
ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 6 (73)  

 
7 

ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȦɅ ȸȫȴȶȮɅ 
ȹȪȰ  339.3   

ȵȴȸȶȫȧȮȸȫȱɂȷȰȮȯ ȶɁȳȴȰ ȶȴȷȷȮȮ 
 Ȩ ȹȷȱȴȨȮɅȻ çȳȴȨȴȯ ȳȴȶȲȦȱɂȳȴȷȸȮè 

 

 É 2016 ɉ.  Ȳ.Ȩ. ȵɖɔɐɔɕɋɓɐɔ, Ȧ.Ʉ. ȽɒɡɖɋɈɆ 
 

ɄɌɓɔ-ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï 
ɚɎɑɎɆɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɛɔ-
ɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ  
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ  
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
344002, ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə, ȵəɞɐɎɓɗɐɆɥ, 70 

South Russia Institute of Administration 
ï the Branch of The Russian Presiden-
tial Academy of National Economy  
and Public Administration 
70, Pushkinskaya St.,  
Rostov-on-Don, 344002 

 
ȶɔɗɘɔɈɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ (ɚɎɑɎɆɑ) ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-
ɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ  
Ɏɒ. ȩ.Ȩ. ȵɑɋɛɆɓɔɈɆ 
344002, ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə,  
ȸəɖɉɋɓɋɈɗɐɆɥ, 49 

Rostov Institute (the Branch)  
of Plekhanov Russian University  
of Economics 
49, Turgenevskaya str., Rostov-on-Don, 
344002 

 
 Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ əɗ-

ɑɔɈɎɥɛ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɓɆ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɕɋ-
ɖɋɛɔɊɔɒ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɏɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ, çɓɔɈɆɥ ɓɔɖɒɆɑɢ-
ɓɔɗɘɢè. 

The article considers the development of the consumer market of the Russian Federation under 
the current economic situation which is characterized by the transition to a qualitatively different pa t-
tern of functioning.  

Keywords:  consumer market, economic crisis, çNew Normalityè. 
 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɋɖɋɌɎɈɆɋɘ ɒɔɟɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔ ɗɈɔɋɒə ɖɆɍɒɆɛə ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɎɘ ɐɖɎɍɎɗ 2008-2009 ɉɔɊɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɗɘɖɆ-
ɊɆɈɞɋɏ ɗɚɋɖɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɓɋɊɆɈɓɎɏ ɑɎɊɋɖ Ɏ ɊɖɆɏɈɋɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ï ɕɔɘɖɋ-

ɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ. ȰɆɐɔɈɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɐɆɐ ɔɓ ɆɊɆɕɘɎɖəɋɘɗɥ ɐ ɓɔɈɡɒ 

əɗɑɔɈɎɥɒ, Ɏ ɐɆɐɔɈɡ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɡ ɕɔɕɖɔɇəɋɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɆɘɢɋ. 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘ ɘɋɖɒɎɓɔɒ çɓɔ-

ɈɆɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɗɘɢè. ȪɆɓɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɍɈəɝɆɑɆ Ɏɍ əɗɘ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ȫ. 
ȲɋɊɈɋɊɋɈɆ, ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ȧ. ȹɑɤɐɆɋɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɥ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȼɋɓ-

ɘɖɔɇɆɓɐɆ Ȱ. ɄɊɆɋɈɔɏ. ȵɖɎɝɋɒ, ɋɗɑɎ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɘɋɖɒɎɓ çɓɔɈɆɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɗɘɢè ɈɔɍɓɎɐ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋ 

ɕɔɗɑɋ ɐɖɎɍɎɗɆ 2008-2009 ɉɔɊɔɈ Ɏ ɔɕɎɗɡɈɆɑ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɋɋɗɥ 
ɍɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɍɆɒɋɊɑɋɓɓɡɒɎ ɘɋɒɕɆɒɎ ɖɔɗɘɆ, ɘɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ɘɋɖɒɎɓ ɔɕɎɗɡɈɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɔɈɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ, ɗɑɔɌɎɈɞɋɋɗɥ Ɉ 2014 ɉɔɊə. ȵɖɎɝɎɓɡ Ɏ ɔɗɓɔɈ-
ɓɡɋ ɣɘɆɕɡ ɓɆɝɆɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɔɇəɗɑɔɈɎɈɞɋɉɔ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ çɓɔɈɔɏ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɗɘɎè, 

ɇɡɑɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɓɆɒɎ Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ [1, 2]. ȷɖɋɊɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɕɖɎ-

ɝɎɓ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɔɈɔɏ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ: 
- ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɋ ɗ ȭɆɕɆɊɔɒ; 

- ɓɎɍɐɎɋ ɘɋɒɕɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ; 
- ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɏ ɐɖɎɍɎɗ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ. 

Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɗɆɒɆ ɓɔɈɆɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɗɘɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɕɖɎɍɓɆɐɆɒɎ: 
- ɗɆɓɐɜɎɎ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɍɆɕɖɋɘɡ, ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȭɆɕɆɊɆ ɕɖɔɘɎɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɐɎ; 

- ɐɔɓɘɖɗɆɓɐɜɎɎ, ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ ȶɔɗɗɎɋɏ, Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɒɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ; 
- ɈɡɗɔɐɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɔɇɔɖɔɓə Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 

- ɓɎɍɐɎɋ ɜɋɓɡ ɓɆ ɣɓɋɖɉɔɓɔɗɎɘɋɑɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɘɔɈɆɖɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɗɕɔɖɘɆ; 
- ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɈɆɑɤɘɡ Ɏ ɈɡɗɔɐɆɥ ɈɔɑɆɘɎɑɢɓɔɗɘɢ ɋɋ ɐəɖɗɆ; 

- ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ; 

- əɗɐɔɖɋɓɎɋ ɎɓɚɑɥɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ; 
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- ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ; 
- ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɒɔɊɋɑɎ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ; 

- ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 
- ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ; 

- ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɆ ɇɋɊɓɡɛ Ɏ 

ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ ɍɆ ɝɋɖɘɔɏ ɇɋɊɓɔɗɘɎ, əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɐɑɆɗɗɆ. 
ȵɆɊɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɘɖɆɍɎɑɔɗɢ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɋɋ ɗɚɋɖɆɛ, ɓɔ ɋɗɑɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɓɎɛ, ɐɆɐ, ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ, ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ Ɉ ɈɡɎɉɖɡɞɋ Ɏ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɖɔɗɘ, ɘɔ ɇɔɑɢ-
ɞɎɓɗɘɈɔ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɕɋɖɋɌɎɈɆɋɘ ɐɖɎɍɎɗ. ȵɖɎɝɋɒ, ɐɆɐ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥɒɎ, 

ɓɡɓɋɞɓɎɏ ɐɖɎɍɎɗ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ 2008-2009 ɉɔɊɔɈ ɊɈəɒɥ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ: ɔɓ 

ɕɖɎɞɋɑɗɥ ɓɆ ɕɔɓɎɌɆɘɋɑɢɓəɤ Ɉɔɑɓə ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɗɡɖɢɋɈɔɉɔ ɜɎɐɑɆ; ɔɓ Ɏɒɋɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɋ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɎɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ, ɈɡɍɈɆɓɓɡɋ ɓɋɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɔɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘ-

Ɉəɤɟɋɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɖɋɆɑɎɥɒ Ɏ ɎɗɝɋɖɕɆɈɞɋɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɖɔɗɘɆ ɍɆ ɗɝɋɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɗɡɖɢɋɈɔɉɔ 
ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ.  

ȰɖɎɍɎɗɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɓɆɖɆɗɘɆɑɎ ɊɆɈɓɔ. ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ 
ɐ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɞɋɗɘɎ ɑɋɘ (ɖɎɗ. 1), ɝɘɔɇɡ əɇɋɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɝɆɑɆ 

ɗɘɆɉɓɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɡɗɔɐɎɛ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɔɉɔ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɖɡɓɐə ɐɆɕɎɘɆɑɆ.  

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1.  ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɕɖɎɖɔɗɘɆ ȨȨȵ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 2010-2015 ɉɉ. [3]  

ȦɓɆɑɎɍ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɊɔɑɉɆ ɗɘɖɆɓɡ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ, ɝɘɔ ɐəɕɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɖɆɗɘɆɤɟɎɛ 
ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɑɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɓɋɞɓɎɛ ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɎɏ. ȷ ɓɆɝɆɑɆ 2012 

ɕɔ Ɏɤɑɢ 2014 ɉɔɊɆ ɈɓɋɞɓɎɏ Ɋɔɑɉ Ɉɡɖɔɗ ɓɆ 194 ɒɑɖɊ. Ɋɔɑɑ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ Ɉɡɖɔɗ Ɋɔɑɉ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔ-

ɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ï ɓɆ 120,7 ɒɑɖɊ. Ɋɔɑɑ. [4] ȳɆ ɖɎɗəɓɐɋ 2 ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐɆ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɊɔɑɉɆ ɗ 2012 
ɕɔ 2016 ɉɉ. ȨɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔɏ ɝɋɖɘɔɏ ɔɘɒɋɝɋɓɔ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ ȫȷ ɕɖɔɘɎɈ ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȪɎɓɆɒɎɐɆ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɊɔɑɉɆ ȶɔɗɗɎɎ (2012-2016 ɉɉ.) [4]  

ȲɔɌɓɔ ɗ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢɤ əɘɈɋɖɌɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉ 2014 ɉɔɊə ɗɆɓɐɜɎɎ ɕɖɔɘɎɈ ɌɋɑɆɓɎɥ 
Ɏɛ ɆɈɘɔɖɔɈ ɔɐɆɍɆɑɎ ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ ɗɓɎ-

ɍɎɘɢ ɊɔɑɉɔɈəɤ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɑɎ ɕɔɎɗɐ Ɏɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 
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ȳɔɈɆɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɕɎɗɆɓɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɏ 
ɚɑəɐɘəɆɜɎɋɏ, Ɇ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɓɔɈɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȩ 

ɣɘɔɒ ɐɑɤɝɋ ɓɋɇɋɍɡɓɘɋɖɋɗɓɔ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ. 
Ȩɋɗɢ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆɝɆɑɆ XXI ɈɋɐɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ ɕɋɖɋɌɎɈɆɑ ɇəɖɓɡɏ ɖɔɗɘ, ɈɡɗɘəɕɆɥ 

ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɊɖɆɏɈɋɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɎɒɈɔɑɔɒ əɗɕɋɛɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȭɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 2000 ɕɔ 2014 ɉɔɊ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɔɇɠɋɒ ɔɇɔɖɔɘɆ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ 
ɗɘɖɆɓɋ Ɉɡɖɔɗ Ɉ 3,12 ɖɆɍɆ [5, ɗ. 43] ȴɇɔɖɔɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɎɘɆɓɎɥ ɍɆ ɘɔɘ Ɍɋ ɕɋɖɎ-

ɔɊ Ɉɡɖɔɗ Ɉ 2,5 ɖɆɍɆ. ȵɖɔɎɍɔɞɑɔ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɆɒɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ. ȳɆ ɗɒɋɓə ɖɡɓɐɆɒ Ɏ 
ɥɖɒɆɖɐɆɒ ɕɖɎɞɑɎ ɐɖəɕɓɡɋ ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɜɋɓɘɖɡ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɈɡɘɋɗɓɎɑɎ 

ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɗɋɘɎ. ȮɍɒɋɓɎɑɆɗɢ ɗɆɒɆ ɒɔɊɋɑɢ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȵɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɗɘɆɑɔ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ 

ɗɎɒɈɔɑɔɈ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ əɗɕɋɛɆ, ɝɘɔ ɔɐɆɍɡɈɆɑɔ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȳɆ 
ɖɎɗəɓɐɋ 3 ɒɔɌɓɔ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ ɊɎɓɆɒɎɐə ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɔɇɔɖɔɘɆ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ 2000-2014 

ɉɉ. 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 3. ȸɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ ɔɇɔɖɔɘɆ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ 2000-2014 ɉɉ. [5]  

ȰɖɎɍɎɗ 2008-2009 ɉɔɊɔɈ ɔɍɓɆɒɋɓɔɈɆɑɗɥ ɗɕɆɊɔɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ, ɔɊ-

ɓɆɐɔ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɑɗɥ ɓɋɊɔɑɉɔ Ɏ Ɉɗɐɔɖɋ ɗɒɋɓɎɑɗɥ ɖɔɗɘɔɒ. ȧɔɑɢɞəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɔɗɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 
ɗɕɖɔɗɆ ɗɡɉɖɆɑɎ çɒɆɏɗɐɎɋè əɐɆɍɡ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ 2012 ɉɔɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɑɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 

ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɇɤɊɌɋɘɓɔɏ ɗɚɋɖɡ, Ɇ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɖɔɗɘ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ. ȵɔ ɒɋɖɋ ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɥ ɗɘɆɉɓɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔɘɖɋɇ-
ɑɋɓɎɋ (ɓɆɖɥɊə ɗ ɝɎɗɘɡɒ ɣɐɗɕɔɖɘɔɒ) ɈɓɔɗɎɑɔ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ ȨȨȵ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȷɎɘəɆɜɎɥ ɖɋɍɐɔ ɎɍɒɋɓɎɑɆɗɢ Ɉ 2014 ɉɔɊə. ȩɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɆɓɐɜɎɎ, 
ɐɔɓɘɖɗɆɓɐɜɎɎ Ɏ, ɉɑɆɈɓɔɋ, ɖɋɍɐɔɋ ɕɆɊɋɓɎɋ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɗɕɖɔɈɔɜɎɖɔɈɆɑɎ ɗɎɑɢɓɋɏɞəɤ ɊɋɈɆɑɢɈɆ-

ɜɎɤ ɖəɇɑɥ, Ɉɗɕɑɋɗɐ ɎɓɚɑɥɜɎɎ Ɏ ɕɆɊɋɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ. ȭɆ ɝɋɘɡɖɋ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɒɋɗɥɜɆ ɉɔɊɆ 

ɖəɇɑɢ ɔɇɋɗɜɋɓɎɑɗɥ ɓɆ 81 % ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɊɔɑɑɆɖə. ȶɋɍɐɆɥ ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɥ Ɏ ɎɓɚɑɥɜɎɔɓɓɡɋ 
ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɗɕɖɔɈɔɜɎɖɔɈɆɑɎ ɕɆɓɎɐə ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ ɊɋɐɆɇɖɥ 2014 ɉɔɊɆ. Ȩɔ 

ɒɓɔɉɔɒ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɖɔɎɍɔɞɋɊɞɋɒə Ɉ ɘɋ ɊɓɎ Ɉɗɕɑɋɗɐə ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɎɓɆ-
ɒɎɐɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɉ 2014 ɉɔɊə ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ (ɖɎɗəɓɔɐ 4). ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɔ 

ɔɇɋɖɓəɑɔɗɢ ɖɋɍɐɎɒ ɕɆɊɋɓɎɋɒ ɖɡɓɐɆ ɍɎɒɔɏ 2015 ɉɔɊɆ.  

 
ȶɎɗəɓɔɐ 4. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɔɇɔɖɔɘɆ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ 2010-2015 ɉɉ. [6]  



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 6 (73)  

 
10 

ȵɆɊɋɓɎɋ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ Ɉɗɋ əɗɎɑɎɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ȼȧ. ȸɆɐ, ɕɔ 
ɊɆɓɓɡɒ ɍɆ ɕɋɖɈɡɏ ɐɈɆɖɘɆɑ 2016 ɉɔɊɆ ɔɇɔɖɔɘ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɗɓɎɍɎɑɗɥ ɓɆ 5,4% ɕɔ ɗɖɆɈɓɋ-

ɓɎɤ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ [7]. Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ 1 ɕɔɐɆɍɆɓɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2016 ɉɔɊɆ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ ɕɋɖɈɡɒ ɐɈɆɖɘɆɑɔɒ 

2015 ɉɔɊɆ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɔɇɔɖɔɘɆ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2015 Ɏ ɕɋɖɈɔɒ 
ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2016 ɉɉ., (Ɉ % ɐ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒə ɕɋɖɎɔɊə ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɉɔɊɆ) 
ɷ 
ɕ/ɕ 

 2015 2016 

ɅɓɈ. ȺɋɈ. ȲɆɖɘ ȩɔɊ ɅɓɈ. ȺɋɈ. ȲɆɖɘ 

1 ȴɇɔɖɔɘ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ, Ɉɗɋɉɔ 95,6 92,6 91,1 90,0 94,0 95,7 94,2 

2 
ȴɇɔɖɔɘ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɕɖɔɊɔ-
ɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ 

94,7 92,5 92,4 91,1 94,6 97,0 95,0 

3 
ȴɇɔɖɔɘ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɓɋɕɖɔ-

ɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ 
96,5 92,5 89,8 89,0 93,5 94,4 93,5 

 

ȩɑɆɈɓɔɏ ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɕɆɊɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɕɋɖɋɛɔɊ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɐ ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. Ƀɘɔɘ ɕɋɖɋɛɔɊ ɇɡɑ ɔɘɒɋɝɋɓ ɋɟɋ Ɉ 2015 ɉɔɊə. Ȩ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɋ ɑɋɌɎɘ ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɗ ɔɐɘɥɇɖɥ 2014 ɉɔɊɆ. Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ 

2 ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɍɆ 2015 ɉɔɊ Ɏ ɕɋɖɈɡɏ ɐɈɆɖɘɆɑ 2016 ɉɔɊɆ. ȰɆɐ ɈɎɊɓɔ 
Ɏɍ ɊɆɓɓɡɛ, ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɒɆɖɘɋ 2016 ɉɔɊɆ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɈɕɋɖɈɡɋ ɍɆ ɒɓɔɉɔ ɒɋɗɥɜɋɈ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɗɈɔɏ 

ɖɔɗɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɋ əɘɋɞɎɘɋɑɢɓɡɋ: Ɉ 2016 ɉɔɊə ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ ɕɖɔɊɔɑ-

ɌɋɓɎɋ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɘɖɆɓɗɚɋɖɘɔɈ Ɏ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ɗɔɇɗɘ-
ɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȵɆɊɋɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɒɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɉ ɇɆɍɔɈɔɒ ɗɜɋɓɆɖɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ 

ɓɆ əɖɔɈɓɋ 2,8% , ɖɋɆɑɢɓɆɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɗɓɎɍɎɘɗɥ ɓɆ 1,5% [8].  
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȸɋɒɕɡ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (Ɉ % ɐ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒə ɕɋ-

ɖɎɔɊə ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɉɔɊɆ)  
ɷ 
ɕ/ɕ 

 2015 2016 

1 ɐɈ 2 ɐɈ 3 ɐɈ 4 ɐɈ ȩɔɊ ɥɓɈ. ɚɋɈ. ɒɆɖɘ 1 ɐɈ 

1 
ȶɋɆɑɢɓɡɋ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɒɡɋ 
ɊɔɛɔɊɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 

97,7 95,2 94,8 95,6 95,7 94,5 95,5 98,2 96,1 

2 ȶɋɆɑɢɓɆɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ 91,0 91,5 90,5 90,2 90,7 96,4 100,6 101,6 99,5 

 

ȳɆɗɋɑɋɓɎɋ, ɎɗɕɡɘɡɈɆɥ ɓɋəɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ, ɗɘɆɖɆɋɘɗɥ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɓɆɊɋ-
ɥɗɢ ɗɣɐɔɓɔɒɑɋɓɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɔɌɎɊɆɋɒɔɋ ɕɆɊɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɆ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ. ȵɔ 

ɊɆɓɓɡɒ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɓɔɖɒɆ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɏ ɗ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɗɋɍɔɓɓɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ Ɉ ɒɆɖɘɋ 2016 
ɉɔɊɆ ɊɔɗɘɎɉɑɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 5 ɑɋɘ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ï 15,7 % ɔɘ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɒɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ 

[7].  
ȷɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɔɒ ɖɔɗɘɋ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɓɎɌɆɤɟɎɏɗɥ ɗɕɖɔɗ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔɓɎɌɆɘɋɑɢɓɔɋ ɊɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ Ɉɡɕəɗɐ, Ɇ ɕɋɖɋ-

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɏ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɓɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋ-
ɒɡ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɍɆɒɐɓəɘɡɏ ɐɖəɉ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɆɊɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔ-

ɒɎɐɎ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɕɆɊɋɓɎɤ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, Ɇ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɕɖɔɈɔɜɎɖəɋɘ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɋ ɕɆ-
ɊɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

ȵɆɊɋɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. Ȩ ɜɋɑɔɒ, Ɋɔɑɥ 

ɊɔɛɔɊɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɔɕɑɆɘə əɗɑəɉ, Ɉ I ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2016 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆ-
ɈɎɑɆ 78 % ɕɖɔɘɎɈ 78,2 % Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ ɕɋɖɎɔɊɋ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ɉɔɊɆ (82,2 % Ɉ I ɐɈɆɖɘɆɑɋ 

2014 ɉɔɊɆ). ȶɆɗɘɋɘ Ɋɔɑɥ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ. (ȸɆɇɑ. 3) 
ȸɆɇɑɎɜɆ 3. ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɊɔɒɆɞɓɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ ɕɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ⱥɋ-

ɊɋɖɆɜɎɎ ɍɆ 2010-2015 ɉɉ. (Ɉ ɕɖɔɜɋɓɘɆɛ) (ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɕɔ [9] , [10] ) 

  2011 2012 2013 2014 2015 (4 ɐɈ) 

ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ï Ɉɗɋɉɔ 100 100 100 100 100 

Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:      

ɖɆɗɛɔɊɡ ɕɔɐəɕɐə ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ  29,5 28,1 27,7 28,5 31,1 

ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɎɘɆɓɎɋ Ɉɓɋ ɊɔɒɆ 3,1 3,3 3,5 3,4 3,6 

ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə Ɇɑɐɔɉɔɑɢɓɡɛ ɓɆɕɎɘɐɔɈ 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8 

ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɓɋɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ 25,7 27,0 26,8 26,1 37,4 
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ȳɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɕɖɔɗɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɥ Ɋɔɛɔ-
ɊɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȩɖəɕɕɡ ɗɋɒɋɏ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ ɗɖɋɊɓɋɊəɞɋɈɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ 

Ɏɒɋɤɘ ɖɆɍɓəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ. 
Ȩ ɓɎɍɐɔɊɔɛɔɊɓɡɛ ɊɔɒɆɞɓɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆɛ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɎ 

Ɉ ɝɋɘɈɋɖɘɔɒ ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2015 ɉ. 47,7 % Ɉɗɋɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɉ ɈɡɗɔɐɔɊɔɛɔɊɓɡɛ ï 

20.6 %. Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɕɎɘɆɓɎɋ ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ Ɉɡɇɔɖɔɝɓɔɉɔ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɔɈ Ɋɔ-
ɒɆɞɓɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ ə ɓɎɍɐɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɛ ɗɋɒɋɏ Ɋɔɑɥ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɛɑɋɇ Ɏ ɛɑɋɇɔɕɖɔɊəɐɘɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥ-

ɑɆ Ɉ 2014 ɉ. 8,2 % Ɉɗɋɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɕɎɘɆɓɎɥ, ɓɆ ɒɥɗɔ Ɏ ɒɥɗɔɕɖɔɊəɐɘɡ ï 12,9 
%, ə Ɉɡɗɔɐɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɛ ï ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ 2,0% Ɏ 4,7% [10]. 

ȪɖəɉɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɒ ɖɔɗɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɗɓɎɌɋɓɎɋ 

ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢcɐɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. 
ȰɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɋ ɉɔɊɡ, Ɉ ɥɓɈɆɖɋ 2016 ɉ. ɕɖɔɎɍɔɞɋɑ ɔɘɘɔɐ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗ Ɋɋɕɔ-

ɍɎɘɓɡɛ ɗɝɋɘɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȷɑɋɊəɋɒɡɏ ɍɆ ɣɘɎɒ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɎɖɔɗɘ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɊɋɕɔɍɎɘɆɛ, ɗɔ-
ɗɘɆɈɎɈɞɎɏ Ɉ ɚɋɈɖɆɑɋ 309,2 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ (7,4 % ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ) Ɏ Ɉ ɒɆɖɘɋ ï 127,8 ɒɑɖɊ. 

ɖəɇɑɋɏ (3 % ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ), ɓɋ ɗɒɔɉ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɥɓɈɆɖɗɐɎɏ ɔɘɘɔɐ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɍɆ I 
ɐɈɆɖɘɆɑ 2016 ɉɔɊɆ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ȶɔɗɗɘɆɘɆ, ɔɘɘɔɐ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 

30,9 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ. ȪɔɗɘɎɉɓəɈ 4,3 % Ɉ ɥɓɈɆɖɋ 2016 ɉɔɊɆ, Ɋɔɑɥ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎ-

ɋɒ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɈɆɑɤɘɡ, ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ Ɉ ɚɋɈɖɆɑɋ Ɋɔ 2,9 ɕɖɔɜɋɓɘɆ. Ȩ 
ɒɆɖɘɋ ɔɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɈɋɖɓəɑɆɗɢ ɐ ɍɓɆɝɋɓɎɤ ɥɓɈɆɖɥ, ɗɔɗɘɆɈɎɈ 4,2 % ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɓɆɗɋ-

ɑɋɓɎɥ. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɍɆ I ɐɈɆɖɘɆɑ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɓɆɕɖɆɈɎɑɔ ɓɆ ɕɔɐəɕɐə ɈɆɑɤɘɡ 3,7 % ɗɈɔɎɛ ɊɔɛɔɊɔɈ [7] . 
Ȯɘɔɉɔɒ ɕɖɔɎɍɔɞɋɊɞɎɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ əɛəɊɞɋɓɎɋ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ 

ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ Ɏɛ ɐɆɝɋɗɘɈɆ. ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɓɆ 

ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɊɔɑɌɓɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɇɔɖɢɇɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ, Ɏ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɤ 
ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ əɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɜɋɓɡ Ɏ ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɖɋ-

ɆɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɎɉɖɔɐɔɈ ɥɈ-
ɑɥɋɘɗɥ ɆɖɋɓɊɆɘɔɖɆɒɎ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɋɏ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɐɖɎɍɎɗ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎ-

ɌɎɒɔɗɘɎ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɖɋɓɊɡ ɓɋ ɕɖɋɘɋɖɕɋɑɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ ɔɗɘɆɑɆɗɢ ɓɆ ɕɖɋɌɓɋɒ 
əɖɔɈɓɋ ɎɑɎ ɕɔɈɡɗɎɑɆɗɢ. Ƀɘɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɎɓəɌɊɆɋɘ Ɏɛ ɐ 

ɕɔɎɗɐə Ɏɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ, ɐɑɤɝɋɈɡɒɎ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ 

ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɍɆɐəɕɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɗɔɘɖəɊ-
ɓɎɐɔɈ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɘɋɐəɝɋɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɓɎɌɋɓɎɤ əɖɔɈɓɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɝɘɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȷɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɗɣɐɔɓɔɒɎɘɢ ɓɆ 
ɍɆɐəɕɐɆɛ ɘɔɈɆɖɆ ɔɇɔɖɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɎɍɐɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ. 

ȷɑɋɊəɤɟɋɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɋɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈ-

ɓɥ ɒɔɓɔɕɔɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɋɘɋɏ. ɃɐɔɓɔɒɎɥ ɓɆ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, 
ɔɇɑɋɉɝɋɓɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒ ɖɋɗəɖɗɆɒ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɔɕɘɔɈɡɋ ɍɆɐəɕɐɎ ɕɔ 

ɗɓɎɌɋɓɓɡɒ ɜɋɓɆɒ, ɖɋɗəɖɗɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓ-
ɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɔɊɆɌ Ɏ ɘ.Ɋ. ɕɔɈɡɞɆɤɘ əɖɔɈɋɓɢ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɋɘɋɈɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɣɘɔ ɈɋɊɋɘ ɐ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɝɎɗɑɆ 

ɒɋɑɐɎɛ ɎɉɖɔɐɔɈ, ɝɘɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. 
Ȩ ɒɆɖɘɋ 2016 ɉ. ɔɇɔɖɔɘ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɓɆ 92,9% ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɗɥ ɘɔɖɉəɤɟɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɥɒɎ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒɎ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɒɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉɓɋ ɖɡɓɐɆ, 
Ɋɔɑɥ ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ Ɏ ɥɖɒɆɖɔɐ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 7,1% (Ɉ ɒɆɖɘɋ 2015ɉ. ï 92,0% Ɏ 8,0% ɗɔɔɘɈɋɘɗɘ-

Ɉɋɓɓɔ), Ɏ Ɏɛ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ ɓɆ 16,4 % (Ɉ ɒɆɖɘɋ 2015 ɉ. ɗɓɎɌɋɓɎɋ - ɓɆ 14,5 %). ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɑɊɎɓɉɆ ȶɔɒɎɖ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɊɔɒɆɞɓɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ 

Romir Scan Panel, Ɉ ɒɆɖɘɋ 2016 ɉ. ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɝɋɐɆ ɕɖɔɊɔɑɌɎɑ ɗɈɔɋ ɕɆɊɋɓɎɋ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 

491 ɖəɇɑɢ (ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɒɆɖɘɆ 2015 ɉ. ɗɔɐɖɆɘɎɑɗɥ ɓɆ 16,4 %) [7].  
ȩɔɈɔɖɥ ɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ-

ɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɔɇɟɋɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɏ ɝɎɗɑɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔɑəɝɎɈɞɎɛ 
ɕɖɎɇɡɑɢ. ȵɔ ɔɜɋɓɐɋ ɍɆ ɥɓɈɆɖɢ-ɚɋɈɖɆɑɢ 2016 ɉɔɊɆ ɕɖɎɇɡɑɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (ɇɋɍ əɝɋɘɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆ-

ɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ) ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 92,5% ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ 2015 ɉɔɊɆ, 

ɔɇɠɋɒ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ əɇɡɘɐɔɈ ï 111,5%. ȷɆɑɢɊɔ ɕɖɎɇɡɑɋɏ Ɏ əɇɡɘɐɔɈ ï 85,5% ɔɘ əɖɔɈɓɥ ɆɓɆɑɔɉɎɝ-
ɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ. ȳɆ 3,1 ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɕəɓɐɘɆ ɗɔɐɖɆɘɎɑɆɗɢ Ɋɔɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔɑəɝɎɈ-

ɞɎɛ ɕɖɎɇɡɑɢ [11] . ȷɆɑɢɊɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɕɔɐɆɍɆɑ ɖɔɗɘ 
ɓɆ 6,7%, ɝɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɕɖɔɛɔɊɥɟɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ ɒɋɌɊə ɔɘ-

ɖɆɗɑɥɒɎ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɖɔɑɎ ɘɔɖɉɔɈɑɎ. 
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ȵɔɊɈɔɊɥ ɎɘɔɉɎ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɕɖɔɎɍɔɞɋɑ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ 
Ɏɓɔɒə ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɑəɝɎɑɔ ɓɆɍɈɆɓɎɋ çɓɔɈɆɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɗɘɢè. Ƀɘɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ 

ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɔɈɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɐɆ: ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɋ, ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ ɗɡɖɢɋɈɔɉɔ ɜɎɐɑɆ, ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɏ ɐɖɎɍɎɗ. 

ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ əɘɖɆɘɎɑ ɗɈɔɋ ɑɎɊɎɖəɤɟɋɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɏ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɐɖɎɍɎɗɆ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɔɇɠɋɒɔɈ ɔɇɔɖɔɘɆ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ, əɛəɊɞɋɓɎɎ ɋɉɔ ɗɘɖəɐɘə-
ɖɡ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɏ əɖɔɈɓɥ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɕɖɔ-

ɎɗɛɔɊɎɘ əɗɎɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɈɡɘɋɗɓɋɓɎɤ ɗɑɆɇɡɛ ɎɉɖɔɐɔɈ Ɏ ɕɔɈɡ-
ɞɋɓɎɤ ɖɔɑɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɗɋɘɋɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɇɔɑɢɞɎɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ. Ȩ 2017-2018 ɉɔɊɆɛ 

ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɝɘɔ 

ɊɔɑɌɓɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɔɘɖɆɍɎɘɢɗɥ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɗ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢɤ 
ɒɔɌɓɔ əɘɈɋɖɌɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɊɔɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ ɊɔɗɘɎɉɓɋɘ ɓɋ ɖɆɓɢɞɋ 
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 ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɋɏ 
ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɖɔɗɘɔɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 
ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋɒ ɕɔɗɘɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖ-
ɒɆɜɎɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɒɋɓɥɤɘ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɖɆɓɋɋ ɔɇɑɆɊɆɈɞɋɋ Ɉɗɋɏ ɕɔɑɓɔɘɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɎɉɖɆɜɎɎ, ɗɋɉɔɊɓɥ 
ɎɗɕɡɘɡɈɆɋɘ ɓɋɛɈɆɘɐə ɊɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɉ ɗɎɑə ɖɔɗɘɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɍɆ Ɉɡɗɔɐɔ-
ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɔɗɎɘɋɑɋɏ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. Ȩ ɕɖɋɊɑɔ-
Ɍɋɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɈɋɊəɟɎɛ ɗɘɖɆ-
ɓɆɛ ɒɎɖɆ, ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɆɈɘɔɖɗɐɆɥ ɕɔɕɡɘɐɆ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɘɎɕɔɈ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ 
Ɏɛ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɥ, 
ɣɒɎɉɖɆɜɎɥ, ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ.  

Institutional and infrastructural changes stimulated by industrial markets globalization, the in-
creasing competitiveness of transnational enterprise, development and dissemination of post-industrial 
social and economic transformations substantially change the mechanisms of national migration poli-
cies. The government which previously had full capacity to regulate migration, today lacks these co m-
petencies due to the increased international competition for highly skilled workers, high -quality human 
capital. The author analyzes the structure and content of the migration policy in the leading countries, 
offers the classification of the types of migration po licy and the conditions for their appropriate use.  

 Keywords : migration policy, migration regulation, immigration, emigration, migration co ntrol.  
ȹɗɎɑɋɓɎɋ ɖɔɑɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɎ Ɉ ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ ɒɎɉɖɆ-
ɜɎɔɓɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ.  

Ȩ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɎ ɐ ɘɋɐəɟɋɒə ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉə ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, Ɏɛ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɒə 
ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ, ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ ȴɘɊɋɑ ɓɆɖɔɊɔɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȴȴȳ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɜɋɓɐɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ. ȴɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ Ɉ 2014 ɉɔɊə ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɊɋɒɔɉɖɆɚɎ-

ɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ 193 ɗɘɖɆɓ-ɝɑɋɓɔɈ ȴȴȳ. ȶɋɉəɑɥɖɓɔɗɘɢ ɗɇɔɖɆ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɣɘɎɛ ɊɆɓɓɡɛ 
(ɗ 1969 ɉɔɊɆ) ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ 

Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 

ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɎ ɒɔɌɓɔ ɗɉɖəɕɕɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɘɖɎ 
ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ: 

- ɒɓɋɓɎɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɎ (ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɑɎ ɘɋ-
ɐəɟɎɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɔɇɋɗɕɔɐɔɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ);  

- ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ (ɋɋ əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ, əɈɋɑɎɝɋ-
ɓɎɋ ɎɑɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɓɆ ɘɋɐəɟɋɒ əɖɔɈɓɋ); 

- Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɜɋɑɋɏ ɣɘɎɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ (ɎɑɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɋɈɒɋ-

ɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ). 
ȷɖɆɈɓɎɈɆɥ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ (ɖɎɗ. 1), ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ ɓɋ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐɆɐ-ɘɔ Ɏɍɒɋ-
ɓɎɘɢ ɘɋɐəɟɎɏ ɔɇɠɋɒ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ.  

ȲɎɓɎɒɆɑɢɓɡɒ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɇɡɑ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ 1990-ɛ (55%), ɐɔɉɊɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ əɗɐɔɖɎɑ-

ɗɥ ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɘ ɗɘɖɆɓ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɎɒɒɎɉɖɆ-
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ɜɎɤ, Ɉɔɍɖɔɗɑɔ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ Ɋɔɑɥ ɗɘɖɆɓ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɤ, ɗɔɐɖɆɘɎɑɆɗɢ ɗ 
40% Ɉ 1996 ɉɔɊə Ɋɔ 15% Ɉ 2014 ɉɔɊə, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɋɔɑɥ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɛɔɝɋɘ, ɝɘɔɇɡ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɐɔɑɎ-

ɝɋɗɘɈɔ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ Ɋɔ 11%. 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ ɕɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, % ɗɘɖɆɓ 
 

ȷɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɗɓɎɍɎɘɢ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɤ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ 1990-ɛ ɉɔɊɔɈ ɇɡɑɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɖɆɗ-

ɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɔ ɗɖɋɊɎ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ (60%). Ȫɔɑɥ ɇɔɉɆɘɡɛ ɗɘɖɆɓ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɎɒɒɎ-
ɉɖɆɜɎɤ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɆ Ɉ 1996 ɉɔɊə ɑɎɞɢ 2%, Ɇ Ɉ 2014 ɉɔɊə ɈɔɍɖɔɗɑɆ Ɋɔ 24% (ɖɎɗ. 2,3,4). Ȩ ɉɖəɕɕɋ 

ɗɘɖɆɓ ɗɔ ɗɖɋɊɓɎɒ ɊɔɛɔɊɔɒ Ɋɔɑɥ ɘɆɐɎɛ ɗɘɖɆɓ ɘɆɐɌɋ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ, ɓɔ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ, Ɇ Ɉ ɉɖəɕɕɋ 
ɇɋɊɓɡɛ ɗɘɖɆɓ ɔɗɘɆɑɆɗɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 2%. 

Ȫɔɑɥ ɗɘɖɆɓ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɗɓɎɍɎɘɢ ɔɇɠɋɒɡ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, əɒɋɓɢɞɎɑɆɗɢ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɘɖɋɛ ɉɖəɕɕɆɛ, 

ɓɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɖɋɊɎ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ. 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɗɘɖɆɓ ɕɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, 

1994, % ɗɘɖɆɓ 

ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɓɋɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆ-

ɓɋɓɓɔɏ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȱɆɘɎɓɗɐɔɏ ȦɒɋɖɎɐɎ, ȦɚɖɎɐɎ Ɏ ȴɐɋɆɓɎɎ (ɘɆɇ.1). ȬɋɑɆɓɎɋ ɐɆɐ-ɘɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɔɇɠ-
ɋɒ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɈɡɖɆɌɋɓɓɡɒ ɗɖɋɊɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ ɗɘɖɆɓ ȦɍɎɎ Ɏ ȫɈɖɔɕɡ. 

ȸɆɐ, Ɉ ȦɍɎɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɒɆɗɞɘɆɇɔɈ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ Ɉ 12 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ (ȧɆɛɖɋɏɓ, 
ȮɔɖɊɆɓɎɥ, ȮɖɆɓ, ȴɒɆɓ, ȰɆɘɆɖ, ȰɎɕɖ, ȰəɈɋɏɘ, ȲɆɑɆɏɍɎɥ, ȵɆɐɎɗɘɆɓ, ȷɆəɊɔɈɗɐɆɥ ȦɖɆɈɎɥ, ȷɎɓɉɆɕəɖ, 

ȸəɖɐɒɋɓɎɗɘɆɓ), Ɇ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ï Ɉ 7 (ȦɖɒɋɓɎɥ, ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓ, ȮɍɖɆɎɑɢ, ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ, ȸɆɎɑɆɓɊ, ɄɌ-
ɓɆɥ Ȱɔɖɋɥ). 
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ȶɎɗəɓɔɐ 3. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɗɘɖɆɓ ɕɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, 

2004, % ɗɘɖɆɓ 

 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 4. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɗɘɖɆɓ ɕɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, 

2014, % ɗɘɖɆɓ [1] 

 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓ ɐɖəɕɓɡɛ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɒɎɖɆ ɕɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, 1994, 2004, 2014 ɉɔɊɡ, % ɗɘɖɆɓ 

 
ȩɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ 
ɖɋɉɎɔɓɡ 

ȩɔɊɡ ȼɋɑɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ 

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋ-
ɗɘɈɆ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ 

ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɎɒɒɎ-
ɉɖɆɓɘɔɈ ɓɆ ɕɖɋɌɓɋɒ əɖɔɈɓɋ 

ȹɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɐɔɑɎ-
ɝɋɗɘɈɆ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ 

ȦɚɖɎɐɆ 1994 4 66 30 

2004 2 74 25 

2014 2 81 17 

ȦɍɎɥ 1994 4 50 46 

2004 9 55 36 

2014 15 60 25 

ȫɈɖɔɕɆ  1994 0 35 65 

2004 5 81 14 

2014 27 59 14 

ȱɆɘɎɓɗɐɆɥ Ȧɒɋ-
ɖɎɐɆ 

1994 9 61 30 

2004 3 85 12 

2014 3 88 9 

ȷɋɈɋɖɓɆɥ Ȧɒɋ-
ɖɎɐɆ 

1994 0 50 50 

2004 50 50 0 

2014 0 100 0 

ȴɐɋɓɎɥ 1994 6 81 13 

2004 13 69 19 

2014 6 94 0 
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Ȩɗɋ ɇɔɉɆɘɡɋ ɗɘɖɆɓɡ, ɔɘɒɋɘɎɈɞɎɋ Ɉ 2014 ɉɔɊə ɌɋɑɆɓɎɋ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɔɇɠɋɒ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, ɓɆ-
ɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ (7 ɗɘɖɆɓ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ ï ȧɋɑɆɖəɗɢ, ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȵɔɑɢɞɆ, ȶəɒɡɓɎɥ, ȶɔɗɗɎɥ, 

ȷɑɔɈɆɐɎɥ Ɏ ȹɐɖɆɎɓɆ, 3 ɗɘɖɆɓ ȷɋɈɋɖɓɔɏ Ɏ ȭɆɕɆɊɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ ï ȦɈɗɘɖɎɥ, ȺɎɓɑɥɓɊɎɥ, ɃɗɘɔɓɎɥ, 
ȾɈɋɜɎɥ), 2 ɗɘɖɆɓɡ ɄɌɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ - ȷɆɓ-ȲɆɖɎɓɔ, ȷɑɔɈɋɓɎɥ). Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ Ɏ Ɉɗɋ ɞɋɗɘɢ ɖɆɍɈɎ-

ɘɡɛ ɗɘɖɆɓ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɋɗɥ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɔɇɠɋɒ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, ɘɆɐɌɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ (ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆ-

ɓɎɥ, ȪɆɓɎɥ, ȮɖɑɆɓɊɎɥ, ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɡ, ȺɖɆɓɜɎɥ Ɏ ȻɔɖɈɆɘɎɥ). 
ȵɖɎɘɔɐ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ Ɏɍ-ɍɆ ɖəɇɋɌɆ ï ɣɘɔ ɈɆɌɓɡɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɏ ɈɡɉɔɊ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɗɘɖɆɓ (ɐɆɐ ɖɆɍɈɎɘɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ). ȽɆɗɘɢ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ 

ɗɎɑɡ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɔɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɤ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆ Ɉ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɎ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉɔ 
Ɉɗɋɛ ɉɖəɕɕɆɛ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ ɖɆɗɘɋɘ Ɋɔɑɥ ɗɘɖɆɓ, ɕɔɔɟɖɥɤɟɎɛ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɤ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊ-

ɖɔɈ. 
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ ɗɘɖɆɓɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɡ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓ-

ɓɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ (ɘɆɇ. 2). ȷɖɋɊɎ ɆɍɎɆɘɗɐɎɛ Ɏ ɑɆɘɎɓɔɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɇɔɑɢɞɋ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓ-
ɜɋɈ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɗɑɔɌɎɈɞɋɉɔɗɥ əɖɔɈɓɥ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎ-

ɑɡ, ɐɆɐ Ɉ ȷȾȦ Ɏ ȰɆɓɆɊɋ, Ɇ ɗɖɋɊɎ ɆɚɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ï ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɔɈ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɋɈɒɋɞɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɔɇɑɋɉɝɎɘɢ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, ɒɓɔɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ ɗɘɆɑɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɗɕɋ-

ɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ (ɎɍəɝɋɓɎɋ ɥɍɡɐɆ, 
ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ, ɐəɑɢɘəɖɡ, ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɋɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ), ɓɋɊɎɗɐɖɎɒɎɓɆɜɎɎ ɘɖəɊɔ-

Ɉɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɔɔɟɖɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɒɎɉɖɆɓɘɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ [1].  

Ȳɋɖɡ ɗɔɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɒɔɉəɘ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɊɈəɒ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ: 
ɒəɑɢɘɎɐəɑɢɘəɖɆɑɎɍɒ ɎɑɎ ɆɗɗɎɒɎɑɥɜɎɥ. ȲəɑɢɘɎɐəɑɢɘəɖɆɑɎɍɒ ɐɆɐ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ 

ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɕɖɎɍɡɈɆɋɘ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɐəɑɢɘəɖɓəɤ ɗɆɒɔɇɡɘɓɔɗɘɢ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ 
ɐɆɐ ɆɗɗɎɒɎɑɥɜɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ əɗɈɔɋɓɎɋ ɎɒɉɖɆɓɘɆɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɕɖɎ-

ɓɎɒɆɤɟɋɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. 
Ȩ 2014 ɉɔɊə 92 Ɏɍ 145 ɗɘɖɆɓ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ ɕɔɑɎɘɎɐə ɕɔ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ, ɕɖɎɝɋɒ ɐɔ-

ɑɎɝɋɗɘɈɔ ɣɘɎɛ ɗɘɖɆɓ Ɉɡɖɔɗɑɔ Ɋɔ 63% ɗ 44% Ɉ 1996 ɉɔɊə (ɖɎɗ. 5). ȷɖɋɊɎ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ ɔɓɔ əɈɋ-

ɑɎɝɎɑɔɗɢ Ɋɔ 94%, Ɇ ɗɖɋɊɎ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɘɖɆɓ ï ɋɊɈɆ ɊɔɗɘɎɉɑɔ ɕɔɑɔɈɎɓɡ. Ȩ ɓɆɎɒɋɓɋɋ ɖɆɍɈɎ-
ɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɋɟɋ ɖɋɌɋ [2]. 

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓ ɐɖəɕɓɡɛ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɕɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ ɔɘɓɔ-

ɞɋɓɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ, 2004 Ɏ 2014 ɉɔɊɡ, % ɗɘɖɆɓ 

 
ȩɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ 
ɖɋɉɎɔɓɡ 

ȩɔɊɡ ȼɋɑɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ 

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 

ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ 

ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔ-
ɑɎɝɋɗɘɈɆ ɎɒɒɎ-

ɉɖɆɓɘɔɈ ɓɆ ɕɖɋɌ-
ɓɋɒ əɖɔɈɓɋ 

ȹɒɋɓɢɞɋɓɎɋ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 

ɎɒɒɎɉɖɆɓ-
ɘɔɈ 

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓ-
ɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ 

ȦɚɖɎɐɆ 2004 5 30 5 60 

2014 29 29 5 37 

ȦɍɎɥ 2004 21 67 9 3 

2014 39 50 9 2 

ȫɈɖɔɕɆ 2004 36 50 0 14 

2014 55 38 5 2 

ȱɆɘɎɓɗɐɆɥ ȦɒɋɖɎɐɆ 2004 14 83 0 3 

2014 31 66 0 3 

ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȦɒɋɖɎɐɆ 2004 50 50 0 0 

2014 0 100 0 0 

ȴɐɋɆɓɎɥ 2004 38 50 0 13 

2014 55 45 0 0 
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ȶɎɗəɓɔɐ 5. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɗɘɖɆɓ ɕɔ ɓɆɑɎɝɎɤ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ (ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ), 1994, 2014 ɉɔɊɡ, % ɗɘɖɆɓ 

 

ȵɖɆɈɔɈɡɋ ɒɋɖɡ, ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɋ Ɋɑɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋ-
ɖɋɊɢ, ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎ-

ɥɛ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɗɘɖɆɓɡ (ɐɖɔɒɋ ȰəɈɋɏɘɆ, ȱɎɈɆɓɆ, Ȳɢɥɓɒɡ, ȳɆəɖə Ɏ ȴȦɃ, ɉɊɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɉɖɆ-
ɌɊɆɓɗɘɈɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɎ ɕɖɎ ɐɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ) ɖɋɉəɑɎɖəɤɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 

[3].  

Ȩ 2014 ɉɔɊə ɕɔɑɎɘɎɐə ɓɆɘəɖɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ 196 ɗɘɖɆɓ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ 125 
(64%) ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɒɥɉɐəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə ɓɆɘəɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ, Ɇ ɋɟɋ 66 ɗɘɖɆɓ 

(34%) ï ɇɔɑɋɋ Ɍɋɗɘɐəɤ (ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ ɎɒɒɎɉɖɆɓ-
ɘɔɈ ɕɖɎ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ 10 ɑɋɘ Ɏ ɇɔɑɋɋ).  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɆɓɆɑɎɍ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɘɖɋɓɊɆ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ 
ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ:  

1. ȴɜɋɓɎɈ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ 
ɓɆ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ, ɓɋ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐɆɐ-ɘɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɋɋ ɘɋɐəɟɎɏ ɔɇɠ-

ɋɒ. Ȩ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ (ɗ ɓɆɝɆɑɆ 1990 ɉɔɊɔɈ), ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɗɔɛɖɆɓɥɘɢ 
ɈɋɑɎɝɎɓə ɕɔɘɔɐɆ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɓɆ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, Ɉɡɖɔɗɑɔ. ȲɋɌɊə ɘɋɒ, ɘɆɐɌɋ 

ɖɆɗɘɋɘ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɟɎɛ ɗɈɔɤ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə 

ɓɆ ɖɔɗɘ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ (ɛɔɘɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛ ɊɆɓɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ, ɓɆɒɓɔɉɔ 
ɓɎɌɋ), Ɇ Ɋɔɑɥ ɗɘɖɆɓ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɤ, ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ Ɋɔ 15% Ɉ 2014 ɉɔɊə. 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɑɔɉɎɐə ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɎɑɎ ɗɓɎ-
ɍɎɘɢ ɊɎɓɆɒɎɐə ɘɖəɊɔɈɔɏ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɇɔɑɋɋ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɔ Ɋɑɥ ɇɔɉɆɘɡɛ ɗɘɖɆɓ. Ȩ ɉɖəɕɕɋ ɗɘɖɆɓ ɗɔ 

ɗɖɋɊɓɎɒ ɊɔɛɔɊɔɒ Ɋɔɑɥ ɘɆɐɎɛ ɗɘɖɆɓ ɘɆɐɌɋ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ, ɓɔ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ, Ɇ Ɉ ɉɖəɕɕɋ ɇɋɊɓɡɛ 

ɗɘɖɆɓ ɔɗɘɆɑɆɗɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 2%. ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɓɋɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɔɏ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȱɆɘɎɓɗɐɔɏ ȦɒɋɖɎɐɎ, ȦɚɖɎɐɎ Ɏ ȴɐɋɆɓɎɎ. ȬɋɑɆɓɎɋ Ɍɋ ɐɆɐ-

ɘɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɔɇɠɋɒ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɈɡɖɆɌɋɓɓɡɒ ɗɖɋɊɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ ɗɘɖɆɓ ȦɍɎɎ Ɏ 
ȫɈɖɔɕɡ. 

2. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔɔɟɖɋɓɎɥ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɖɆ-
ɇɔɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔɈɔɊɎɑɆɗɢ Ɉ 68 Ɏɍ 172 ɗɘɖɆɓ. ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ ɗɘɖɆɓɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɡ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, Ɉ ȦɍɎɎ Ɏ ȱɆɘɎɓɗɐɔɏ ȦɒɋɖɎɐɋ ɇɔɑɋɋ ɗɈɔɏɗɘ-

ɈɋɓɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɗɑɔɌɎɈɞɋɉɔɗɥ əɖɔɈɓɥ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔ-
ɈɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ. 

3.  ȵɔɑɎɘɎɐɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ (ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ) ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ (ɐɆɐ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɛ ɆɗɗɎɒɎɑɥ-
ɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɒəɑɢɘɎɐəɑɢɘəɖɆɑɎɍɒɆ) ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ (ɗɖɋɊɎ ɖɆɍɈɎɘɡɛ 

ɗɘɖɆɓ ɔɓɔ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ Ɋɔ 94%, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɗɖɋɊɎ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɘɖɆɓ ï ɋɊɈɆ ɊɔɗɘɎɉɑɔ ɕɔ-

ɑɔɈɎɓɡ). Ȩ ɓɆɎɒɋɓɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɋɟɋ 
ɖɋɌɋ. 

4. Ȩ 2014 ɉɔɊə ɕɔɑɎɘɎɐə ɓɆɘəɖɆɑɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ 196 ɗɘɖɆɓ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ 
125 (64%) ɕɖɔɈɔɊɎɑɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɒɥɉɐəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə ɓɆɘəɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ, Ɇ ɋɟɋ 66 ɗɘɖɆɓ 

(34%) ï ɇɔɑɋɋ Ɍɋɗɘɐəɤ (ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ ɎɒɒɎɉɖɆɓ-
ɘɔɈ ɕɖɎ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ 10 ɑɋɘ Ɏ ɇɔɑɋɋ).  
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5. Ȫɔɑɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɗɓɎɍɎɘɢ ɘɋɒɕɡ ɣɒɎɉɖɆɜɎɎ, ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ 
əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ, ï Ɉ 2014 ɉɔɊə ɔɓɆ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ Ɋɔ 25%, ɘɆɐɌɋ ɈɡɖɔɗɑɆ (Ɋɔ 10% Ɉ 2014 ɉɔɊə) 

Ɋɔɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɕɖɔɈɔɊɥɟɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐə ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɒɎɉɖɆɜɎɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȴɊɓɆɐɔ ɇɔɑɢɞɎɓ-
ɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ ɓɋ ɈɒɋɞɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɣɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɖɆɗɕɖɔ-

ɗɘɖɆɓɋɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɣɒɎɉɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɖɋɌɓɋɒ əɖɔɈɓɋ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ.  

6. Ȩ 2014 ɉɔɊə ɊɈɔɏɓɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɔ ɇɡɑɔ ɖɆɍɖɋɞɋɓɔ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɕɔɑɔɈɎɓɋ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ 
(55%). ȭɆɕɖɋɘ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒ Ɉ ɇɋɊɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ 

(33%). ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ ɍɆɕɖɋɘ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȦɍɎɎ (48%), Ɉ ɒɋɓɢɞɋɏ 
ɗɘɋɕɋɓɎ Ɉ ȴɐɋɆɓɎɎ (31%) Ɏ ȦɚɖɎɐɋ (26%). 

7. ȸɔɑɢɐɔ Ɉ ɕɔɑɔɈɎɓɋ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɛɔɘɥ ɇɡ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɔɇɟɋɕɖɎɓɥɘɡɛ ɒɋɖ ɗɘɎɒə-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɣɒɎɉɖɎɖɔɈɆɈɞɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. ȹɕɖɔɟɋɓɎɋ ɇɤɖɔ-
ɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɕɖɎ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɔɏ ɒɋ-

ɖɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ (ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ 23% ɗɘɖɆɓ). Ȳɋɓɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ ï 
ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɋ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɈ ɎɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɑɢɉɔɘɡ (15%) Ɏ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɎ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɆ-

ɒɎ (14%). 
Ȳɋɖɡ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ ɊɎɆɗɕɔɖɡ Ɏɒɋɤɘ ɇɔɑɢɞɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ Ɉ 

ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɘɖɆɓɆɛ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɉɖəɕɕɋ ɗ ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȳɋɖɡ ɕɔ ɕɖɎ-

ɈɑɋɝɋɓɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ ɊɎɆɗɕɔɖɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȱɆɘɎɓɗɐɔɏ ȦɒɋɖɎɐɎ (67% 
ɗɘɖɆɓ). 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ Ɉ ȶɋɗɕəɇ-

ɑɎɐɋ ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ-ȦɑɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɡ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɓɓɔ-
ɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ.  
The article substantiates the need for stimulating innovation sector in the Republic of North O s-

setia-Alania, suggests priority development fields of innovation activity in the region.  
Keywords:  innovation, innovation activity, innovation potential.  

 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɓɔɈɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɓɆ ɇɆɍɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. ȷɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ï ɍɆɊɆɝɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 

ɗɘɆɘəɗɆ ɈɑɎɥɘɋɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȶɋɍəɑɢɘɆ-
ɘɡ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɔɊɓɎɒɎ Ɏɍ ɜɋɓɓɋɏɞɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɕɖɎɓɥɘ ɖɥɊ Ɋɔ-

ɐəɒɋɓɘɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ: ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ, ȷɘɖɆɘɋɉɎɤ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɋɊɋ-
ɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɔɈ Ɏ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȴɗɔɇɆɥ ɖɔɑɢ Ɉ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɔɘɈɋɊɋɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɏɓ-
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ɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ-ȦɑɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɉɎɔɓɔɒ, Ɉ ɐɔɘɔ-
ɖɔɒ Ɏɒɋɤɘɗɥ Ɉɗɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ. 

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ ɕɔ ɞɎɖɔɐɔɒə ɗɕɋɐɘɖə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ, ɉɋɔɚɎɍɎɐɎ, 

ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɆɉɖɆɖɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐəɖɔɖɘɓɔ-ɔɍɊɔɖɔɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ, ɉəɒɆɓɎ-

ɘɆɖɓɡɛ ɓɆəɐ. 
Ȩ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ-ȦɑɆɓɎɥ Ɋɔ 2025ɉ. [4] 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ 
ɍɆɊɆɝ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏɓ-
ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ-

ȦɑɆɓɎɥ Ɋɔ 2025ɉ. Ɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞəɤ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɋ ɎɊɋɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ Ɉ 
ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɉ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɔɘɖɆɗɑɎ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɚɋɖə, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɏ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ əɓɎɐɆɑɢɓɡɏ ɓɆɇɔɖ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ 
ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɛ ɞɐɔɑ. 

Ȱɔɓɋɝɓɡɒ Ɏɘɔɉɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ ɞɎɖɔɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 

Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ-ȦɑɆɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ ɓɔɈɡɛ ɍɓɆ-
ɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢɤ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ 
ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɋɈɋɖɓɆɥ 

ȴɗɋɘɎɥ-ȦɑɆɓɎɥ Ɋɔ 2025ɉ.  

 
1. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɖɋɊɡ, ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ Ɋɑɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɍɆɊɆɝ ɔɗə-
ɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ 

ɘɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ (ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɛ, ɕɖɔɜɋɗɗɓɡɛ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ) ɕəɘɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɗɖɋɊɡ. 
ȷɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ɒɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɕəɘɋɒ ɕɖɥɒɔɉɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɖəɕ-

ɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɒɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɕɖɋ-

ɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɖɆɓɘɔɈ ɐɆɐ ɐɖəɕɓɡɒ, ɘɆɐ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɒ, ɒɆɑɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɕəɘɋɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɈɓəɘɖɎɚɎɖɒɋɓɓɔɏ ɓɆəɐɎ (ɊɔɕəɗɐɆ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐ əɓɎɐɆɑɢɓɔɒə ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆ-

ɓɎɤ, ɎɗɕɡɘɆɓɎɎɤ, ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɔɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɘ.ɕ.), ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔ-
ɉɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɗɎɑɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢ-

ɓɡɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ 
ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɎɒɕɔɖɘɆ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɘɋɛ-

ɓɔɑɔɉɎɏ. 

 ȪɆɓɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ Ɉ Ɇɐ-
ɘɎɈɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɓɔ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɘɆ 

ɓɔɈɡɛ ɒɆɑɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉɡ-
ɊɋɑɥɤɟɎɛɗɥ Ɏɍ ɓɆəɝɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆ ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ.  

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɔɗə-
ɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ 

ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 6 (73)  

 
20 

2. ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ ɕəɘɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɑɤɝɋɈɡɛ 
ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ.  

ȹɗɕɋɞɓɆɥ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɗɔɝɋɘɆɓɎɥ ɒɓɔɉɎɛ ɚɆɐ-
ɘɔɖɔɈ:  

- ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ; 

- ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɐɆɊɖɔɈ 
- ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɢ; 

- ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɒɔɗɘɢ; 
- ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ; 

- ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȸɆɐɌɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɋɓ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɔɕɡɘ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒ. ȸɋɛɓɔɑɔɉɎ-

ɝɋɗɐɎɋ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ ï ɣɘɔ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɓɆ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɤ əɗɎɑɎɏ 
ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ (əɗɑəɉ), ɓɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋ-

ɓɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ əɝɆɗɘɎɥ 
Ɉɗɋɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ (ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɆəɐɎ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ), ɗɔɈɋɖ-

ɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ [2, ɗ. 1626-1630].  
Ȫɑɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ-ȦɑɆɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒ ɗ ɜɋɑɢɤ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɔɐɖəɌɋɓɎɥ. ȴɓɎ 
ɒɔɉəɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȷɋ-

ɈɋɖɓɆɥ ȴɗɋɘɎɥ-ȦɑɆɓɎɥ. 

3. ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  
ȶȷȴ-ȦɑɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɉɎɔɓɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɎɊɘɎ ɕɔ ɕəɘɎ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ 

ɕɑɆɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɔɏ ɗɚɋɖɡ. ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȷȰȺȴ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɉɔ ɗɔ-

ɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɘɔɈɡ ɗɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɐɆɐ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ, ɘɆɐ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ, ɍɆɎɓɘɋɖɋ-
ɗɔɈɆɓɓɡɒ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɕɖɔɝɓɡɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ Ɋɔɗɘɔɏɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ.  

ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ï ɣɘɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. ȼɋɑɢɤ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ȷɋɈɋɖɓɔɏ ȴɗɋɘɎɎ 
(ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɘɖɆɓɍɎɘɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɓɆəɝɓɔ-

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɆɊɖɔɈɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ) Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓ. 

ȵɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋ-

ɗɐɎɛ ɗɋɐɘɔɖɆɛ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɆɐɋɘɆ əɗɑɔɈɎɏ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɛ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓəɤ Ɇɘɒɔ-
ɗɚɋɖə Ɋɑɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ. ȮɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎ-

ɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɐɆɐ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȫɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɥɈ-

ɑɥɤɘɗɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ Ɏ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥ, ɓɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɊɔɑɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ 

ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. 
ȲɔɌɓɔ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɒɋɖɡ: 

- ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɚɋɖɆɛ; 

- ɆɐɘɎɈɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ; 
- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɒɎɊɌɆ ɖɋɉɎɔɓɆ; 

- ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȵɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɒɋɖɡ ɇəɊəɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɏ ɐɔɓ-
ɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ.  

4. ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɈɆɌɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɚɖɆ-
ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɓɆəɝ-

ɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖɡ, ɓɔ Ɏ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  
 ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɋɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, 

ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɋ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ əɗɑəɉ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ-
ɓɡɋ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ [1, ɗ. 53]. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɤ-

ɟɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȷɋɈɋɖɓɔɏ 
ȴɗɋɘɎɎ. ȭɆɖəɇɋɌɓɡɏ ɔɕɡɘ Ɏ ɔɕɡɘ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶȺ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏɓ-
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ɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɆɑɢɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɖɋɉɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ.  

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɎ 
ɔɐɆɍɆɓɎɎ əɗɑəɉ (ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɋ ɐɆɐ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ ɐɆɐ ɋɊɎɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ), Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

Ɋɑɥ ɔɇɒɋɓɆ ɔɕɡɘɔɒ. 
5. ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɔɉɔ əɖɔɈ-
ɓɥ ɓɆəɝɓɔɏ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ, əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ, ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɏ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ, 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɐ ɗɆɒɔɔɇəɝɋ-

ɓɎɤ, ɗɆɒɔɖɆɍɈɎɘɎɤ, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɒə ɖɋɞɋɓɎɤ ɕɔɎɗɐɔɈɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɔɈɡɛ ɍɓɆ-
ɓɎɏ Ɉ ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɏ ɓɆəɐɔɋɒɐɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɋɋ ɓɆ ɖɡɓɔɐ. 
ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɆəɐɎ Ɏ ɓɆəɐɔɋɒɐɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ Ɏɗɗɑɋ-
ɊɔɈɆɓɎɏ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɋ ɓɆəɐɔɋɒɐɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

Ȫɖəɉɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɋɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ əɊɔɈɑɋ-
ɘɈɔɖɋɓɎɋ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ 

Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ, ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ, ɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ɔɖɎ-
ɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɒə ɓɆ ɗɕɖɔɗ. Ƀɘɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏɓ-

ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖ Ɏ ɗɋɘɋɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ Ɏ 

ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. 
ȵɔɈɡɞɋɓɎɤ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɕɖɎɍɈɆɓɡ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ: 

- ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɗɔɇɔ ɔɊɆɖɋɓɓɡɒ ɑɤɊɥɒ; 
- ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ; 

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɔɈ, ɇɎɍɓɋɗ - ɎɓɐəɇɆɘɔɖɔɈ Ɏ ɕɖ. 
 ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɋɗɘɎɌɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ ɕəɘɋɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɐɘɎɈ-

ɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɒɎ əɗɎɑɎɥɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋ-

ɗɆ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɖɋ-

ɉɎɔɓɆ ɖɋɞɆɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ [3, ɗ. 392].  
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Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 
Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ, ɈɡɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏɛ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɘɖɆɘɋ-
ɉɎɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɒɎɉɖɆɜɎɥ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɗɘɖɆɘɋ-
ɉɎɥ, ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ.  

The article considers the issues of regulation of the social a nd labor relations in the state, high-
lights the need for their state regulation on the basis of strategy of social and labor mobility regul a-
tion. 

Keywords : labor relations, regulation, migration, state, strategy, methodology.  
 
ȧɆɍɔɈɡɒɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɆɐɎɛ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɚəɓɐɜɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɆɐ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ, ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎ-

ɖɔɈɆɓɎɋ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, əɝɋɘ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ. Ȫɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɆɒɆ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɈɔɕɖɔɗɆ ɔ ɖɋɆɑɎ-
ɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɊɈɋ ɗɘɔɖɔɓɡ: ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɕɖɔɉɓɔ-

ɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ çɔɕɎɖɆɤɟɋɋɗɥ ɓɆ ɓɆəɝɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɖɋɊɈɎɊɋ-
ɓɎɋ ɇəɊəɟɋɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈè [1], ɘɔ 

ɋɗɘɢ ɣɘɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɈɎɊɋɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ,[2, ɗ. 41-51]; ɗ Ɋɖəɉɔɏ ï ɗɆɒ ɕɖɔɜɋɗɗ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒəɤ 

ɐɆɐ ɈɍɆɎɒɔəɈɥɍɆɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋɒ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ past-dependence ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ əɖɔɈɓɋɒ ɐɔɖɖɋ-

ɑɥɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɛɔ-
ɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ.  

ȵɔɕɡɘɐɔɏ ɈɡɗɘɖɔɎɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ əɗɑɔɈɎɏ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɆ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ 
ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ ɐɈɔɘ ɓɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓ-

ɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɆɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɉɔɍ-
ɊɋɏɗɘɈɎɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɒɆ ɕɔɘɔɐɔɈ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɊɔɑɌɓɔɉɔ ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɕɔ ɕɑɆɓɔɈɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  
ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɗɘɔɎɘ ɍɆɊɆɝɆ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɎ ɗɘɖɆɘɎɉɋɒɡ Ɋɔɑɉɔ-

ɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɐɖɎɘɋɖɎɆɑɢɓɔɒə ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘ-
Ɉəɋɘ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɖɎɓɜɎɕ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɋɋ ɞɎɖɔɐɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ. çȨɡɓɋɗɋɓɎɋ Ɍɋ ɓɆ ɟɎɘ ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɗɆɒɔɏ ɎɊɋɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɇ ɓɋ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɘɔɑɢɐɔ ɖɔɗɘɆ ɎɑɎ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɗɚɔɐəɗɎɖɔɈɆɘɢ ɈɓɎɒɆ-

ɓɎɋ ɓɆ ɗɆɒɔɏ ɜɋɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, Ɇ ɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ (ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɔɊɒɋɓɥɤɟɎɛ ɜɋɑɢ) 

ɋɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥè [3].  
ȩɖɆɚɎɝɋɗɐɎ ɕɖɔɜɋɗɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ (ɖɎɗ. 1). 
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ȶɎɗ. 1. ȷɘɖɆɘɎɉɋɒɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ  

ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ 

 
ȰɆɐ ɗɑɋɊəɋɘ Ɏɍ ɖɎɗ. 1, ɕɑɆɓɔɈɔ-ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆ-

ɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ Ɏ Ɉɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, 
ɊɔɑɌɓɆ ɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: ɕɖɎɓɜɎɕ ɜɋɑɋɈɔɏ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ; 

ɕɖɎɓɜɎɕ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ; ɕɖɎɓɜɎɕ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ; ɕɖɎɓɜɎɕ əɝɋɘɆ ɐɆɊɖɔɈ; ɕɖɎɓɜɎɕ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ; ɕɖɎɓɜɎɕ əɝɋɘɆ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; ɕɖɎɓɜɎɕ əɝɋɘɆ 

ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ [4].  
ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ 

ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɒɆɐɖɔ-, ɒɋɍɔ- Ɏ ɒɎɐɖɔəɖɔɈɓɥɛ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɓɜɎɕ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɉɔ 
ɖɋɍɔɓɆɓɗɆ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ əɝɋɘ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɖɋɞɋɓɎɏ ɓɆ ɈɡɗɞɎɛ 

əɖɔɈɓɥɛ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɋ ɚɔɖɒɡ əɝɋɘɆ ɣɘɎɛ ɔɖɎ-

ɋɓɘɎɖɔɈ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ, ɓɎɌɋɗɘɔɥɟɎɛ əɖɔɈɓɥɛ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȭɆ ɗɝɋɘ ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɜɋɑɎ 
ɈɡɗɞɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇəɊəɘ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɕɔɗɑɋɊəɤ-

ɟɎɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɑɔɐɆɑɢɓɡɛ ɍɈɋɓɢɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɜɋɕɔɝɐɎ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɘɆɐɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ 
çɕɋɖɋɓɔɗɆ ɜɋɑɋɏè ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ ɓɆɒɋɖɋɓɎɏ ɉɖəɕɕ əɕɖɆɈ-

ɑɥɤɟɎɛ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘəɕɋɓɥɛ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɖɆɈɓɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɘɢ 

ɕɔɊɒɋɓə ɜɋɑɋɈɡɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ [3, ɗ. 192-
193].  

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔ-
ɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɊɋɗɥɘɐɆɒɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɇɔɑɋɋ 100 Ɏɓɡɛ ɓɔɖɒɆ-

ɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ, ɝɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɔ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɋɒ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɒ, 

çɕɔɌɆɖɓɔɒè ɛɆɖɆɐɘɋɖɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, Ɇ ɗ Ɋɖəɉɔɏ 
ï ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ.  
ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɢɤ ɓɆ ɒɆɐɖɔ- Ɏ ɒɋɍɔəɖɔɈɓɥɛ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ (ȺȲȷ), ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɛɔɊɎɘ 
Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɎ. ȪɆɓɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɘɖəɐɘəɖɓɆɥ ɗɔɕɔɊɝɎ-

ɓɋɓɓɔɗɘɢ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɎ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔ-

ɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ. ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ȺȲȷ ȶɔɗɗɎɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɡɋ 

ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ  
ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɜɋɑɋɏ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɘɆɐɘɎ-

ɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ  

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ-
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɗɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉə-
ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗ əɝɋ-
ɘɔɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɥ ɒɎɖɔ-
Ɉɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɑɆɗɘɓɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ 
Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘə-
ɘɔɈ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɋ  
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɑɆɓɆ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ 
ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ 

ȵɑɆɓɔɈɔ-ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ  
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
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ɚəɓɐɜɎɎ, ɚəɓɐɜɎɎ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ, ɓɆɊɍɔɖə Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɎɉɖɆɜɎɎ Ɉ 
ɜɋɑɔɒ, ɓɋ ɎɉɖɆɥ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɖɔɑɎ Ɉ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɎ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ 

ɕɔɒɔɟɢɤ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ.  
ȵɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ. ȸɆɐɌɋ ɓɋ ɗɔɇɑɤɊɋɓ ɕɖɎɓ-

ɜɎɕ ɎɋɖɆɖɛɎɝɓɔɗɘɎ, ɣɒɋɖɊɌɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ, ɕɖɎɓɜɎɕ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔ-

ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɋɊɎɓɔɉɔ ɕɔɑɓɔɒɔɝɓɔɉɔ 
ɐɔɔɖɊɎɓɎɖəɤɟɋɉɔ ɔɖɉɆɓɆ Ɋɑɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 

ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔ-

ɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ.  
Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɗɋɉɔɊɓɥ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔ ɈɡɊɋɑɥɤɘ ɊɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɓɎɎ ɔɘɓɔɞɋ-

ɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɐ ɈɓɋɞɓɎɒ ɘɖəɊɔɈɡɒ ɕɔɘɔɐɆɒ. ȵɋɖɈɆɥ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɔɘɐɆɍ ɔɘ 
ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɖɎɘɔɐɆ (ɗɊɋɖɌɎɈɆɓɎɋ). ȵɔ ɗəɘɎ, ɣɘɔ ɕɔɑɎɘɎɐɆ çɍɆɐɖɡɘɡɛ 

ɊɈɋɖɋɏè. ȨɘɔɖɆɥ ï ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɡɏ ɕəɘɢ: ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɈɓɋɞɓɎɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɐɆɊɖɔɈ, 
ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɟɋɋ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɉ ɎɒɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɈɡɛɔɊɜɋɈ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ çɗɘɆɖɔɉɔè ɍɆɖəɇɋ-

Ɍɢɥ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɈɡɖɆɇɔɘɐə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɔɗɔɇɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ Ɏɛ ɖɆɗɗɋɑɋɓɎɤ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ. 

ȵɋɖɈɆɥ Ɏɍ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɓɎɏ ɓɋɗɋɘ Ɉ ɗɋɇɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓəɤ ɊɔɒɎɓɆɓɘə Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɈɘɔɖɆɥ ï əɗɎɑɋɓɎɋ ɐɖɎɒɎɓɔɉɋɓɓɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɍɔɇɟɋɓɓɔɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɆ Ɉ ɗɔɈɖɋ-

ɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖɆɘɎɉɋɒɡ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɊɎɐɘəɋɘɗɥ ɘɋɐəɟɋɏ Ɏ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɋɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɖɋɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɛɔɍɥɏ-
ɗɘɈɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɎɋ ɖɆɗɗɋɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ Ɏ ɓɆɘəɖɆɑɎɍɆɜɎɔɓ-

ɓɔɉɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɡ ɕɔɑəɝɆɋɒ, ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ, ɕɥɘɢ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ: 
1) ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔ ɋɒɐɎɛ 

ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɋɊɎɓɗɘɈɆ Ɉ ɆɓɆɑɎ-
ɍɋ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɋɋ ɖɋɉɎɔɓɔɈ; 

2) ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɐɆɐ ɗəɇɠɋɐ-

ɘɔɈ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ; 
3) ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɈɓəɘɖɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ; 

4) ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ, Ɉ ɝɆɗɘ-
ɓɔɗɘɎ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɆɛ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋ-

ɖɎɗɘɎɐ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ; 

5) ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ 
ɋɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ, ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ ɊɎɐɘəɋɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡ-

ɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢɤ ȶɔɗɗɎɎ ɐ ɒɎɖɔɈɔɒə ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɒə ɒɋɓɢɞɎɓɗɘɈə, 
ɐ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɒə çɍɔɑɔɘɔɒə ɒɎɑɑɎɆɖɊəè [5]. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ, Ɉ 2050 ɉ. Ɉ ɖɆɍɈɎ-

ɘɔɒ ɒɎɖɋ ɕɔɓɆɊɔɇɎɘɗɥ 513 ɒɑɓ. ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɝɘɔ ɓɆ 84 ɒɑɓ. ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2000 ɉ. ȶɆɍɈɎɈɆɤ-

ɟɋɒəɗɥ ɒɎɖə Ɋɑɥ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ 3.928 ɒɑɓ. ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɝɘɔ ɓɆ 1.806 
ɒɑɓ. ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2000 ɉ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ 

ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ ɊɔɑɌɓɔ ɎɊɘɎ Ɉɐəɕɋ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɗɐɔɏ 
ɋɒɐɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɡɇɔɖɆ ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɒɡ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɊɖɔɈ. ȵɔ 

ɔɜɋɓɐɆɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ [6], Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2000-ɛ ɉɉ. ɎɍɒɋɓɎɑɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɕɔɑɎ-
ɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɈɓɋɞɓɎɛ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ:  

1. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɆɑɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-
ɈɆɘɢɗɥ ɗɐɈɔɍɢ ɕɖɎɍɒə ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ.  
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2. ȮɍɒɋɓɎɑɎɗɢ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɔɗɘɆɈ ɈɓɋɞɓɎɛ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɔɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɑ 
ɈɍɖɡɈɓɔɏ ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ, ɗɑɆɇɔ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐ ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɎɒ ɖɋɆɑɎɥɒ.  
3. Ȱɗɋɓɔɚɔɇɓɡɋ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɖɆɍɊɋɑɥɋɒɡɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɋɑɥɛ ɒɎɉɖɆɓɘɗɐɎɛ ɒɋɓɢɞɎɓɗɘɈ.  

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɏɓɔ-
ɗɘɖɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɔɈ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ. ȨɡɊɋɑɥɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɊɚəɓɐɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ [7]:  

1. ȵɔɊɚəɓɐɜɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  

ȸɖəɊɔɈɔɏ ɈɎɊ ɒɎɉɖɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɒ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɎɉɖɆɜɎ-
ɔɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȵɔ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ, ɕɖɔɈɔɍɉɑɆɗɎɈ ɗɋɇɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ȶɔɗ-

ɗɎɥ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɖɔɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɑɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɆɛ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɆɈɆ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɘɖəɊɆ.  

2. ȵɔɊɚəɓɐɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɑɋɉɆɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɇɡɈɆɓɎɥ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɆ ɎɑɎ ɕɔɊɚəɓɐɜɎɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ. 

Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɌɎɒɆ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ.  
3. ȵɔɊɚəɓɐɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɒ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȴɇɠɋɐɘɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ 

ɗɑəɝɆɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗɚɋɖɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 

ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɐəɑɢɘəɖɆ Ɏ Ɋɖ. 
4. ȵɔɊɚəɓɐɜɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ (ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɎɓɚɋɐɜɎɔɓɓɡɛ 
ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɏ, ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɉɔɑɔɊɆ Ɏ ɓɎɟɋɘɡ, ɐɑɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ Ɋɖ.) ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ 

ɒɎɖɋ, ɓɋ ɗɝɎɘɆɥɗɢ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɒɎ, Ɏ ɕɔɘɔɒə ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɈɑɆɗɘɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɎɑɎ ɉɔ-

ɗəɊɆɖɗɘɈ ɔɊɓɔɉɔ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɚəɓɐɜɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɒɔɇɎɑɢ-

ɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɓɆɖɥɊə ɗ ɈɓəɘɖɎɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒ ɈɓɋɞɓɋɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ, 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɘɖəɊɔɈɔɏ Ɇɗɕɋɐɘ. 

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɖɆɘɎɉɋɒɔɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɔɗɓəɋɒ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤ-
ɟɎɋ ɒɋɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɗɘɖɆɘɎɉɋɒɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȧɆɍɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ 
ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, 

ɒɔɌɓɔ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɜɋɑɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ɗɎɗɘɋɒɔɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɔɗɘɎ, 

ɜɋɑɥɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐɔɉɔ ɕɔ-

ɖɥɊɐɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 
1) əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɔɒɎɓɆɓɘɡ ɐɔɗɈɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, ɐɔ-

ɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ Ɏ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗ əɝɋɘɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɑɆɉɆ 
ɐɔɗɈɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐə ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ; 

2) ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ 
ɕəɘɋɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɎɒəɑɔɈ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɘɔɐɔɈ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ 

ɐɆɊɖɔɈ Ɉ ɈɆɌɓɡɋ Ɉ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ Ɏ ɉɋɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɋɉɎɔɓɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋ-

ɖɆɜɎɎ; 
3) ɈɛɔɌɊɋɓɎɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ ɐɆɐ ɗɘɖɆɓɡ-

ɕɖɎɋɒɡ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ɏ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ; 
4) ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɘɖəɊɔɈɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ (ɖɎɗ. 2). 
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ȶɎɗ.2. ȷɎɗɘɋɒɆ ɇɆɍɔɈɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ 
ɕɔɘɔɐɔɈ 

 

ȷɑɋɊəɤɟɎɒ ɣɘɆɕɔɒ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɔ-
ɈɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɇɆ-

ɍɔɈɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɔɇɋɓ-
ɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɓɆ ɒɆɐɖɔ- Ɏ ɒɋɍɔəɖɔɈɓɥɛ, ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɓɔɖɒɆ-

ɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɍɓɆɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɘɋɖɖɎ-

ɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ ɋɊɎɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɑɥ. ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɊɆɓɓɆɥ ɒɋɖɆ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ 
ɚɔɖɒə ɐɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ȲɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋ-

ɖɆɜɎɎ (ȲȰ ȶȺ) ɐɆɐ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɔɗɓɔɈɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɘɖəɊɔɈɡɛ 
ɕɔɘɔɐɔɈ. 

ȵɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ, ɒɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɗɑəɌɇɡ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɋɋɑ ȶȺ ɕɖɎ 
ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɍɆ ɊɆɓɓɡɒ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɔɒ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ, ɓɆɊɍɔɖə Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɒɎɉɖɆɜɎɎ. 
Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɐ ɝɎɗɑə ɒɋɖ ɕɑɆɓɔɈɔ-ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋ-

ɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: 
1) ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɆɈ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɊɈəɛ ɗɘɖɆɓɆɛ; 
2) ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ȶɔɗɗɎɎ ɐ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɆɐɘɆɒ ɔ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɒɎ-

ɉɖɆɓɘɔɈ; 

3) ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɎɉɖɆɜɎɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɕəɘɋɒ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɈɔɍɈɖɆɘɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɇəɗɘɖɔɏɗɘ-

ɈɆ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ; 
4) ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɒɋɌɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɕɔ əɕɖɔɟɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɇɡɘɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɆɒɎ; 
5) əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɖɋɌɎɒɆ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɉɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɒɎɉɖɎɖəɤɟɎɛ Ɉ ɗɋɑɢɗɐəɤ 

ɒɋɗɘɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɚɆɐɘɔɖɔɈ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɆ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ; 

6) Ɋɑɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ), ɎɒɋɤɟɎɛ ɊɔɗɘɆɘɔɝ-
ɓɔ ɖɆɍɈɋɘɈɑɋɓɓəɤ ɚɎɑɎɆɑɢɓəɤ ɗɋɘɢ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ, ɈɈɋɗɘɎ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɆ Ɏɛ ɇɆɍɋ ɔɘɊɋɑɔɈ ɎɑɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɓɔ-
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛɗɥ ɊɋɓɋɌɓɡɒɎ ɕɋɖɋɈɔɊɆɒɎ ɎɒɒɎɉɖɆɓɘɔɈ; 

7) ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɈɔɘ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɊɔɑɎ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɥɒ 

ɎɑɎ ɗɘɖɆɓɆɒ-ɊɔɓɔɖɆɒ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɈɓəɘɖɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɈɔɘ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɆɒ; 
8) əɗɎɑɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ ɕɔ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɉ ɘɖəɊɔ-

ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ; 
9) ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɆ ɘɔɑɋɖɆɓɘɓɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɔɜɎəɒɆ ɐ ɒɎɉɖɆɓɘɆɒ; 

10) ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ, ɘɖəɊɔɈɔɏ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ; 

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ  
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɔɒɎɓɆɘɡ 
ɐɔɗɈɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɖɋ-
ɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ 

ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ 

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɘɋɖɖɎ-
ɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ Ɋɋɒɔ-
ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɔɗɘ-
ɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ 

ȨɛɔɌɊɋɓɎɋ ɓɆ ɒɋɌ-
ɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɖɡɓɔɐ 
ɘɖəɊɆ 

ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɋɊɎɓɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɊɈɎɌɋɓɎɋɒ 
ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 
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11) ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɎɉɖɆɓɘɗɐɎɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ, ɝɘɔ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔ-
ɈɆɘɢ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓɡ-ɕɖɎɋɒɆ, ɔɇɑɋɉɝɆɘɢ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ Ɏ əɗɎɑɎɈɆɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɕɖɔɘɎɈɔɕɖɆɈɓɡɋ 
ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɋɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ; 

12) ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɋɖɋɊɈɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ ɕɔ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɔɈɡɋ ɍɔɓɡ Ɏ ɓɆəɐɔɉɖɆɊɡ; 
13) ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɇɋɌɋɓɜɆɒ Ɏ ɈɡɓəɌɊɋɓɓɡɒ ɕɋɖɋɗɋɑɋɓɜɆɒ, ɎɒɋɤɟɎɒ 

ɈɡɗɔɐɎɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ. 
Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɐ ɝɎɗɑə ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɈɡɗɘəɕɆɤɟɎɛ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆɒɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: 
- ɗɓɎɌɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ; 

- Ɉɡɇɔɖɔɝɓɔɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɆ ɗɘɖɆɓ-ɊɔɓɔɖɔɈ; 
- ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɔɊɇɔɖɆ ɐɆɊɖɔɈ Ɉ ɗɖɋɊɋ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɖɋɉɎɔɓɔɈ; 

- əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ; 
- ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɓɋɍɆɐɔɓɓɔɉɔ ɈɈɔɍɆ ɘɖəɊɥɟɎɛɗɥ-ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ; 

- ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɒɆɗɞɘɆɇɔɈ ɓɋɑɋɉɆɑɢɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɘɖəɊɆ; 

- əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɆ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɎɑɎ ɖɆɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ Ɋɔɐəɒɋɓ-
ɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɎɉɖɆɜɎɎ; 

- əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɎɑɎ ɒɓɔɉɔɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ Ɏ 
ɝɎɗɑɆ ɗɘɖɆɓ Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ; 

- ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɒɆɗɞɘɆɇɔɈ ɣɒɎɉɖɆɜɎɎ ɕɔ ɈɎɊɆɒ ɒɎɉɖɆɜɎɎ; 

- əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɆ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɋɑɥ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ; 
- əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɆ ɕɖɎɇɡɈɞɎɛ Ɉ ɗɘɖɆɓə ɗɔɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ; 

- əɕɖɆɍɊɓɋɓɎɋ ɎɑɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɗɑəɝɆɋɈ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓ-
ɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ əɖɔɈɓɋɒ 

ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɕɔɘɔɐɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɛɔ-

ɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ.  
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ȹȪȰ  331.5(470)   
 

ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳɁȫ ȳȦȲȫȶȫȳȮɅ, ȲȴȸȮȨɁ ȪȫɅȸȫȱɂȳȴȷȸȮ Ȩ ȭȦȨȮȷȮȲȴȷȸȮ ȴȸ 
ȸȶȹȪȴȹȷȸȶȴȯȷȸȨȦ ȵȴ ȷȵȫȼȮȦȱɂȳȴȷȸȮ, ȷȴȴȸȨȫȸȷȸȨȮɅ ȵȶȴȺȫȷȷȮȮ ȵȶȮȭȨȦȳȮɄ 
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ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔ-
ɗɘɥɒ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȨɡɥɈɑɋɓɔ ɖɆɍɑɎɝɎɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ (ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ) ɗ ɕɖɎ-
ɍɈɆɓɎɋɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒɎ. ȸɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɎɍɈɆ-
ɓɎɋɒ ɝɆɟɋ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɔɗɘɆɑɢɓɡɒɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɒɋɗɘɆ (ɗɔ-
ɉɑɆɞɆɥɗɢ ɓɆ ɍɆɊɋɖɌɐə ɎɑɎ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ), ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ (ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ 
əɖɔɈɓɥ ɍɓɆɓɎɏ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɔ ɐɆɖɢɋɖɓɔɏ ɑɋɗɘɓɎɜɋ), ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɎɊɘɎ ɓɆ ɖɎɗɐ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥ, ɒɔɘɎɈɡ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎ-
ɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ. 

The study defines that correspondence between profession and vocation, skills and aptitudes 
has a positive impact on the shaping of peculiar qualities of population. Highlights the difference in 
behavioral strategies depending on job placement by vocation (or out of it), and in accordance with 
skills and aptitudes. Employees who work by vocation are more willing to be retained (and accept d e-
crease and late payment), aspired for professional development (raising knowledge level and career 
progression), demonstrate readiness for risk and entrepreneurship. 

Keywords:  qualities of population, professional intensions, activity motivation, behavioral 
strategies, job placement by speciality, correspondence between profession and vocation, skills and 
aptitudes. 

ȽɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɈɆɌɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɋɉɔ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ [1, ɗ.14-25]. 

Ȩ ɓɆəɐɋ ɞɎɖɔɐɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ ɐɔɗɈɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɜɋɓɐɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɝɋɑɔɈɋɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ), ɔɊɓɆɐɔ ɕɖɥɒɡɋ ɒɋɘɔɊɡ, Ɉ ɝɆɗɘ-

ɓɔɗɘɎ ɎɍɒɋɖɋɓɎɋ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ, ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɖɋɊɐɔ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɝɆɗɘɢ ɖɆɍ-

ɑɎɝɎɏ Ɉ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɛ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɗ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ 
ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɠɥɗɓɋɓɓɔɏ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɗɈɥɍɡɈɆɤɘ ɗ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɒ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ [2]. 
ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓəɤ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɔɗɘɢ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɏ, Ɉɗɋ Ɍɋ ɗə-

ɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɥɊ ɖɆɇɔɘ. ȷɖɋɊɎ ɓɎɛ ɣɒɕɎɖɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɔ ɈɑɎɥɓɎɎ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐ-
ɘɋɖɎɗɘɎɐ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ ɖɆɇɔɘɡ (Pihlblad, Gregory, 1956), ɓɆ ɗɘɆɘəɗɓɔɋ ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɔ 

(Hornung, 1977; Hollander, Howard, 2000), ɓɆ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖ-

ɗɕɋɐɘɎɈɋ Ɏ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ (Dooley, Prause, Ham-Rowbottom, 1997; Goldsmith, Veum, 
Darity, 1996). Ȩ ɣɘɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ ɕɖɎɍɓɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɗ ɖɆɍɓɡɒɎ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋ-

ɗɐɎɒɎ ɘɎɕɆɒɎ ɔɘɑɎɝɆɋɘ ɖɆɍɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ [3]. 
ȷ ɓɆɞɋɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɎɍɒɋɖɋɓɎɤ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɊɔɑɌɋɓ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ 

ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɒ ɕɖɎɍɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥɒɎ, ɒɔɘɎɈɆɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔ-
ɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎ. ɃɘɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɡ 

ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ, Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɋɊɎɓəɤ ɜɎɐɑɎɐə, ɍɆɕəɗɐ ɐɔɘɔɖɔɏ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
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ɕɖɎɍɈɆɓɎɥ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɉɔ ɌɋɑɆɋɒɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɔɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɈɡɖɆɇɆɘɡ-
ɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɓɆɒɋɖɋɓɎɋ ɐɆɐ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɈɡɇɖɆɓɓɔɒə ɈɎɊə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊɕɔ-

ɑɆɉɆɤɟɋɋ ɍɓɆɓɎɥ ɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɔ ɓɋɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ [4]. ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɣɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɐɖɆɏɓɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɕɖɎ ɔɘɈɋɘɋ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɗɘɋ-

ɕɋɓɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ 

ɎɍəɝɋɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ ɋɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɆɐɘəɆɑɢɓəɤ ɍɆɊɆɝə, ɖɋɞɋɓɎɋ ɐɔɘɔ-
ɖɔɏ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɔ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ.  

ȵɔɊɛɔɊ ɐ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɔɗɓɔɈɡ-
ɈɆɑɗɥ ɓɆ ɈɡɊɋɑɋɓɎɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɉɖəɕɕ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɖɆɗ-

ɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎɗɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɍɈɆɓɎɋ, ɓɆɒɋɖɋɓɎɥ Ɏ ɔɌɎɊɆɓɎɥ. 
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɍɈɆɓɎɋ 
ȮɗɗɑɋɊəɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɍɈɆɓɎɋ Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-

ɗɘɎɐ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɍɑɎɝɎɏ ɗɖɋɊɎ ɒəɌɝɎɓ Ɏ ɌɋɓɟɎɓ ɓɋ ɈɡɥɈɑɋɓɔ. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɔ, ɝɘɔ 

Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɐɆɖɢɋɖɡ ɈɊɈɔɋ ɇɔɑɢɞɋ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɈɡɇɎɖɆɋɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɤ ɓɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 
ɕɖɎɍɈɆɓɎɋɒ, ɔɊɓɆɐɔ ɗ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋɒ ɔɕɡɘɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɆɌɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɒɋɓɥɋɘɗɥ Ɉ 

ɑəɝɞəɤ ɗɘɔɖɔɓə. ȵɖɎ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒɎ ɐɈɆɑɎ-

ɚɎɐɆɜɎɥ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɔɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ (ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ 70% ɗɑəɝɆɋɈ). Ȩ ɘɔ 
Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɕɖɎ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ï Ɉ 40% ɗɑəɝɆɋɈ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎ-

ɔɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɓɋ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓ, Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ ɚɋɓɔɒɋɓ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
(ɘɆɇɑ. 1).  

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȶɆɇɔɘɆ ɕɔ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ  

ɗɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒɎ (100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȵɔɑ 
ɒəɌɝɎɓɡ 49,5 48,7 48,9 52,0 

ɌɋɓɟɎɓɡ 50,5 51,3 51,1 48,0 

ȷɘɆɌ ɕɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 

Ɋɔ 2 ɑɋɘ 6,9 16,0 8,7 17,2 

2-5 ɑɋɘ 27,3 33,0 26,7 31,8 

6-10 ɑɋɘ 24,3 26,7 24,7 26,5 

11-15 ɑɋɘ 12,4 9,2 12,6 8,6 

15-20 ɑɋɘ 10,7 5,8 10,2 7,3 

ɇɔɑɋɋ 20 ɑɋɘ 18,4 9,2 17,1 8,6 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ɘɖɋɇəɋɘ ɖɆɇɔɘɆ 27,4 41,7 28,2 43,0 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎ-
ɥɒ 

71,6 48,4 70,4 45,1 

ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɎɌɋ, ɝɋɒ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 1,1 9,9 1,4 12,0 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 
Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ï ɈɊɈɔɋ ɇɔɑɢɞɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗɊɋɖɌɎɈɆɤɟɋɉɔ ɗɋɇɥ Ɉ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɟɋɉɔ ɗɈɔɤ ɖɆɇɔɘə. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗɖɋɊɎ ɓɎɛ ɝɆɟɋ ɒɔɌɓɔ Ɉɗɘɖɋ-
ɘɎɘɢ ɔɇɑɆɊɆɘɋɑɋɏ ɉɑəɇɔɐɎɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɣɖəɊɎɜɎɎ (47 ɕɖɔɘɎɈ 39%), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ əɗɘəɕɆɘɢ Ɏ 

ɎɊɘɎ ɓɆ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɡ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɑɤɊɢɒɎ (51 ɕɖɔɘɎɈ 42%; ɘɆɇɑ. 2).  

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȴɜɋɓɐɆ ɐɆɝɋɗɘɈ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ  
ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ (100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆ-
ɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɕɔ-
ɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȴɇɞɎɖɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɣɖəɊɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 12,9 7,9 12,6 7,6 

Ȩ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɒɋɖɋ 49,9 37,9 47,3 39,4 

Ȩ ɔɇɟɋɒ Ɏ ɜɋɑɔɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 31,6 38,3 33,4 34,7 

ȲɆɑɔ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 5,7 15,9 6,7 18,2 

ȹɒɋɓɎɋ ɛɔɖɔɞɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɗɈɔɤ ɖɆɇɔɘə 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 26,3 16,3 26,5 13,5 

Ȩ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɒɋɖɋ 54,1 52,9 52,5 59,1 
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Ȩ ɔɇɟɋɒ Ɏ ɜɋɑɔɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 18,9 26,0 19,8 21,1 

ȲɆɑɔ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 0,7 4,8 1,2 6,4 

ȹɒɋɓɎɋ ɗɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɗɋɇɥ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ, çɓɋ ɘɋɖɥɘɢ ɑɎɜɔè 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 15,2 6,1 14,3 7,0 

Ȩ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɒɋɖɋ 52,1 40,8 51,2 41,5 

Ȩ ɔɇɟɋɒ Ɏ ɜɋɑɔɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 30,5 43,4 31,3 41,5 

ȲɆɑɔ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 2,2 9,6 3,2 9,9 

ȹɒɋɓɎɋ ɎɊɘɎ ɓɆ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɡ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɑɤɊɢɒɎ, əɗɘəɕɆɘɢ 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 13,6 8,3 13,7 9,9 

Ȩ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɒɋɖɋ 54,1 39,0 50,7 42,1 

Ȩ ɔɇɟɋɒ Ɏ ɜɋɑɔɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 30,3 41,2 32,1 36,3 

ȲɆɑɔ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 2,0 11,4 3,5 11,7 

ȸɔ ɋɗɘɢ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ 
ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒɎ ɕɖɎɈɔɊɎɘ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ ɇɋɗɐɔɓ-

ɚɑɎɐɘɓɔɒə ɕɔɈɋɊɋɓɎɤ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ, ɐ ɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɉ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə ɕɔ-
ɘɋɓɜɎɆɑɆ ï ɓɆɑɎɝɎɋ ɖɆɍɓɔɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒ ɎɑɎ Ɋɔ-

Ɉɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɕɖɎ ɕɖɎɋɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə Ɉ 84% ɗɑəɝɆɋɈ (ɕɖɔɘɎɈ 45% ɕɖɎ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ). ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɏ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɐ ɘɈɔɖɝɋ-

ɗɐɎɒ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ, ɍɓɆɝɎɒɡɒ ɈɊɈɔɋ ɝɆɟɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ (ɘɆɇɑ. 3).  

ȸɆɇɑɎɜɆ 3. ȰɆɐɎɛ ɐɆɝɋɗɘɈ ɔɘ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɘɖɋɇəɋɘ ɘɔ Ɋɋɑɔ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɓ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ 

 Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ  
(100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȨɡɗɔɐɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɐ ɓɆɉɖəɍɐɆɒ ɓɆ ɕɗɎɛɎɐə (ɖɆɇɔɘɆ ɓɋɖɈɓɆɥ) 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 35,6 29,1 35,7 23,1 

ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɆɌɓɔ 48,4 40,5 47,8 40,2 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 14,4 24,7 14,9 29,0 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 1,6 5,7 1,6 7,7 

Ȯɒɋɘɢ ɖɆɍɓɔɗɘɔɖɔɓɓɎɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɇɔɑɢɞəɤ ɣɖəɊɎɜɎɤ, Ɉɡɗɔɐəɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 34,7 16,3 33,0 12,4 

ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɆɌɓɔ 46,5 28,2 46,6 25,9 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 16,2 39,6 16,9 44,1 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 2,6 15,9 3,5 17,6 

Ȯɒɋɘɢ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ (ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɢ, ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɓɔɈɔɋ,  
ɖɋɞɆɘɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɋ ȨɆɒ ɖɆɓɋɋ ɍɆɊɆɝɎ)  

ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 23,8 11,0 22,8 8,2 

ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɆɌɓɔ 43,4 22,9 42,1 23,5 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 25,0 28,6 24,9 27,6 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 7,7 37,4 10,1 40,6 

ȴɇɟɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, əɒɋɓɎɋ ɑɆɊɎɘɢ ɗ ɑɤɊɢɒɎ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 40,5 31,7 41,4 26,5 

ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɆɌɓɔ 49,3 42,3 48,1 46,5 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 9,1 21,1 9,0 22,4 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 1,0 4,8 1,5 4,7 

ȵɔɗɘɔɥɓɓɔ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ ɐ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɕɔ ɗɑəɌɇɋ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 27,2 11,9 25,7 12,4 

ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɆɌɓɔ 50,1 27,4 48,3 27,2 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 18,6 38,5 20,2 34,9 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 4,1 22,1 5,7 25,4 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ 
ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɢ ɐɆɊɖɔɈ. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɔɑɋɋ ɘɖɋɘɎ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ 

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒɎ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɕɔ ɔɊɓɔɏ Ɏ ɘɔɏ Ɍɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɗɋ Ɉɖɋɒɥ. Ȩ əɗɑɔɈɎ-

ɥɛ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɘɆɐɎɛ Ɉ 1,5 ɖɆɍɆ ɒɋɓɢɞɋ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɖɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɥɘɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɝɆɟɋ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊəɒɡɈɆɤɘɗɥ ɔɇ əɈɔɑɢɓɋɓɎɎ (ɘɆɇɑ. 4).  
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ȸɆɇɑɎɜɆ 4. ȵɔɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ,  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ (100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȺɆɐɘ ɗɒɋɓɡ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ 
ȶɆɇɔɘɆɤ ɕɔ ɔɊɓɔɏ Ɏ ɘɔɏ Ɍɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɗɋ 
Ɉɖɋɒɥ 

35,4 21,6 33,4 22,9 

ȷɒɋɓɎɑ (Ɇ) ɔɊɓɔ ɒɋɗɘɔ ɖɆɇɔɘɡ 16,5 17,6 16,9 18,8 

ȷɒɋɓɎɑ (Ɇ) ɊɈɆ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ 15,5 22,5 15,4 26,5 

ȷɒɋɓɎɑ (Ɇ) ɘɖɎ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ 12,1 17,2 13,8 15,3 

ȷɒɋɓɎɑ (Ɇ) ɝɋɘɡɖɋ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ 20,5 21,1 20,4 16,5 

ȪɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ 
ȷɔɉɑɆɞəɗɢ ɓɆ ɍɆɊɋɖɌɐə/ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɍɆɖɕɑɆɘɡ 11,7 2,4 11,0 2,5 

ȷɔɉɑɆɞəɗɢ ɓɆ ɕɔɓɎɌɋɓɎɋ Ɉ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ 6,5 3,0 6,0 3,3 

ȷɔɉɑɆɞəɗɢ ɓɆ ɕɋɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ ɗ ɈɔɍɒɔɌɓɔ-
ɗɘɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ 

42,9 28,3 42,3 28,9 

ȹɈɔɑɤɗɢ 38,9 66,3 40,6 65,3 

ȪɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ 
ȧəɊə ɎɗɐɆɘɢ ɖɆɇɔɘə Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɒɋɗɘɋ ɕɔ ɗɈɔɋɏ 
ɓɡɓɋɞɓɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 

66,8 48,2 66,3 49,6 

ȵɔɏɊə ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɔ ɐɆɐɔɏ-ɓɎɇəɊɢ Ɋɖəɉɔɏ Ɏɍ 
ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ə ɒɋɓɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ 

9,5 27,1 11,3 24,8 

ȵɔɏɊə ɓɆ ɐəɖɗɡ ɕɋɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɇəɊə ɔɗɈɆɎ-
ɈɆɘɢ ɘə ɕɖɔɚɋɗɗɎɤ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɖɋɊɑɔɌɆɘ 

6,8 5,9 5,9 7,2 

ȵɔɏɊə əɝɎɘɢɗɥ Ɉ ɊɓɋɈɓɔɏ Ɉəɍ ɎɑɎ ɘɋɛɓɎɐəɒ 1,1 0,6 0,9 0,8 

ȭɆɏɒəɗɢ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɏ ɘɖəɊɔɈɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɢɤ, ɐəɕɑɤ ɕɆɘɋɓɘ, ɑɎɜɋɓɍɎɤ 

5,9 6,5 5,8 5,6 

ȵɔɕɖɔɇəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɗɈɔɋ ɒɆɑɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɥɘɎɋ 

6,8 5,3 6,4 6,4 

ȵɔɏɊə ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɒɆɑɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɕɔ ɘɖəɊɔ-
Ɉɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə 

1,7 3,5 1,6 4,0 

Ȩɔɍɢɒə Ɉ ɆɖɋɓɊə ɐɆɐəɤ-ɓɎɇəɊɢ ɒɆɗɘɋɖɗɐəɤ, 
ɐɎɔɗɐ, ɇəɚɋɘ Ɏ ɘ.Ɋ. 

0,2 0,0 0,3 0,0 

Ȩɔɍɢɒə Ɉ ɆɖɋɓɊə ɎɑɎ ɐəɕɑɤ əɝɆɗɘɔɐ ɍɋɒɑɎ Ɋɑɥ 
ɍɆɓɥɘɎɥ ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ 

0,7 1,2 0,8 0,8 

Ȫɖəɉɔɋ 0,6 1,8 0,8 0,8 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 

Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɎɍɈɆɓɎɋɒ ɈɡɇɎɖɆɤɘ ɊɖəɉɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ: ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɒɋɗɘɆ, ɗɔɉɑɆɞɆɥɗɢ ɓɆ ɍɆɊɋɖɌɐə ɎɑɎ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɔɕɑɆɘɡ 

ɘɖəɊɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕəɘɋɒ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ. 
ȭɆɥɈɑɥɥ ɔ ɗɈɔɎɛ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥɛ, ɔɓɎ ɝɆɟɋ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ (48 ɕɖɔɘɎɈ 28%) ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ 

əɖɔɈɓɥ ɗɈɔɎɛ ɍɓɆɓɎɏ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɔ ɐɆɖɢɋɖɓɔɏ ɑɋɗɘɓɎɜɋ (41 ɕɖɔɘɎɈ 27%). Ȫɑɥ ɓɎɛ ɍɓɆɝɎɒɡɒ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɎɊɘɎ ɓɆ ɖɎɗɐ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ-
ɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ (ɘɆɇɑ. 5). 

ȸɆɇɑɎɜɆ 5. ȳɆɒɋɖɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ,  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ (100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȵɔɈɡɗɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɗɈɔɎɛ ɍɓɆɓɎɏ, ɗɘɆɘɢ ɣɖəɊɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ 
Ƀɘɔ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 48,0 28,2 15,8 28,2 

ȲɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɋɟɋ ɓɋ ɍɓɆɤ 37,3 46,7 39,4 48,2 

ȳɋɘ, ɣɘɔ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 14,7 25,1 15,8 28,2 

ȷɘɆɘɢ ɈɡɗɔɐɔɐɑɆɗɗɓɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɐɔɑɑɋɉɎ 
Ƀɘɔ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 55,7 26,9 52,6 21,8 

ȲɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɋɟɋ ɓɋ ɍɓɆɤ 30,4 48,0 32,3 54,1 

ȳɋɘ, ɣɘɔ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 13,8 25,1 15,0 24,1 

ȵɖɔɊɈɎɓəɘɢɗɥ ɕɔ ɗɑəɌɇɋ, ɗɊɋɑɆɘɢ ɐɆɖɢɋɖə 
Ƀɘɔ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 41,1 27,4 40,6 23,4 

ȲɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɋɟɋ ɓɋ ɍɓɆɤ 41,7 45,7 41,4 50,3 

ȳɋɘ, ɣɘɔ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 17,3 26,9 18,0 26,3 
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ȭɆɓɥɘɢɗɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ, ɔɘɐɖɡɘɢ ɗɈɔɋ Ɋɋɑɔ 
Ƀɘɔ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 17,5 15,0 16,7 13,0 

ȲɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɋɟɋ ɓɋ ɍɓɆɤ 42,8 32,7 42,2 33,7 

ȳɋɘ, ɣɘɔ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɒɔɎ ɕɑɆɓɡ 39,7 52,2 41,1 53,3 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ ə ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɓɔɉɔ ɕɔ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
(ɍɓɆɓɎɥ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɔɇɟɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ Ɋɖ.) ɖɆɍɈɎɘɡ ɓɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɡɗɔɐɔɒ əɖɔɈɓɋ, 

ɑɔɉɎɝɓɡɒ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɏ ɔ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɍɓɆɓɎɥ, ɣɖəɊɎɜɎɤ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ ɒɋɓɋɋ ɕɔɑɓɔ Ɉ ɔɊ-

ɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ 91% ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ, Ɇ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ï 66%, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ï 78% Ɏ 

47%, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɎɓɎɜɎɆɘɎɈə Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɎɒɝɎɈɔɗɘɢ ï 80% Ɏ 48% (ɘɆɇɑ. 6).  
ȵɔɣɘɔɒə Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ 

ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɖɎɗɐɔɈ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ 
[5, ɗ. 101-115]. ȵɔɑəɝɋɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ 

ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ ɎɑɎ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ [6]. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 6. ȷɘɋɕɋɓɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ əɒɋɓɎɏ 
 Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

(100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆ-
ɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɕɔ-
ɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 39,6 31,6 39,3 23,8 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɕɔɑɓɔ 51,0 47,6 51,5 51,8 

ȽɆɗɘɎɝɓɔ 8,7 16,0 8,6 17,3 

ȴɝɋɓɢ ɒɆɑɔ 0,7 4,9 0,6 7,1 

ȭɓɆɓɎɥ, ɣɖəɊɎɜɎɥ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 41,9 19,1 40,8 15,0 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɕɔɑɓɔ 48,7 46,8 49,2 47,3 

ȽɆɗɘɎɝɓɔ 7,4 21,8 7,8 24,0 

ȴɝɋɓɢ ɒɆɑɔ 2,1 12,3 2,1 13,8 

ȸɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ (ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, əɒɋɓɎɋ ɖɋɞɆɘɢ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɋ ɖɆɓɋɋ ɍɆɊɆɝɎ) 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 36,5 15,6 34,7 12,9 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɕɔɑɓɔ 41,8 31,6 42,3 28,2 

ȽɆɗɘɎɝɓɔ 15,9 24,4 16,3 24,1 

ȴɝɋɓɢ ɒɆɑɔ 5,7 28,4 6,7 34,7 

ȴɇɟɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, əɒɋɓɎɋ ɑɆɊɎɘɢ ɗ ɑɤɊɢɒɎ 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 53,3 36,2 53,4 31,2 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɕɔɑɓɔ 38,7 44,6 38,6 45,9 

ȽɆɗɘɎɝɓɔ 6,4 12,9 6,1 15,9 

ȴɝɋɓɢ ɒɆɑɔ 1,6 6,3 1,9 7,1 

ȷɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɕɔ ɗɑəɌɇɋ, ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɎɒɝɎɈɔɗɘɎ 
Ȩ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ 33,0 15,2 31,8 13,0 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɕɔɑɓɔ 47,6 35,3 47,2 32,5 

ȽɆɗɘɎɝɓɔ 14,0 31,7 14,3 36,7 

ȴɝɋɓɢ ɒɆɑɔ 5,4 17,9 6,7 17,8 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɍɆ-

ɝɆɗɘəɤ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɔ ɓɋɊɔɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɊ-
ɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ.  

ȲɔɘɎɈɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ  
ȰɆɐ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥɒɎ [7], ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɘɖəɊə Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɍɆɒɋɘɓɔ ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɔɗɢ. ȷɖɋɊɎ ɒɔɘɎɈɔɈ ɈɋɊəɟəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɗ ɔɕɑɆɘɔɏ ɘɖəɊɆ (Ɋɑɥ 70% ɈɆɌɋɓ Ɋɔɗɘɔɏɓɡɏ ɍɆɖɆɇɔɘɔɐ), ɒɋɓɋɋ 
ɍɓɆɝɎɒɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɏ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɋɇɥ Ɉ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɕɑɆɓɋ (ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɘɖɋɘɢ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɤɘɗɥ ɘɆɐɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ).  
ȨɆɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɒɔɘɎɈɔɈ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ Ɏ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈ-

ɓɋ. Ȩ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔ-
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ɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ ɇɔɑɋɋ 90% ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ ɔɇɖɆɟɆɤɘ ɈɓɎɒɆ-
ɓɎɋ ɓɆ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ.  

ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɎɍɈɆɓɎɋɒ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɔɕɡ-
ɘɆ Ɏ ɍɓɆɓɎɏ ɍɓɆɝɎɒɔ Ɋɑɥ 80% ɕɖɔɘɎɈ 53% Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘ-

ɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɖɋɞɋɓɎɏ ï Ɋɑɥ 73 ɕɖɔɘɎɈ 44%, ɕɖɎɝɆɗɘɓɔɗɘɢ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɈɔɕɖɔɗɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï 

Ɋɑɥ 59 ɕɖɔɘɎɈ 32% (ɘɆɇɑ. 7) (əɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɔɘɈɋɘɆ çɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔè Ɏ çɊɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌ-
ɓɔè). 

ȸɆɇɑɎɜɆ 7. ȨɆɌɓɔɗɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ 
 Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

(100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 20,3 15,2 20,6 13,9 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 47,3 39,3 46,3 39,2 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 24,1 29,9 24,2 31,9 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 8,3 15,6 8,9 15,1 

ȷɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ/əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 34,9 34,1 37,3 29,9 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 52,4 40,8 50,2 41,3 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 11,3 18,4 10,9 21,6 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 1,5 6,7 1,6 7,2 

ȨɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 47,0 51,5 49,8 46,5 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 47,0 39,6 44,4 42,4 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 5,4 7,5 5,3 9,4 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 0,6 1,3 0,5 1,8 

ȨɋɑɎɝɎɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 14,5 9,9 14,5 9,0 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 38,3 28,4 36,6 31,7 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 35,0 40,5 36,1 41,3 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 12,3 21,2 12,8 18,0 

Ȫɔɗɘɔɏɓɡɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɉɆɖɆɓɘɎɎ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 36,9 32,6 36,9 27,8 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 50,3 46,4 48,8 49,7 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 10,2 17,4 11,7 19,5 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 2,5 3,6 2,7 3,0 

ȧɑɎɍɔɗɘɢ ɐ Ɋɔɒə 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 17,6 15,7 17,8 15,5 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 42,3 36,3 40,9 37,5 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 31,1 35,0 32,2 33,9 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 9,0 13,0 9,1 13,1 

ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɖɋɞɋɓɎɏ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 17,3 10,9 16,3 10,9 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 55,8 33,5 52,9 33,9 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 23,0 43,9 25,9 43,0 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 4,0 11,8 4,9 12,1 

ȵɖɎɝɆɗɘɓɔɗɘɢ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɈɔɕɖɔɗɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 15,1 7,8 14,1 7,9 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 44,2 24,3 42,3 23,8 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 32,3 48,6 33,3 49,4 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 8,3 19,3 10,3 18,9 

ȵɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ Ɏ ɍɓɆɓɎɏ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 22,5 16,7 22,4 13,9 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 57,1 36,2 54,6 36,7 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 16,9 36,2 19,0 37,3 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 3,6 10,9 4,0 12,0 

ȨɡɗɔɐɆɥ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 15,8 11,4 15,4 10,9 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 49,6 28,2 47,3 26,7 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 29,6 47,3 31,5 48,5 
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ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 5,1 13,2 5,7 13,9 

ȮɍɈɋɗɘɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ / ɎɒɎɊɌ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 13,6 10,0 13,5 9,1 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 38,1 27,6 36,1 28,5 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 35,7 41,6 36,7 44,8 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 12,7 20,8 13,6 17,6 

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ 22,8 19,1 22,5 17,1 

ȪɔɈɔɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ 54,9 32,7 52,2 30,5 

ȧɔɑɋɋ ɎɑɎ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ 18,2 35,9 20,5 41,5 

ȷɔɈɗɋɒ ɓɋ ɈɆɌɓɔ 4,0 12,3 4,8 11,0 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 
Ȩ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ 80% ɗɑəɝɆɋɈ (Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔ-

ɗɘɥɒ) ɗɖɋɊɎ ɕɖɎɝɎɓ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɓɋ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɒɋɓɡ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ ï ɒɆɘɋ-

ɖɎɆɑɢɓɡɋ (ɓɎɍɐɆɥ ɔɕɑɆɘɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɔɗɘɆ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ; ɘɆɇɑ. 8).  
ȸɆɇɑɎɜɆ 8. ȲɔɘɎɈɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ  Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 

ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ (100% ɕɔ ɗɘɖɔɐɋ) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔ-
ɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗ-
ɗɎɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ 
ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȵɖɎɝɎɓɡ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɓɋ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ 
ɃɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ ɓɋ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɗɕɖɔɗɔɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ 58,4 41,6 66,7 33,3 

ȳɋ əɗɘɖɔɎɑɎ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ 47,4 52,6 66,1 33,9 

ȳɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɑɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ 53,3 46,7 56,3 43,8 

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 56,5 43,5 75,0 25,0 

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ Ɉ ɇəɊə-
ɟɋɒ 

61,7 38,3 85,5 14,5 

ȮɍɒɋɓɎɑɎɗɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ 57,6 42,4 71,4 28,6 

ȵɖɎɝɎɓɡ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ȨɆɞɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ  
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ 

ȳɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɒɋɘɔɊɔɈ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

69,9 30,1 78,0 22,0 

ȳɋəɒɋɓɎɋ ɔɗɈɆɎɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 79,4 20,6 83,4 16,6 

ȳɎɍɐɎɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɐ 
ɋɉɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ 

78,2 21,8 83,4 16,6 

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɖɆɇɔɘɡ (ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɘɖəɊɔɈɔɏ ɗɘɆɌ) 

80,5 19,5 87,6 12,4 

ȳɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒə ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɤ 
ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ 

65,2 34,8 78,6 21,4 

ȳɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ 81,8 18,2 88,6 11,4 

Ȫɖəɉɔɋ 57,1 42,9 81,3 18,8 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɕɖɎɝɎɓɆ ɗɒɋɓɡ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ 
ȳɎɍɐɆɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ 70,8 29,3 81,1 18,9 

ȳɋɎɓɘɋɖɋɗɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɓɋɘ ɓɆɊɋɌɊɡ ɓɆ ɐɆɖɢɋɖɓɡɏ ɖɔɗɘ 69,4 30,6 81,9 18,1 

ȳɋɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (ɌɎɑɢɋ, ɔɘɊɡɛ) 66,7 33,3 81,0 19,0 

ȸɥɌɋɑɡɏ ɘɖəɊ 58,2 41,8 73,8 26,2 

ȵɑɔɛɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɘɖəɊɆ 68,5 31,5 79,2 20,8 

ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɞɘɆɘɔɈ 66,0 34,0 78,6 21,4 

ȧɔɥɍɓɢ ɍɆɐɖɡɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 66,7 33,3 77,3 22,7 

Ȼɔɘɋɑ ɔɘɐɖɡɘɢ ɗɈɔɋ Ɋɋɑɔ 76,7 23,3 81,5 18,5 

ȴɐɔɓɝɆɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɓɆɏɒɆ 72,0 28,0 83,3 16,7 

ȵɑɔɛɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ, ɗ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɋɏ 47,6 52,4 60,9 39,1 

ȱɎɝɓɡɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ 71,4 28,6 85,5 14,5 

Ȫɖəɉɔɋ 75,0 25,0 77,3 22,7 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 

ȴɊɓɆɐɔ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɊɆɋɘɗɥ Ɏ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒ ɗɘɎɒəɑɆɒ ï ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɒ ɕɖɔ-
ɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȴɓɎ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ Ɉɘɖɔɋ ɝɆɟɋ 

Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɕɥɘɢ ɖɆɍ ɝɆɟɋ 
ɔɇɖɆɟɆɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ, ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ əɒɋɓɎɋ ɔɗɈɆɎɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.  
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ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥ 
 Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈə ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔɈɡɞɋ-

ɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɡɞɋ, 
ɝɋɒ Ɉ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ. ȸɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɋɘ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɥɗɢ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɗɘɆ-

ɓɔɈɑɋɓɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ [8, ɗ. 114-122]. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ ɗɊɋɑɆɓɡ Ɏ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ: 
ɕɖɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ ɈɊɈɔɋ ɝɆɟɋ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɔɏ 

(60% ɕɖɔɘɎɈ 32% (ȹɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɔɘɈɋɘɆ çɈɕɔɑɓɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓè Ɏ çɗɐɔɖɋɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔ-
ɖɋɓè.)), ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɘɖɔɋ ï ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɈɐɑɆɊə 

(ɘɆɇɑ. 9).  

ȸɆɇɑɎɜɆ 9. ȹɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɏ ɔɕɑɆɘɔɏ ɘɖəɊɆ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ (100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔ-
ɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ 
Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȹɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɔɏ 

Ȩɕɔɑɓɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓ (Ɇ) 20,0 4,4 18,6 2,9 

ȷɐɔɖɋɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓ (Ɇ), ɝɋɒ ɓɋɘ 40,2 28,5 40,8 29,2 

ȳɋ ɒɔɉə ɗɐɆɍɆɘɢ, əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓ (Ɇ) ɎɑɎ ɓɋɘ 30,0 25,4 29,2 24,0 

ȷɐɔɖɋɋ ɓɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓ (Ɇ) 7,8 29,8 9,2 29,8 

ȷɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓ (Ɇ) 2,0 11,8 2,2 14,0 

ȷɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɈɐɑɆɊə 

Ȧɇɗɔɑɤɘɓɔ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆ 9,3 3,5 8,7 1,2 

ȷɐɔɖɋɋ ɊɆ, ɝɋɒ ɓɋɘ 25,2 10,5 23,2 9,9 

ȳɋ ɍɓɆɤ 17,9 12,3 18,1 17,0 

ȷɐɔɖɋɋ ɓɋɘ, ɝɋɒ ɊɆ 35,9 45,2 36,6 43,3 

ȷɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɋ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆ 11,7 28,5 13,4 28,7 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

 

Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ ɗɐɑɆ-

ɊɡɈɆɋɘɗɥ ɔɇɖɆɘɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ. Ȩ ɘɆɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɈɊɈɔɋ ɖɋɌɋ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ (75 ɕɖɔɘɎɈ 38%) Ɏ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ (55 ɕɖɔɘɎɈ 25%), ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ ɊɈɆ ɖɆɍɆ ï 

ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ (70 ɕɖɔɘɎɈ 29% (ȹɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɔɘɈɋɘɆ çɈɡɗɔɐɎɋè Ɏ 
çèɗɐɔɖɋɋ ɈɡɗɔɐɎɋ.); ɘɆɇɑ. 10). Ȩɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ ɖɆɇɔɘɓɎ-

ɐɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɆ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɉɔɖɔɊɋ (ɔɊɓɆɐɔ Ɉ ɊɎɓɆ-
ɒɎɐɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɌɋɑɆɤɟɎɛ ɗɔɐɖɆɟɆɋɘɗɥ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɓɆ ɘɖɋɘɢ). ȴɕɖɋɊɋɑɥɥ ɗɈɔɎ ɐɆɖɢɋɖɓɡɋ əɗɘ-

ɖɋɒɑɋɓɎɥ ɝɋɖɋɍ ɕɥɘɢ ɑɋɘ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɐɆɐ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ, ɘɆɐ Ɏ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɈɎɊɥɘ ɗɋɇɥ Ɉ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɖɆɍɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɖɆɍ ɝɆɟɋ əɕɔɒɎɓɆɤɘ ɔ ɘɖəɊɔəɗɘ-

ɖɔɏɗɘɈɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ.  
ȸɆɇɑɎɜɆ 10. ȴɜɋɓɐɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔ-

ɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ (100% ɕɔ ɗɘɔɑɇɜə) 

 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ  
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 

ɊɆ ɓɋɘ ɊɆ ɓɋɘ 

ȨɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 
ȨɡɗɔɐɎɋ 16,1 5,6 15,0 4,3 

ȷɐɔɖɋɋ ɈɡɗɔɐɎɋ 63,9 39,4 63,1 40,7 

ȷɐɔɖɋɋ ɓɎɍɐɎɋ 15,1 33,3 15,9 30,7 

ȳɎɍɐɎɋ 5,0 21,7 6,0 24,3 

ȵɔɈɡɞɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 
ȨɡɗɔɐɎɋ 13,1 3,8 12,2 5,0 

ȷɐɔɖɋɋ ɈɡɗɔɐɎɋ 61,5 34,1 60,2 30,7 

ȷɐɔɖɋɋ ɓɎɍɐɎɋ 19,8 37,3 20,9 36,4 

ȳɎɍɐɎɋ 5,7 24,9 6,7 27,9 

ȰɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 
ȨɡɗɔɐɎɋ 12,2 2,2 12,0 0,7 

ȷɐɔɖɋɋ ɈɡɗɔɐɎɋ 42,4 22,5 41,3 22,0 

ȷɐɔɖɋɋ ɓɎɍɐɎɋ 34,8 43,4 34,2 43,3 

ȳɎɍɐɎɋ 10,6 31,9 12,5 34,0 

ȷɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 
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ȨɡɗɔɐɎɋ 14,7 4,1 14,2 3,1 

ȷɐɔɖɋɋ ɈɡɗɔɐɎɋ 55,3 24,6 54,1 22,9 

ȷɐɔɖɋɋ ɓɎɍɐɎɋ 22,6 40,4 22,9 42,0 

ȳɎɍɐɎɋ 7,4 31,0 8,9 32,1 

ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȨɔɑɔɉɔɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2014 ɉ., ȮȷɃȶȸ ȶȦȳ 

  

ȴɇɔɇɟɆɥ, ɔɘɒɋɘɎɒ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ 

ɣɖəɊɎɜɎɋɏ, ɗɕɔɗɔɇɓɔ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɖɆɇɔɘə. Ȩ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ 
ɓɆɒɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ ɗɈɔɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɐ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɐɆɖɢɋɖɓɔɒə 

ɖɔɗɘə, ɈɊɈɔɋ ɝɆɟɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɔ ɖɆɇɔɘɔɏ Ɏ ɗɝɎɘɆɋɘ ɔɕɑɆɘə ɘɖəɊɆ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɏ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ 

ɐ ɘɖəɊɔɈɔɒə ɈɐɑɆɊə. ȷɖɋɊɎ ɓɎɛ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɓɆ ɘɖɋɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɗ ɇɔɑɢɞɋɏ ɔɘɊɆɝɋɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɘ 
Ɉ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ.  

ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɡ ɊɈəɒɥ ɉɖəɕɕɆɒɎ ɕɖɎɝɎɓ: ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒɎ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɒɎ. ȷ 
ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ə ɓɎɛ, ɓɆɖɥɊə ɗ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɒɔɘɎɈɆɒɎ, ɇɔɑɢɞəɤ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ 

Ɇɗɕɋɐɘɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋɒ ɓɔɈɔɉɔ ɍɓɆɓɎɥ, ɐɆɖɢɋɖɓɡɒ ɖɔɗɘɔɒ Ɏ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ. Ȩ ɗɈɥ-

ɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ɕɖɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɈɔɑɢɓɋɓɎɎ ɔɓɎ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɕɔ-
ɈɡɞɋɓɎɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈə ɓɆ ɓɔɈɔɒ ɒɋɗɘɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɔɏ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɋɏ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɔɓɎ ɈɡɇɎɖɆɤɘ ɘɆɐɎɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘɗɥ 
ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɐ əɖɔɈɓɤ ɍɓɆɓɎɏ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆ-

ɜɎɎ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɒ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ.  

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɖɎɍɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɥɒ 
ɕɖɎɒɋɖɓɔ Ɉ 40% ɗɑəɝɆɋɈ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ ɚɋɓɔɒɋɓ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɋɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɉɔ 

ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ, ɈɊɈɔɋ ɖɋɌɋ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɋɇɥ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɕɔɈɡɞɋ-
ɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȵɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɓɢɞɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɔɗ-

ɘɆɑɢɓɡɒɎ Ɉ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɕɑɆɓɋ (ɖɆɍɊɖɆɌɎɘɋɑɢɓɡ Ɉ ɔɇɟɋɓɎɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ, ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘ ɘɖəɊɓɔ-
ɗɘɎ Ɉ ɕɔɎɗɐɋ ɘɋɒ Ɋɑɥ ɖɆɍɉɔɈɔɖɆ), Ɇ ɕɖɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɝɆɟɋ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɒɡɗɑɎ ɔɇ 

əɈɔɑɢɓɋɓɎɎ. ȵɔɊɔɇɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɔɇɠɥɗɓɥɘɢɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ Ɉɡɇɔɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢ-

ɓɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɗɥ ɇɋɍ ɗɔɔɘɓɋɗɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɥɒɎ, ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘ-
ɗɘɈɎɋ ɒɔɉɑɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɘɢ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔɒ ɓɋ ɕɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.  
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɥ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɝ-
ɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ. ȵɔɐɆɍɆɓɆ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆ-
əɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ. ȰɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɡ ɘɎɕɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɖɒ ɓɆəɐɎ. ȹɐɆɍɆɓɡ Ɏɛ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ 
ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ. ȨɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ 
ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɎɒɎɘɆɜɎɋɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ, ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɆɥ ɓɆəɐɆ, ɕɗɋɈɊɔɓɆəɐɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɚɔɖɒɡ ɓɆəɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. 

  The article is devoted to the justification of the need to revive the tradition of the Russian sc i-
entific school as one of the ways for overcoming the imitation in Russian science. It is shown that the 
tradition and the moral component of the implementation of research activities in the framework of 
the scientific school. Classifies the types of organizational forms of science. Indicates their strengths 
and weaknesses. Restoring the tradition of Russian scientific schools is evaluated as a possible means 
of combating the imitation of scientific activity.  

Keywords: scientific school, imitating science, pseudoscience, organizational forms of scientific 
activity, human capital.  

 

Ȫɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɍɓɆɓɎɥ ɔɇ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉɐɑɤ-
ɝɋɓɎɋ Ɉ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɉɡcɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɒɔɒɋɓɘɆ. ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɋɊɆɉɔ-

ɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɘɖɎɈɎɆɑɢɓɔɏ ɕɋɖɋɊɆɝɋɏ ɍɓɆɓɎɏ, ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɘɋɐɗɘɆɛ, ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞ-
ɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɎɒɎɘɆ-

ɜɎɔɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ Ɏ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɇɟɋ-

Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ, 
ɥɈɑɥɤɟɎɒɎɗɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɔɑɎɘɎ-

ɐɔ-ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ əɝɋɓɔɉɔ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɆ ɕɋɊɆɉɔɉɆ, ɗɘɖɋɒɥɟɋɉɔɗɥ ɓɋ ɐ ɘɖɎɈɎ-

Ɇɑɢɓɔɏ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɍɓɆɓɎɏ, Ɇ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɕɔɍɓɆɓɎɥ ɗɖɋɊɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ, ɑɔɌɎɘɗɥ Ɋɔ-

ɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɒə ɣɑɋɒɋɓɘə ɕɋɊɆ-
ɉɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ. ȴɓɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɎ Ɉ ɒɔɑɔɊɔɒ ɕɔɐɔɑɋɓɎɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ, 
ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɐ ɓɆəɝɓɡɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒ. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɝɋɖɋɍ ɎɗɘɎɓɓəɤ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ 
ɒɔɑɔɊɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ Ɉ ɕɔɍɓɆɓɎɎ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɋɏ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɒɎɖɆ ï ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ 
ɕɗɎɛɎɝɋɗɐɔɉɔ ï ɑɋɌɎɘ ɕəɘɢ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɓɆəɝɓɔɒ ɕɔɍɓɆɓɎɎ, Ɇ, ɗɑɋ-
ɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, Ɏ ɘɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɡ ɓɆɇɑɤɊɆɋɒ ɗɋɉɔɊɓɥ [1, c. 7-12].   

Ƀɘɔ ɗɑɔɌɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɝɎɗɘɔɉɔ ɕɔɍɓɆɓɎɥ ɓɋ ɕɔɊɝɎɓɥɤɘɗɥ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɎɑɎ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɚɔɖɒɆɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɚɔɖɒɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɉ 
ɓɆəɐɋ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɔɘɓɤɊɢ ɓɋ ɉɑɆɈɋɓɗɘɈəɤɟəɤ ɖɔɑɢ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɆəɝɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 

ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɔɜɋɓɋɓ Ɉ ɒɔɒɋɓɘ ɋɉɔ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈə Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɘɔɈɆɖɆ. ȷɕɖɔɗ ɓɆ 
ɕɖɔɊəɐɘ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɔɘɓɤɊɢ ɓɋ ɕɔ ɍɆɐɔɓɆɒ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȸɆɐɔɏ ɗɕɖɔɗ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɐɖɆɏɓɋ ɔɕɔɗɖɋɊɔɈɆɓɓɡɛ, ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓ-

ɓɡɛ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɔɉɖɔɒɓɡɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ. ȷɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ çéɓɆəɝɓɔɋ ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɢ-

ɞɋɉɔ, ɓɋɌɋɑɎ ɈɗɕɡɞɐɎ ɈɓɋɍɆɕɓɔɉɔ ɔɍɆɖɋɓɎɥ, ɐɆɐ ɇɡ ɔɓɆ ɓɎ ɇɡɑɆ ɈɆɌɓɆ. ȴɓɔ ɔɇɡɝɓɔ ɘɖɋɇəɋɘ 
ɈɖɋɒɋɓɎ, əɗɋɖɊɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɘɋɖɕɋɓɎɥ; ɔɓɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɓɆɈɡɐɔɈ; ɔɓɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔ-

ɓɡ Ɉɗɋɏ ɓɆɜɎɎ. ȳɔ ɔɓɔ Ɏ ɔɕɖɆɈɊɡɈɆɋɘ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ï ɇɔɑɢɞɋ, ɓɋɌɋɑɎ ɐɆɐɆɥ-ɑɎɇɔ ɎɓɆɥ ɗɚɋɖɆ ɝɋ-
ɑɔɈɋɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè [2, c. 111] . 
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ȮɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɚɔɖɒɡ ɕɔɔɟɖɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɘɆɐɌɋ ɈɘɔɖɎɝɓɡ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ 
Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɝɎɗɘɔɉɔ ɕɔɍɓɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɡ ɓɆ ɓɋɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɍɓɆɓɎɋ 

ɔɇɡɈɆɘɋɑɥ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɕɔɕɡɘɐɎ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ əɝɋɓɡɛ, ɈɑɆɊɋɤɟɎɛ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɡɒɎ ɚɔɖɒɆɒɎ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ, ɓɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɔɌɎɊɆɋɒɡɒ ɈɑɆ-

ɗɘɥɒɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ. ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɔɌɎɊɆɋɒɔɏ ɓɆɉɖɆɊɔɏ ɍɆ ɓɆəɝɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ, ɎɗɕɡɘɡɈɆɋɒɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɒ, ɕɔɑəɝɎɈɞɎɒ ɓɔɈɔɋ ɍɓɆɓɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ 
ɋɉɔ ɍɆɗɑəɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɓɆəɝɓɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ.  

ȹɝɋɓɡɒ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɡɘɢ ɕɔ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɔ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ. ɃɘɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɘɖɋɇəɋɘ Ɏɗ-
ɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɑɤɊɋɏ ɕɖɎɍɈɆɓɎɥ, ɑɤɊɋɏ ɓɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ (ɐɆɐ ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɋɑɥ), Ɇ ɑɤɊɋɏ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɍɓɆɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɓɔɉɔɗɘəɕɋɓɝɆɘɡɒ, ɍɆɖɆɓɋɋ ɔɇ-

ɖɋɝɋɓɓɡɒ ɓɆ Ɉɖɋɒɋɓɓəɤ, ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓəɤ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɓəɤ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɒɎɖɆ. ȵɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ Ɉɋɝɓɔɏ ɕɖɔɕɆɗɘɎ ɒɋɌɊə ɗəɇɠɋɐ-
ɘɎɈɓɡɒ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋɒ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒ ɒɎɖɔɒ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɗɔɇɡɛ ɑɤɊɋɏ Ɏ, ɐɆɐ ɕɔɐɆɍɆɑɔ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ 
ɓɆəɐɎ Ɉ XVII Ɉ., ɔɗɔɇɡɛ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ. çȳɆəɝɓɆɥ ɒɡɗɑɢ ɗɆɒɆ ɕɔ ɗɋɇɋ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. ȴɓɆ 

ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɏ ɌɎɈɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɢɤ, ɋɗɘɢ ɋɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ. Ȩ ɒɎɖɋ ɖɋɆɑɢɓɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ 
ɘɔɑɢɐɔ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɋ Ɏ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ ɓɆəɝɓəɤ ɒɡɗɑɢ, ɕɖɔɥɈɑɥɤɟɎɋ ɓɆəɝɓɔɋ ɘɈɔɖɝɋ-

ɗɘɈɔ ï ɊəɛɔɈɓəɤ ɣɓɋɖɉɎɤ. ȮɒɎ ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ɓɋɈɋɗɔɒɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ï ɓɆəɝɓɆɥ ɒɡɗɑɢ Ɏ ɓɆəɝɓɔɋ ɔɘ-

ɐɖɡɘɎɋ ï Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɒɋɓɥɤɘ ɛɔɊ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɇɎɔɗɚɋɖɡ, ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɓɆɗ ɕɖɎɖɔɊɡè [3, c. 
428]. 

Ƀɘɔɘ ɘɋɍɎɗ, ɕɔɓɥɘɓɡɏ ɊɆɌɋ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɔɇɡɊɋɓɓɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ, ɘɔɓɋɘ Ɉ ɗəɋɘɋ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɓɆəɝɓɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ, Ɏ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɈɆɍɎɓɆəɐɎ, ɗɘɖɋɒɥɟɋɏɗɥ ɐ ɕɔɊ-

ɝɎɓɋɓɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɝɋɓɔɉɔ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȨɡɓəɌɊɋɓɓɆɥ Ɏɑɑɤ-

ɍɎɥ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɕɖɔɈɔɜɎɖəɋɘ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɑɎɜɋɒɋɖɎɋ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɆɛ ɜɋɑɔɏ ɗɘɖɆɓɡ. ȰɆɐ ɕɔ-
ɐɆɍɡɈɆɋɘ ɎɗɘɔɖɎɥ, ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɋ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɑɎɞɢ ɐ 

ɖɆɍɖɆɗɘɆɓɎɤ, ɊɖɔɇɑɋɓɎɤ, əɘɔɝɓɋɓɎɤ ɣɘɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə Ɍɋ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɆɥ ɓɆəɐɆ ɕɖɎ-
ɈɔɊɎɘ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐ ɕɆɊɋɓɎɤ əɖɔɈɓɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ (ɛəɌɋ ɘɔɉɔ, Ɉɔɗ-

ɕɎɘɡɈɆɋɘ Ɉ ɕɔɊɖɆɗɘɆɤɟɋɒ ɕɔɐɔɑɋɓɎɎ ɓɆɈɡɐɎ ɎɒɎɘɆɜɎɎ ɣɘɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ) ɕɔɗɘɔɑɢɐə Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɝɓɔɏ ɣɑɎɘɡ ɗɘɖɆɓɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɇɋɍ ɕɖɋəɈɋɑɎɝɋɓɎɥ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆ-

ɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ.  

Ⱥɔɖɒɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɘɖəɊɆ. ȳɆəɐɆ Ɉ ɋɋ ɎɊɋɆɑɢɓɔɒ (ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɔɒ) Ɇɗɕɋɐɘɋ 
ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉ ɓɆɊɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɓɆɊɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ, ɝɘɔ ɔɘɓɤɊɢ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɋɋ 

ɕɔɑɓɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ Ɉɗɋɛ ɗəɟɋɗɘ-
ɈəɤɟɎɛ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ ɚɔɖɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȲɋɘɆɚɔɖɎɝɓɔ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆ-

ɈɎɘɢ ɗɋɇɋ, ɝɘɔ ɓɆəɐɆ ï ɣɘɔ ɗɚɋɖɆ çɆɑɛɎɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɋɖɋɕɑɆɈɐɎè ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ Ɏɓ-

ɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ï ɓɔɈɔɋ ɍɓɆɓɎɋ ɔ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ. 
ȲɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ, ɕɔ ɒɋɓɢɞɋɏ ɒɋɖɋ, ɘɖɎ əɗɑɔɈɓɡɛ ɗɚɋɖɡ ɘɆɐɔɏ çɕɋɖɋɕɑɆɈɐɎè: 

1. ȦɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɆɥ ɓɆəɐɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɆɥ ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓəɤ ɚəɓɐɜɎɤ ɓɆəɐɎ. 

2. ȴɘɖɆɗɑɋɈɆɥ ɓɆəɐɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɆɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ-ɕɖɋɊɒɋɘɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɎɉɖɆɤɟɆɥ 

ɜɋɓɘɖɆɑɢɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɓɆəɐ. 
3. ȨəɍɔɈɗɐɆɥ ɓɆəɐɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɆɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɕɋɖɈɡɛ ɊɈəɛ ɗɚɋɖ Ɏ ɎɉɖɆɤ-

ɟɆɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɓɆɓɎɏ Ɉ ɓɆəɐɋ. 
ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɝɘɔ əɐɆɍɆɓɓɔɋ ɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɗɚɋɖɡ Ɏ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɡɋ ɎɒɎ ɚəɓɐɜɎɎ Ɉ ɓɆəɐɋ ɥɈɑɥ-

ɤɘɗɥ əɗɑɔɈɓɡɒɎ Ɏ ɕɋɖɋɗɋɐɆɤɟɎɒɎɗɥ. Ȯɛ ɗɑɆɌɋɓɓɔɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɋɊɎɓɗɘɈɔ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɒɋ-
ɓɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɉ ɒɆɗɗɔɈɔɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ Ȭ.Ȧ.ȰɔɓɊɔɖɗɋ 

ɓɆɍɈɆɑ çɕɔɗɘəɕɆɘɋɑɢɓɡɒ ɊɈɎɌɋɓɎɋɒ Ɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗɔɒ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍəɒɆè [4, c. 12],  əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɒɋɌɊə ɍɓɆɓɎɋɒ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɜɎɈɎɑɎɍɆɜɎɎ.  
ȫɊɎɓɗɘɈɔ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɏ, ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ Ɏ ɈəɍɔɈɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɕəɘɥɒɎ, 

Ɉ ɝɎɗɑɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɋɊɎɓɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆəɐɎ ɝɋɖɋɍ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ ɈɡɗɞɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ. ȳɔ 

ɐɖɔɒɋ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɏ ɘɖɆɓɗɑɥɜɎɎ ɍɓɆɓɎɥ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɘɆɐɎɋ ɚɔɖɒɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

əɝɋɓɡɛ, ɐɆɐ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɓɆəɐɆ; ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏɓ-
ɗɘɎɘəɘɔɈ ï ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ Ɏ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɋ ɇɤɖɔ ɘɤɖɋɒɓɔɉɔ ɘɎɕɆ, ɕɔɊ-

ɝɎɓɦɓɓɡɛ ȳȰȨȪ ɎɑɎ ȲȨȪ ȷȷȷȶ, ɔ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɎɗɆɑ Ȧ.Ȯ.ȷɔɑɌɋɓɎɜɡɓ Ɉ çȰɖəɉɋ ɕɋɖɈɔɒè [5]  Ɏ Ɉ ɐɔ-
ɘɔɖɡɛ ɖɆɇɔɘɆɑɎ ɍɆɐɑɤɝɦɓɓɡɋ əɝɦɓɡɋ, ɎɓɌɋɓɋɖɡ, ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɡ; ɉɖɆɓɘɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ; ɗɔɈɖɋɒɋɓ-

ɓɆɥ ɕɔɕɡɘɐɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.  
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39 

 ȹ ɐɆɌɊɔɏ Ɏɍ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɖɒ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɋɊɎɓɗɘɈɆ ɓɆəɐɎ ɋɗɘɢ ɗɈɔɎ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ 
ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ.  

1. ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɓɆəɐə ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɜɋɑɎɐɔɒ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɢ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɓɆəɐɎ, 
ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɜɋɑɢɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɔ-

ɍɓɆɓɎɥ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɗ ɍɆɊɆɓɓɡɒɎ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒɎ. ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ 

ɓɆəɐɆ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɥɒɎ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ ɚɎ-
ɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȳɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɝɘɔ ɕɔɕɡɘɐɆ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɑɆ-

ɉɆɋɒɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɒə ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɕɔɍɓɆɓɎɤ ɋɉɔ 
ɗɈɔɏɗɘɈ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ. Ȩ ɣɘɔɒ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɕɔɑɔɌɎ-

ɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɓɆəɐɎ. Ȩɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ ɛɆ-

ɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɓɆəɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɊɇɔɖɆ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɛ ɋɊɎɓɔɏ ɘɋɒɔɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ə ɘɆɐɔɏ ɓɆəɐɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɋɑɡ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɆɐɆɊɋɒɎ-
ɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ, ɓɆəɝɓɡɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɓɆəɐɎ ɓɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢ-

ɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɔɘ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɓɆəɐɎ ɓɋɑɢɍɥ ɔɌɎɊɆɘɢ ɕɖɔɖɡɈɓɡɛ ɔɘɐɖɡ-
ɘɎɏ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɓɆəɐɆ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɍɆɗɋɐɖɋɝɎɈɆɓɎɋ ɗɈɔɎɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ, 

ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ, Ɇ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, Ɏ ɓɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɚɔɖɒə ɈɑɆɊɋɓɎɥ çknow howè.  
2. ȳɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɒ ɣɘɆɕɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ əɌɋ ɓɋɈɔɍ-

ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɗɋɇɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɓɆəɐɎ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɍɆɐɖɡɘɡɛ ɘɤɖɋɒɓɡɛ ȳȮȮ, ɔɕɎɗɆɓɓɡɛ ȷɔɑ-
ɌɋɓɎɜɡɓɡɒ Ȧ.Ȯ., Ɏ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɐɔɟəɓɗɘɈɋɓɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆɛ ȳȮȮ 

ɘɤɖɋɒɓɔɉɔ ɘɎɕɆ. ȪɆɌɋ ɕɖɋɗɑɔɈəɘɆɥ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɗɘɢ ɘɆɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɓɎɒɔɏ, ɕɔ-

ɗɐɔɑɢɐə ɘɋ Ɍɋ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔ-ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɖɋɞɎɘɢ Ɉ ɍɆɐɖɡɘɔɒ ɕɔ ɗɔɔɇɖɆɌɋ-
ɓɎɥɒ ɗɋɐɖɋɘɓɔɗɘɎ Ɉɔɋɓɓɔɒ Ȱȧ.  

3. ȰɆɐ ɇɡɑɔ ɕɔɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ çȮɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɚɔɖɒɆ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ɓɆəɐɋ: ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɇɗɕɋɐɘɡè [6, c. 7-12], ɕɔɕɡɘɐɆ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔ-

Ɉɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɓɆəɝɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ ɕɖɎɈɋɊɋɘ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐ ɓɋɍɊɔɖɔɈɔɏ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɜɎɎ ɒɋɌɊə əɝɋɓɡɒɎ, ɝɘɔ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɗɐɆɌɋɘɗɥ ɓɆ ɈɍɆɎɒɓɔɒ 

ɔɇɒɋɓɋ ɓɆəɝɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ (ɗɒ. ɕ.1). çȨ ɛɔɊɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ 
ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ ɎɊɋɘ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɏ ɔɇɒɋɓ ɒɓɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ. ȸɆɐɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɜɎɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɈ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. ȳɔ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ (ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɋ) ɣɘɎ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɏɒɋɤɘɗɥ, ɓɔ Ɏ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, 

ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɖɋɞɋɓɎɋɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ əɝɋɓɡɋ ɔɇɒɋɓɎɈɆɤɘɗɥ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɕɔɈɡɞɆɤɘ ɗɈɔɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓəɤ ɣɖəɊɎɜɎɤè [7]. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɆɥ ɓɆəɐɆ, Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ əɓɎɈɋɖ-

ɗɆɑɢɓɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɑɤɗɔɒ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɔɕɡɘɐɆ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆəɝɓɔɉɔ 

ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ. ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɖɋɏɘɎɓɉɎ ɓɔɗɥɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɓɔ 

ɒɔɌɓɔ ɓɆɊɋɥɘɢɗɥ ɓɆ Ɏɛ ɉɎɇɐɔɗɘɢ, ɝɘɔ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɇɔɑɋɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɒ (Ɉ ɘɔɒ 
ɝɎɗɑɋ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ) ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɒ ɔɜɋɓɐɎ ɘɖəɊɆ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ. 

4. ȩɖɆɓɘɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɓɆəɐɎ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ Ɏɗ-
ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. ȽɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘɗɥ ɎɍɡɗɐɆɓɎɥ ɓɋ ɔɊɓɔɉɔ, Ɇ ɉɖəɕɕɡ əɝɋɓɡɛ, ɕɔɣɘɔɒə ɕɔɑə-

ɝɋɓɎɋ ɉɖɆɓɘɆ Ɉɕɔɑɓɋ ɒɔɌɋɘ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ əɝɋɓɡɛ, Ɇ ɈɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ Ɏ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ. ȴɕɆɗɓɔɗɘɢ ɉɖɆɓɘɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɌɋɘ ɐɖɡɘɢɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 

çɗɈɔɋɉɔè ɐɖəɉɆ ɉɖɆɓɘɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ, ɘ.ɋ. ɕɔɑəɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɓɆəɐɎ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɋɊɋɘ Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ 

ɐ ɈɡɖɔɌɊɋɓɎɤ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çɔɘ ɓɆəɐɎ ɐ ɚɆɓɊɖɆɏɍɎɓɉəè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɓɆəɝ-
ɓɡɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɔɗɈɆɎɈɆɥ ɒɋɘɔɊɎɐə ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɉɖɆɓɘɔɈ, ɕɔɊɒɋɓɥɤɘ ɜɋɑɢ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

(ɉɖɆɓɘ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɜɋɑɢɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ) Ɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ Ɏɗ-
ɐəɗɓɡɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒɎ ɓɆ ɓɎɈɋ ɓɆəɐɎ. ȴɊɓɔɍɓɆɝɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɇɡɘɢ ɓɋ ɒɔɌɋɘ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉɕɔɑɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɖɔɑɋɏ Ɉ 

ɓɆəɝɓɔɒ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɎɍɔɏɘɎ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çɎɗ-
ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢè - çɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɖɆɍ ɕɔɊɇɔɖɔɒ Ɏ 

ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɉɖɆɓɘɔɈ, Ɇ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ï ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɓɆəɝɓɡɒɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɒɎ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɓɆəɐɋ ɉɖɆɓɘɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɔɒ ɓɔɈɔɉɔ ɈɎɘɐɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ, ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɒɡɛ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɓɔɒə Ɉ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɓɆəɐɋ ɕɖɎɓɜɎɕə.  
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ȳɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ ɐɆɐ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɗɊɋɖɌɎɈɆɓɎɥ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓ-
ɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ. ȳɔ ɓɆəɐɆ ɓɋ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɓɎ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɓɆəɝɓɡɛ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈ, ɓɎ 

ɐ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɒə ɕɔɎɗɐə ɉɖɆɓɘɔɈ, ɓɎ ɐ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɒə ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɒə ɘɖəɊə ɎɑɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 
ɓɆəɐɋ. Ȯ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɔɘɑɎɝɎɋ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɔɘ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɚɋ-

ɖɆɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ ɔɘɓɔ-

ɞɋɓɎɥ ɐ əɝɋɓɡɒ Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȹ ɓɆəɐɎ ɗəɟɋɗɘɈə-
ɤɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ, ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ, ɗɘɖəɐɘəɖɎɖəɤɟɎɋ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ əɝɋɓɡɛ, ɗɔɇɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɋ ɜɋɑɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɐɖɔɒɋ əɐɆɍɆɓɓɡɛ 
Ɉɡɞɋ.  

ȨɔɍɒɔɌɓɡɒ ɈɡɛɔɊɔɒ Ɏɍ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ ɕɖɔɋɐɘ-
ɓɔɉɔ ɘɎɕɆ. ȪɆɓɓɡɏ ɘɎɕ ɓɆəɝɓɡɛ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɈ ɈɔɍɓɎɐ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ XVIII  - XIX ɈɈ. (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɒɆ-

ɘɋɒɆɘɎɐɋ, ɞɐɔɑɡ ȽɋɇɡɞɦɈɆ ȵ.ȱ., ȧəɉɆɋɈɆ ȳ.Ȩ.; Ɉ ɚɎɍɎɐɋ ɞɐɔɑɆ ȷɘɖɆɛɔɈɆ Ȩ.ȵ., ȷɘɔɑɋɘɔɈɆ Ȧ.ȩ., 
ȹɒɔɈɆ ȳ.Ȧ.; Ɉ ɛɎɒɎɎ ȲɆɖɐɔɈɓɎɐɔɈɆ Ȩ.Ȩ. Ɏ ȭɋɑɎɓɗɐɔɉɔ ȳ.Ȫ.; Ɉ ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɐɋ ȺɔɖɘəɓɆɘɔɈɆ Ⱥ.Ⱥ.; Ɉ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ȧ.Ȯ.ȽəɕɖɔɈɆ Ɏ ɒɓɔɉɎɛ ɊɖəɉɎɛ) [8]  Ɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɣɕɎɍɔɊɎɝɋɗɐɎ ɈɗɘɖɋɝɆɤɟɎɋɗɥ ɗɑəɝɆɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋ. Ȯɓɘɋɖɋɗɓɡɏ ɚɆɐɘ ï Ɉ ɓɆɖɔɊɓɔɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɣɓɜɎɐɑɔɕɋɊɎɎ çȨɎɐɎɕɋ-

ɊɎɥè ɗɘɆɘɢɥ çɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆè ɋɗɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɖəɗɗɐɔɒ, ɆɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓɗɐɔɒ Ɏ əɐɖɆɎɓɗɐɔɒ ɥɍɡɐɆɛ, 
ɘ.ɋ. ɥɍɡɐɆɛ ɕɔɗɘɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ [9].  

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɔɗɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔɐɖɡɘɆ Ɉ əɐɆɍɆɓɓɔɏ 
Ɉɡɞɋ ɗɕɋɜɎɚɎɐɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɐɎ Ɏ ɋɋ ɔɘɑɎɝɎɥ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. ȨɡɊɋɑɎɘɢ ɎɓɈɆɖɎɆɓɘɓɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɘɋɖɒɎɓɆ çɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆè ɔɝɋɓɢ ɗɑɔɌɓɔ. ȴɊ-

ɓɆɐɔ ɒɔɌɓɔ əɐɆɍɆɘɢ ɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɒɡɗɑɔɈɡɋ ɔɘɘɋɓɐɎ ɕɔɓɥɘɎɥ çɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆè: 
1. ȳɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ ɐɆɐ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ, ɗɔɍɊɆɓɓɔɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɒ ɕɖɎɐɆɍɔɒ Ɏ 

ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɆɥ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓɆ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉ 
ɕɔɓɥɘɎɎ çɓɆəɝɓɆɥè ɞɐɔɑɆ ɕɋɖɋɗɋɐɆɤɘɗɥ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɚɔɖɒ 

ɍɆɐɖɡɘɔɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɓɆəɐɎ.  
2. ȳɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ ɐɆɐ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɓɆəɐɋ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔ-

ɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 

ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɓɆəɝɓɡɋ ɞɐɔɑɡ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɆəɐɎ. 
ȭɊɋɗɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɆɐ ɔɇɟɋɉɔ ɘɎɕɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɘɆɐ 

Ɏ ɉɖɆɓɘɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. 
3. ȳɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ ɐɆɐ ɚɔɖɒɆ ɕɔɐɔɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɘɖɆɓɗɑɥɜɎɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɓ-

ɐɖɋɘɓɔɏ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔ ɘɎɕə çəɝɋɓɡɏ - ɒɔɑɔɊɔɏ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘè, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɍɓɆɓɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ, ɘ.ɋ. ɘɔɉɔ ɘɎɕɆ ɍɓɆɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
Ȳ.ȵɔɑɆɓɎ ɓɆɍɡɈɆɑ ɎɒɕɑɎɜɎɘɓɡɒ çɑɎɝɓɔɗɘɓɡɒ ɍɓɆɓɎɋɒè, ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ ɕɔɒɔ-

ɟɢɤ ɥɍɡɐɔɈɡɛ Ɏ ɘɋɐɗɘɔɈɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȳɆəɝɓɆɥ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɥ ɗɓɎɒɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒə ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 
ɘɆɐɔɏ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɖɋɈɓɋɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ çɊɋɑɆɏ ɐɆɐ ɥè. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə Ɉ ɓɆəɐɋ, 

ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɕɔɕɡɘɐɎ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. Ȩ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɚɔɖ-

ɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇəɊəɟɋɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɎɝɋɒ Ɏɓɡɒ ɐɆɐ ɚɔɖ-
ɒɔɏ ɎɒɎɘɆɜɎɎ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ.  

4. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɆɥ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɖɆɍɈɎɘɡɒ ɚɔɖɒɆɒ ɣɑɋɐ-
ɘɖɔɓɓɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ï çɓɋɈɎɊɎɒɡɋ ɐɔɑɑɋɊɌɎè. ȪɆɓɓɡɏ ɘɋɖɒɎɓ ɇɡɑ ɈɈɋɊɋɓ ȪɌ.ȧɋɖɓɆɑɔɒ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘ Ȫ.ȵɖɆɏɗɔɒ Ɏ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɋɌɊə əɝɋɓɡɒɎ ɖɆɍɓɡɛ 
ɗɘɖɆɓ Ɉɔɐɖəɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ. ȳɋɈɎɊɎɒɡɋ ɐɔɑɑɋɊɌɎ ɐɆɐ ɗɋɘɢ ɑɎɝɓɡɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ ɒɋ-

ɌɊə əɝɋɓɡɒɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɗɋɉɔɊɓɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋɒ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ ɐɆɐ ɚɔɖɒɡ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ 

ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɛ əɝɋɓɎɐɔɈ Ɉɔɐɖəɉ ɈɋɑɎɐɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ. ȳɔ ɓɋɍɖɎɒɡɏ ɐɔɑɑɋɊɌ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɣɐɗɘɋɓɗɎɈ-
ɓɔɒə ɖɔɗɘə ɓɆəɝɓɔɉɔ ɍɓɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ əɝɋɓɡɛ ɗ əɌɋ ɉɔɘɔɈɡɒɎ ɓɆəɝɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆ-

ɒɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ ɗɕɔɗɔɇɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɗɆɒ Ɏɓɘɋɖɋɗ, ɗɘɆɈɎɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒə. ȵɔ-
ɣɘɔɒə ɥɊɖɔɒ ɓɋɍɖɎɒɔɉɔ ɐɔɑɑɋɊɌɆ Ɉɗɋ Ɍɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ. 

Ȩɗɋ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ ɐɆɐ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ 

ɋɊɎɓɗɘɈɆ ɓɆəɐɎ ɕɋɖɋɗɋɐɆɤɘɗɥ, Ɇ ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɆɤɘ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ. ȽɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ 
Ɉɔɐɖəɉ ɔɊɓɔɉɔ ɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɑɎɇɔ ɉɋɓɋɖɎɖəɋɘ ɎɊɋɎ, ɑɎɇɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɔɍɊɆɘɋɑɋɒ ɓɔɈɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɎɑɎ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ. ȸɖɆɊɎɜɎɥ ɔɇɠ-
ɋɊɎɓɋɓɎɥ əɝɋɓɎɐɔɈ Ɉɔɐɖəɉ əɝɎɘɋɑɥ Ɏɒɋɋɘ ɉɑəɇɔɐɎɋ ɐɔɖɓɎ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ɚɎɑɔɗɔɚɎɎ Ɏ ɓɆəɐɎ. ȭɊɋɗɢ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ ɐɔɓɚəɜɎɆɓɗɐəɤ Ɏ ɇəɊɊɎɗɘɗɐəɤ ɞɐɔɑɡ ɚɎɑɔɗɔɚɎɎ.  
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ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɗɆɒɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɆɈɓɋɏ, ɕɔ-
ɗɘɔɑɢɐə ɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ, ɘ.ɋ., ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ, 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓəɤ Ɋɔɑɤ ɕɎɋɘɋɘɆ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ əɝɋɓɎɐɔɈ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ əɝɎɘɋɑɤ, ɎɑɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɒɔ-
ɑɔɊɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɔɌɓɎɐə ɞɐɔɑɡ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɈɔɗɘɔɝɓɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɘɆɐ Ɍɋ, ɐɆɐ ɓɆ Ɉɔɗɘɔɐɋ, Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɎɍɊɆɈɓɆ 

ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɋɘɗɥ ɔɗɔɇɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ əɝɎɘɋɑɤ. Ƀɘɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɛɔɖɔɞɔ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɔ Ɉ Ɏɋɖɔɉ-

ɑɎɚɎɐɋ ȰɎɘɆɥ, ɉɊɋ Ɉɘɔɖɡɒ ɍɓɆɝɋɓɎɋɒ ɎɋɖɔɉɑɎɚɆ çəɝɎɘɋɑɢè -  (l⅔oshƛ) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɓɆɝɋɓɎɋ 

çɒɓɔɉɔəɈɆɌɆɋɒɡɏè. ȸ.ɋ. ɎɋɖɔɉɑɎɚ çəɝɎɘɋɑɢè ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɈɡɖɆɌɆɋɘ Ɏ Ɉɡɗɞəɤ ɚɔɖɒə ɈɡɖɆ-

ɌɋɓɎɥ ɕɔɝɘɋɓɎɥ. ȴɇɠɥɗɓɋɓɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ əɝɎɘɋɑɤ ɐɖɔɋɘɗɥ Ɉ ɘɖɆɊɎɜɎɎ 
çɈɘɔɖɔɉɔ ɖɔɌɊɋɓɎɥè, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɏ əɝɎɘɋɑɢ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɖɔɈɔɊɓɎɐɔɒ əɝɋɓɎɐɆ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓəɤ ɌɎɍɓɢ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ ɍɓɆɓɎɥɒ 

ȭɆ ɗɝɋɘ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɟɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɈɓəɘɖɎ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɓɆɐɔɒɗɘɈɆ ɗ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢɤ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɕɔ-

ɑɔɌɎɘɢ, ɝɘɔ ɓɆəɝɓɆɥ ɞɐɔɑɆ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɗɆɒɔɔɝɎɟɆɤɟɋɏɗɥ ɗɎɗɘɋɒɔɏ, ɉɊɋ əɝɋɓɡɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɇɡɗɘɖɔ ɖɆɍɔɇɑɆɝɆɤɘ ɎɒɎɘɆɘɔɖɔɈ, ɕɗɋɈɊɔəɝɋɓɡɛ, ɇɋɗɘɆɑɆɓɓɡɛ əɝɋɓɎɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ 

ɕɖɎɍɓɆɓɓɡɛ ɊɎɕɑɔɒɆɒɎ, ɉɖɆɒɔɘɆɒɎ Ɏ ɘ.ɕ. ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ ɕɗɋɈɊɔɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɇɟɎɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɐɆɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɝɋɓɡɛ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ: 

1. ȳɆɑɎɝɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɕɑɆɝɎɈɆɤɟɋɉɔ ɣɑɋɒɋɓ-
ɘɆ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ. ȽɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆ, Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɋɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ. ȫɊɎɓɗɘɈɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɔɋ Ɉɔɐɖəɉ Ɏɗɗɑɋ-
Ɋəɋɒɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɘ.ɋ. ɔɇɟɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɖɆɈɓɎɘɢ 

ɓɆəɝɓəɤ ɞɐɔɑə ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɒ. ȴɘɑɎɝɎɋ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɎɕɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ ï Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ Ɏɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɆ-
ɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏ ɔɇɠɋɐɘ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɘɆɐɔɈɡɒ ɒɔɌɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɎɊɋɆɑɢɓɡɏ 

ɕɖɔɊəɐɘ ï ɓɔɈɔɋ ɍɓɆɓɎɋ, ɕɔɊ ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɔɌɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɏ ɍɆɐɔɓ ɕɖɎɖɔɊɡ, ɓɔɈɡɏ 
ɈɍɉɑɥɊ ɓɆ əɌɋ ɎɍɈɋɗɘɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɓɔɈɆɥ ɗɚɋɖɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɓɔɈɡɋ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɏ ɘ.ɕ.  

2. ȨɡɗɔɐɔɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɖəɉ ɐ Ɋɖəɉə, ɓɔ Ɏ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɕɖɎɓɥɘɡɒ 
ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɡɒ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɥɒ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɆəɝɓəɤ ɞɐɔɑə, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȸ.Ȱəɓə, ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɏ Ɏɍɔɑɥɘɔɒ, ɓɔ Ɏ ɆɈɘɔɛɘɔɓɓɔɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋ-
ɒɔɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɔɇɟɓɔɗɘɎ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɔ-ɕɆɖɆɊɎɉɒɆɑɢɓɡɛ əɇɋɌɊɋɓɎɏ. 

3. ȳɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɓɆəɝɓɔɋ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɔ Ɉɓɋ ɐɆɐɎɛ-
ɑɎɇɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɆɒɔɐ Ɏ Ɉɓɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɔ ɓɔɗɎɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɓɋɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɔɒ Ɏɓ-

ɘɋɖɋɗɋ.  
4. ȴɇɑɆɊɆɓɎɋ ɌɎɍɓɋɓɓɡɒ ɜɎɐɑɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɒ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɌɎɍɓɢɤ ɔɘɊɋɑɢɓɔɏ 

ɉɖəɕɕɡ əɝɋɓɡɛ ɎɑɎ ɌɎɍɓɢɤ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢ-
ɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ ɜɎɐɑɡ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɌɎɍɓɎ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɒɔɉəɘ ɍɆɈɎɗɋɘɢ Ɏ ɔɘ 

ɗɎɑɡ ɘɖɆɊɎɜɎɎ, Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɥ ɗɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɕɔɗɑɋ 

əɛɔɊɆ əɝɋɓɡɛ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɥɊɖɔ ɞɐɔɑɡ, Ɏ ɍɆɒɋɓɡ ɋɉɔ ɊɖəɉɎɒɎ əɝɋɓɡɒɎ. 
ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɓɆəɝɓɡɋ ɞɐɔɑɡ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɝɋɓɡɛ, ɓɔ Ɏ ɐɔɓɘɋɐɗɘɔɒ Ɏɛ ɌɎɍɓɎ ɐɆɐ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ ɔɇɒɋɓɔɒ ɎɊɋɥɒɎ Ɏ 
ɗɘɎɑɋɒ ɒɡɞɑɋɓɎɥ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉɕɔɑɓɋ ɕɔɊɔɏɊɋɘ ɗɗɡɑɐɆ ɓɆ ɕɔɈɋɗɘɢ ɇɖɆɘɢɋɈ ȦɖɐɆɊɎɥ Ɏ ȧɔ-

ɖɎɗɆ ȷɘɖəɉɆɜɐɎɛ çȵɔɓɋɊɋɑɢɓɎɐ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ Ɉ ɗəɇɇɔɘəè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɕɎɗɆɓɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐɔɋ əɈɑɋ-

ɝɋɓɓɔɋ ɍɆɓɥɘɎɋ ɓɆəɐɔɏ.  
ȳɆəɝɓɡɋ ɞɐɔɑɡ Ɉɕɔɑɓɋ ɒɔɌɓɔ ɗɖɆɈɓɎɘɢ ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘɗɥ 

ɕɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɘ ɗɚɋɖɡ ɗɈɔɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɓɆəɝɓɡɋ ɞɐɔɑɡ Ɉɕɔɑɓɋ ɒɔɌ-
ɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɓɋɈɎɊɎɒɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɐ ɓɆ ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ, 

ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɚɋɓɔɒɋɓ ɓɆəɝɓɔɏ ɞɐɔɑɡ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ əɘ-
ɖɆɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɏ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɍɆɒɋɓɥɋɘɗɥ ɎɒɎɊɌɋɈɡɒɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆɒɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɓɎ-

ɒɆɘɋɑɢɓɔ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɘɢ ɈɡɖɔɌɊɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɡ, əɘɖɆɝɎɈɆɤɟɎɋ ɗɈɔɏ ɣɈɖɎɗɘɎɝɋ-

ɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ.  
ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ Ɏ ɕɖɎɒɋɝɆɓɎɥ 
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ɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ: ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɇɗɕɋɐɘɡ // ȳɆəɐɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ: ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ Ɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ; ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ; ɕɖɆɈɔ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. 2016. ɷ5.  

https://www.zhonga.ru/chinese-russian/%E8%80%81%E5%B8%88/7w372


ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 6 (73)  

 
42 

2. ȧɆɖɆɐ ȴɇɆɒɆ. ȷ ɐɆɌɊɡɒ ɓɔɈɡɒ ɔɘɐɖɡɘɎɋɒ, əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɟɎɒ ɓɆɞɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɘɖɆɌɋɓɡ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɕɖɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ (ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ȦȵȰ). ȵɔɐɆɍɆɓɡ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 
Ɇɗɕɋɐɘɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ 
ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɔɐɖəɌɆɤɟɆɥ ɗɖɋɊɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 
ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ. 

This article considers the environmental problems arising from the operation of enterprises in 
various sectors of the economy (industry, agriculture). Shows the impact of the environmental aspects 
of the production processes of economic agents on the mankind and the environment.  

Keywords:  environment, business processes, enterprise sectors, standardization of production, 
environmental aspects. 

 

ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ 
Ɉ XXI Ɉɋɐɋ ɇəɊɋɘ ɔɗɘɆɈɆɘɢɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔ-

ɇɔɏ ɔɘɖɆɗɑɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɔɖəɊɎɥ ɘɖəɊɆ Ɏ ɕɖɋɊɒɋɘɔɈ ɓɆ-

ɖɔɊɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȴɓɆ ɈɔɔɖəɌɆɋɘ ɕɋɖɋɊɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɔɏ Ɉɗɋ ɔɘɖɆɗɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ. ȳɆ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɘ ɒɆɗɞɘɆɇɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ, 

ɔɗɈɔɋɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɔɈɔɏ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ 
ɖɔɗɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ, ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɋɒɐɔɗɘɎ Ɏ ɣɓɋɖɉɔɋɒɐɔɗɘɎ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɋɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɉɓɋɞɓɋɒ ɖɡɓɐɋ. ȴɘ ɘɋɒɕɔɈ Ɏ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆɈɎɗɎɘ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɗɈɥɍɎ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ Ɉɔ Ɉɗɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɗɘɖɆɓɡ.  

ȵɖɆɈɎɑɢɓɆɥ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɎɗɘɋɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔɋ ɔɘɓɔ-
ɞɋɓɎɋ ɐ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɣɐɔɑɔɉɎɎ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə Ɉ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɛ Ȯȷȴ 9001 əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɗɔɔɖəɌɋ-
ɓɎɏ, ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɖɋɊɡ. 
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ȧɔɑɢɞəɤ ɝɆɗɘɢ ɈɖɋɒɋɓɎ ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓ-
ɓɆɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɆɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎ ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɎ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɒɔɉəɘ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔ 
ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɐɆɐ ɓɆ ɋɉɔ ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɋ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ.  

ȵɖɎ ɖɆɗɘəɟɋɒ ɍɓɆɝɋɓɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɊɋɑɥɘɢ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɤ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɐɆɐ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə Ɉ ɜɋɑɔɒ.  

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɆɈɘɔɖɆɒ ȲɆɖɝɋɓɐɔ Ȱ.ȵ. Ɏ ȾɋɑəɛɎɓɔɏ Ȧ.Ȩ. [1] , Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɔ-
ɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɉɑɆɈɓɡɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɖɆɍɖɆɗɘɆɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɎ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ ɍɆɉɖɥɍɓɥɤɘ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə ɈɗɋɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɔɘɛɔɊɔɈ, ɈɡɇɖɔɗɔɈ 

Ɏ ɗɇɖɔɗɔɈ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎɥɤ-
ɟɎɋ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɑɎɘɢɋ, ɘɋɖɒɎɝɋɗɐɆɥ, ɉɆɑɢɈɆɓɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɆɥ ɔɇ-

ɖɆɇɔɘɐɆ, ɗɈɆɖɐɆ, ɖɋɍɐɆ, ɔɐɖɆɗɐɆ Ɏ ɕɆɏɐɆ. ȭɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɕɖɎɖɔɊɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɕɆɗɓɡɒ ɈɎ-
Ɋɔɒ ɓɋɕɖɋɊɓɆɒɋɖɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɓɋɋ. ȩɎɊɖɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɒɋɘɋɔɖɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘ, ɕɋɖɋɓɔɗɥɘ Ɏ ɖɆɗɗɋɎɈɆɤɘ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɍɆɉɖɥɍɓɥɤɟɎɋ ɈɋɟɋɗɘɈɆ. Ȯɛ ɎɍɇɎɖɆ-
ɘɋɑɢɓɔɒə ɓɆɐɆɕɑɎɈɆɓɎɤ Ɏ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ. ȨɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔ-

ɥɈɑɋɓɎɋ ɜɋɕɓɡɛ ɖɋɆɐɜɎɏ Ɏ ɓɋəɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɗɔɗɘɔɥɓɎɏ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɇɎɔɗɚɋɖɡ ɔɕɎɗɡ-

ɈɆɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɓɋɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɏ ɗ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 
ɗɎɑɆɒɎ ɕɖɎɖɔɊɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɌɎɉɆɓɎɥ ɘɔɕɑɎɈɆ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ Ɉ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɋ əɉɑɋɐɎɗɑɔ-

ɉɔ ɉɆɍɆ ɎɊɋɘ ɇɔɑɋɋ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔ, ɝɋɒ ɋɉɔ ɕɔɉɑɔɟɋɓɎɋ ɈɔɊɆɒɎ ɒɔɖɋɏ Ɏ ɔɐɋɆɓɔɈ Ɏ ɖɆɗɘɎɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɢɤ. Ȧɓɘɖɔɕɔɉɋɓɓɔɋ ɍɆɕɡɑɋɓɎɋ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɡ ɕɖɎɇɑɎɍɎɑɔɗɢ ɐ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɕɡɑɎ Ɏ ɍɔɑɡ, ɐɔɘɔɖɔɋ 

ɎɍɈɋɖɉɆɤɘ ɈəɑɐɆɓɡ [1, ɗ. 171-176] . 

ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ Ɏ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋɒ 
ɒɆɞɎɓ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȴɓɎ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ Ɏɍ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ: ɊɋɖɋɈɆ, ɕɑɆɗɘɒɆɗɗ, 

ɒɋɘɆɑɑɔɈ Ɏ ɗɔɗɘɔɥɘ Ɏɍ ɗɔɘɋɓ ɊɋɘɆɑɋɏ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔ ɍɆɘɖəɊɓɥɋɘ Ɏɛ əɘɎɑɎɍɆɜɎɤ ɕɔɗɑɋ ɎɗɘɋɝɋɓɎɥ 
ɗɖɔɐɆ ɗɑəɌɇɡ. ȧɡɗɘɖɔɋ ɒɔɖɆɑɢɓɔɋ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɍɆ 

ɗɝɋɘ əɗɐɔɖɥɤɟɋɉɔɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɐɔɖɔɘɐɔɒə ɗɖɔɐə ɗɑəɌɇɡ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 
ɣɘɔɉɔ Ɉɗɋ ɋɟɋ ɕɖɎɉɔɊɓɡɋ ɒɆɞɎɓɡ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɗɈɆɑɐɆɛ ɇɋɍ ɊɔɑɌɓɔɏ əɘɎɑɎɍɆɜɎɎ [2, 

ɗ. 140-145].  

Ȩ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɏ çɈɐɑɆɊè Ɉ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɗɖɋɊɡ 
ɈɓɔɗɎɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɜɋɒɋɓɘɆ, ɗɘɋɐɑɆ Ɏ ɆɗɚɆɑɢɘɔɇɋɘɔɓɆ. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɓɎɍɎɘɢ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɋ ɣɚɚɋɐɘɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘ-
ɈɎɥ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə [3, 4, ɗ. 8-13].  

Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɘɋɐɑɆ Ɉ ɝɎɗɑɋ ɍɆɉɖɥɍɓɎɘɋɑɋɏ, ɐɖɔɒɋ ɕɡɑɎ, ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɈɎɓɜɆ, 

ɗɋɖɓɎɗɘɡɏ ɆɓɉɎɊɖɎɊ, ɚɘɔɖɎɗɘɡɏ ɈɔɊɔɖɔɊ, ɔɐɎɗɢ ɆɍɔɘɆ, ɒɡɞɢɥɐ ï Ɉɗɦ ɣɘɔ ɘɔɐɗɎɝɓɡɋ ɔɘɛɔɊɡ, 
ɕɔɝɘɎ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɕɆɊɆɋɘ Ɉ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɕɖɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɗɖɋɊɡ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɉɖɔɍɎɘ ɕɔɘɋɖɋɏ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɗɘɎ. ȧɋɍ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɋɞɆɘɢ ɗɑɔɌɓɡɋ Ɏ ɐɔɒ-

ɕɑɋɐɗɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ. Ȩ ɓɆ-
ɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɗɥ ɐɖəɉ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɒɡɛ Ɉ ɔɊɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɊ ɔɇɟɎɒ ɓɆɍɈɆɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɆɥ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɆɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɍɆɟɎɘə ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. 

ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɋɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɒɔɌɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɈɔɍɊɋɏ-
ɗɘɈɎɋ ɗɆɒɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɟɋɏɗɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɖɋɊɡ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ Ɏɍɒɋɓɥɋɘ ɇɎɔɉɋɔɜɋɓɔɍ ɕɖɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɋɑɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɘ. Ɋ.), ɐɖɔ-

ɒɋ ɣɘɔɉɔ, ɒɔɉəɘ ɔɇɖɆɍɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɔɘɛɔɊɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɈɡɊɋɑɥɘɢɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɋ 
ɕɖɔɊəɐɘɡ, ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɗɖɋɊə ɔɇɎɘɆɓɎɥ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɡɑɢ ɕɖɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɜɋ-

ɒɋɓɘɆ). ȩɔɘɔɈɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɗɖɋɊə ɔɇɎɘɆɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ (ɓɆɕɖɎ-
ɒɋɖ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɖəɌɎɋ) Ɏ ɘ. Ɋ. 

ȳɆ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ. ȳɆ ɈɍɉɑɥɊ ɆɈɘɔɖɔɈ Ɏɗɘɔɝ-
ɓɎɐɆ [5, 6, ɗ. 787-799] , ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɋ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɔɘɊɆɋɘɗɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə ɒɆɖɐɋɘɎɓ-

ɉə ɐɆɐ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɒə Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘə ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ; ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ 
ɒɓɋɓɎɥ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɋɘɗɥ ɆɈɘɔɖ ɖɆɇɔɘɡ [7, ɗ. 403-407].  

ȴɖɎɋɓɘɎɖəɥɗɢ ɓɆ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɘɖəɊɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗɑɋɊəɤ-
ɟɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ:  
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- ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɋ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɔɘ ɘɔɐɗɎɝɋɗɐɎɛ ɈɋɟɋɗɘɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɈɡɍɈɆɘɢ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɋ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɒ; 
- ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ, ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɞəɒ, ɈɎɇɖɆɜɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɐɔɑɋɇɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɓɋɎɔɓɎɍɎɖəɤɟɎɋ Ɏ ɎɔɓɎɍɎɖəɤɟɎɋ ɎɍɑəɝɋɓɎɥ, ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ (ɘɋɒɕɋ-

ɖɆɘəɖɆ, ɈɑɆɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɔɊɈɎɌɓɔɗɘɢ ɈɔɍɊəɛɆ), Ɇɘɒɔɗɚɋɖɓɔɋ ɊɆɈɑɋɓɎɋ, əɖɔɈɋɓɢ ɔɗɈɋɟɋɓɓɔɗɘɎ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɍɆɕɡɑɋɓɓɔɗɘɢ; 

- ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ, ɈɡɍɈɆɓɓɡɋ ɕɆɘɔɉɋɓɓɡɒɎ ɒɎɐɖɔɔɖɉɆɓɎɍɒɆɒɎ, ɒɎɐɖɔɇɓɡɒɎ ɕɖɋɕɆɖɆɘɆɒɎ, 

ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɋɗɘɎɜɎɊɆɒɎ, ɗɆɕɖɔɚɎɘɓɔɏ ɗɕɔɖɔɔɇɖɆɍəɤɟɋɏ ɒɎɐɖɔɚɑɔɖɔɏ (Ɉ ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɝɋ-

ɗɐɎɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥɛ), ɒɎɐɖɔɔɖɉɆɓɎɍɒɆɒɎ, ɥɈɑɥɤɟɎɒɎɗɥ ɕɖɔɊəɜɋɓɘɆɒɎ ɒɎɐɖɔɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɕɆ-
ɖɆɘɔɈ. 

Ȱ ɈɖɋɊɓɡɒ (ɎɑɎ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒ) ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɘɆɐɌɋ: 
- ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ (ɗɘɆɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɋ) ɕɋɖɋɉɖəɍɐɎ ï ɕɔɊɠɋɒ Ɏ ɕɋɖɋɓɔɗ ɘɥɌɋɗɘɋɏ, ɓɋ-

əɊɔɇɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɘɋɑɆ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ ɊɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɐɔɌə, ɗəɗɘɆɈɡ, ɒɡɞɜɡ Ɏ ɐɔɗɘɎ; 

- ɚɎɍɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ï ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɊɈɎɉɆɘɋɑɢɓɆɥ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ (ɉɎɕɔɐɎɓɋɍɎɥ); 

- ɓɋɖɈɓɔ-ɕɗɎɛɎɝɋɗɐɎɋ ɕɋɖɋɉɖəɍɐɎ ï əɒɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɋɖɋɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ, ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɋɖɋ-

ɉɖəɍɐɎ, ɕɋɖɋɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ ɆɓɆɑɎɍɆɘɔɖɔɈ [8, ɗ. 133-137].  
ȵɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɥɛ ɈɖɋɊɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɔɕɆɗɓɡɒɎ. ȸɆɐ, ɈɡɗɔɐɎɋ ɐɔɓ-

ɜɋɓɘɖɆɜɎɎ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ ɒɔɉəɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɔɗɘɖɡɛ ɔɘɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɒ ɘɖɆɈ-

ɒɆɒ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɌɔɉɆɒ); ɕɡɑɢ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɔɖɉɆɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɌɆɖɔ-
ɔɕɆɗɓɔɏ Ɏ ɈɍɖɡɈɔɔɕɆɗɓɔɏ; ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɞəɒɆ ɒɔɌɋɘ ɕɔɒɋɞɆɘɢ ɖɆɗɗɑɡɞɆɘɢ ɕɖɋɊəɕɖɋ-

ɊɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɎɉɓɆɑ. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɈɗɋɉɊɆ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥ-

ɤɘɗɥ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ ɈɖɋɊɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. Ȱ ɘɆɐɔɈɡɒ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ:  

- ɔɝɎɗɘɐə ɊɋɘɆɑɋɏ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ; 

- ɕɔɐɖɆɗɐə ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ; 

- ɗɈɆɖɔɝɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ; 

- ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɓɆɓɋɗɋɓɎɥ ɍɆɟɎɘɓɡɛ ɆɓɘɎɐɔɖɖɔɍɎɔɓɓɡɛ ɕɔɐɖɡɘɎɏ; 

- ɔɇɖɆɇɔɘɐə ɎɑɎ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐə ɒɋɘɆɑɑɔɈ.  

ȵɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ Ɉɗɋɛ ɣɘɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ, ɓɔ, ɐɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, əɗɎɑɋɓɓɔɋ Ɏɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɎɑɎ ɓɋəɒɋɑɡɒ Ɏɛ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ.  
ȵɔɒɎɒɔ ɍɆɟɎɘɡ ɑɤɊɋɏ ɔɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɖɋɊɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɋ-

ɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɖɆɇɔɘɡ ɗɑəɌɇɡ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɋɉɔ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɒ ɗɋɐ-
ɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɆɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, 

ɝɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔ Ɋɑɥ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, ɔɘɑɎɝɆɤɟɋɉɔɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒ ɖɋ-

ɉɎɔɓɔɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɘɊɡɛɆ ɔɉɖɔɒɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɑɤɊɋɏ. 
Ȩ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɎɏ ɐɖɆɏ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɝɎɗɑɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɖɋ-

ɉɎɔɓɔɈ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ. ȴɉɖɔɒɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɖɋɉɎɔɓɆ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 
ɈɡɉɔɊɓɔɋ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɈɡɗɔɐɎɏ ɖɋɗəɖɗɓɡɏ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ. ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ 

ɈɇɑɎɍɎ ȦɍɔɈɗɐɔɉɔ Ɏ Ƚɋɖɓɔɉɔ ɒɔɖɋɏ, ɑɆɓɊɞɆɚɘɓɔɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɈɡɗɔɐɆɥ ɕɑɔɘɓɔɗɘɢ 

ɕəɘɋɏ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɓɔɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏ-
ɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɐɖɋɆɜɎɔɓɓɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ. 

ȴɗɓɔɈə ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɐɖɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɔɐɔɑɔ 850 ɐɖəɕɓɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɗɈɡɞɋ 3,5 ɘɡɗɥɝ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȨɋɊəɟɋɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɕɋɖɋɖɆ-

ɇɆɘɡɈɆɤɟɎɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɒ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡ ɕɎɟɋɈɆɥ ɔɘɖɆɗɑɢ, ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ, ɘɔɕɑɎɈ-
ɓɆɥ ɔɘɖɆɗɑɢ, ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɋ Ɏ ɒɋɘɆɑɑɔɔɇɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆ-

ɑɔɈ. 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɥ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɓɔɉɔ ɈɔɍɊəɛɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɆɥ ȸɃȼ, ȴȦȴ çȳɔɈɔɖɔɗɜɋɒɋɓɘè, ȴȦȴ çȽɋɖɓɔɒɔɖɘɖɆɓɗɓɋɚɘɢè, ȴȦȴ çȺɎɑɎɕ ȲɔɖɖɎɗ 
ȰəɇɆɓɢè, ɕɖɎɝɋɒ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɈɔɍɊəɛɆ Ɉ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɋ Ɏ ȳɔɈɔɖɔɗɗɎɏɗɐɋ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɘɆ-

ɇɎɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɒ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ 5 ɑɋɘ, Ɇ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɔɐɗɎɊɆ Ɏ ɊɎɔɐɗɎɊɆ ɆɍɔɘɆ Ɉɔɍ-

ɖɔɗɑɔ. Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ ɉɔɊɆ ɓɆ ɐɆɌɊɡɏ ɐɈɆɊɖɆɘɓɡɏ ɐɎɑɔɒɋɘɖ ɉɔɖɔɊɆ ɈɡɕɆɑɔ 88,9 ɘɔɓɓ ɈɖɋɊɓɡɛ ɕɖɎ-
ɒɋɗɋɏ, ɝɘɔ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 89,9 ɐɉ ɓɆ ɐɆɌɊɔɉɔ ɌɎɘɋɑɥ ɉɔɖɔɊɆ. ȴɗɓɔɈɓɆɥ Ɋɔɑɥ ï 63,3 ɘɔɓɓ 

ɓɆ ɐɈɆɊɖɆɘɓɡɏ ɐɎɑɔɒɋɘɖ ï ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɔɐɗɎɊ əɉɑɋɖɔɊɆ, ɝɘɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 64,1 ɐɉ ɓɆ ɐɆɌɊɔɉɔ 
ɌɎɘɋɑɥ ɉɔɖɔɊɆ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɆ [9]. 
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ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐə [9], ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɓɔɉɔ ɈɔɍɊəɛɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɝɎɓ ɕɔ-
Ɉɡɞɋɓɓɔɏ ɗɒɋɖɘɓɔɗɘɎ ɐɖɆɗɓɔɊɆɖɜɋɈ. ȻɖɔɓɎɝɋɗɐɔɋ ɎɓɉɆɑɥɜɎɔɓɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɡɑɎ ɒɔɌɋɘ ɕɔ-

ɈɡɞɆɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɟɋɏ ɗɒɋɖɘɓɔɗɘɎ Ɋɔ 20% ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɚɔɓɔɈɡɒ əɖɔɈɓɋɒ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗə-
ɟɋɗɘɈəɤɟɆɥ Ɉ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɈɍɈɋɞɋɓɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ ɒɔɌɋɘ ɈɡɍɈɆɘɢ Ɉ ɉɔɊ ɊɔɕɔɑɓɎ-

ɘɋɑɢɓɔ: 700 ɗɑəɝɆɋɈ ɉɔɗɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɖɋɗɕɎɖɆɘɔɖɓɡɛ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɏ, 900 ɗɑəɝɆɋɈ ɉɔɗɕɎ-

ɘɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɗɋɖɊɋɝɓɔɗɔɗəɊɎɗɘɡɛ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɏ, 1,7 ɘɡɗɥɝ ɗɑəɝɆɋɈ ɛɖɔɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɖɔɓɛɎ-
ɘɆ, 27,1 ɘɡɗɥɝ ɕɖɎɗɘəɕɔɈ Ɇɗɘɒɡ ə Ɉɍɖɔɗɑɡɛ Ɏ 11,1 ɘɡɗɥɝ ə Ɋɋɘɋɏ, 1,1 ɒɑɓ. Ɋɓɋɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ [9].  
ȵɔɒɎɒɔ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɥ ɈɔɍɊəɛɆ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɒɓɔɉɎɛ ɑɋɘ ɕɖɎ-

ɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɐɖɆɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɋ ɗ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɋɒ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ əɛəɊɞɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɋɋ 
ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ. 

ȲɔɖɗɐɆɥ ɈɔɊɆ ȦɍɔɈɗɐɔɉɔ Ɏ Ƚɋɖɓɔɉɔ ɒɔɖɋɏ ɍɆɉɖɥɍɓɥɋɘɗɥ ɖɋɝɓɡɒ ɗɘɔɐɔɒ, ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɟɎɒ ɔɗ-
ɓɔɈɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɈɔɊɔɗɇɔɖɆ ɖɋɐɎ ȰəɇɆɓɢ, ɗɘɋɕɓɡɛ Ɏ ȽɋɖɓɔɒɔɖɗɐɎɛ ɉɔɖɓɡɛ ɖɋɐ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɈɖɋɊ ɕɖɎɇɖɋɌɓɡɒ ɗɎɗɘɋɒɆɒ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɣɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ Ƚɋɖɓɔɒɔɖɗɐɔɉɔ ɕɔɇɋɖɋɌɢɥ) ɓɆɓɔɗɥɘ ɗɘɔɝɓɡɋ 
ɈɔɊɡ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɉɔɖɔɊɔɈ ȸɋɒɖɤɐ, ȦɓɆɕɆ, ȳɔɈɔɖɔɗɗɎɏɗɐ, ȩɋɑɋɓɊɌɎɐ, ȸəɆɕɗɋ, 

ȷɔɝɎ. 

ȰɆɐ əɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ȾɆɐɆɑɔɈ Ȯ.Ȯ., ȾɎɕɐɔɈ Ȱ.Ȧ. [10, ɗ. 61-62],  ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɒɆɗɗɆ ɍɆɉɖɥɍɓɥɤɟɎɛ 
ɈɋɟɋɗɘɈ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɗəɑɢɚɆɘɡ, ɛɑɔɖɎɊɡ (24%), ɈɍɈɋɞɋɓɓɡɋ ɈɋɟɋɗɘɈɆ 

(ɝɆɗɘɎɜ ɉɑɎɓɡ, ɕɋɗɐɆ, ɎɑɆ, ɔɖɉɆɓɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɓɋɔɖɉɆɓɎɝɋɗɐɎɛ ɈɋɟɋɗɘɈ, ɕɑɆɓɐɘɔɓɆ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɒɎɐɖɔɔɖɉɆɓɎɍɒɔɈ ï 6%), ɓɎɘɖɆɘɡ > 10%. ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗəɑɢɚɆɘɔɈ Ɉ ɇɆɗɗɋɏɓɋ ȰəɇɆɓɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 

24000ɘ. Ȩ Ƚɋɖɓɔɋ ɒɔɖɋ ɗɇɖɆɗɡɈɆɋɘɗɥ 130 ɒɑɓ ɒ3 ɗɘɔɝɓɡɛ ɈɔɊ, Ɏɍ ɓɎɛ ɒɋɓɋɋ 10 % ï ɍɆɉɖɥɍɓɋɓ-

ɓɡɋ. 
ȴɘɒɋɝɆɋɘɗɥ Ɇɓɘɖɔɕɔɉɋɓɓɔɋ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɈɔɊ ɓɋɚɘɥɓɡɒɎ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɆɒɎ, ɓɎɘ-

ɖɆɘɆɒɎ, ɚɋɓɔɑɆɒɎ, ɘɥɌɋɑɡɒɎ ɒɋɘɆɑɑɆɒɎ Ɏ Ɋɖ. ȮɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋɚɘɋɕɖɔ-
ɒɡɗɑɡ, ɗɐɑɆɊɡ ȩȷȲ (ɉɔɖɤɝɋ-ɗɒɆɍɔɝɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ), ɗɐɑɆɊɡ ɕɋɗɘɎɜɎɊɔɈ Ɏ əɊɔɇɖɋɓɎɏ. 

ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ ɗɈɥɍɆɓɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, Ɏ ɗ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 
ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɔɏ ɔɘɛɔɊɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɋɌɋɉɔɊɓɔ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ ɔɇɖɆɍəɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ 13 ɒɑɓ. ɘɔɓɓ. ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ 

ɔɘɛɔɊɔɈ ɍɆɓɎɒɆɤɘ 962 ɉɆ. (0,012 % ɔɇɟɋɏ ɕɑɔɟɆɊɎ ɐɖɆɥ), ɘɆɐ, ɆɈɘɔɖɡ ɗɘɆɘɢɎ [11] əɊɋɑɥɤɘ ɍɓɆ-

ɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɈɘɔɖɎɝɓɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɔɘɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɔɘɛɔɊɔɈ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɥ 
ɣɘɔ Ɉ ɋɊɎɓɔɋ ɕɔɓɥɘɎɋ ï ɖɋɜɎɐɑɎɓɉ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ 
ɐɖɆɥ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɆɐɘɎɈɓɔɒə ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə ɖɔɗɘə, Ɇ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ï 

ɓɆɓɔɗɎɘ ɈɖɋɊ ɐɆɐ ɌɎɘɋɑɥɒ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɘɆɐ Ɏ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȶɋɞɋɓɎɋɒ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔ-

ɇɑɋɒɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɣɐɔɑɔɉɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɊɔɑɌɓɆ ɗɘɆɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ.  

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ï ɣɘɔ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɈɡɇɖɔɗɔɈ Ɉ ɈɔɍɊəɛ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɓɋɖɉɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɡɖɢɥ, ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɔɘɛɔɊɔɈ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ [12, ɗ. 55-59].  
Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɐɆɐ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ 

ɕɖɎɒɋɖɡ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɔɉɖɔɒɓɔɋ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɘɋɔɖɎɏ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ. ȳɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ Ɏɛ ɆɈɘɔɖɔɈ ɗɔɑɎɊɆɖɓɡ Ɉɔ ɒɓɋɓɎɎ, 

ɝɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊ-
ɓɡɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɕəɑɥɖɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɗɘɆɓ-

ɊɆɖɘ ɐɆɝɋɗɘɈɆ (ISO), ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ï ɣɘɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ əɗɑɔɈɎɏ, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ. Ƀɘɔ ɗɔɝɋɘɆɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɒɋɘɔɊɡ 
ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔɉɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

Ɏɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. ȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡ ɕɖɆɈɎɑɆ ɘɋɛɓɎɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɆ, ɈɑɆɌɓɔɗɘɢ, ɔɗɈɋɟɋ-

ɓɎɋ, ɗɆɓɎɘɆɖɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. [13].  

ȹɌɋ ɗɋɏɝɆɗ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ ɊɔɕəɗɐɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ 
ISO 14000 Ɏ ISO 9000, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɘɢ ɣɓɋɖɉɎɤ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɏ ɗɡ-

ɖɢɋ, ɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɆɘɢ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɓɋɞɘɆɘɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɣɐɔɑɔɉɎɋɏ, əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘ-
ɈɔɈɆɘɢ ɔɇɟɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔ-

ɈɆɘɢ ɈɡɕɑɆɘɡ (ɎɑɎ ɓɋ ɕɑɆɘɎɘɢ ɗɔɈɗɋɒ) ɍɆ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ [14]. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ 
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ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɗɘɢ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ISO, Ɉɗɋɉɔ ɝɋɖɋɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ, ɕɔ ɕɖɔɉɓɔɍɆɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɕɖɎ-
ɒɋɖɓɔ 90% ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ɒɎɖɋ ɇəɊəɘ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɎɒɎ.  

Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə Ɏ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɓɆ-
ɓɋɗɋɓɓɡɏ ɋɏ əɟɋɖɇ. Ȱɔɓɋɝɓɔɏ ɜɋɑɢɤ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-

ɗɘɈɆ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɔ ɣɓɋɖɉɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɕəɘɋɒ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɣɘɔɏ ɜɋɑɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɔɈɡɛ Ɏ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɗə-
ɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ.  

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 
ɒɔɌɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ əɑəɝɞɎɘɢ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɛɔɘɥ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɒɓɎɘɢ, 

ɝɘɔ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɋɤ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎ Ɏɛ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɕɖɎɈɋɊəɘ ɐ ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔɒə ɗɓɎɌɋɓɎɤ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɔɛɖɆɓɡ 
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɔɌɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔ-

ɈɆɘɢ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɔɛɖɆɓɔɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ əɑəɝɞɋɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɒɋɖ, ɗɓɎɌɆɤɟɎɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɈɖɋɊɓɡɛ 

Ɏ ɔɕɆɗɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə: 
-  ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɗɎɗɘɋɒ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɘɆɓɊɆɖ-

ɘɆɒɎ ISO, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɒɎ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɔɐɖə-

ɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə; 
-  ɗɓɎɌɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɡɛ ɔɕɆɗɓɔɗɘɋɏ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɗɓɎɌɆɤɟɎɒ əɖɔɈɋɓɢ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ; 

-  ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɝɎɗɘɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ; 

-  əɗɎɑɋɓɎɋ ɒɋɖ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɘɖəɊɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɚɔɖɒɎ-

ɖəɤɟɎɛ ɇɋɍɔɕɆɗɓəɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɖɋɊə; 
-  ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɔɇɟɋɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 

ȵɖɎ ɕɔɊɇɔɖɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɈɆɌɓɔ ɝɋɘɐɔ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢ ɍɔɓɡ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

Ɏ ɘɋɛɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɉɔ ɎɍɇɋɌɆɓɎɋ ɓɋɥɗɓɔɉɔ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɖɎ ɚɔɖ-
ɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɍɆɊɆɝ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɕɖɋɊɋ-

ɑɡ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. ȳɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ Ɇɓɘɖɔɕɔɉɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘ-
ɈɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɕɖɎɖɔɊɓəɤ ɗɖɋɊə, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ Ɋɔɗ-

ɘɎɝɢ ɇɋɍ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɐəɑɢɘəɖɡ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ. ȸɆɐɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆ-

ɘɔɈ ɒɔɌɓɔ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ, ɗɛɋɒɡ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɏ ɒɋɌɊə ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ Ɏ əɖɔɈɓɥɒɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɗɎɗɘɋɒɡ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɗɔɘɖəɊ-
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 Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɕɔ əɝɋɘə Ɏ ɆəɊɎɘə, ɔɐɆɍɡ-
ɈɆɤɟɎɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɆəɊɎɘɆ. Ȯɍəɝɋɓɡ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɏ ɕɖɎɋɒɔɈ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɆəɊɎɘɔɖɗɐɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ, ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ, ɒɆɑɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ.  
The article presents the main changes in the legislation on accounting and auditing that affect 

audit. Studies the special features of the procedures and techniques of small enterprises audit. 
Keywords:  audit, audit procedures, small business. 
 
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ  

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɗ 2016 ɉɔɊɆ ɒɋɓɥɤɘɗɥ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɒɆɑɡɒ [1], Ɉɗɋ 
ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔɕɆɊɆɋɘ ɕɔɊ ɎɒɕɋɖɆɘɎɈɡ ɊɆɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘ-

Ɉɋɓɓɔ, ɒɔɉəɘ ɈɋɗɘɎ əɝɋɘ Ɏ ɕɔɊɈɋɖɉɆɘɢɗɥ ɆəɊɎɘə ɕɔ ɓɔɈɡɒ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɕɖɆɈɎɑɆɒ. 
ȸɋɕɋɖɢ ɒɆɑɡɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɕɔ-

ɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɡ Ɏ ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ: 

- ɑɎɒɎɘ ɈɡɖəɝɐɎ Ɋɑɥ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 120 ɒɑɓ. ɖəɇ. (Ɉɒɋɗɘɔ 60 ɒɑɓ. ɖəɇ Ɋɔ 
2015 ɉ.), Ɇ Ɋɑɥ ɒɆɑɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ï 800 ɒɑɓ. ɖəɇ. (Ɉɒɋɗɘɔ 400 ɒɑɓ. ɖəɇ. Ɋɔ 2015 ɉ.) [3]; 

- Ɋɔɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɋɋ əɗɘɆɈɓɔɒ ɐɆɕɎɘɆɑɋ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɒɆɐɗɎɒəɒ 49 % (Ɉɒɋɗɘɔ 25% 
Ɋɔ 2015ɉ);  

http://elibrary.ru/item.asp?id=22827820
http://elibrary.ru/item.asp?id=22827820
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1361678
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1361678
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1361678&selid=22827820
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1569052
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1569052&selid=25818316
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156555/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156555/


ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 6 (73)  

 
48 

- ɑɎɒɎɘ ɗɖɋɊɓɋɗɕɎɗɔɝɓɔɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɋɑɥ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 15 
ɝɋɑɔɈɋɐ, Ɋɑɥ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ï 100 ɝɋɑ. 

ȷ 2016 ɉɔɊɆ [3] ɓɆɝɆɑ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɗɖɔɐ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, ɕɖɋɈɡ-
ɗɎɈɞɋɋ ɑɎɒɎɘɡ ɕɔ Ɉɡɖəɝɐɋ Ɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɒɆɑɡɒ ɎɑɎ ɒɎɐɖɔ-

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ, - 3 ɉɔɊɆ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɆɑɎ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɒɆɑɡɒɎ, ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɕɔɖɥɊɔɐ 
əɝɋɘɆ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆ-

ɝɋɓɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. Ƀɘɔ ɈɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ ɗɐɆɌɋɘɗɥ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ ɆəɊɎ-
ɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 

ȭɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɑɎɥɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɒɆɑɡɛ 
ɚɎɖɒ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ. Ȯ ɣɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɔɘɒɋɓɋ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɓɋɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋ-

ɖɔɐ Ɉ 2016-2018ɉɉ., ɓɔ Ɏ Ɉ ɖɥɊɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɉɎɇɐɔɗɘɢɤ Ɏ ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 
ɜɋɑɔɒ, ɘɆɐ Ɍɋ ɒɆɑɡɏ ɖɆɍɒɋɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɏ ə ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆ-

ɓɔɈ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ Ɇɖɋɓə ɈɡɛɔɊɎɘ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɎɍɈɆɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ 
ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ əɝɋɘɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ. ȵɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɆəɊɎɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɏ ɕɖɔɈɔ-

ɊɎɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɓɆɊɍɔɖɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɓɔ Ɏ Ɋɑɥ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ. 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒ 
ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ï ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȵɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɘɆ-

ɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɔɖɉɆɓɎ-
ɍɆɜɎɎ, əɝɋɘɔɒ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɗɇɔɖɔɒ Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɋɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȴɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɥɈɎɘɢɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ ɋɊɎɓɔɓɆɝɆɑɎɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɎɗɐɆɌɋɓɎɤ əɝɋɘɆ Ɏ ɓɆɖəɞɋɓɎɤ ɍɆɐɔ-

ɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɕɔɍɈɔ-

ɑɎɘ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɇɟɋɗɘɈə çɊɋɖɌɆɘɢ ɖəɐə ɓɆ ɕəɑɢɗɋè ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ Ɉɋɖɓɔɗɘɢ 
əɝɋɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ, Ɇ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ ï ɈɡɥɈɑɥɘɢ ɍɑɔəɕɔɘ-

ɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɈɗɐɖɡɈɆɘɢ ɚɆɐɘɡ ɎɗɐɆɌɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɖɎɗɐɆ 
ɕɔɘɋɖɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɒɆɑɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɓɎɍɐɆɥ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, Ɇ ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɆəɊɎɘə əɗɑəɉɆɒɎ ɥɈɑɥɤɘ-

ɗɥ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ɔɇ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ, ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ Ɏ ɊɖəɉɎɛ, ɝɘɔ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɗɐɆɌɋɘɗɥ ɓɆ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
ȦəɊɎɘ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɆəɊɎɘɔɒ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɒɋɓɋɋ ɗɑɔɌɓɡɒ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɔɒ ɆəɊɎɘɆ Ɏ ɇɔɑɋɋ əɕɖɔɟɋɓɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɋɏ. ȪɆɓɓɡɏ ɚɆɐɘ ɗɔɐɖɆɟɆɋɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ ɓɆ ɘɖəɊɔ-
ɍɆɘɖɆɘɆɛ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɖɆɗɛɔɊɆɛ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 

ȵɔɗɐɔɑɢɐə Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɒɆɑɔɏ Ɏ ɒɎɐɖɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ çɒɋɗɘɓɔɒè ɖɡɓɐɋ 
Ɏ ɍɆɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɇɠɋɐɘɔɈ əɝɋɘɆ Ɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɗɑɋɊɔɈɆ-

ɘɋɑɢɓɔ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɆəɊɎɘɔɖə ɇɡɗɘɖɋɋ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɕɋɜɎɚɎɐɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɋɉɔ 

ɗɎɗɘɋɒɋ əɝɋɘɆ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɔɇɔɖɔɘɆ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ ɓɆɊ ɆəɊɎɘɔɒ ɐɖəɕɓɔɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȦəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɋ ɓɆ ɒɆɑɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ 
ȦəɊɎɘɔɖɗɐɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɘɆɐɎɋ Ɇə-

ɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɐɆɐ: ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ, ɕɋɖɋɗɝɋɘ, ɕɖɔɗɑɋ-
ɌɎɈɆɓɎɋ. 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈəɥɗɢ ɔɇɟɋɕɖɎɓɥɘɡɒɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ ɆəɊɎɘɆ, ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌ-

ɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɛɔɊ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɡɛ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɊɔɑɌɓɡ 
ɕɎɗɢɒɋɓɓɔ ɔɘɖɆɌɆɘɢɗɥ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɊɔɑɌɓɡ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢɗɥ, Ɇ ɘɆɐ-

Ɍɋ ɊɔɑɌɓɡ ɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɚɔɖɒɑɥɘɢɗɥ Ɉɗɋ ɖɆɇɔɝɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɆəɊɎɘɔɖɆ [5]. Ȫɔɐəɒɋɓ-
ɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɉ ɛɔɊɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆ ɒɆɑɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ ɔɇɡɝɓɔ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ 

ɔɗɔɇɡɛ ɗɑɔɌɓɔɗɘɋɏ. ȭɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆ ɋɋ ɔɗɓɔɈɋ ɔɇɑɋɉ-

ɝɆɋɘɗɥ: ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɘɋɐəɟɎɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɋɖɎɔɊɡ, ɔɜɋɓɐɆ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɆəɊɎ-
ɘɔɖɗɐɎɛ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɡɈɔɊɔɈ Ɋɑɥ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɉɔ ɔɘɝɋɘɆ, əɕɖɔɟɆ-

ɋɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɖɆɇɔɘ, Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɛ ɊɖəɉɎɒɎ ɆəɊɎɘɔɖɆɒɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɆəɊɎɘɆ. 

Ȩ ɛɔɊɋ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɆəɊɎɘɔɖɔɒ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ ɖɆɇɔɝɋɏ Ɋɔɐəɒɋɓ-
ɘɆɜɎɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɖɆɍɎɘɢ: ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆəɊɎɘɆ, ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɆəɊɎɘɆ ɗ ɎɍɑɔɌɋɓɎɋɒ ɛɆɖɆɐ-
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ɘɋɖɆ, ɗɖɔɐɔɈ Ɏ ɔɇɠɋɒɆ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ, ɈɡɈɔɊɡ, ɗɊɋ-
ɑɆɓɓɡɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɡɈɔɊɡ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɗəɟɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ, ɘɖɋɇəɤɟɎɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗəɌɊɋɓɎɥ ɆəɊɎɘɔɖɆ [9]. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓ-
ɓɔɗɘɢ ɈɡɈɔɊɔɈ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɉɡɞɋ, ɋɗɑɎ ɆəɊɎɘɔɖ əɊɋɑɥɋɘ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɤ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɉɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ, ɝɘɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɆəɊɎɘɆ. 
ȳɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɉɗɋɉɔ ɆɖɗɋɓɆɑɆ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɔɉɖɆ-

ɓɎɝɋɓ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɏɛ ɔɇɠɋɒ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɍɒɋɖ Ɉɡɇɔɖɔɐ) ɔɇɡɝɓɔ ɓɋɈɋɑɎɐ Ɏ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɓɋ ɍɆɓɎ-
ɒɆɋɘ ɒɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɒɆɑɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɎɗɐ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɊɆɓɓɡɛ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ əɗɘɖɆɓɋɓ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ. 
ȨɡɞɋɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɖɎɗɐɆ ɓɋɏɘɖɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɇɔɑɋɋ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆ-

ɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆəɊɎɘɆ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. ȵɖɎɝɋɒ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɑɆɓɆ 
Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ əɗɘɓɔɉɔ Ɏ ɕɎɗɢɒɋɓɓɔɉɔ ɔɕɖɔɗɆ ɗɔ-

ɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȸɆɐɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɇɟɎɋ 
ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɊɖɔɇɓɡɋ ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɎɥ ɕɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖə ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, 

ɈɋɊɋɓɎɤ əɝɋɘɆ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɔɘɝɋɘɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɜɋɑɢɤ ɆəɊɎɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɡɊɆɝɆ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɉɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ, 
ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɋɍ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɏ Ɏ ɎɍɠɥɘɎɏ. ȴɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɔɎɍ-
ɈɔɊɎɘɢɗɥ ɕɔ ɍɆɖɆɓɋɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒə ɕɑɆɓə Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɆəɊɎɘɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɑɌɓɆ 

ɇɆɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɔɇ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɗəɇɠɋɐɘɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ. 
ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɊɆɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɋ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɊɔɐɆɍɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ȯɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆ ɒɆɑɡɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɔ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ ɓɋɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ əɝɋɘɆ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ.  

ȦɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɔɇɍɔɖɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ȩɑɆɈɓɔɏ 

ɐɓɎɉɎ, ɔɇɔɖɔɘɓɔ-ɗɆɑɢɊɔɈɡɛ ɈɋɊɔɒɔɗɘɋɏ ɕɔ ɗɝɋɘɆɒ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ. ȵɖɎɒɋɓɋ-
ɓɎɋ Ɉɡɇɔɖɔɝɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɔɑɌɓɔ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɇɆɍɔɈɡɛ 

ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɡɇɔɖɐɎ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ ɓɆ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ. Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ 
ɈɡɇɔɖɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐɔ Ɉɗɋɏ ɘɋɗɘɎɖəɋɒɔɏ ɗɔɈɔɐəɕ-

ɓɔɗɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɇɔɑɢɞɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɆ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɓɋ ɘɖəɊɓɔ ɕɖɔɈɔ-

ɊɎɘɢ Ɏ ɗɕɑɔɞɓəɤ ɆəɊɎɘɔɖɗɐəɤ ɕɖɔɈɋɖɐə ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ.  
ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆ ɒɆɑɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ 

ȦəɊɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ. ȫɗɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ 
ɕɖɎɍɓɆɓɔ ɒɆɑɡɒ, ɘɔ ɔɓɔ ɈɕɖɆɈɋ ɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɉ əɕɖɔɟɋɓɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐəɤ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɈɋɗɘɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ ɒɔɌɋɘ 

ɗɆɒ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɗɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆəɊɎɘɆ ɎɑɎ ɘɋɖɥɋɘ ɕɖɆɈɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɘɢɗɥ ɒɆɑɡɒ, ɘɔ ɘɆɐɎɋ ɑɢɉɔɘɡ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 

ɔɘɒɋɓɥɤɘɗɥ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɋɘɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɕɖɋɊɆɘɢ ɓɆɋɒɓɔɒə ɇəɛɉɆɑɘɋɖə ɎɑɎ ɆəɘɗɔɖɗɎɓ-
ɉɔɈɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɋɗɘɎ ɇəɛəɝɋɘ ɕɔ ɔɇɟɎɒ ɕɖɆɈɎɑɆɒ, Ɇ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ï ɕɔ ɔɇɟɋəɗɘɆɓɔɈ-

ɑɋɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ. 
Ȩ ɛɔɊɋ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɜɋɓɐɆ əɝɦɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ, ɝɘɔ ɚɎɖɒɆ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ȵȧȹ 2/2008, ȵȧȹ 

8/2016, ȵȧȹ 11/2008, ȵȧȹ 16/02, ȵȧȹ 18/02, ȵȧȹ 12/2010, ɊɔɕəɗɘɎɒɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɡɏ 
ɖɆɇɔɝɎɏ ɕɑɆɓ ɗɝɋɘɔɈ Ɏ ɓɋ ɗɝɎɘɆɘɢ ɖɆɍɓɎɜɡ ɒɋɌɊə ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ Ɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɒ əɝɋɘɆɒɎ. 

ȦəɊɎɘ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒ ɘɆɐɌɋ 
Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɎ ɓɤɆɓɗɡ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ:  

- əɝɋɘ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɔɌɋɘ ɈɋɗɘɎɗɢ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɐɆɗɗɔɈɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ əɝɋɘɆ Ɋɔɛɔ-

ɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ; ɗ 2016 ɉɔɊɆ ɒɆɑɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɒɔɉəɘ ɓɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ ɑɎɒɎɘ ɓɆɑɎɝɓɡɛ Ɉ ɐɆɗɗɋ 
[7], ɘɔ ɋɗɘɢ ɒɔɉəɘ ɛɖɆɓɎɘɢ Ɉ ɐɆɗɗɋ ɑɤɇəɤ ɗəɒɒə Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɑɤɇɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. 

- əɝɋɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ ɇɋɍ ɕɋɖɋɔɜɋɓɐɎ ɕɔ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔ-
ɗɘɎ; 

- əɝɋɘ ɍɆɏɒɔɈ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɒɆɑɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɎɍɓɆɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɓɘɡ ɐɆɐ ɕɖɔ-
ɝɎɋ ɖɆɗɛɔɊɡ. 
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Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɖɎ ɆəɊɎɘɋ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɑɤɇɡɋ ɔɞɎɇɐɎ ɕɖɋɊɡ-
Ɋəɟɋɉɔ ɉɔɊɆ Ɉ ɇəɛəɝɋɘɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɖɆɈɑɋɓɡ ɐɆɐ ɓɋɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɇɋɍ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈ-

ɓɔɉɔ ɕɋɖɋɗɝɋɘɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ (ȵȧȹ 22/2010). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ əɝɋɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɖɆɌɆɘɢ Ɉ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔ. 

ȦəɊɎɘ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɎɗɗɑɋɊəɋɘ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆ 

ɕɖɋɊɒɋɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɎ ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɇɆɍɡ, ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɕɔ ɓɆɑɔɉɆɒ Ɏ ɗɇɔ-
ɖɆɒ, ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɎ Ɏɛ əɕɑɆɘɡ. ȸɆɐɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔ-

Ɉɡɋ ɖɎɗɐɎ, Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔ ɇɡ ɔɓɎ ɓɋ ɗɘɆɈɎɑɎ ɕɔɊ əɉɖɔɍə ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɥɘɎɥ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ, ɝɘɔ Ɉ 2016 ɉɔɊə ɒɓɔɉɎɋ ɉɔɖɔɊɆ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɡ ȶɔɗɗɎɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɑɢɉɔɘɡ Ɋɑɥ 

ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔ ȫȳȨȪ Ɏ ȹȷȳ, Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɆɈɐɎ 0%, ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɕɖɔɈɋɖ-

ɐɎ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈ əɕɖɔɗɘɎɑɆɗɢ. Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ ɗ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɉɔɊɆ ɕɔ 31 
ɊɋɐɆɇɖɥ 2018 ɉɔɊɆ ɒɆɑɔɒə ɇɎɍɓɋɗə ɗɘɆɓɋɘ ɓɋɒɓɔɉɔ ɑɋɉɝɋ ɌɎɘɢ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɈɈɋɊɋɓɡ 

ɓɆɊɍɔɖɓɡɋ ɐɆɓɎɐəɑɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɏ ɍɆɕɖɋɟɋɓɡ Ɉɗɋ ɓɋɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ [4]. 
ȵɖɔɈɔɊɥ ɆəɊɎɘ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ 

ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɖɆɍɖɋɞɋɓɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ Ɉ ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɔɏ Ɏ əɕɖɔɟɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɇɆɑɆɓɗ Ɏ 
ɔɘɝɋɘ ɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɥɗɓɋɓɎɥ (ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ) ɐ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ [6]. ȴɊɓɆɐɔ 

ɘɆɐɎɒ ɕɖɆɈɔɒ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɆɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆəɊɎɘɆ. 
ȵɖɔɈɔɊɥ ɆəɊɎɘɔɖɗɐəɤ ɕɖɔɈɋɖɐə əɝɋɘɆ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɆəɊɎɘɔɖ ɔɇɥɍɆɓ ɔɘɖɆɌɆɘɢ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɍɆ-

ɐɑɤɝɋɓɎɎ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɓɡɋ ɔɞɎɇɐɎ [8]. ȸɎɕɎɝɓɡɒɎ ɔɞɎɇɐɆɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 
- ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɖɋɐɈɎɍɎɘɔɈ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ; 

- ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ əɝɋɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ; 

- ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɗɘɎ ɈɡɇɖɆɓɓɔɉɔ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ əɝɋɘɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɒɋɘɔɊɆ 
əɝɋɘɆ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɐɆɑɢɐəɑɥɜɎɎ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, Ɏɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒ Ɋɔɐəɒɋɓ-

ɘɆɒ; 
- ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɎɑɎ ɓɋɕɔɑɓɔɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɎɓɈɋɓɘɆɖɎɍɆɜɎɎ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ; 

- ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ Ɉ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ: ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔ, ɇɋɍ ɔɕɖɆɈɊɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɍɆɈɡɞɋɓɎɋ ɎɑɎ ɍɆɓɎɌɋɓɎɋ Ɏɛ ɗəɒɒ; 

- ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɔɒɆɖɔɐ Ɏ ɎɗɕɖɆɈɑɋɓɎɏ; 

- ɓɆɖəɞɋɓɎɥ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɛ ɍɆɕɎɗɋɏ; 
- ɓɋɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɢ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɕɋɖɎɔɊɔɈ; 

- ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɈɍɆɎɒɔəɈɥɍɐɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋ-
ɑɋɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. 

ȨɡɥɈɑɥɋɒɡɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɔɝɋɓɢ ɝɆɗɘɔ ɍɆɈɎɗɥɘ Ɏ ɔɘ 

ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȮɗɐɆɌɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɔɈɋɖɞɋɓɡ Ɏɍ-ɍɆ 
ɓɋɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɆɖɎɚɒɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɑɎ ɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɞɎɇɐɎ Ɉ əɝɋɘɓɡɛ ɍɆɕɎɗɥɛ Ɏ ɘ. Ɋ., ɑɎɇɔ Ɏɍ-

ɍɆ ɐɔɖɡɗɘɓɡɛ ɜɋɑɋɏ, Ɉ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɓɎ ɗɝɎɘɆɤɘɗɥ ɕɖɋɊɓɆɒɋɖɋɓɓɡɒɎ. ȸɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉ Ɇə-
ɊɎɘɔɖɗɐɔɒ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɔɘɖɆɍɎɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɔɞɎɇɐɎ. ȴɞɎɇɐɆ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɘɆɐɔɈɔɏ, ɐɔɉɊɆ ɊɆɓ-

ɓɡɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɏɍɒɋɓɥɤɘɗɥ ɘɆɐ, ɝɘɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɓɥɘɢ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ 

ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɔɘɝɋɘɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ. Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɕɖɎ ɈɡɥɈɑɋɓɎɎ ɎɗɐɆ-
ɌɋɓɎɏ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɆəɊɎɘɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ɣɘɔ ɔɘɖɆɍɎɘɢ Ɉ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɒ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ. 
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ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɑɔɌɓɡɒɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɘɖɋɇəɋɘ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏɓɗɘ-
ɖəɒɋɓɘɆɖɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɎɗɗɑɋɊəɤɘɗɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ çɓɔɈɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎè, ɥɈ-
ɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɒɋɌɊə ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɊɋɚɎɓɎɜɎɎ ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɊɎɈɋɖɉɋɓ-
ɜɎɎ Ɏɛ ɔɜɋɓɔɐ, ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖəɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɑɆ-
ɉɆɋɘɗɥ ɒɋɘɔɊ ɗɎɗɘɋɒɓɔ-ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ ɗɑɔɌɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɑɔɌɓɡɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ, ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ. 

The management of complex enterprise systems under current social and economic dynamics 
needs modifying the methodology towards the actualization of instrument and methodical app aratus. 
The article studies the parameters of ónew realityô, the phenomenon of the competition between the 
management systems, the definition of risks convergence and their assessment divergence; systema-
tizes new principles of modeling management system; proposes the method of system and diagnostic 
analysis in the context of the modeling of the system of co mplex objects management. 

Keywords:  management, complex systems management, management methods, sustainable 
development, industry.  

 
ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɑɔɌɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɘɖɋɇəɋɘ ɖɋɈɎɍɎɎ ɗ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɋɏ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɈɡɛ Ɏɓɗɘ-
ɖəɒɋɓɘɔɈ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ƀɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ 

ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Ɉ ɓɎɛ ɓɔɈɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɍɆɈɎ-
ɗɎɒɔɗɘɋɏ. çȳɔɈɆɥ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢè [1] ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɇɋɗɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɡɋ ɣɚɚɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ əɝɎ-

ɘɡɈɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɆɥ ɘɋɔɖɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɋɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɞɐɔɑɡ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ. Ȩ 
ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɖɔɗɘɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɚɔɖɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɋɉɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɏ ɊɎ-

ɓɆɒɎɐɎ Ɉ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɖɋɇəɤɘ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ, ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ 

ɗɈɔɏɗɘɈ çɓɔɈɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎè Ɋɑɥ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɗɔɈɋɖ-
ɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  
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ȳɔɈɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ, ɗɈɔɏɗɘɈɆ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɍɓɆɝɎɒɡɋ 
Ɋɑɥ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɒɋɘɔɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

1. ȩɎɕɋɖɗɋɘɋɈɆɥ ɗəɕɋɖɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɒɎɐɎ ɗɕɖɔɊəɜɎɖɔɈɆɑɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɉɖɔɒɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɗɋɘɋɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɖɒ, ɝɘɔ 

ɓɋ ɍɆɒɋɊɑɎɑɔ ɔɘɖɆɍɎɘɢɗɥ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɥ 

ɗɋɘɋɏ, Ɏɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ Ɉ ɉɎɕɋɖɗɋɘɎ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɕɔɘɋɖɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ Ɏɍ-ɍɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɈɔɏɗɘɈ ɔɇɠɋɐɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: Ɉ ɉɎɕɋɖɗɋɘɋɈɡɛ ɗəɕɋɖɗɎɗɘɋɒɆɛ ɎɗɐɆɌɆɋɘɗɥ 

ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ, ɓɔ Ɏ ɋɋ ɗɈɔɏɗɘɈ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ Ɏ 
ɍɆɐɔɓɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɔɒɎɒɔ ɣɘɔɉɔ, Ɉ ɗɋɘɋɈɡɛ ɗɑɔɌɓɔɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɤɘ ɗɋɘɋɈɡɋ ɣɚɚɋɐɘɡ ɐɆɐ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋ-

ɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɘɋɍɎɗ ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɘ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɔɖɎɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥ ɐ ɒɎɓɎ-
ɒɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɆɓɜɎɔɓɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ Ɏ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɋɘ ɕɔɗɘəɑɆɘɆɒ ɘɋɔɖɎɎ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɎɍɊɋɖ-

Ɍɋɐ ɆɈɗɘɖɎɏɗɐɔɏ ɞɐɔɑɡ, ɔɊɓɆɐɔ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 
ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ƀɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɤ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ. 

2. ȳɆɖɆɗɘɆɓɎɋ ɔɇɠɋɒɆ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɈɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ Ɉ ɉɎɕɋɖɗɋɘɥɛ. ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɗɋɘɋɈɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɘɖɋɇəɤɘ ɉɔɖɆɍɊɔ ɒɋɓɢɞɎɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ əɗɎɑɎɏ Ɉ ɗɎɑə Ɋɋɏɗɘ-

ɈɎɥ ɗɋɘɋɈɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ. ȷɋɘɋɈɡɋ ɣɚɚɋɐɘɡ ɇɡɈɆɤɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɒɎ. ȵɖɎ ɕɔ-

ɥɈɑɋɓɎɎ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɈɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ Ɉ ɉɎɕɋɖɗɋɘɎ, Ɏɛ ɘɖɆɓɗɑɥɜɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ 
ɗɐɔɖɔɗɘɢɤ. ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɋɘɋɈɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɕɔ ɚɆɐɘə 

ɗɇɔɥ Ɉ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɋɘɎ, ɔɊɓɆɐɔ Ɉ ɉɎɕɋɖɗɋɘɎ ɊɆɌɋ ɔɊɓɔɐɖɆɘɓɡɏ ɗɇɔɏ Ɉ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɗɋɘɋɏ 
ɓɎɌɓɋɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɡɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ Ɉɗɋɏ ɉɎɕɋɖɗɋɘɎ. ȧɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɒ 

ɗɑəɝɆɋɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɈɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɔɝɋ-

ɈɎɊɓɡɒ ɗɇɔɥɒ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɗɋɘɎ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɏɍɒɋɓɥɤɘ ɋɋ ɜɋɑɋɈɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ. ȮɗɛɔɊɡ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔ-
ɜɋɗɗɆ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɥɈɎɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɥɛ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɗɔ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚəɓɐ-

ɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɎɕɋɖɗɋɘɎ Ɋɔ ɕɔɘɋɖɎ ɋɋ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɗɘɎ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɓɔɈəɤ ɗɋɘɢ ɗ ɓɔɈɔɏ 
ɜɋɑɢɤ. 

3. ȰɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɥ ɖɆɍɓɔɘɎɕɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɊɎɈɋɖɉɋɓɜɎɥ Ɏɛ ɔɜɋɓɔɐ. Ȫɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ əɗ-
ɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ. ȩɋɓɋɍɎɗ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ ɖɎɗɐ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ Ɏɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɆɖɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ əɗɑɔɌɓɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɕɆɖɆɒɋɘ-
ɖɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɖɎɗɐɔɈ. Ƀɚɚɋɐɘ ɐəɒəɑɥɜɎɎ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɋɉɔ ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɎ 

Ɏ ɐɔɖɖɋɐɜɎɎ ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɛ ɗɘɖɆɛɔɈɔɏ Ɏ ɓɋɗɘɖɆɛɔɈɔɏ 
ɐɔɖɖɋɐɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ. Ƀɚɚɋɐɘ ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ, ɔɊ-

ɓɆɐɔ Ɉ ɖɥɊɋ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɓɆɒɋɝɆɋɘɗɥ ɘɖɋɓɊ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗ-

ɐɆɒɎ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɏɛ ɐɆɖɘɔɉɖɆɚɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɝɘɔ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɓɋɔɇɛɔ-
ɊɎɒɔɗɘɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɋɓɎɥ ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ Ɏɓɗɘɖə-

ɒɋɓɘɆɖɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒɎ. 
4. ȸɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɆɥ ɓɋɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɢ. ȨɎɖɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɇɔɑɢɞɋɏ ɝɆɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɈɡɍɈɆɓɓɆɥ çɜɎɚɖɔɈɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɋɏè, ɕɖɎɈɋɑɆ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɕɖɔɋɐɜɎɎ 

ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉɔ Ɉɗɋɒ Ɏɛ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɎ ɕɔɍɈɔ-
ɑɎɑɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɗɐɔɖɔɗɘɢ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɥ 

ɓɔɈɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ əɊɆɑɋɓɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ. Ƀɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɗɚɔɖɒɎ-
ɖɔɈɆɑɔ ɇɋɗɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɡɏ ɕɑɆɗɘ ɒɋɘɆɊɆɓɓɡɛ, ɗɐɔɖɔɗɘɢ ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɥ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɗ ɘɋɝɋɓɎɋɒ ɈɖɋɒɋɓɎ 

ɑɎɞɢ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɗɎɗɘɋɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋ-
ɓɎɏ ɘɆɐɌɋ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɓɔɈəɤ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɊɎɓɆɒɎɐə, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɝɆɗɘɎ ɖɔɇɔɘɎɍɆɜɎɎ ɆɓɆ-

ɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɘɆɊɆɓɓɡɛ ɘɖɋɇəɋɘ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɓɆɑɎɝɎɥ ɖɆɍ-

ɈɎɘɡɛ ɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɔ-ɗɋɘɋɈɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑə-
ɝɋɓɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɈɗɋɉɊɆ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɋɘɗɥ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋɒ ɊɔɗɘəɕɆ. 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɋɘɋɈɡɛ Ɏ ɈɡɝɎɗ-
ɑɎɘɋɑɢɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɆɗəɟɓɔɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ, Ɇ ɕɖɎ ɋɉɔ ɊɎɗɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ 

(Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɋɋ ɕɖɎɝɎɓ) ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɆɗɎɒɒɋɘɖɎɥ. ȸɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɛɔɊɋ ɘɔɘɆɑɢɓɔɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɔɐɐɆɍɎɔɓɆɑɢɓəɤ 
ɘɖɆɐɘɔɈɐə: ɓɆɑɎɝɎɋ ɊɆɓɓɡɛ, ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɣɘɎɒ ɊɆɓɓɡɒ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ Ɏɛ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɈɔɈɗɋ ɓɋ ɖɋɑɋ-

ɈɆɓɘɓɔ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɡɛ ɥɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ.  
5. ȵɋɖɋɛɔɊ ɐ ɣɕɔɛɋ çɇɡɗɘɖɡɛ ɕɋɖɋɒɋɓè. ȴɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɘɗɥ Ɉ 

ɓɔɈɔɒ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɒɎɖɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ï ɓɆɖɆɗɘɆɤɟɋɏ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɖɆɍɓɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɏɍɒɋ-
ɓɋɓɎɏ. Ȫɑɥ ɜɋɑɋɏ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɔɘ 
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ɊɎɗɐɖɋɘɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɐ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɡɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɑɆɉɔɈ Ɉ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɋ, 
ɆɓɆɑɎɘɎɐɋ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɛ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɕɔɘɋɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɏ ɎɗɐɆɌɋɓɎɤ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɈɈɎɊə ɑɆɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɒɓɔɉɎɛ ɕɔɊ-
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɗɎɑə Ɏɛ ɈɎɖɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ. Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɒɔɊɎɚɎɜɎ-

ɖɔɈɆɘɢɗɥ ɋɗɑɎ ɓɋ ɕɖɔɆɐɘɎɈɓɔ, ɘɔ, ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɔɇɠɋɐɘɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɔɗɓɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ  
ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ Ɏ Ɉɋɐɘɔɖ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɣɘɆɕ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɔ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɡɒ ɋɒə ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɡɓɐɔɈ ɗɒɋɟɆɋɘ ɍɔɓə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɓɆ əɖɔɈɋɓɢ 

ɒɔɊɋɑɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: Ɏɒɋɓɓɔ ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɘ ɓɆɓɔ- Ɋɔ ɒɋɉɆ [2, ɗ. 5-33] . ȳɔɈɡɋ ɗɈɔɏ-
ɗɘɈɆ, ɕɖɔɥɈɑɥɋɒɡɋ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɎ Ɏ ɐəɒəɑɥɜɎɎ ɇɋɗɕɖɋ-

ɜɋɊɋɓɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɘɖɋɇəɤɘ ɊɋɘɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɐɆɐ ɗɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɋ, ɘɆɐ Ɏ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɓɔɉɔɔɇ-
ɖɆɍɎɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɏ Ɏɛ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɋɏ.  

ȸɋɔɖɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɐɔɓɜɋ XX ï ɓɆɝɆɑɋ XXI Ɉ. ɕɔɑəɝɎɑɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɍɆ ɗɝɋɘ 
ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɝɎɗɑɔ ɔɇɠɋɐɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɓɋɋ ɓɋ ɥɈɑɥɑɎɗɢ 

ɓɆɕɖɥɒəɤ əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɒɎ: ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ Ɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɏ ɐɆɕɎ-

ɘɆɑ, ɊɋɑɔɈɆɥ ɖɋɕəɘɆɜɎɥ, əɖɔɈɋɓɢ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɘ.Ɋ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɆ-
Ɍɋ ɓɔɈɡɛ Ɏ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɊɔɗɘɎɝɢ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ: ɘɆɐ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆ-
ɜɎɥ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɘɖəɐɘəɖɓɆɥ ɕɋɖɋɗɘɖɔɏɐɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɐɆɍɆɑɆ ɓɎɍɐəɤ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏɍ-ɍɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɕɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ QWERTY-ɣɚɚɋɐɘɔɈ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɆ ɐɔɑɋɎ [3]; ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ, Ɉɗɋ ɗɎɗɘɋɒɡ KPI ɕɖɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɚɔɖɒɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɈɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɡɛ Ɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɍɓɆɝɋɓɎɏ Ɏ ɘ.Ɋ.  
Ƀɘɔ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ, ɝɘɔ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɗɆɒ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗ-

ɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɍɆɊɆɝɋɏ ɗɑɔɌɓɋɏɞɋɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ 

ɕɋɖɋɛɔɊɔɒ ɒɎɖɔɈɔɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐ ɣɕɔɛɋ ɇɡɗɘɖɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔ ɕɖɔɊəɜɎ-
ɖəɤɟɎɛ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɑɔɐɆɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɆɛ ɊɆɌɋ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ. 
ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɆɍɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɖɋɘɖɔ-

ɗɕɋɐɘɎɈɓɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ ɗɆɒə ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɆɐ-

ɘɎɈɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɗɔɛɖɆɓɥɤɟɎɛ ɗɈɔɤ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɕɔɛɎ ɇɡɗɘɖɡɛ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɋɏ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ [4]. ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɇɔɑɋɋ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢɗɥ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɒɎ ɒɋɘɔ-
ɊɆɒɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɖɎɗɐɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɕɔɊɝɎɓɥɤɘɗɥ ɣɚɚɋɐ-

ɘɆɒ ɐəɒəɑɥɜɎɎ Ɏ ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɎ, Ɇ ɣɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɘɖɋɇəɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɗɎɗ-

ɘɋɒɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, Ɇ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔ-ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɗɎɗɘɋɒɓɔ-
ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɘɖɋɇəɋɘ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɕɖɔɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɔɕɜɎɏ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈ-

ɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ əɌɋ ɓɋ 
ɓɆ ɕɖɔɞɑɔɋ ɎɑɎ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ, Ɇ ɓɆ ɋɉɔ ɇəɊəɟɋɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɉ ɇə-

ɊəɟɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɡɒ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɈɎɖɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ 
ɘɋɒ, ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɋɋ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɥ. 

ȳɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ 

ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢɤ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. ȪɋɐɔɒɕɔɍɎɜɎɥ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɥɈɑɥɈɞɆɥɗɥ ɘɖɋɓɊɔɒ ɘɋɔɖɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ 2008-2015 ɉɉ., Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆɖɆɗɘɆ-

ɓɎɥ ɉɎɕɋɖɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɋɏ ɣɘɆɕɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆ-
ɜɎɏ ɕɖɎɈɋɑɆ ɐ ɖɆɍɒɡɈɆɓɎɤ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɊɋɖɌɆɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɝɘɔ ɓɋ ɍɆɒɋɊɑɎɑɔ ɗɐɆ-

ɍɆɘɢɗɥ ɓɆ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɑɔɌɓɡɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɣɘɔ ɕɔɗɑəɌɎɑɔ ɕɖɎɝɎɓɔɏ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖɘɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ɓɆ ɈɡɗɔɝɆɏɞɎɋ əɖɔɈɓɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɎɋɖɆɖɛɎɎ, ɘ.ɋ., ɕɔ ɗəɘɎ, ɓɆ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɓɋɖɆɍɖɋɞɋɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɘɋɔɖɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɒɋɌɊə ɕɖɔɋɐɘɓɡɒ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɓɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ: ɗɔ-

ɉɑɆɗɓɔ ɕɖɎɓɥɘɡɒ ɕɔɗɘəɑɆɘɆɒ ɘɋɔɖɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɖɔɋɐɘɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɔ ɓɆ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇəɊəɟɋɉɔ ɜɋɑɋɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔɋ ï ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋ-
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ɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɓɆ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȳɔɈɋɏɞɎɏ ɔɕɡɘ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤ-
ɟɎɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɊɔɕəɗɐɆɤɘ ɗɒɋɞɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɗɘəɤ ɐɔɒɕɎɑɥɜɎɤ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ 

Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ Ɉɑɋɝɋɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ, Ɉ ɑəɝɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ, ɕɔɘɋɖɤ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɎ, Ɇ Ɉ ɛəɊɞɋɒ ï ɕɔɘɋɖɤ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɗɘɎ.  

Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɋɐɘɓɡɋ ɜɋɑɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɜɋɗɗɓɡɛ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɍɓɆɝɎ-

ɒɡɒɎ, ɝɘɔ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ; Ɇ ɗ 
Ɋɖəɉɔɏ ī ɊɎɗɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɊɐɔ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɉ əɝɋɘ ɕɖɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɔ-

ɋɐɘɓɔɒ, ɝɘɔ ɈɓɔɈɢ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɕɔɘɋɖɋ Ɏɗɐɔɒɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. Ȩ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɇɡɗɘɖɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɓɋɘ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɌɊɆɘɢ çɗɆɒɔɕɔɊɗɘɖɔɏɐɎè ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏɍ-ɍɆ ɣɐɗɕɔɓɋɓɜɎɆɑɢ-

ɓɔɉɔ ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɥ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ.  

ȷ ɣɘɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɆɒɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɋɊ ɕɖɔɋɐɘ-
ɓɡɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒɎ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɐ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓ-

ɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɑɎɊɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɔɊ ɈɆɑɎɊɆɜɎɋɏ ɇəɊɋɒ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɗɈɋɖɐə ɚəɓɐ-

ɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɒɋɘɔɊɔɈ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɔɕɖɋɊɋ-
ɑɋɓɓɔɏ ɜɋɑɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɕɖɔɈɋɊɋɒ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɤ ɈɆɑɎɊɆɜɎɎ ɗ ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɋɏ Ɏ ɔɜɋɓ-

ɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ɈɋɖɎɚɎɐɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɜɋɓɎɘɢ, 

ɇɡɑɎ ɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ; 
ɔɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɐɔɒɕɆɖɆɘɎɈɓɡɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɜɋɑɎ. Ȩ ɓɆ-
ɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɊɋɚɎɓɎɜɎɥ çɈɆɑɎɊɆɜɎɥè ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ, Ɋɑɥ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɕɖɆɐɘɎɐə ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɖɒɎɓɆ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ 

ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɖɋɊɋ. 
ȷɎɗɘɋɒɓɔ-ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɐɆɐ ɒɋɘɔɊ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 
ȭɆɊɆɝɆɒɎ ɖɋɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɘɆɈɎɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɒɓɔɌɋ-

ɗɘɈɆ ɐɖəɕɓɡɛ ɗɑɔɌɓɡɛ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ ɉɑɆɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ï Ɏɛ Ɏɓɘɋ-
ɉɖɆɜɎɤ Ɉ ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖəɋɒəɤ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓəɤ ɉɎɕɋɖɗɋɘɋɈəɤ ɗəɕɋɖɗɎɗɘɋɒə, ɗɕɔɗɔɇɓəɤ ɕɖɔɊəɜɎɖɔ-

ɈɆɘɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɋɘɋɈɡɋ ɣɚɚɋɐɘɡ. 

Ȱɖəɕɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɤɟɎɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɑɔɌɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, Ɋɋɒɔɓɗɘ-
ɖɎɖəɤɘ ɎɍɒɋɓɝɎɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘɔɑɋɖɆɓɘɓɔɗɘɎ ɐ ɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɒɔɊɋɑɥɒ, ɒɋɘɔɊɆɒ, ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ Ɏ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɔɕɎɗɆɓɓɡɒɎ Ɉɡɞɋ ɣɚɚɋɐɘɆɒɎ Ɏ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒɎ. ȷəɟɋɗɘ-
ɈəɤɟɎɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɏ ɆɕɕɆɖɆɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ ɔɕɡɘ ɐɖəɕɓɡɒɎ 

ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎ-

ɥɛ ɈɔɍɖɆɗɘɆɤɟɋɏ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ: ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɥ Ɏ ɐəɒəɑɥɜɎɥ ɖɎɗɐɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɖɋɊɡ 
ɘɖɋɇəɤɘ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɆɐɘɔɈ ɕɔ-

ɘɋɖɎ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȷ əɝɋɘɔɒ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɓɋ-
ɖɆɍɖɋɞɋɓɓɡɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-

ɒɔɏ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɥ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 

ɗɎɗɘɋɒ, ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɉɔ ɗɕɋɜɎɚɎɐɋ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɈɔɏɗɘɈ ɔɇɠɋɐɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍ-
ɓɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ.  

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐ-
ɘɆɒɎ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔ-ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɗ Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɒ ɒɔɊə-

ɑɋɒ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɊɖəɉɎɛ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ, ɗɎɗɘɋɒɓɔ-
ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ ɓɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ 

Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɓɋ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɇɔɋɈ, ɎɒɎ ɈɡɍɈɆɓɓɡɛ. Ƀɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋ-

ɖɋɊɢ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗɕɋɜɎɚɎɐə Ɏ ɊɎɗɚəɓɐɜɎɎ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓəɤ, ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓəɤ Ɏ ɈɆɑɎɊɓəɤ ɗɎɗ-

ɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  
ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɏ ɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ɗɎɗɘɋɒɓɔ-ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɖɥɊ ɕɔ-

ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɣɘɆɕɔɈ ɗ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɏ ɊɋɐɔɒɕɔɍɎɜɎɋɏ Ɏɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ: ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒɔ-

ɕɔɖɔɌɊɆɤɟɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ, ɆɓɆɑɎɍ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɔɇɠɋɐɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɜɋɓɐɆ ɋɉɔ ɘɎɕɆ əɗ-
ɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɔɖɆɍɖɋɞɆɤɟɎɛ ɜɋɑɋɏ, ɐɖɎɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ Ɏɛ ɊɔɗɘɎɌɋ-

ɓɎɥ, Ɉɡɇɔɖ ɗɕɔɗɔɇɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ, Ɉɡɇɔɖ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɓɆ ɘɔɑɋɖɆɓɘɓɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ. ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɒɋɘɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɆɐɘɎɈɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
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ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɒɔɊɋɑɎ, ɑɋɌɆɟɋɏ Ɉ ɋɋ ɔɗɓɔɈɋ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɡ ɓɔɈɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ, ɗɈɔɏɗɘɈɆ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɛɔɍɥɏɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɍɓɆɝɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏɛ 

ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɒɋɘɔɊ ɗɎɗɘɋɒɓɔ-

ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ ɕɖɔɆɐɘɎɈɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔ-
ɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȷɊɋɑɆɓ ɈɡɈɔɊ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔ-

ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɇɆɍɎɗ ɘɋɔɖɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɑɤɇɡɒɎ ɚɔɖɒɆɒɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɕɖɔ-

ɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɇɔɍɓɆɝɋɓɓɔɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɔɖɒɎɖəɋɘ Ɏɓɗɘɖə-

ɒɋɓɘɆɖɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɏ ɆɕɕɆɖɆɘ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȸɆɐ, 
ɗɘɖəɐɘəɖɓɆɥ ɕɋɖɋɗɘɖɔɏɐɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɊɔɑɌɓɆ ɈɋɗɘɎɗɢ ɗ əɝɋɘɔɒ ɔɇɠɋɐ-

ɘɎɈɓɔɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɈɋɊɋɓɎɥ ɋɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɐ ɚɔɖɒɋ ɉɎɕɋɖɗɋɘɋ-
Ɉɔɏ ɗəɕɋɖɗɎɗɘɋɒɡ, ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɉɗɋɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ Ɏ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ ɗ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋɒ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɎɓɋɖɉɋɘɎɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɣɘɎɒ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɓɎɈɋɑɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ ɓɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɗɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɜɋɑɥɒɎ ɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏ-
ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ əɗɑɔɈɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
ɣɘɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ȴȴȴ çȰɔɒɇɆɏɓɔɈɡɏ ɍɆɈɔɊ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ 
ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɓɆ ɖɡɓɐɎ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɗɋɉɒɋɓɘɡ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ 
ɕɖɔɊəɐɘɡ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɍɆɟɎɘɡ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɔɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɗɔɤɍ çȳɔɈɔɋ ɗɔɊɖəɌɋɗɘɈɔè, ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ çȶɔɗɘ-
ɗɋɑɢɒɆɞè, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɒɆɞɎ-
ɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɏ ɕɔɖɘɚɋɑɢ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ, ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋ, 
ɣɐɗɕɔɖɘɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ. 

The article studies the organizational, marketing and financial tools for the state support for a g-
ricultural production export of the agricultural engineerin g industry; pr esents the conditions for the 
development of export programmes of such enterprises including Ltd óRostselmashô which carries out 
deliveries to the Commonwealth of Independent States markets and new segments of the world ma r-
ket; highlights the  insurance products for protecting contracts form risks.  

Keywords : industrial union óNew Commonwealthô, Group of Companies óRostselmashô, invest-
ments, financial support tools, manufacture localization, machine building enterprise, product portf o-
lio, risk insurance, backing, export program. 

 

Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɈɆɌɓɔ 
ɔɐɆɍɆɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔ-

ɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɏɛ Ɉ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɗəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɔɘɖɆɗɑɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ. ȵɖɎ ɓɔɈɔɒ ɈɆɖɎɆɓɘɋ əɗɑɔɈɎɏ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɏ ɕɔɖɔɉ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɈɡɖəɝɐɎ ɗɔɐɖɆɘɎɘɗɥ Ɉ 4 ɖɆɍɆ ï ɗ 1 ɒɑɖɊ 

Ɋɔ 250 ɒɑɓ ɖəɇ., ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɝɎɗɑɔ ɍɆɓɥɘɡɛ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉ 2 ɖɆɍɆ, ɗ 250 Ɋɔ 
130 ɝɋɑɔɈɋɐ.  

ȹɗɎɑɎɘɢ ɒɋɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɋɑɢɛɔɍɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɋɏ ɗɝɎɘɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-

ɒɡɒ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ çȶɔɗɆɉɖɔɒɆɞè, ɕɖɋɊɑɔɌɎɈɞɆɥ ɗɓɎɍɎɘɢ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɋɔ 
50 ɒɑɓ ɖəɇ. ɈɡɖəɝɐɎ Ɏ 50 ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɖɆɇɔɝɎɛ, ɗɔɗɘɔɥɟɎɛ Ɉ ɞɘɆɘɋ. ȳɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɒɆ-

ɑɔ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɟɎɛ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɗɋɑɢɛɔɍɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɛ Ɋɔ-
ɛɔɊɓɔɗɘɢ ɇɔɑɋɋ 1 ɒɑɖɊ ɖəɇ.. Ȩ ɣɘə ɉɖəɕɕə ɈɛɔɊɥɘ: çȰɔɒɇɆɏɓɔɈɡɏ ɍɆɈɔɊ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè, ɐɔɓɜɋɖɓ 

çȸɖɆɐɘɔɖɓɡɋ ɍɆɈɔɊɡè, ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɎɏ ɘɖɆɐɘɔɖɓɡɏ ɍɆɈɔɊ, ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ çȫɈɖɔɘɋɛɓɎɐɆè.  
Ȱɖəɕɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɛɔɖɔɞɔ ɔɗɈɔɋɓɓɡɏ ɗɋɉɒɋɓɘ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɗɕɔ-

ɗɔɇɓɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɔɖɎɋɓɘɎɖəɥɗɢ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ. ȷɖɋɊɓɎɋ Ɏ ɒɋɑɐɎɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɊɔɖɔɉɔɗɘɔɥɟɎɋ ɍɆɋɒɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɓɋ 
Ɏɒɋɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɍɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏ ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɇɗɑə-

ɌɎɈɆɘɢ ɈɡɊɆɓɓɡɋ ɐɖɋɊɎɘɡ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗɝɎɘɆɋɘ ɜɋɑɋ-
ɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒ ɔɇɑɋɉɝɎɘɢ Ɋɔɗɘəɕ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɗɋɑɢɛɔɍɘɋɛɓɎɐɎ ɐ ɉɔɗɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɗɘɆɈɔɐ.  

Ȫɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ɈɆɌɓɔ ɍɆɉɖəɍɎɘɢ ɕɖɔɗɘɆɎɈɆɤɟɎɋ ɒɔɟɓɔ-
ɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɕɖɔɗ ɓɆ Ɏɛ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, əɏɘɎ ɔɘ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɓɋɕɔɑɓɔɏ 

ɍɆɉɖəɍɐɔɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɔɐɖɆɟɋɓɓɡɒ ɉɖɆɚɎɐɔɒ ɖɆɇɔɘɡ, ɈɡɓəɌɊɋɓɓɡɒɎ ɔɘɕəɗɐɆɒɎ ɖɆɇɔɝɎɛ.  
ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ 

ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɕɔɑɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɕɔɑɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ, 
ɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉ 2015 ɉ. əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ: Ɉɡɕəɗɐ ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ əɈɋɑɎɝɎɑɗɥ Ɉ 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 6 (73)  

 
57 

2015 ɉ. ɓɆ 40%, ɘɖɆɐɘɔɖɔɈ ï ɓɆ 60%, ɕɖɎɜɋɕɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ï ɓɆ 40%, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ 
ɊɆɓɓɡɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ çȶɔɗɆɉɖɔɒɆɞɆè. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɖɔɗɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

ɣɘɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɔɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, çɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ 
1432è, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɗəɇɗɎɊɎɖəɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒ 25% ɗɐɎɊɐɎ ɓɆ ɓɔɈəɤ ɘɋɛɓɎɐə [1]. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɔɜɋɓɐɋ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ, ɖɋɗəɖɗɡ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɓɆ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɔɇɔɖɔɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə, ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ 
ɓɋ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ: 20 ɒɑɖɊ ɖəɇ. Ɉ ɓɔɥɇɖɋ 2015 ɉ. ɇɡɑɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɡ Ɋɔ 10 ɒɑɖɊ ɖəɇ., 

Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, Ɏɍ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ 4 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ɇɡɑɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɆɈɘɔɕɆɖɐɆ. 
ȨɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗəɇɗɎɊɎɎ Ɋɑɥ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɝɆɗɘɎ ɍɆɘɖɆɘ, ɕɔɓɋɗɋɓɓɡɛ 

Ɉ 2015 ɉ. ɓɆ əɕɑɆɘə ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ (ɊɈɋ ɘɖɋɘɎ ɗɘɆɈɐɎ ȼȧ, ɓɔ ɓɋ ɇɔɑɋɋ 75 ɒɑɓ ɖəɇ. Ɉ 
ɐɈɆɖɘɆɑ), ɓɆ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɔɇɔɖɔɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ (ɎɑɎ) ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɘɆɐɎɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɥɒɎ ɒɔɉəɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ 
ɑɎɞɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɐɖəɕɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɔɐɔɑɔ ç60% ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗɋɑɢɛɔɍ-

ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ, ï ɣɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɔ ɗɖɋɊɓɋɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢɤ ɔɘ 50 
Ɋɔ 400 ɝɋɑɔɈɋɐ Ɏ ɉɔɊɔɈɔɏ Ɉɡɖəɝɐɔɏ ɔɘ 50 ɒɑɓ ɖəɇ.è [2]. 

çȰɔɒɇɆɏɓɔɈɡɏ ɍɆɈɔɊ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɈɛɔɊɥɟɎɏ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɗɔɤɍ çȳɔɈɔɋ ɗɔɊɖəɌɋɗɘ-

Ɉɔè, ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ. ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒ-
ɕɆɓɎɏ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɕɑɆɓɎɖəɋɘ Ɉ 2016 ɉ. ɈɡɕəɗɘɎɘɢ ɔɐɔɑɔ 5,4 ɘɡɗ. ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ, Ɉ 2015 ɉ. ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɥɘɎɋ ɈɡɕəɗɘɎɑɔ 4,7 ɘɡɗ ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ, ɝɘɔ ɓɆ 20% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉ.  
ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɝɎɗɑɔ ɕɥɘɎ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɒɎɖɔɈɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ-

ɑɋɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ. Ȩ 2014-2015 ɉɉ. ɓɆ ɖɔɗɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɔɘɋɝɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɔɐɆɍɆɑɎ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ: ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɆɥ ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɥ ɖəɇɑɥ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ 

ɊɔɑɑɆɖə Ɏ ɋɈɖɔ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ Ɇɉ-
ɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒɎ ɚɎɖɒɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ, ɗəɇɗɎɊɎɖəɤɟɆɥ ɓɆ 25% ɔɘ ɜɋɓɡ 

ɕɖɔɊɆɌ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɋɑɥ ɗɋɑɆ. 
ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɈɐɑɤɝɆɋɘ 13 ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɑɔɟɆɊɐɎ 

ɣɘɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȰɆɓɆɊɡ, ȷȾȦ, ȶɔɗɗɎɎ, ȹɐɖɆɎɓɡ Ɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 

çȰɔɒɇɆɏɓɔɈɡɏ ɍɆɈɔɊ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɡɕəɗɐɆɋɘ 24 ɘɎɕɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓ-
ɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɔɘɖɆɗɑɎ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɇɔɑɋɋ 150 ɒɔɊɋɑɋɏ Ɏ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɏ.  

ȵɖɔɊɆɌɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɆ ɖɡɓɐɆɛ 26 ɗɘɖɆɓ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɝɋɖɋɍ 512 ɗɋɖɈɎɗɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ Ɏ ɚɎɑɎɆɑɔɈ ɉɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè. 

ȷ ɜɋɑɢɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔ-

Ɉɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ȴȴȴ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɉɔɘɔɈɎɘɗɥ ɐ ɔɗɘɆɓɔɈɐɋ ɝɆɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-
ɗɘɈɋɓɓɡɛ ɑɎɓɎɏ Ɉ ȰɆɓɆɊɋ Ɏ ɕɋɖɋɓɔɗɎɘ Ɏɛ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐəɤ ɔɇɑɆɗɘɢ. 

ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɎɍɒɋɓɎɑɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɗɋɑɢ-
ɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɉ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɏ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɆ ɓɔɈɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɔ-

Ɉɔɉɔ ɕɔɖɘɚɋɑɥ. Ȫɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɕɑɆɓɔɈɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɥ. ɔɕɘɎɒɎɍɆ-
ɜɎɎ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɔɈɋɑɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɋ 

ɕɋɖɋɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɋɓɔɗɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɏ ɑɎɓɋɏɐɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ 2016 ɉ.  

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɋɖɋɓɔɗɆ ɝɆɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɑɔɟɆɊɔɐ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ 
ɖɡɓɔɐ əɖɔɈɋɓɢ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ȩɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè Ɉ 

ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɇɔɑɋɋ 60%. ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɒ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ ɕɋɖɋɓɔɗɆ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɔɗɘɆ əɖɔɈɓɥ ɑɔɐɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɗɘɆɈɎɘ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɔɐɔɑɔ 11 ɒɑɓ ɖəɇ.  

ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ ɕɋɖɋɓɔɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏɍ ȰɆɓɆɊɡ Ɉ ȶɔɗ-
ɗɎɤ ɓɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɔɗɘɖɔɏɐə ɓɔɈɡɛ ɐɔɖɕəɗɔɈ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ə ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ əɌɋ ɋɗɘɢ ɉɔɘɔɈɡɋ ɑɎ-

ɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɖɋɇəɤɘ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɓɆɑɆɊɐɋ Ɏ ɕəɗɐə. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɔɈɆɥ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɜɋɑɥɒ Ɏ ɍɆɊɆɝɆɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɔɈɔɏ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ.  

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɆɉɋɓɘɆɒɎ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ (ȦȵȰ) ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ. Ȫɑɥ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ 
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ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɟɎɒ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ Ɋɑɥ ȦȵȰ, ɈɆɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɎɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ. 

Ȩ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɈɔɍɒɔɌɓɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ Ɏɍɒɋɓɋ-
ɓɎɥ Ɉ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɓɔ ɣɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɇəɊəɘ ɓɔɗɎɘɢ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɏ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɏ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ çȰɔɒɇɆɏɓɔɈɡɏ ɍɆɈɔɊ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè, ɈɛɔɊɥɟɋɉɔ 

Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɗɔɤɍ çȳɔɈɔɋ ɗɔɊɖəɌɋɗɘɈɔè, ɓɋ ɇəɊɋɘ ɒɋɓɥɘɢɗɥ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɆɥ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋ-
ɒɥ ɣɐɗɕɔɖɘɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɗɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɑɆɓɔɈɡɒ ɖɔɗɘɔɒ ɊɔɑɎ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ.  

Ȩ 2016 ɉ. ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋ 25% ɗɐɎɊɐɎ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ çȶɔɗɘ-

ɗɋɑɢɒɆɞɆè ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ 9,86 ɒɑɖɊ ɖəɇ., Ɏɍ ɣɘɔɏ ɗəɒɒɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 1,86 ɒɑɖɊ ɖəɇ. əɌɋ 

ɍɆɑɔɌɋɓɔ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɇɤɊɌɋɘɋ. ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɗəɒɒɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋ-
ɘɋɓɎɋ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ Ɉ 2016 ɉ. ɕɖɎɒɋɖɓɔ Ɉ 2 ɖɆɍɆ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ 2015 ɉ.  
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

ɐɔɒɇɆɏɓɔɈɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 12 ɒɑɖɊ 

ɖəɇ., ɕɔɣɘɔɒə ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇəɊɋɘ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆ-
ɒɋɟɋɓɎɥ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɤ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ 5 ɒɑɖɊ ɖəɇ., Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɗəɒɒə ɍɆɘɖɆɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɗɐɎ-
Ɋɔɐ ɓɆ ɐɔɒɇɆɏɓɡ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ 2015 ɉ.  

ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏɒ-

ɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ əɗ-
ɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ Ɉ 2015 ɉ. əɈɋɑɎɝɎɘɢ 

ɖɔɗɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɆɞɎɓ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɇɔɑɋɋ, ɝɋɒ ɓɆ 30% (Ɋɔ 50 
ɒɑɖɊ ɖəɇ.).  

ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɖɋɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ 
ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ, ɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɒɆɞɎɓ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

Ɏɒɋɋɘ Ɉɡɗɔɐəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ ɎɍɓɔɗɆ (ɕɖɎɒɋɖɓɔ 70% ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɆɞɎɓ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, 

ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ ɚɎɖɒɆɒɎ ȦȵȰ, ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖəɤɘɗɥ əɌɋ 10 ɑɋɘ). ȴɊɓɆɐɔ ɗɖɋɊɗɘɈ ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɚɔɓɊɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɑɆɓɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ 

ɍɆɐəɕɐɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȦȵȰ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɖɆɗɘəɘ. 
ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɊɆɌ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ 

ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɈɔɕɖɋɐɎ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɖɡɓɐɆ, ɕɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɓɆ 15% 

(Ɋɔ 93 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ Ɏ Ɋɖəɉɔɏ 
ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗəɇɗɎɊɎɎ ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɥɘɎɥɒ, ɓɔ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ [2]. 
ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ȩɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɋɔɕɔɑ-

ɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɒɔɟɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɍɈɔ-
ɑɥɤɘ ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ Ɋɔ 12,5 ɘɡɗ ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ.  

Ȩ 2015 ɉ. çȰɔɒɇɆɏɓɔɈɡɏ ɍɆɈɔɊ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɈɊɈɔɋ əɈɋɑɎɝɎɑ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɋ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɘɋɛ-
ɓɎɐɎ, Ɇ Ɉ 2016 ɉ. ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɘɆɐɌɋ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɣɐɗɕɔɖɘ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȵɖɆɈɎɘɋɑɢ-

ɗɘɈɔ ɖɋɞɎɑɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ 2016 ɉ. ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏ-
ɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɆɞɎɓ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 1,5 ɒɑɖɊ ɖəɇ. [3]. 

ȨɡɊɋɑɥɋɒɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɇəɊəɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɤ ɝɆɗɘɎ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐə Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɖɡɓɐɆɛ, ɓɆ ɊɔɖɆɇɔɘɐə ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɘɋɛ-
ɓɎɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. Ȫɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɈɔɊɔɈ ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɗɋɑɢɛɔɍɘɋɛɓɎɐɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɒ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɓɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɖɡɓɐɆɛ.  
Ȫɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɒɎɖɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ əɍɓɆɈɆɋɒɔɗɘɢɤ ɇɖɋɓɊɆ 
Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɔɈ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗ-

ɕɔɖɘɆ ɈɡɊɋɑɎɒ ɗɘɖɆɛɔɈəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɣɘɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɔ-
ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɈɡɛɔɊə ɓɆ ɓɔɈɡɋ ɖɡɓɐɎ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤ ɕɖɔɊɆɌ.  
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ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɖɆɛɔɈɔɋ ɕɔɐɖɡɘɎɋ çȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɛ ɐɖɋ-
ɊɎɘɔɈ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏè (ɃȰȷȦȶ) ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɍɆɟɎɘɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ-ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɔɈ. ɃȰȷȦȶ ɒɔɌɋɘ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɋɔ 95% əɇɡɘɐɔɈ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɎɗɐɆ Ɏ Ɋɔ 90% 
- ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɎɗɐɆ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɖɎɗɐɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ - ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɔɈ 

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɋ 
ɖɎɗɐɎ 

ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ 
ɖɎɗɐɎ 

- ɓɋɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɊɔɑɌɓɎɐɆ 
ɎɑɎ ɉɆɖɆɓɘɆ (ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɔ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɖɔɗɖɔɝɐɆ ɕɑɆɘɋɌɆ) 
- ɓɋɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ ɐɔɓɘɖ-
Ɇɉɋɓɘɔɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɕɔ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓ-

ɓɔɏ ɗɊɋɑɐɋ 

- ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɎɑɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɋɏ, ɕɖɋ-
ɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɤ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ 
- ɓɋɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɗəɈɋɖɋɓɓɡɒ ɊɔɑɌɓɎɐɔɒ 
- ɓɋɐɔɓɈɋɖɘɆɜɎɥ ɎɑɎ ɍɆɕɖɋɘ ɓɆ ɊɋɓɋɌɓɡɋ ɕɋɖɋɈɔɊɡ 
- ɚɔɖɗ-ɒɆɌɔɖɓɡɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɈɔɏɓɆ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɉɔɑ-

ɓɋɓɎɥ, ɗɘɎɛɎɏɓɡɋ ɇɋɊɗɘɈɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ.) 

 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒ ɕɔ-
ɐɖɡɘɎɋɒ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɃȰȷȦȶ (ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ). Ƀɘɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɋɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɘɖɆɛɔɈɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊ-

ɊɋɖɌɐɆ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ.  
ȪɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɎ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɈɡɍɈɆɈɞɎɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɉɔ ɖəɇɑɥ, ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɓɆɖɆɗɘɎɘɢ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɋ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɒɆɞɎɓ Ɏ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ 2015 ɉ. ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɋ ɔɇɠɋɒɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɋɑɢɛɔɍɒɆɞɎ-

ɓɔɗɘɖɔɋɓɎɥ əɈɋɑɎɝɎɑɎɗɢ ɓɆ 70% Ɋɔ 6,7 ɒɑɖɊ ɖəɇ.; ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, 

ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɒɎ ɖɡɓɐɆɒɎ Ɋɑɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɋɑɢɛɔɍɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎ-
ɘɋɑɋɏ Ɉ 2015 ɉ. ɇɡɑɎ ɖɡɓɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ, ȧɋɑɔɖəɗɗɎɎ Ɏ ɗɘɖɆɓ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ [3]. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɏ ɖɡɓɔɐ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɗɋɑɢɛɔɍ-
ɘɋɛɓɎɐɎ ɕɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 20-25% ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, çȰɔɒɇɆɏɓɔɈɡɏ 

ɍɆɈɔɊɆ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɣɐɗɕɔɖɘɎɖɔɈɆɑ ɔɐɔɑɔ 20% ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɛ ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ. ȷ 

əɝɋɘɔɒ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, 
ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɋɔɑɥ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɆɞɎɓ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆ-

ɓɎɥ ɒɔɌɋɘ əɈɋɑɎɝɎɘɢɗɥ Ɋɔ 50%, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɡɓɐɔɈ ȷȳȩ, Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ Ɏ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ 
ȫɈɖɔɕɡ.  

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɐɔɒɇɆɏɓɔɈɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɖɆɗɘɋɘ 
ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔɊɆɌ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɘɋɛɓɎɐɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɒɆɋ 2016 ɉ. ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ çȦɉɖɔɐɔɒɕɑɋɐɗ Ɏɒ ȳ. Ȯ. ȸɐɆɝɋɈɆè ɍɆɐəɕɎɑɆ 50 

ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ ə ɍɆɈɔɊɆ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè: 10 ɋɊɎɓɎɜ Ɋɑɥ əɇɔɖɐɎ ɖɎɗɆ Ɏ 40 ɋɊɎɓɎɜ Ɋɑɥ əɇɔɖɐɎ ɍɋɖɓɔ-
Ɉɡɛ [4]. Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞɆè Ɏ ɊɎɑɋɖ-

ɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȸɋɛɓɔɐɔɒè ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə 
ɐ ɈɈɔɊə Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ ɐɔɒɇɆɏɓɔɈ ɓɆ çȦɉɖɔɐɔɒɕɑɋɐɗɋè.  

ȵɔɗɑɋ əɗɎɑɋɓɎɥ ɒɋɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɘɆɑɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ 

ɇɔɑɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓəɤ ɘɋɛɓɎɐə. ȭɆɈɔɊ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè ɈɡɕəɗɘɎɑ ɒɆɞɎɓɡ 
çTorumè Ɏ çAcrosè, ɚɎɖɒɆ CLAAS ɘɆɐɌɋ ɔɘɐɖɡɑɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɋɑɢɛɔɍɘɋɛɓɎɐɎ Ɉ ɉ. ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-

Ȫɔɓə, ɔɊɓɆɐɔ çȶɔɗɘɗɋɑɢɒɆɞè, ȰɎɖɔɈɗɐɎɏ ɍɆɈɔɊ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘ 
ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɒɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ ɍɆɐəɕɆɤɘ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ. 

Ȫɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔ-
Ɉɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, əɗɎɑɎɈɆɤɟɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɤ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɚɎɖɒ ɐ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɗ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ. ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɆɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎ-

ɈɆɘɢ ɊɑɎɓɓɡɒɎ ɐɖɋɊɎɘɆɒɎ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɘɖɆɛɔɈɡɒ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɒ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ, 
ɗɓɎɌɆɤɟɎɛ ɖɎɗɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓ-
ɓɡɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȰɆɐ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ, ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɎɗ-
ɘɋɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆ Ɏ ɓɋ ɊɆɋɘ 
ɌɋɑɆɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔɒ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɈɡɛɔɊɥ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆ-
ɖɔɊɓɡɋ ɖɡɓɐɎ, ɣɘɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɓɎɌɆɋɘ Ɏɛ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ. Ȩ 
əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ, ɗɆɓɐɜɎɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȷȾȦ Ɏ ɗɘɖɆɓ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔ-
ɉɔ ȷɔɤɍɆ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɎɍɔɑɥɜɎɎ, ȶɔɗɗɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɑɆɌɎɈɆɘɢ ɈɡɉɔɊɓɡɋ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎ-
ɝɋɗɐɎɋ ɗɈɥɍɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɣɐɗɕɔɖɘ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɈɥɍɎ, ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɘɖəɐɘə-
ɖɆ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɎɒɕɔɖɘɆ, ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ, ɣɐɗɕɔɖɘ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɔɈ. 

The article studies the current state of foreign tra de activity of the domestic industry and the 
prospects for their development. The domestic system development and support of the foreign trade 
activity have turned out to be not effective enough. The enterprises face many challenges while ente r-
ing internat ional markets, which significantly reduces their attractiveness for foreign partners. Under a 
tense political situation and the sanctions by the US and the European Union, international isolation, 
Russia needs to establish favorable external economic relations and develop new production which is 
export-oriented. 

Keywords:  international economic relations, foreign trade activity, structure and dynamics of 
import and export, industrial enterprises, state support for exporters. 

 

ȭɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɔɇɖɆɍ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɎɍɒɋɓɎɑɗɥ, ɗɔɜɎɆɑɎ-
ɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɖɆɍɖəɞɎɑɆɗɢ, ɕɖɔɎɍɔɞɑɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ Ɏ ɖɆɍɈɎ-

ɘɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ. ɃɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɘɖɆɍɎɑɎɗɢ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɈɍɆɎ-
ɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɆɒɎ, ɖɆɍɈɎɘɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɎɗɢ Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ Ɏ ɍɓɆɝɎɒɡɛ əɝɆ-

ɗɘɓɎɐɔɈ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɕɔɑəɝɎɈ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɡɓ-

ɐɆ. 
Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɒɎɖɔɈəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə, ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗ-
ɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

ȰɆɐ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ, ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ Ɏ ɓɋ ɊɆɋɘ ɌɋɑɆɋɒɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɝɘɔ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔ əɛəɊɞɆɋɘ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɏ Ɇɖɋɓɋ Ɏ ɗɓɎɌɆɋɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɓɡ ɐɆɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɆɖɘɓɋɖɆ Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ. 
ȨɡɊɈɎɓəɘɡɋ ɕɖɔɘɎɈ ȶɔɗɗɎɎ ɗɆɓɐɜɎɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȷȾȦ Ɏ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɉɔ ȷɔɤɍɆ, ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢ-

ɓɡɏ ɖɔɗɘ ɐəɖɗɆ ɈɆɑɤɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɆɊɋɓɎɋ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɕɖɎɈɋɑɎ ɐ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒ: ɓɆ-
ɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɥ ɖəɇɑɥ, ɖɆɗɘɋɘ ɊɋɚɎɜɎɘ ɇɤɊɌɋɘɆ, əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɎɓɚɑɥɜɎɥ, ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɢ.  

ȷɆɓɐɜɎɎ ɕɖɔɘɎɈ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡɋ ɈɎɊɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ, Ɉɔɋɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ, ɓɋɚɘɥɓəɤ ɔɘɖɆɗɑɢ, ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɤ, ɝɘɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡ-

ɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɓɆ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  
ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ȶɔɗɗɎɎ ɍɆ 

ɕɋɖɈɔɋ ɕɔɑəɉɔɊɎɋ 2015 ɉɔɊɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɍɎɑɎɗɢ. Ȩ ɥɓɈɆɖɋ - Ɏɤɑɋ 2015 ɉ. ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɡɏ 
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ɔɇɔɖɔɘ ȶɔɗɗɎɎ əɕɆɑ ɓɆ 34% Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 311,5 ɒɑɖɊ. ɊɔɑɑɆɖɔɈ, ɣɐɗɕɔɖɘ ɗɓɎɍɎɑɗɥ ɓɆ 31% Ɋɔ 
209,05 ɒɑɖɊ. ɊɔɑɑɆɖɔɈ, Ɇ Ɏɒɕɔɖɘ ɓɆ 40% Ɋɔ 102,43 ɒɑɖɊ. ɊɔɑɑɆɖɔɈ (ɖɎɗəɓɔɐ 1). 
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ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȪɎɓɆɒɎɐɆ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɑɋ 2014-2015 ɉɉ.  

(ɒɑɖɊ. ɊɔɑɑɆɖɔɈ) 

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɕɖɎɝɎɓɆɒɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗɘɆɑɎ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, ɕɆɊɋ-
ɓɎɋ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɡɏ ɐəɖɗ ɊɔɑɑɆɖɆ Ɏ ɋɈɖɔ.  

ȵɔɗɑɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɔɇɡɘɎɏ ɓɆ ȹɐɖɆɎɓɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɔɓɋɗɑɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 
əɇɡɘɐɎ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ, ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɔɘ-

ɖɆɗɑɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɈɓɋɞɓɎɋ ɖɡɓɐɎ Ɏ ɒɓɔɉɎɋ 
ɊɖəɉɎɋ ɋɟɋ ɓɋ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɖɋɞɋɓɡ Ɏ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɒɡɞ-

ɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɎɗɕɡɘɡɈɆɑɎ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɗ ɈɋɊɋɓɎɋɒ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɋɟɋ Ɋɔ ɔɇɔɗɘɖɋɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɒɎɖɋ, ɕɖɔɎɍɔɞɋɊɞɎɋ ɗɔɇɡɘɎɥ ɑɎɞɢ əɗ-

ɐɔɖɎɑɎ əɌɋ ɊɆɈɓɔ ɓɆɍɖɋɈɞɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ Ɏɒɋɋɘ 
ɊɆɈɓɎɋ ɐɔɖɓɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɝɖɋɍɒɋɖɓəɤ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɣɐɗ-

ɕɔɖɘɆ ɘɔɕɑɎɈɓɔ-ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɑ ɕɔɑɔɈɎɓə ɊɔɛɔɊɔɈ ɉɔɗɇɤɊɌɋɘɆ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɗɐɆɍɆɑɔɗɢ ɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɛ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ȶɔɗɗɎɎ. 
ȸɆɐɌɋ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɓɎɍɎɑɎɗɢ ɜɋɓɡ ɓɆ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒɡɋ ɘɔɈɆɖɡ: ɕɖɎɖɔɊɓɡɏ ɉɆɍ (-

28,9%), ɆɑɤɒɎɓɎɏ (-15,8%), ɓɎɐɋɑɢ (-40,2%), ɒɋɊɢ (-23,2%) [6].  
Ȯɍ ɝɋɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ ɗɋɏɝɆɗ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏɒɋɋɘ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɤ ɐ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɝɋɒ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɓɋɍɆɒɋɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɆɍɖɋɈɞɎɛ ɕɖɔ-
ɇɑɋɒ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɕɔɎɗɐ ɓɔɈɡɛ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɈɡɉɔɊɓɡɛ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ 

əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆɞɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɖɡɓɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɣɐɗɕɔɖɘ. 

ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɊɆɓɓɡɏ 
ɒɔɒɋɓɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ.  

ȨɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ȰɎɘɆɋɒ Ɏ ȶɔɗɗɎɋɏ ɍɆɖɔɊɎɑɎɗɢ ɋɟɋ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓ ȷȷȷȶ, Ɏɛ 
ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɒɋɑɆ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɐɆɐ ɕɔ Ɏɒɕɔɖɘə, ɘɆɐ Ɏ 

ɕɔ ɣɐɗɕɔɖɘə.  
Ȩ 2015 ɉɔɊə ɒɋɌɊə ȶɔɗɗɎɋɏ Ɏ Ȱȳȶ ɇɡɑɎ ɕɔɊɕɎɗɆɓɡ ɊɋɗɥɘɐɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ, ɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ. Ȩ ɕɋɖ-

Ɉəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɓɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɣɐɗɕɔɖɘ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ 
ȰɎɘɆɏ, Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɖɋɉɎɔɓɡ ɓɆ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ ɗ 

ȰɎɘɆɋɒ.  
ȨɆɌɓɡɒ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɎɘɆɏɗɐɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɒɔɗɘɆ ȳɎɌɓɋɑɋɓɎɓɗɐɔɋ-ȸəɓɜɍɥɓ ɝɋɖɋɍ ɖɋɐə Ȧɒəɖ, ɐɔɘɔɖɔɋ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕɖɔɉɓɔɍɆɒ, 
ɊɔɑɌɓɔ ɍɆɈɋɖɞɎɘɢɗɥ Ɉ 2016 ɉɔɊə. Ƀɘɔɘ ɒɔɗɘ ɕɖɎɍɈɆɓ ɗɘɆɘɢ ɕɋɖɈɡɒ ɘɖɆɓɗɉɖɆɓɎɝɓɡɒ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔ-

ɖɔɌɓɡɒ ɒɔɗɘɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɋ ɕɔɗɘɆɈɐɎ Ɍɋɑɋɍɓɔɏ ɖəɊɡ, ɒɎɓɋ-

ɖɆɑɢɓɡɛ əɊɔɇɖɋɓɎɏ, əɉɑɥ, ɑɋɗɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ȰɎɘɆɏ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȰɎɒɐɆɓɔ-
ȷəɘɆɖɗɐɎɏ ɉɔɖɓɔ-ɔɇɔɉɆɘɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɔɒɇɎɓɆɘ ɗɒɔɌɋɘ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɓɆ ɣɐɗɕɔɖɘ ɗɈɔɏ Ɍɋɑɋɍɓɔ-ɖəɊɓɡɏ 

ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɘ. ȪɆɓɓɡɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɒɔɟɓɡɏ ɗɘɎɒəɑ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȧɆɏɐɆɑɢɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ ȪɆɑɢɓɋɉɔ Ȩɔɗ-
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ɘɔɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɆɗɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɑɆɗɘɋɖɆ Ɉ 
ȫɈɖɋɏɗɐɔɏ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ [9]. 

Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɆɑɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɎɗɗɎɎ. ȼɋɑɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɎɗɗɎɏ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɎ ɘɔɖɉɔɈɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɗ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ, ɒɋɒɔɖɆɓ-

ɊəɒɔɈ, ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ.  
ȫɌɋɉɔɊɓɔ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ɘɔɖɉɔɈɡɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘ Ɉ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɎɗɗɎɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎ-
ɝɋɗɐɎɛ ɗɊɋɑɔɐ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɒɆɞɎɓ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ Ɋɖəɉɔɏ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ əɗɑəɉ ɓɆ 

ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɖɡɓɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ȶɔɗɗɎɎ. 
Ȩ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2015 ɉɔɊɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ɇɡɑ ɕɖɔɈɋɊɋɓ ɗɇɔɖ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɔɘ ɐɔɒɕɆɓɎɏ - əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȨɃȪ, ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɇəɊəɟɎɏ ɉɔɊ ɇɎɍɓɋɗ-
ɒɎɗɗɎɏ, Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉɗɘɖɋɝ Ɏ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɊɋɑɔɈɡɛ Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ 

ɐɖəɉɔɈ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɎɛ ɗɊɋɑɔɐ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɒɆɞɎɓ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɘɖɆɓɗ-

ɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɖɡɓɐɎ, Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋ-

ɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ ɗɕɎɗɔɐ ɈɔɞɑɎ 
ɇɔɑɋɋ 30 ɗɘɖɆɓ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ: ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ, ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȦɈɗɘɖɎɥ, ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȨɋɓɉɖɎɥ, ȮɓɊɎɥ, 

ȰɎɘɆɏ [4]. 
ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɒ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ çȮɓɓɔɕɖɔɒè ð ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ 

ɈɡɗɘɆɈɐɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗ 2010 ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉɋ.  
çȮɓɓɔɕɖɔɒè ɊɆɋɘ ɘɆɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

ɐɆɐ: 
- ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ, ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ; 
- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɑɔɟɆɊɐɎ Ɋɑɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ; 

- ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɉ ɈɡɗɘɆɈɐə ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘ-

ɈɆ ɗ ɜɋɑɢɤ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏɛ ɔɕɡɘɆ. 
Ȩ 2016 ɉɔɊə ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɈɡɗɘɆɈɐɋ ɗɘɆɑɆ ȮɓɊɎɥ, 

ɣɘɔ ɔɘɐɖɔɋɘ ɓɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɈɡɈɋɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɊɈəɛ ɗɘɖɆɓ ɓɆ 
ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɔɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ. 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɓɥɘɢ 

ɑɎɊɎɖəɤɟɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ ɐɆɐ ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɆ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɎɘɔɉɆɒ ɖɋɏɘɎɓɉɆ ɉɑɔ-
ɇɆɑɢɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɔɉɔ ȨɗɋɒɎɖɓɡɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɚɔɖəɒɔɒ, Ɉ 2015 

ɉ. ȶɔɗɗɎɥ ɕɔɊɓɥɑɆɗɢ ɗ 53 Ɋɔ 45 ɒɋɗɘɆ, ɕɋɖɈɔɋ ɒɋɗɘɔ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɒ ɉɔɊə, ɍɆɓɥɑɆ ȾɈɋɏɜɆ-
ɖɎɥ. 

ȷɋɏɝɆɗ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, Ɋɑɥ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɓəɌɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɓɋɗɡɖɢɋɈɔɏ ɗɋɐɘɔɖ, ɕəɘɋɒ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɒɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐ-
ɜɎɎ Ɏ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɒə ɕɑɆɓə ɓɆ 

2016 ɉɔɊ, ȨɓɋɞɣɐɔɓɔɒɇɆɓɐ ɕɔɑəɝɎɘ Ɏɍ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ 900 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɈɎɊɋ Ɏɒəɟɋɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɉɔ ɈɍɓɔɗɆ Ɋɑɥ əɑəɝɞɋɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɓɋɗɡɖɢɋɈɔɉɔ ɣɐɗɕɔɖɘɆ, çȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɣɐɗɕɔɖɘ-

ɓɡɏ ɜɋɓɘɖè ï 3 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ Ɉ ɈɎɊɋ ɗəɇɗɎɊɎɏ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɖɋɉɎɗɘ-
ɖɆɜɎɋɏ ɓɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɖɡɓɐɆɛ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ [1].  

ȪɔɒɎɓɎɖəɤɟɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɗɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɖɡɓɐɆɛ, ɕɔ ɕɖɎɝɎ-
ɓɋ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɕɖɔɕɔɖɜɎɎ Ɉ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ Ɏ əɛəɊɞɋɓɎɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆ-

ɜɎɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ. ȳɋ ɒɋɓɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɒ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɗɓɎɌɆɤɟɎɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ:  

- ɗɑɆɇɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ;  

- ɓɎɍɐɆɥ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɑɆɗɘɋɏ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ; 
- ɓɋɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɋɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɉɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗɕɔɖ-

ɘɆ;  

- ɈɡɗɔɐɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɋɑɥ ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ; 
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-  ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɓɎɋ əɗɘɆɖɋɈɞɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, Ɏɛ ɝɖɋɍ-

ɈɡɝɆɏɓɔ ɈɡɗɔɐɆɥ ɖɋɗəɖɗɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɓɔɗɘɢ; 
- ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ⱥɋ-

ɊɋɖɆɜɎɎ [8]. 
Ȫɑɥ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɓəɌɓɔ:  

- ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɏ əɌɋɗɘɔɝɎɘɢ əɉɔɑɔɈɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɐɔɖ-

ɖəɕɜɎɔɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ; 

- ɗɓɎɍɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɑɎɐɈɎɊɎɖɔɈɆɘɢ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ; 

- ɇɔɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə; 

- ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ Ɏ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɋɑɥ əɑəɝ-

ɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ Ɏɍɔ-

ɑɥɜɎɎ ȶɔɗɗɎɎ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
əɌɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɕɔɎɗɐ ɓɔɈɡɛ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɋ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɐɖɎɍɎɗɆ. 
ȴɇɔɇɟɆɥ ɈɡɞɋɗɐɆɍɆɓɓɔɋ, ɈɡɊɋɑɎɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-

ɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ:  

 - əɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɘɗɘɆɑɔɗɘɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ 
ɚɔɓɊɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; 

 - ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏɓɓɔ-
ɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ; 

- ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ-ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɆɒ; 

- ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ; 
- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɇɡɘɆ, ɕɔɎɗɐ ɓɔɈɡɛ ɗɘɖɆɓ-ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ; 

- ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ ɍɆɟɎɘɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɗ əɝɋɘɔɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ; 

- ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ Ɏ ɘɆɖɎɚɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ [10]; 
- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

- ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ; 
- ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ; 

- ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉɡɇɔɖɔɝɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɕɔ-
ɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ [8];  

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɉɔ ɗɈɔɇɔɊɓɔɋ ɕɋɖɋɒɋ-

ɟɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ; 
 - ɍɆɟɎɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɖɡɓɐɔɈ; 

 - ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ Ɏ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɎɍɊɋɖɌɋɐ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

 - ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ; 
 - ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɕɖɔɒɔəɘɋɖɗɐɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ; 
 - əɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɎ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ Ɉɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔ-

Ɉɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ; 
 - ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɆɐ ɔɖɉɆ-

ɓɎɍɆɜɎɏ-ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɔɈ; 

 - ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 ȵɔɊɈɔɊɥ Ɏɘɔɉ, ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɋɗɢɒɆ əɥɍɈɎɒɆ, 
ɔɇɔɗɘɖɎɈɞɆɥɗɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɆ Ɉ ɒɎɖɋ, ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɏɗɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɖɎ-

ɍɎɗ, ɗɆɓɐɜɎɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȷȾȦ, ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɥ ɖəɇɑɥ, ɕɆɊɋɓɎɋ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɋɔ-

ɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ȰɖɡɒɆ ï Ɉɗɋ ɣɘɔ ɗɘɆɈɎɘ ɕɔɊ əɉɖɔɍə Ɉɓɋɞ-
ɓɋɘɔɖɉɔɈəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒ 

ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɘɔɕɑɎɈɓɔ-
ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɡɖɢɥ ɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɏ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ, ɐɆɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɈɋɊɋɓɎɥ ɊɔɒɆɞɓɋɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɑɔɋɈ ɗɔɜɎəɒɆ. ȴɘɖɆɌɋɓɆ ɣɈɔɑɤɜɎɥ ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɑɋɓɎɏ ɔ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɛ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɔɇɔɗɓɔ-
ɈɆɓɎɎ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ɕɔ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ çɐɑɆɗɗɆè ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɜɎəɒ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɇɆɘɑɋɖɡ, ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɜɎəɒ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. 

The article presents the institution of butlers as a modern tool for organizing and housekee ping 
within various layers of society. Shows the evolution of  ideas about butlers in Russia and abroad, the 
current trends of its development, the justification of recommendations for the implementation of a d-
aptation "class" of butlers in the Russian society. 

Keywords: butler, logistics processes, Russian society, household management, economic in-
struments. 

 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ əɗɑəɉ, Ɏ Ɉɗɋ 
ɇɔɑɢɞɋ ɑɤɊɋɏ ɌɋɑɆɤɘ ɓɆɓɥɘɢ ɇɆɘɑɋɖɆ, ɝɘɔɇɡ ɔɓ ɕɔɒɔɉ Ɏɒ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɊɔɒɆɞɓɎɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ ɎɑɎ 

ɈɗɘɖɋɝɆɘɢ ɉɔɗɘɋɏ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɣɘɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ, ɉɊɋ ɕɔɥɈɎɑɔɗɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɡɛ 
ɑɤɊɋɏ. ȨɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɈɡɇɔɖɆ ɘɆɐɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
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ɓɆɑɢɓɡɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ, ɓɔ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆɒɎ, ɈɋɊɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ çɇɆɘɑɋɖè 
ɘɖɋɇəɋɘ ɔɗɔɇɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, çɗɋɖɈɎɗɓɔɉɔè ɒɡɞɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɓɋɘɖɎɈɎɆɑɢ-

ɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɝɘɔɇɡ əɉɔɊɎɘɢ ɐɑɎɋɓɘə. ȧɆɘɑɋɖ ï ɣɘɔ ɈɋɖɞɎɓɆ Ɉ ɕɎɖɆɒɎɊɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ 
ɕɔ ɈɋɊɋɓɎɤ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɊɔɒɆɞɓɎɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ. 

 ȷɋɉɔɊɓɥ ɗɔɍɊɆɓ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɇɆɘɑɋɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɕɋɖɈɡɋ ɕɖɎɈ-

ɓɋɗ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɤ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ Ɏ ɔɊɓɔɖɔɊɓɔɗɘɢ. ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɝɑɋɓɔɈ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɗɘɆɓ-
ɊɆɖɘɎɍɔɈɆɓɡ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɇɆɍɆ. Ƀɘɔ ɊɆɋɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆɒ, 

ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɒ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɊɔɒɆɞɓɋɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɍɓɆ-
ɓɎɥɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȳɆɝɎɓɆɤɟɎɒ ɇɆɘɑɋɖɆɒ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɓɆɏɘɎ 

ɖɆɇɔɘə, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ ɓɆ ɖɆɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋ.  

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɗɘɋɕɋɓɢ ɎɍəɝɋɓɓɔɗɘɎ ɎɍɇɖɆɓɓɔɏ ɘɋɒɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɗɘɔɑɢ Ɉɡɗɔ-
ɐɆ, ɕɔ ɒɋɓɢɞɋɏ ɒɋɖɋ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. Ȩɔɕɖɔɗɡ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɒɆɞɓɎɒ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɇɆɘɑɋɖɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ ɍɆɖəɇɋɌ-
ɓɡɛ ɆɈɘɔɖɔɈ ȺɋɖɖɎ ȷ., ȻɆɖɈɎ Ȫ., ȵɆɐɖɋɏɓ ȩ., ȷɆɏɒɔɓɆ ȷ., ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ï ȧəɊɆɖɎɓɔɏ ȷ., ȦɑɊɔɛɎɓɔɏ 

Ȧ., ȦɗɘɆɛɔɈɔɏ ȳ. Ɏ Ɋɖ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɜɋɑɢɤ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɥɈɎɑɔɗɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ çɐɑɆɗɗɆè ɇɆɘɑɋɖɔɈ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɜɎəɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɍɆɊɆ-

ɝɆɒɎ ɗɘɆɑɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ çɇɆɘɑɋɖè, ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɏ ɔ ɇɆɘ-
ɑɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɛ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɓɔ Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ, ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆ-
ɜɎɏ ɕɔ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɜɎəɒ. 

Ȫɔ ɓɆɝɆɑɆ XX ɈɋɐɆ ɇɆɘɑɋɖ ï ɣɘɔ ɇɡɑɆ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɒəɌɗɐɆɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ, ɌɋɓɟɎɓɡ Ɉ 

ɓɋɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɊɔɕəɗɐɆɑɎɗɢ. Ȯɒɋɓɓɔ ɇɆɘɑɋɖ ɊɔɓɔɗɎɑ Ɋɔ ɕɖɎɗɑəɉɎ Ɉɗɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɌɋ-
ɑɆɓɎɥ ɗɈɔɋɉɔ ɛɔɍɥɎɓɆ, ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɑ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɋɉɔ ɕɔɖəɝɋɓɎɏ. Ȩɡɇɔɖ ɛɔɖɔɞɋɉɔ ɇɆɘɑɋɖɆ 

ɑɋɌɆɑ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɑɤɇɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. ȵɔɐɆ ɛɔɍɥɎɓ ɕɖɔɈɔɊɎɑ Ɉɖɋɒɥ ɗ ɉɔɗ-
ɘɥɒɎ, ɇɆɘɑɋɖ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɑ Ɉɗɋ Ɋɔ ɒɆɑɋɏɞɎɛ ɊɋɘɆɑɋɏ, ɝɘɔɇɡ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ ɕɖɔɞɑɔ ɓɆ Ɉɡɗɔɐɔɒ 

əɖɔɈɓɋ [1]. 
ȷɋɉɔɊɓɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɇɆɘɑɋɖɆ ɈɓɔɈɢ ɕɖɎɔɇɖɋɑɆ ɈɡɗɔɐɎɏ ɗɕɖɔɗ, ɔɊɓɆɐɔ ɘɋɕɋɖɢ Ɏ ɒəɌɝɎɓɡ, Ɏ 

ɌɋɓɟɎɓɡ ɒɔɉəɘ ɍɆɓɎɒɆɘɢ ɈɡɗɔɐɎɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɉɡɗɔɐəɤ ɔɕɑɆɘə ɍɆ ɗɈɔɎ əɗɑəɉɎ. ȧɆɘɑɋɖ 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɇɑɋɉɝɎɘɢ ɌɎɍɓɢ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ Ɏ ɋɉɔ ɗɋɒɢɎ, ɔɓ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ 
ɕɔɗɈɥɟɆɋɘ ɗɋɇɥ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɍɆɇɔɘɎɘɗɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɋɈɍɔɏɘɎ Ɉɗɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ, ɗɊɋ-

ɑɆɘɢ ɌɎɍɓɢ ɇɔɑɋɋ əɊɔɇɓɔɏ Ɏ ɕɖɎɥɘɓɔɏ.  
ȧɆɘɑɋɖ ï ɣɘɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ, əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏ ɗɔɇɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɗɘɢɤ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ, ɓɔ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɖɋɍɎɊɋɓɜɎɥɒɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ, ɥɛɘɆɒɎ, ɝɆɗɘɓɡɒɎ ɗɆɒɔɑɋ-

ɘɆɒɎ, ɗɔɇɖɆɓɎɥɒɎ ɕɖɋɊɒɋɘɔɈ ɎɗɐəɗɗɘɈ, ɈɎɓɓɡɒɎ ɕɔɒɋɗɘɢɥɒɎ Ɏ ɕɖ. ȴɘɒɋɝɋɓɔ, ɝɘɔ ɖɆɇɔɝɎɋ Ɏɓɗɘ-
ɖəɒɋɓɘɡ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ Ɉɗɋ ɗɑɔɌɓɋɋ ɗ ɐɆɌɊɡɒ Ɋɓɋɒ. ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɏɍ-

ɒɋɓɎɑɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɋ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ əɕɖɔɗɘɎɑɎ əɇɔɖɐə Ɉ 
Ɋɔɒɋ, ɕɖɎɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ ɋɊɡ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, əɒɋɓɢɞɎɑɔɗɢ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɘə Ɍɋ ɖɆɇɔɘə. ȳɆɒɋɘɎɑɆɗɢ ɇɔɖɢɇɆ ɍɆ ɕɖɆɈɆ ɊɔɒɆɞɓɎɛ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, Ɏ ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉɗɋ ɒɋɓɢɞɋ ɑɤɊɋɏ ɘɖɋɇɔɈɆɑɔɗɢ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ Ɋɔɒə, ɘɔ ɖɆɗɞɎɖɥɑɗɥ Ɏ ɐɖəɉ 
ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ. ȭɆɖɕɑɆɘɆ ɊɔɒɆɞɓɋɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɈɡɖɔɗɑɆ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɕɖɔɞɑɡɒ 

Ɉɋɐɔɒ, ɓɔ ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɓɆɞɎ ɊɓɎ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɝɆɗɘɓɔɒ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɎ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɈɡɇɎ-
ɖɆɤɘ ɕɔ Ɋɔɇɖɔɏ Ɉɔɑɋ, Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɡɖɔɗɑɆ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ, Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ. Ȩɗɋ ɇɔɑɢɞɋ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ ɒɔɑɔɊɡɛ ɑɤɊɋɏ ɈɎɊɥɘ ɗɈɔɋ ɇəɊəɟɋɋ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗɔ ɗɚɋɖɔɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. ȳɎɐɔɉɊɆ ɋɟɋ ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɈɡɗɔɐɔɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɓɋ ɇɡɑ ɘɆɐ Ɉɡɗɔɐ, ɐɆɐ ɗɋɏɝɆɗ, Ɏ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɗɘɎ. 

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ȦɑɊɔɛɎɓɔɏ Ȧ.Ȧ., ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ ɇɆɘɑɋɖɆ ɎɑɎ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ 
ɊɔɒɔɈɋɊɋɓɎɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɋɊɎɓɗɘɈɔ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ, ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɔɉɔ, ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔ, 

ɜɋɑɔɗɘɓɔ-ɗɒɡɗɑɔɈɔɉɔ Ɏ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɈɔɑɋɈɔɉɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ. ȷɎɗɘɋɒɆ əɖɔɈɓɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔ-ɕɔɎɗɐɔɈɡɒ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɖɆɌɆɘɋɑɢɓɡɒ əɖɔɈɓɥ-

ɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɈɡɥɈɑɋɓɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɒɔɘɎɈɔɈ, 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ əɒɋɓɎɏ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ, ɊɔɗəɉɆ Ɏ ɇɡɘɆ Ɉ ɗɔɜɎɔɐəɑɢ-
ɘəɖɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ [2]. 

ȧɔɑɢɞɔɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ Ɉɓɋɗ ɇɖɎɘɆɓɗɐɎɏ ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȷɘɎɈɋɓ ȺɋɖɖɎ. Ȩ 2004 
ɉɔɊə ȷɘɎɈɋɓ ɔɗɓɔɈɆɑ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɗɥ 

ɐɆɐ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ ɗɝɦɘɓɆɥ ɕɆɑɆɘɆ, ɐəɊɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɑɆ ɕɔɕɆɊɆɘɢ Ɉɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ əɝɋɇɓɡɒ ɖɋ-
ɗəɖɗɆɒ Ɋɑɥ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ Ɉ ɒɎɖɋ, ɝɘɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ ɇɡ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ 
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ɊɈɔɖɋɜɐɔɉɔ/əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ Ɏ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɊɓɎɒɆɑɔ ɕɑɆɓɐə ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɔɇɗɑəɌɎ-
ɈɆɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȩ 2006 ɉɔɊə ȷ. ȺɋɖɖɎ əɝɖɋɊɎɑ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɔɜɋɓɐɎ əɖɔɈɓɥ ɗɋɖɈɎɗɆ ɊɈɔ-

ɖɋɜɐɎɛ Ɉ ɉɔɗɘɎɓɎɜɆɛ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɋɏɝɆɗ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɒɎɖə. Ȩ 2007 ɔɓ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑ ɐɔɓɜɋɕ-
ɜɎɤ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɛ çȩɔɗɘɋɏ Ɏɍ ȦɊɆè, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɔɗɘɔɥɑɢɜɋɈ-ɍɑɔəɒɡɞɑɋɓɓɎɐɔɈ, Ɏ ɕɔɒɔɉ ɔɗɓɔɈɆɘɢ 

ɍɆɟɎɘɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə Ɋɑɥ ɔɘɋɑɋɏ ɔɘ ɉɔɗɘɋɏ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɕɑɔɛɎɋ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥ. ȪɆɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɉɔɗɘɎɓɎɜɆɒɎ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓ [3].  
Ȩ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ ɎɊɋɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɇɆɘɑɋɖɔɈ ɕɖɎɞɑɆ Ɉ 2006 ɉɔɊə, ɐɔɉɊɆ ɐɔ-

ɒɆɓɊɆ çȩɖɆɓɊ ȴɘɋɑɥ ȫɈɖɔɕɆè ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɆ ɕɖɔɋɐɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɑəɌɇɡ ɇɆɘɑɋɖɔɈ. Ȩ ɓɔɥɇɖɋ 2007 
ɉɔɊɆ Ɉɗɋ ɇəɊəɟɎɋ ɊɈɔɖɋɜɐɎɋ ɕɖɔɞɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɘɖɋɓɎɓɉ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɕɔɗɈɥɟɋɓ ɗɋɖɈɎ-

ɗə Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ. ȸɖɋɓɎɓɉ ɕɖɔɈɔɊɎɑ ɃɓɘɔɓɎ ȷɋɊɊɔɓ-

ȻɔɑɑɆɓɊ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɏ ȩɎɑɢɊɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ. Ȩ ɥɓɈɆɖɋ 2007 ɉɔɊɆ Ɉ 
çȩɖɆɓɊ ȴɘɋɑɋ ȫɈɖɔɕɆè ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɑəɌɇɆ ɇɆɘɑɋɖɔɈ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɣɘɔ ɐɖəɉɑɔɗəɘɔɝ-

ɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɆɥ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɏ 1-ɏ ɣɘɆɌ ɔɘɋɑɥ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ 
ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ 35 ɓɔɒɋɖɔɈ ï ɔɘ ɕɔɑəɑɤɐɗɔɈ Ɋɔ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɗɐɎɛ ɑɤɐɗɔɈ [4].  

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ əɖɔɈɋɓɢ ɗɖɋɊɓɋɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɇɆɘɑɋɖɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɗ ɒɆɖɘɆ 
2015 ɉɔɊɆ ɕɔ ɥɓɈɆɖɢ 2016 ɉɔɊɆ (ɖɎɗ. 1), ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ Ɏɛ ɗɖɋɊɓɥɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ 

ɔɗɘɆɈɆɑɆɗɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɔɘ 30 000 ɖəɇ. Ɋɔ 90 000 ɖəɇ. ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ 2015 ɉɔɊɆ, Ɏ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɊɋɐɆɇ-

ɖɋ 2015 ɉɔɊɆ ɖɋɍɐɔ ɈɔɍɖɔɗɑɆ Ɋɔ 380 000 ɖəɇ. Ȩɋɖɔɥɘɓɔ, ɘɆɐɔɏ ɖɋɍɐɎɏ ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɏ ɗɕɖɔɗ ɓɆ əɗ-
ɑəɉɎ ɇɆɘɑɋɖɆ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɓɔɈɔɉɔɊɓɎɒɎ ɐɆɓɎɐəɑɆɒɎ, ɐɔɉɊɆ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɔɖəɝɎɘɢ ɈɋɊɋɓɎɋ Ɋɔɒɔɛɔɍɥɏ-

ɗɘɈɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ. 
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ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȹɖɔɈɋɓɢ ɗɖɋɊɓɋɏ ɍɆɖɕɑɆɘɡ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 12 ɒɋɗɥɜɋɈ: ȪɈɔɖɋɜɐɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ [5] 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɖɎɗ. 2, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɆɐɆɓɗɎɏ ɇɆɘɑɋɖɆ ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɥɒ ȶɔɗɗɎɎ ɊɆɋɘ ɓɆɉɑɥɊɓɔɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɗɕɖɔɗɔɒ Ɉ ȲɔɗɐɈɋ Ɏ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ɔɇ-

ɑɆɗɘɎ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗɔ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɎɋɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɉɔ ɗɑɔɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɔɑɎɜɋ. ȳɆ 
Ɉɘɔɖɔɒ ɒɋɗɘɋ ɉ. ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ Ɏ ȱɋɓɎɓɉɖɆɊɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ. ȳɆ ɘɖɋɘɢɋɒ ï ȷɈɋɖɊɑɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ. 

ȷɖɋɊɎ ɕɔɛɔɌɎɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɔɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒɔɏ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ əɕɖɆɈɑɥɤ-
ɟɆɥ Ɉ ɍɆɉɔɖɔɊɓɡɏ Ɋɔɒ (ȶɎɗ. 3). ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ trud.com, əɖɔɈɋɓɢ ɗɖɋɊɓɋɏ ɍɆɖɕɑɆɘɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 78 

088 ɖəɇ. ȳɆ Ɉɘɔɖɔɒ ɒɋɗɘɋ ï ɗɋɒɋɏɓɆɥ ɕɆɖɆ ɗ ɍɆɖɕɑɆɘɔɏ 70 000 ɖəɇ, ɓɆ ɘɖɋɘɢɋɒ ï ɉəɈɋɖɓɆɓɘɐɆ ɗ 

ɍɆɖɕɑɆɘɔɏ 52 500 ɖəɇ. 
Ȩ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ çɇɆɘɑɋɖè ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɢɤ. ȵɔɑɔɈɎɓɆ 

ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ, ɕɔɑəɝɎɈɞɎɛ ɕɖɔɚɎɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɘɖəɊɔəɗɘɖɆɎɈɆɋɘɗɥ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ, Ɇ ɗɆɒɡɋ 
ɑəɝɞɎɋ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɗ ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘ 150 ɘɡɗɥɝ ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɉ ɉɔɊ Ɏ  ɇɔɑɋɋ [6]. 
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ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɈɆɐɆɓɗɎɎ ȪɈɔɖɋɜɐɎɏ ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɥɒ ȶɔɗɗɎɎ [5]. 
ȵɔ ɔɜɋɓɐɋ ȩɆɖɎ ȹɎɑɢɥɒɗɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȧɖɎɘɆɓɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ, ɐɆɌɊɡɏ ɉɔɊ Ɉ 

ȧɖɎɘɆɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɋɏ ɔɈɑɆɊɋɈɆɤɘ ɔɘ 350 Ɋɔ 400 ɝɋɑɔɈɋɐ. ȵɔɑɔɈɎɓɆ Ɏɍ ɣɘɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɖɆ-
ɇɔɘɆɘɢ Ɉ ȦɓɉɑɎɎ. ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɘɖəɊɔəɗɘɖɆɎɈɆɤɘɗɥ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜɋɏ ï ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ Ɉ ȰɎɘɆɋ ɗ ɋɉɔ ɇɡɗɘɖɔ-

ɖɆɗɘəɟɎɒ ɊɋɑɔɈɡɒ ɐɑɆɗɗɔɒ Ɏ Ɉ ɇɔɉɆɘɡɛ ɓɋɚɘɢɤ ɗɘɖɆɓɆɛ ȵɋɖɗɎɊɗɐɔɉɔ ɍɆɑɎɈɆ. ȵɔɖɥɊɐɆ 30% Ɉɗɋɛ 

ɍɆɐɆɍɔɈ ɓɆ ɇɖɎɘɆɓɗɐɎɛ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ ɕɖɎɛɔɊɎɘ Ɏɍ ȴɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɛ ȦɖɆɇɗɐɎɛ ɃɒɎɖɆɘɔɈ, ȰɆɘɆɖɆ Ɏ ȷɆə-
ɊɔɈɗɐɔɏ ȦɖɆɈɎɎ, ɕɔ ɗɑɔɈɆɒ ȷɆɖɡ ȨɋɗɘɎɓ ȶɆɒɆɓɎ, ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɤɟɋɏ ȧɖɎɘɆɓɗɐəɤ ɆɐɆɊɋɒɎɤ ɊɈɔɖɋɜ-

ɐɎɛ [6]. 
ȶɎɗəɓɔɐ 3. ȶɋɏɘɎɓɉ ɕɔɛɔɌɎɛ ɈɆɐɆɓɗɎɏ ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ [5]. 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
Ȩ ȧɖɎɘɆɓɎɎ ɗɖɋɊɓɥɥ ɍɆɖɕɑɆɘɆ ɊɈɔɖɋɜɐɔɉɔ (ɇɆɘɑɋɖɆ) ɔɘ 55 000 Ɋɔ 70 000 ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɉ ɉɔɊ. Ȩ 

ɗɘɖɆɓɆɛ ȵɋɖɗɎɊɗɐɔɉɔ ɍɆɑɎɈɆ ï ɔɐɔɑɔ 95 000 ɊɔɑɑɆɖɔɈ. ɃɘɆ ɗəɒɒɆ ɓɋ ɔɇɑɆɉɆɋɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɒ Ɏ ɓɋ 

ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɇɔɓəɗɡ. ȪɆɑɋɋ ɒɔɌɓɔ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɐɆɝɔɐ Ɉ əɖɔɈɓɋ ɍɆɖɕɑɆɘ ï ɑəɝɞɎɋ 
ɇɆɘɑɋɖɡ, ɗ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒɎ ɔɘ ɖɋɗɕɋɐɘɆɇɋɑɢɓɡɛ ɔɘɋɑɋɏ ɎɑɎ ɇɖɎɘɆɓɗɐɔɏ ɐɔɖɔɑɋɈɗɐɔɏ ɗɋɒɢɎ, ɍɆ-

ɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘ ɔɘ 140 000 Ɋɔ 160 000 ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɉ ɉɔɊ ɓɆ ɗɑəɌɇɋ ə ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɍɆɌɎɘɔɝɓɡɛ ɎɓɔɗɘɖɆɓ-
ɓɡɛ ɕɆɘɖɔɓɔɈ [6]. 

ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɛ ɝɋɖɘ ɇɖɎɘɆɓɗɐɎɛ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ Ɋɑɥ ɇɔɉɆɘɡɛ ɕɆɘɖɔɓɔɈ ɗ ȧɑɎɌɓɋɉɔ 

ȨɔɗɘɔɐɆ, Ɏɍ ȦɍɎɎ Ɏ ȶɔɗɗɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɛ ɍɓɆɓɎɋ ɓɤɆɓɗɔɈ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɏ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɍɆ ɗɘɔ-
ɑɔɒ Ɏ ɣɘɎɐɋɘɆ Ɉ ɔɊɋɌɊɋ. ȷɖɋɊɓɎɏ ɈɔɍɖɆɗɘ ɈɕɋɖɈɡɋ əɗɘɖɆɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɓɆ ɣɘə ɖɆɇɔɘə ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 41 

ɉɔɊ, Ɇ 40% ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ȧɖɎɘɆɓɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ ï ɌɋɓɟɎɓɡ, ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɔ-
ɈɒɋɟɆɤɘ ɚəɓɐɜɎɎ ɑɎɝɓɔɏ ɉɔɖɓɎɝɓɔɏ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɗɗɎɗɘɋɓɘɆ ɓɆ ɗɑəɌɇɋ ə ɌɋɓɟɎɓ Ɉ ɗɘɖɆ-

ɓɆɛ ȵɋɖɗɎɊɗɐɔɉɔ ɍɆɑɎɈɆ. ȸɆɐɌɋ ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ ɕɖɎɛɔɊɥɘ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɤ Ɏɍ 
ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ. 
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ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɈɡɗɔɐɎɏ ɈɗɋɒɎɖɓɡɏ ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ, ɐəɖɗɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɣɘɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ Ɉ ȧɖɎ-
ɘɆɓɎɎ ɕɋɖɋɌɎɈɆɤɘ ɇəɒ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɎ. Ƚɘɔɇɡ əɕɔɖɥɊɔɝɎɘɢ ɖɆɗɘəɟəɤ ɔɘɖɆɗɑɢ, Ɉ 2010 ɉ. ɣɐɍɆɒɋ-

ɓɆɜɎɔɓɓɡɏ ɗɎɓɊɎɐɆɘ City & Guilds əɝɖɋɊɎɑ ɊɎɕɑɔɒ ɊɈɔɖɋɜɐɔɉɔ. Ȩ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ ɔɊɔɇɖɋɓɓəɤ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒə ɔɇəɝɋɓɎɥ ɈɛɔɊɥɘ ɗɆɒɡɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɋ ɕɖɋɊɒɋɘɡ ï ɔɘ ɍɆɓɥɘɎɏ ɕɔ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɌɆɖɓɔɏ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɋɖɈɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɋɔ əɖɔɐɔɈ əɛɔɊɆ ɍɆ ɐɔɌɆɓɡɒɎ, ɞɋɖɗɘɥɓɡɒɎ Ɏ Ɋɋ-

ɖɋɈɥɓɓɡɒɎ ɎɍɊɋɑɎɥɒɎ, ɕɖɎɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɋɖɈɎɖɔɈɐɎ ɋɊɡ, ɐəɖɗɆ ɗɔɒɋɑɢɋ, ɔɗɓɔɈ ɞɎɘɢɥ, ɔɗɔɇɋɓ-
ɓɔɗɘɋɏ ɣɘɎɐɋɘɆ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɒɎɖə Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɡɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. ȳɋɔɇɛɔɊɎ-

ɒɔɗɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɇɡɑɆ ɈɡɍɈɆɓɆ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɗɋɘɢ ɔɘɋɑɋɏ Savoy Ɏ ɇɖɎɘɆɓɗɐɎɏ ɐɔɖɔɑɋɈ-
ɗɐɎɏ ɊɈɔɖ, ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɔɇəɝɆɤɟɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɕɔ ɔɝɋɓɢ ɈɡɗɔɐɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ, ɓɋ 

ɈɡɊɆɈɆɑɎ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆɒ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɈ ɔɇ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɈɡɥɈɎɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɘɑɋɖɆ Ɏ ɕɖɔɗɑɋ-
ɊɎɘɢ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ əɝɆɗɘɈəɋɘ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɒ, ɒɡ ɕɖɔɈɋɑɎ ɆɓɆ-

ɑɔɉɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɘɑɋɖɆ ɗ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɋɐɘɔɖɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɎɘɆɓɎɥ, ɉɔɗ-
ɘɎɓɎɝɓɔ-ɖɋɗɘɔɖɆɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ.  

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɘɆɐɎɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, ɐɆɐ: 
1) əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈɎɑ Ɋɑɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, 

ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɏɛ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ; 

2) ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ï ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔ-
Ɉɋɓɢ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ; 

3) ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɒɋɌɊə ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ; 

4) ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɆ-

ɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɥ Ɏ ɈɡɕɑɆɘ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɕɖɋɒɎɏ, ɑɢɉɔɘ; 
ɕɔɊɕɎɗɢ ɗɝɋɘɔɈ, ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ; ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɕɖɎɇɡɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ 

Ɏ ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɗɝɋɘɆɛ. 
ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊɡ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɘɋɓɊɋɓɘɡ ɓɆ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɇɆɘɑɋɖɆ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆ-
ɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɍɈɔɑɎɘ Ɏɒ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɎɘɢɗɥ ɐɆɐ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɊ-

ɓɎɒ Ɏɍ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɇɆɘɑɋɖɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɐɆɐ ɆɘɖɎɇəɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɕɔɊɖɆɗɘɆɤɟɋɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ.  
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɕɖɎ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋ ɇɆɘɑɋɖɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɉɔ ɑɔɥɑɢ-

ɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɗɎɛɔɗɔɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘɢ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ. ȨɋɊɢ ɇɆɘɑɋɖ, ɔɗɘɆɈɆɥɗɢ ɓɆ ɍɆɊɓɋɒ 
ɕɑɆɓɋ, ɗɉɑɆɌɎɈɆɥ ɔɕɆɗɓɡɋ Ɏ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɡɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɗɊɋɑɆɘɢ ɌɎɍɓɢ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ 

əɊɔɇɓɔɏ Ɏ ɕɖɎɥɘɓɔɏ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɣɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔ.  

ȨɑɆɊɋɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɗ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɔɏ 
ɘɆɐɌɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɑɤɝɋɈɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɇɆɘɑɋɖɆ. ȧɆɘɑɋɖə ɖɋɐɔɒɋɓɊə-

ɋɘɗɥ Ɏɒɋɘɢ ɕɖɎ ɗɋɇɋ PDA (ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓɆɏɍɋɖ) ï əɗɘɖɔɏɗɘɈɔ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɋ ɇɋɗɕɖɔɈɔɊ-
ɓɔɏ Ɋɔɗɘəɕ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ, ɘɋɑɋɚɔɓɓəɤ ɗɈɥɍɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɖɆɍə ɐ ɓɋɗɐɔɑɢ-

ɐɎɒ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆɒ. ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɐɆɒɋɖɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɖɔɈɆɘɢ ɊɋɥɓɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ ɎɑɎ ɕɔɊ-

ɑɋɌɆɟɎɋ ɎɓɈɋɓɘɆɖɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɒɋɘɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɇɖɎɘɆɓɗɐɔɒ ɐɔɑɑɋɊɌɋ ȵɎɘɋɖɛɆəɗ ɗɔɍɊɆɓ ɗɕɋ-
ɜɎɆɑɢɓɡɏ ɉɖəɕɕɔɈɔɏ ɝɆɘ Ɉ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɎ WhatsApp. ȪɈɔɖɋɜɐɎɏ ɐɔɑɑɋɊɌɆ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɏɒ Ɋɑɥ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔɇ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ Ɉ ɉɖɆɚɎɐɋ ɗɒɋɓ Ɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ; Ɏɓɔ-
ɉɊɆ ɔɓ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɖəɋɘ ɝɘɔ-ɑɎɇɔ ɓɔɈɔɋ ɎɑɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɋ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɖɆɗɗɡɑɆɋɘ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɎ 

ɝɑɋɓɆɒ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ. 
ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɈɡɞɋɗɐɆɍɆɓɓɔɉɔ, ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɇɆɘ-

ɑɋɖɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɋɉɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆɎɑəɝɞɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɖɋɞɎɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒə, ɔɐɆɍɆɘɢ əɗɑəɉə ɎɑɎ ɕɔ-

ɒɔɝɢ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. ȳɆɑɎɝɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɣɘɆɑɔɓɔɈ, ɓɔɖɒ, ɕɖɆɈɎɑ, ɐɔɘɔɖɡɒ 
ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ, ɊɋɑɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɎɍɒɋɖɋɓɎɋ ɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-

ɗɘɎɐ. 
ȷɋɉɔɊɓɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɇɆɘɑɋɖ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɗɚɋɖɋ 

ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɡ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ, Ɇ ɖɆɇɔɝɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɇɆɘɑɋɖɆ ɗɘɆ-

ɓɔɈɥɘɗɥ Ɉɗɋ ɗɑɔɌɓɋɋ ɗ ɐɆɌɊɡɒ Ɋɓɋɒ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɛɔɊɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɖɋɞɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɍɆɊɆɝɎ: 

1. ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ çɇɆɘɑɋɖè, ɣɈɔɑɤɜɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɏ ɔ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗ-
ɗɎɎ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. ȧɆɘɑɋɖ, ɎɑɎ ɊɈɔɖɋɜɐɎɏ ï ɣɘɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɕɖɔɚɎɑɥ, ɐɔɘɔ-

ɖɔɉɔ Ɉɔ ȺɖɆɓɜɎɎ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɒɆɌɔɖɊɔɒɔɒ, Ɉ ȷɔɋɊɎɓɋɓɓɡɛ ȾɘɆɘɆɛ ï ɛɆəɗɛɔɑɊ-ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɒ, ɗɔɍ-
ɊɆɤɟɎɒ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɌɎɍɓɎ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ Ɏ ɋɉɔ ɊɔɒɔɝɆɊɜɋɈ. ȷ. ȺɋɖɖɎ 
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ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɝɋɖɘɡ çɛɔɖɔɞɋɉɔè ɇɆɘɑɋɖɆ Ɏ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ 
ɘɔɒ, ɓɆ ɝɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɎ ɋɉɔ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ-

ɊɋɌɓɔɗɘɢ ï ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɇɆɘɑɋɖɆ. ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ, ɕɋɖɋɊɆɈɆɥ ɔɕɋɐə ɓɆɊ ɗɈɔɎɒ Ɋɔɒɔɒ, 
ɗɋɒɢɋɏ, ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ, ɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɓɆ ɋɉɔ ɝɋɗɘɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɥ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɆɒ, ɕɖɋ-

ɊɆɓɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ.  

2. Ȩ ɛɔɊɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ, ɓɆɕɖɎ-
ɒɋɖ, ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɇɆɘɑɋɖ ɊɔɑɌɋɓ ɍɓɆɘɢ Ɏ əɒɋɘɢ ɕɖɎɒɋ-

ɓɥɘɢ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɒɓɔɉɔ: ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɤ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɔɗɓɔɈɡ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɍɓɆɓɎɏ, ɊɎɋɘɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɉɎɉɎɋɓɡ, Ɏɓɘɋɖɢɋɖɓɡɏ Ɏ ɑɆɓɊɞɆɚɘɓɡɏ ɊɎɍɆɏɓ, ɣɘɎɐɋɘ Ɏ Ɏɗ-

ɘɔɖɎɤ ɎɗɐəɗɗɘɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɗɔɍɊɆɓ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɊɈɔɖɋɜɐɎɛ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓ-
ɓəɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə, ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɍɊɆɓɎɋ ɐɓɎɉ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɤ, əɗɔɈɋɖ-

ɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ Ɏ əɐɔɖɋɓɋɓɎɤ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɈɡɗɔɐɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɗɋɖɈɎɗɆ, ɕɖɎɗəɟɎɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ 
ɊɈɔɖɋɜɐɔɉɔ.  

3. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɆɘɑɋɖɗɘɈɆ 
ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɆɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ, ɐɆɐ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɗɎɛɔɗɔɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘɢ ɇɆɘɑɋɖɆ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎ-

Ɇɑɢɓɡɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ, ɈɑɆɊɋɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɗ ɈɎɖ-

ɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɔɏ, ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɈɑɆɊɋɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ ɉɖɆɒɔɘɓɔ-
ɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌ-

Ɋə ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ, əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɔɕɡɘə ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓ ɕɔɥɈɎɑɆɗɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ çɐɑɆɗɗɆè ɇɆɘɑɋɖɔɈ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɜɎəɒ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɈɑɆɊɋɑɢɜɡ ɈɋɊəɟɎɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 

ɔɘɋɑɋɏ ɉɔɘɔɈɡ ɕɖɎɉɑɆɞɆɘɢ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɔɇəɝɆɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɇɆɘɑɋɖɔɈ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɆɓɆɑɎɍ əɖɔɈɓɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɋɐɘɔɖɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɆɝɎɓɆɤɟɎɋ ɇɆɘɑɋɖɡ Ɏɒɋɤɘ ɛɔɖɔɞəɤ ɒɔɘɎɈɆɜɎɤ, Ɇ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ ɗɚɋɖɡ əɗɑəɉ ɊɆɓɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɇɔɑɋɋ Ɉɋɗɔɒəɤ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ Ɏ ɗɘɆɘəɗ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ȯɓɘɋɖ-
ɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɗɋɘɋɈɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ; ɔɗɓɔɈɔɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉɡ-
ɗɘəɕɆɤɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɋɉɔ ɓɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ. ȭɆɒɋɊɑɋɓɎɋ 
ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋɒ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɗɋɘɋɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ (ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɊɎ-
ɓɆɒɎɐɎ ɖɡɓɐɆ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɏ Ɏ ɒɋɊɎɏɓɔɏ ɖɋɐɑɆɒɡ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɖɥɊɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ), ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ 
ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɆɉɋɓɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɔɏ 
ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ 
ɗɋɘɋɈɡɛ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ ɓɆ ɒɆɐɖɔ- Ɏ ɒɎɐɖɔəɖɔɈɓɥɛ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 
Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɎɍɓɋɗ, ɗɋɘɋɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ. 

The article considers new instruments of anti -crises financial policy of dotcom companies aimed 
at providing stability and profitability under the context of decreasing consumer demand on network 
products; effective financial management, its new methods and instruments are the basis of modern 
financial policy. The decreasing in profitability of internet business is connected with constraints on 
segments of network market (reduction of dynamics of the market of context and media advertising, 
decrease of a number of projects) which provides the expansion of competitive positions of economic 
agents. The decreasing in profitability of internet business is also connected with insufficient analysis 
of anti -crises financial policy aimed at providing financial stability of network operators on a macro - 
and micro-level. 

Keywords:  anti-crisis regulation, instruments of financial  policy, internet business, network 
economy, financial management, financial stability. 

 

Ȧɉɋɓɘɡ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɏɗɥ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɒɔɟɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɏ ɒɔɊɋɑɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɋ-

ɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓəɤ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ. ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ, Ɋɑɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɈɓɋɞɓɎɛ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɆɊɋɓɎɥ ɕɑɆ-

ɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɗɋɘɋɈɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɏ əɗɑəɉɎ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɔɗɘɆ ɊɔɑɌɓɡ 
ɎɍɡɗɐɎɈɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɔ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢ-

ɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  
ȴɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 

ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɎɉɖɆɤɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗ ɐɑɎɋɓɘɔɒ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɘɖɋɇəɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɕɋɖɗɔɓɆ-
ɑɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ. 

Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɎɍ-
ɐɎɛ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɓɔ Ɉ ɐɖɎɍɎɗɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɈɐɑɤɝɆɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

əɖɔɈɓɥɛ Ɏ ɍɈɋɓɢɥɛ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɉɑɆɈɡ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ Ƀ. ȳɆɇɎəɑɑɎɓɔɏ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ 
ȶɔɗɗɎɎ çɇɑɎɍɐɆ ɐ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɋɕɖɔɗɘɔɏ: ɖɋɜɋɗɗɎɥ ɓɋ 

ɍɆɐɔɓɝɎɑɆɗɢ, ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ, ɔɐɔɑɔ 1,3-1,5%, ɗɓɎɌɋɓɎɋ ȨȨȵ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2016 ɉ. ɕɖɎ 

ɜɋɓɋ ɓɋɚɘɎ 30 ɊɔɑɑɆɖɔɈ ɍɆ ɇɆɖɖɋɑɢè [1]. 
ȰɖɎɍɎɗɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɒɎɖɔɈɔɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ, əɗɎɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ-

ɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɐɆɍɆɑɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɒɔɊɋɑɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔ-
ɈɋɊɋɓɎɥ ɆɉɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ ɇɡɗɘɖɔɏ ɈɎɖɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɈɎɊɔɎɍɒɋɓɥɥ ɚɔɖɒɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɡ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
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ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɆɉɋɓɘɔɈ ɗɋɘɋɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ 
ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɝɎɗɑɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, Ɏɍɒɋɓɥɋɘɗɥ Ɉ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɘɋɛɓɔɑɔ-
ɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɉɋɓɘɡ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɏɗɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ əɗɑɔ-

ɈɎɥɛ ɔɗɑɔɌɓɥɤɟɋɏɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ 
Ɏ əɗɑəɉɎ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɒɋɓɥɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ 

ɇɎɍɓɋɗɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɒɋɖ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɓɔɈɔɏ ɔɗɓɔɈɡ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ.  

ȪɋɏɗɘɈəɤɟɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɆ ɓɔɈɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɚɎɓɆɓ-

ɗɔɈɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɆɉɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɑəɉ, ɓɔ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɎ-
ɑɆ Ɉɋɐɘɔɖ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɔɈɡɛ ɗɋɘɋɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɞɎɖɔɐɎɏ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ 

ɐ ɆɊɔɕɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɆɒ, ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɋɘɋɈɡɒ ɗɋɖɈɎɗɆɒ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ 
ȮɓɘɖɆɓɋɘ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɕɔɝɘɋ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ 

ɜɋɓɘɖɆɒ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ Ɋɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ. 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ ɖɔɗɘɆ ɊɔɑɌɓɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟəɤ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ɕɖɎɘɔɐ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɔɗ-
ɈɔɋɓɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ. 

Ȧɉɋɓɘɡ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɆɑɎ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɒɋɓɥɘɢɗɥ ɕɔɊ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɍɓɆɓɎɏ, 
ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɇɆɍɎɗɆ ɖɔɗɘɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ 

ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ Ɏ ɗɎɗɘɋɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ Ɏ ɒɆɖ-

ɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɔɉɔ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ. 

ȷɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɖɔɗɘɆ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɗɋɘɋɈɔɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɘɋɗɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɞɋɓɎɥɒɎ. 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɋɘɋɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɆɉɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ, ɓɔ Ɏ ɣɈɔɑɤɜɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɓɋɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɖɋɉə-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɑɔɌɎɈɞəɤɗɥ ɗɎɗɘɋɒə ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɘɋɈɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ.  
ȺɆɐɘɔɖɡ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɋ ɔɗɔ-

ɇɋɓɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ 2013-2015 ɉɉ., ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1 
[2].  

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȺɆɐɘɔɖɡ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ (ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ: ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ ɖəɓɋɘɆ 2014-2015  // ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɡɓɐɔɈ 
Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɋɖɈɎɗɔɈ Ɏ ɐɔɓɘɋɓɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 2016. http://raec.ru/upload/files/er15.pdf  

 

 

ȴɇɠɋɒ. 
2013, ɒɑɖɊ 

ɖəɇ. 

ȴɇɠɋɒ. 
2014, ɒɑɖɊ 

ɖəɇ. 

ɖɔɗɘ 2014 ɕɔ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 

2013.% 

ɖɔɗɘ 201, % 
(ɕɖɔɉɓɔɍ) 

Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ 350 476 36 20 

ȴɓɑɆɏɓ-ɖɎɘɋɏɑ 368 475 29 20 

ȴɓɑɆɏɓ-ɘɖɣɈɋɑ 195 279 43 13 

ȪɖəɉɎɋ əɗɑəɉɎ  128 22 33 

ȰɔɓɘɋɐɗɘɓɆɥ ɖɋɐɑɆɒɆ 1 Performance 57 70 23 14 

ȲɔɇɎɑɢɓɆɥ Ɏ Ɉɋɇ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 21 24,2 15 5 

Ȯɉɖɡ 35 41 16 14 

ȲɋɊɎɏɓɆɥ ɖɋɐɑɆɒɆ 1 Display 23 22 -5 -10 

ȵɔɎɗɐɔɈɆɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ 12 13 9 -3 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɒɋɊɎɆ (SMM) 6,3 7,4 18 15 

ȻɔɗɘɎɓɉ 4,9 5,6 15 8 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɆɐ əɗɑəɉɆ (SaaS) 4,3 5,4 26 17 

ȨɎɊɋɔɖɋɐɑɆɒɆ 2,9 3,8 30 17 

ȨɎɊɋɔ 3,2 3,5 10 9 

Ȫɔɒɋɓɡ 2,5 2,6 5 0 

ȲəɍɡɐɆ 2 2,2 8 6 

ȰɓɎɉɎ 0,6 0,96 60 77 
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Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ Ȯɓɘɋɖ-
ɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ (ɖɎɗəɓɔɐ 1): 

ï ɒɆɗɗɔɈɡɏ ɖɔɗɘ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗɋɘɋɈɔɉɔ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɆ ɇɆɍɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ; 

ï ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ əɗɎɑɋɓɎɋ ɗɋɘɋɈɔɏ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɇɉɋɓ-

ɘɔɈ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɥ (ɔɓɑɆɏɓ); 
ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɋɘɋɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɕɋɖɋɓɔɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢɓəɤ ɗɋɘɢ; 
ï ɊɎɓɆɒɎɝɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɋɘɋɈɔɏ ɗɖɋɊɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɇɆ-

ɍɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɋɘɋɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ. 
 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȴɇɠɋɒɡ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 2013- 2015 ɉɉ. ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɋ: ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ ɖəɓɋɘɆ 2014-2015 [Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɡɓɐɔɈ 

Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɗɋɖɈɎɗɔɈ Ɏ ɐɔɓɘɋɓɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 2016. URL: http://raec.ru/upload/files/er15.pdf (ȪɆɘɆ ɔɇ-
ɖɆɟɋɓɎɥ 20.05.2016). 

 

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɋɖɋ-
ɛɔɊɆ ɐ ɓɔɈɔɏ ɕɔɗɘɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɓɜɎ-

ɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ, ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɗ 
ɜɋɑɢɤ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɋɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢ-

ɓɡɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɗɆɓɐɜɎɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɗɔ 
ɗɘɔɖɔɓɡ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɗɘɖɆɓ ȷȾȦ Ɏ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɍɆɊɆɝɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 

ɖɋɚɔɖɒ Ɋɑɥ əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɗɋɘɋɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɊɋɌɓɡɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.  

Ȩ ɗɋɘɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ əɗɎɑɎɈɆɤɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɘɋɗɓɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɡ ɐ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆɒ ɔɓɑɆɏɓɔɈɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɏ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɈɔɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɕɖɔɊəɜɎ-
ɖəɤɟɎɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɘɔɐɎ. 

Ȩ ɓɆɝɆɑɋ 2016 ɉ. Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɆəɊɎɘɔɖɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɆ 83 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓ-

ɓɡɒ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɒ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ çɅɓɊɋɐɗɆè ɔ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
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ɖɋɉɎɔɓɆɛ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ əɝɎɘɡɈɆɑɎɗɢ ɌɎɘɋɑɎ ɉɔɖɔɊɔɈ ɗ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ɇɔɑɋɋ 100 ɘɡɗ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɘɆɖɞɋ 
12 ɑɋɘ, ɈɡɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɗɋɘɢ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɗɘɖɔɏɗɘɈ. ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔɐɆɍɆɑɔ, ɝɘɔ Ɉ 

2015 ɉ. Ɏɓɘɋɖɓɋɘɔɒ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ 68% ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ɣɘɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ. ȭɆ ɉɔɊ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɉɡɖɔɗɑɔ ɓɆ 1 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ (1,2%); ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2014 ɉ. ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɔɜɋɓɎɈɆɑɎ ɆəɊɎ-

ɘɔɖɎɤ Ɉ 82 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ. ȸɔɉɊɆ ɕɖɎɖɔɗɘ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 5%, Ɇ ɕɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ȮɓɘɋɖɓɋɘɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɔ 

66% [3].  
ȵɔ ɔɜɋɓɐɋ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, 84% ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ Ɉ ɗɋɘɢ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɓɋ-

ɗɐɔɑɢɐɔ ɐɆɓɆɑɔɈ: ɗ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɔɈ Ɉ ɗɋɘɢ ɈɡɛɔɊɎɑɎ 29% ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ, 52% ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ ɐɔɒ-
ɕɢɤɘɋɖɡ Ɏ ɒɔɇɎɑɢɓɡɋ əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ, Ɇ 19% ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎɒɋɓɥɑɎ ɘɔɑɢɐɔ ɒɔɇɎɑɢɓɡɋ əɗɘɖɔɏ-

ɗɘɈɆ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ çɅɓɊɋɐɗ.ȲɋɘɖɎɐɎè, 29% Ɉɗɋɛ ɈɎɍɎɘɔɈ ɓɆ ɗɆɏɘɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ ɗɔ-

ɈɋɖɞɆɤɘ ɗ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ əɗɘɖɔɏɗɘɈ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɗ ɘɋɑɋɚɔɓɔɈ [3]. 
ȹɗɐɔɖɋɓɎɋ ɖɔɗɘɆ ɗɋɘɋɈɡɛ əɗɑəɉ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɎ ɑɎɞɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-

əɗɑəɉ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕəɘɋɈɔɐ Ɏ ɇɖɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗɘɎɓɎɜ əɈɋɝɎɑɎɗɢ ɓɆ 43% 
(Ɋɔ 279 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɈɡɖɔɗɑɎ ɓɆ 36% (Ɋɔ 476 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), ɔɓɑɆɏɓ-ɖɎɘɋɏɑ 

əɈɋɑɎɝɎɑɗɥ ɓɆ 29% (Ɋɔ 475 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), ɛɔɗɘɎɓɉ Ɉɡɖɔɗ ɓɆ 15% (Ɋɔ 5,6 ɒɑɖɊ ɖəɇ.) Ɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɐɓɎɉ 
(ɕɑɤɗ 60% Ɋɔ 1 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), Ɇ ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ ɗɋɉɒɋɓɘɡ ɍɆɒɋɊɑɎɑɎ ɖɔɗɘ [4].  

ȭɆ ɕɋɖɎɔɊ 2013-2015 ɉɉ. ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɖɔɗɘɆ ɖɡɓɐɆ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɏ ɖɋɐɑɆ-

ɒɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ 2013 ɉ. əɗɑəɉɎ ɗɋɘɎ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɕɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɐɔɓɘɋɐɗɘɓɔɏ ɖɋɐɑɆɒɡ əɈɋɑɎ-
ɝɎɑɎɗɢ ɓɆ 52%, Ɉ 2014 ɉ. ï ɓɆ 23%, Ɇ Ɉ 2015 ɉ. ï ɓɆ 14%. ȵɔ ɔɜɋɓɐɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɌɎ-

ɊɆɘɢ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɖɋɐɑɆɒɔɊɆɘɋɑɋɏ ɓɆ ɈɎɊɋɔɐɔɓɘɋɓɘ: Ɉ 2013 ɉ. ɖɡɓɔɐ ɈɎɊɋɔɐɔɓɘɋɓɘɆ Ɉɡ-
ɖɔɗ ɓɆ 67%; Ɉ 2014 ɉ. ɖɡɓɔɐ ɣɘɎɛ əɗɑəɉ əɈɋɑɎɝɎɑɗɥ ɓɆ 30%, Ɇ Ɉ 2015 ɉ. ɖɔɗɘ əɗɑəɉ ɈɎɊɋɔɐɔɓɘɋɓ-

ɘɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑ ɑɎɞɢ 17% [4].  

ȨɆɌɓɋɏɞɎɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉɡɗɘə-
ɕɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ 3 ɉɔɊɆ ɓɆɍɆɊ ȺɔɓɊ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ, ɕɔɊ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 

ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ 6 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ, ɇɔɑɋɋ 180 ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆ-
ɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɗɋɘɋɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ. Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɆɉɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ 

ɗɋɘɋɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-
ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. Ȫɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆ-

ɜɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɑɢɉɔɘ Ɋɑɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ.  
ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ əɗɎɑɎɈɆɤɟɋɉɔɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔ-

ɐɖɆɘɎɑɎ ɇɤɊɌɋɘɡ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȲɓɔɉɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
Ɋɑɥ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɗɘɆɑɎ Ɉ 2015-2016 ɉɉ. ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɏ ɍɆɖɕɑɆɘ ɗɔɘɖəɊ-

ɓɎɐɔɈ. 

ȨɡɈɋɖɋɓɓɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋ-
ɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɗɔɛɖɆɓɥɥ Ɏɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɆ-

ɇɎɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ. ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎ-
ɐɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɔɗɎɘ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɎɍɓɋɗɆ. 

Ȯɍ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɛɔɖɔɞɎɒ ɗɕɖɔɗɔɒ ə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɆɓɘɎɈɎɖəɗɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȱɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ȰɆɗɕɋɖɗɐɔɉɔè, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɋɘɋɈɡɋ 
ɕɖɔɊəɐɘɡ 1ȷ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɐɔɓɐəɖɋɓ-

ɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɗɔɚɘɆ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ. ȷɔɍɊɆ-
ɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɍɆɘɖɆɘɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, Ɇ 

ə ɒɓɔɉɎɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ-ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɌɋɗɘɐɎɛ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɢɓɡɛ ɜɎɚɖɆɛ. 
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ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɍɆɜɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ ɚɔɖɒɎ-
ɖəɋɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɖɋɊɕɖɎɓɥɘɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ əɖɔɈɓɋɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɡɛ ɗɊɋɑɔɐ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɘɎɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ ɈɡɥɈɎɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  cɊɋɑɐɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, əɖɔɈɓɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɏ, ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɚɔɖɒɆ, Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɎɓɈɋɗɘɎ-
ɜɎɎ. 

The informatization of technologies of organization and the management of financial flows form 
current trends in their development. The study of the levels of analysis of financial transactions and 
contradictions realization of these tendencies in the process of regulation of the economy has allowed 
to highlight the institutional forms of financial market development.  

Keywords: financial market transactions, the levels of the system of economic relations, the 
development trend of the world economy, institutional form, interest, investment .  

 

ȵɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔɘɔɐɆɒɎ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɎɖɔɈɔɉɔ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɣɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɉɗɦ ɇɔɑɢɞɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-
ɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐ Ɉ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. Ȯɛ ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɤɘɗɥ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔɗɘɢɤ ɒɓɔɉɔəɖɔɈɓɋɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɔɗɔɇɋɓ-
ɓɔ Ɉ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ȶɔɗɗɎɎ. ȱɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɛ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ 

ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɐɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɈɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɗ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɐɔɒɆɓɊɓɡɒ ɒɋɛɆɓɎɍ-

ɒɔɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ.  
Ƀɘɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɐɆɐ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɞɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɔ ɕəɘɎ ɎɓɓɔɈɆ-

ɜɎɏ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɖɥɊɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɚɔɖɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ. ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ï ɣɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏɓɘɋ-

ɖɋɗɔɈ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɊɋɑɐɎ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɆ ɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ, ï ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ (ɜɋɓɆ, ɕɋɓɥ, ɓɋəɗ-

ɘɔɏɐɆ, ɓɆɑɔɉ, ɍɆɑɔɉ, ɞɘɖɆɚ, ɗəɇɗɎɊɎɥ), ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ (ɕɖɔɜɋɓɘ), ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ (ɓɔɖɒɆɘɎɈɡ), 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ (ɕɖɆɈɆ, ɉɆɖɆɓɘɎɎ) Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ (ɒɔɘɎɈɡ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ, ɎɓɈɋɗɘɔ-

ɖɆ, ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ) ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ [5, ɗ.292]. 
ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓ ɐɆɐ ɗɚɋɖɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ ɕɖɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɖɔɊɆɈɜɔɈ Ɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ 
ɣɘɎɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɘ.ɋ. ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə, ɚɎɖɒɋ ɎɑɎ ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈə. 

ȸɆɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɔɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɔɓɎɒɆɓɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɗɔɝɋɘɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɗɓɔɈ ɕɖɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȷɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɈɡɖɆɌɆɤɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɋ ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ ɊɈəɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ Ɏɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɛ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ï ɖɋɗəɖɗɔɈ ɎɑɎ ɊɔɛɔɊɆ. ɃɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɔɒə ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ, Ɇ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, Ɏ ɑɤɇɔɏ ɗɊɋɑɐɋ ɎɒɒɆɓɋɓɘɓɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɐɆɐ ɎɗɘɔɝɓɎɐ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɈɗɥɐɎɏ ɖɆɍ ɕɖɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏɓɘɋɖɋ-
ɗɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɘɔɖɉɆ, ɎɑɎ, ɉɔɈɔɖɥ ɥɍɡɐɔɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɒɡɗɑɎ, ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɎ (ɗɊɋɑɐɎ).  
ȴɇɠɋɐɘɆɒɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɜɋɓɡ, ɐɔɖɖɋɗɕɔɓɊɎ-

ɖəɤɟɎɋɗɥ ɗ ɓɋɏ ɖɆɍɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɕɖɔɊəɐɘɆ (ɘɔɈɆɖɆ, əɗɑəɉɎ ɎɑɎ ɎɊɋɎ), ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɏ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɔɚɋɖɘɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ, ɎɗɕɔɑɓɎ-
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ɘɋɑɥ ɎɑɎ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ. ȲɎɐɖɔ- Ɏ ɒɆɐɖɔɗɖɋɊɆ ɐɆɌɊɔɏ ɗɊɋɑɐɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɡɋ ɋɊɎɓɎɜɡ ɗ ɕɖɎɗəɟɎɒɎ Ɏɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɒɎ 

Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘ-
ɈɆ (ɖɋɗəɖɗɔɈ), ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɘ.ɕ.  

ȵɔɓɥɘɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉɗɦ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆ-

ɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɗɔɜɎɔ-ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐə ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɡ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ, ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɊɋɑɔɈɔɏ ɣɘɎɐɎ, ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɓɔɖɒɡ ɐɆɐ ɣɑɋɒɋɓɘ ɒɆɐɖɔɗɖɋɊɡ Ɏ 

ɐɆɐ ɕɖɔɊəɐɘ ɘɖɆɊɎɜɎɏ, ɓɖɆɈɔɈ Ɏ, Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ ɗɝɦɘɋ, ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɇɟɓɔɗɘɋɏ. 
ȲɋɛɆɓɎɍɒ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɖəɉɔɔɇɔɖɔɘɆ ɑɤɇɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ əɗɑɔɈɎɥ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɔ Ɉɔɍ-

ɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɕɔɗɑɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɓɔɖɒɡ ɊɔɈɋ-
ɖɎɥ ɎɑɎ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɗɘɔɖɔɓ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɎ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ɔɕɡɘɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɈɔɋɉɔ ɖɔɊɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɖɆɒɐɆɒɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɔɓ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓəɤ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ, Ɉ ɐɔɘɔ-

ɖɔɏ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɉɔɈɔɖɋɓɡ Ɉɗɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɊɋɘɆɑɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɗɘɔɖɔɓ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, 
Ɏɒɋɋɘɗɥ ɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ, ɘ.ɋ. ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ çɕɔɊ ɗɊɋɑɐəè ɣɑɋɒɋɓɘɡ 

ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ Ɏ, Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, 

ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɋɖɋɊɆɝə ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ ɕɖɆɈɆ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɈɔɎɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔ-
ɓɋ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɏ ɗɆɓɐɜɎɎ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɐɔɓɘɖɆɐɘɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɖɆɈɔɒ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɗɆɓɐɜɎɋɏ ɍɆ ɓɋɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɔ-
ɉɔɈɔɖɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɔɘɋɖɥ ɖɋɕəɘɆɜɎɎ, ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɘɔɖɔɓ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɆɑɔɌɋɓɎɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɈɍɡɗɐɆɓɎɥ 

ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɋɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ ɎɑɎ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ 
ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ 

ɈɍɆɎɒɓɔɉɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. ȷɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɖɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɛ 
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɒɔɌɋɘ ɘɆɐɌɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢɗɥ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɡɉɔɊɓɔɗɘɎ əɗɑɔɈɎɏ ɐɔɒ-

ɕɋɓɗɆɜɎɎ ɍɆ ɊɋɑɋɉɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ. 
ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘ, ɐɆɐ Ɏ ɑɤɇɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ, ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɗɔɍɊɆɦɘ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ, ɝɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɔ ɚɢɤ-

ɝɋɖɗɓɡɛ ɗɊɋɑɐɆɛ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɈɆɑɤɘɡ, ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɎɑɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ. 
Ȩ ɣɘɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ. 
ȷɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɡɖɆɌɆɋɘ ɉɑəɇɎɓɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋɉɔ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ ɗ ɜɋɑɢɤ 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ ɒɋɌɊə ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ 
ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋɒ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɏ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɎ Ɏɛ ɝɆɗɘɎ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɇɆɈɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖəɉɔɔɇɔɖɔɘɆ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɐɆɐ 
ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɚɔɖɒɋ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɏ ɊɎɈɎɊɋɓɊɔɈ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ, ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɆɉɆɋɒɔɏ ɇɆɍɡ ï ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɔɒ. ȸɆɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɒɆɖɐɗɎɗɘɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɔ-
ɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. 

ȷɎɗɘɋɒɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɗɑɔɥ ɣɘɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȴɗɓɔɈɔɏ ɘɆɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɝɋɓɎɋ ɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɋ, 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɋ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɞɐɔɑɔɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ȱ.Ȯ. ȦɇɆɑɐɎɓɡɒ, 
ɔɇɔɗɓɔɈɆɈɞɎɒ, ɝɘɔ Ɉɗɥɐɔɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɉɑəɇɎɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɓɔ Ɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɚɎɓɆɓɗɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɔɘɔɐɔɈ ɕɖɥɒɡɛ Ɏ ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ Ɏ ɚɢɤɝɋɖɗɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ Ɏ ɘ.ɕ. Ȯɗɕɔɑɢɍɔ-
ɈɆɓɎɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ ɚɎɓɆɓɗɆɒ ɘɆɐɎɋ Ɏɛ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ Ɏ ɎɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔ-ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ; ɖɋɐɔ-

ɒɋɓɊɆɜɎɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, 
əɝɎɘɡɈɆɤɟɎɋ ɘɆɐɎɋ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɐɆɐ ɘɖɆɊɎɜɎɎ, ɕɖɎɈɡɝɐɎ Ɏ ɓɖɆɈɡ.  

ȫɗɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔ-
ɊɋɖɌɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɖɒ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, ɖɋ-

ɉɎɔɓɆ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɑɎ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɘɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈ 
ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɈɡɥɈɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ Ɏɛ ɜɎɈɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 
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ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɒɋɌɊəɓɆ-
ɖɔɊɓɡɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɖɡɓɐɔɒ Ɉ ɋɊɎɓɗɘɈɋ ɖɡɓɐɆ ɈɆɑɤɘɡ Ɏ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɊɋɖɎɈɆɘɔɈ, ɖɡɓɐɆ ɊɔɑɉɔɈɡɛ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, ɖɡɓɐɆ ɘɎɘəɑɔɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɡɓɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɊɋɖɎɈɆɘɔɈ [1, ɗ.158], Ɇ ɐɖɔɒɋ 
ɣɘɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɋɟɦ ɞɋɗɘɢ ɇɑɔɐɔɈ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɡɛ 

ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɈɛɔɊɥɟɋɏ Ɉ ɓɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɔɏ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ: ɖɡɓɔɐ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ 

(ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɚɔɓɊɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ ɆɐɜɎɏ Ɏ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɖɡɓɔɐ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɛ ɊɔɑɉɔɈɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, 
ɖɡɓɔɐ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɊɔɑɉɔɈɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, Ɉ ɘ.ɝ. ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ Ɏ.ɘ.Ɋ.); ɗɘɖɆɛɔ-

Ɉɔɏ ɖɡɓɔɐ (ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ.); ɖɡɓɔɐ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ 
(ɐɈɆɖɘɎɖ, ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ, ɆɖɋɓɊɡ ɍɋɒɑɎ, ɌɎɑɔɉɔ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɒɋɟɋ-

ɓɎɥ ɘ.Ɋ.); ɖɡɓɔɐ ɐɆɕɎɘɆɑɔɈ (ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɚɔɖɒɋ Ɋɋɓɋɉ, Ɉ ɈɎɊɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɎ, ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɏ, ɓɔə-ɛɆə Ɏ ɘ.Ɋ.); ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɖɡɓɔɐ (ɗɚɋɖɆ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ, ɇɋɗɗɖɔɝɓɡɛ ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɛ 
ɈɐɑɆɊɔɈ, ɗɖɔɝɓɡɛ ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɛ ɈɐɑɆɊɔɈ, ɒɋɌɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ.); ɖɡɓɔɐ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ 

ɒɋɘɆɑɑɔɈ Ɏ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɐɆɒɓɋɏ (ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɛ Ɏ ɒɋɖɓɡɛ ɗɑɎɘɐɔɈ, ɆɚɚɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɊɖɆɉɔɜɋɓ-
ɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ; ɓɋɔɇɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɐɆɒɓɋɏ, ɕɖɔɞɋɊɞɎɛ ɗɔɖɘɎɖɔɈɐə; ɔɇɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ 

ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ, ɕɖɔɞɋɊɞɎɛ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɤ; ɗɆɒɔɖɔɊɐɔɈ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ; ɕɔɑə-
ɚɆɇɖɎɐɆɘɔɈ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛ ɊɖɆɉɔɜɋɓɓɡɋ ɒɋɘɆɑɑɡ Ɏ ɘ.Ɋ.). 

ȳɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɚɔɓɊɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ ɗ ɓɆɝɆɑɆ 90-ɛ ɉɔɊɔɈ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɑɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɔɑɢ-

ɞɔɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, Ɉ 1998-1999 Ɏ 2013-2014 ɉɔ-
ɊɆɛ ɓɆɇɑɤɊɆɑɔɗɢ ɖɋɍɐɔɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ Ɏɛ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ. Ȩ 21 Ɉɋɐɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɖɔ-

ɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɍɆ ɗɝɦɘ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɗɋɉɒɋɓɘɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ 
ɇɆɓɐɔɈ ɐɆɐ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ, ɛɔɘɥ ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋ-

ɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ Ɏ ɚɎɖɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɔɉɔ 

ɖɡɓɐɆ, ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɗɔɤɍɡ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɣɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɝəɘɐɔ ɖɋɆɉɎɖəɤɘ ɓɆ ɒɆɐɖɔ-
ɗɖɋɊə ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ 

ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɓɆɓɔɗɎɘ əɊɆɖɡ Ɍɦɗɘɐɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ Ɏ 
ɐɖɋɊɎɘɓɔ-ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ ɕɔ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ 

ɖɡɓɐɋ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɆɐ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ 
ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɎɍɆɜɎɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɗ ɒɆɗɗɎɖɔɈɆɓ-

ɓɡɒ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɒ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋɒ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɋ Ɏ 

ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɐɆɖɘɡ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɕɑɆɘɦɌɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ Ɏɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ 
Ɏɍ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɡɛ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɔɈ Ɉ ɗɔɘɔɈɡɋ ɘɋɑɋɚɔɓɡ Ɏ ɘ.ɕ. 

Ȯɒɋɓɓɔ Ɉ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɚɋɖɡ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɔɑɢɐɔ ɘɖɆɓɗɓɆ-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ Ɏ ɒɔɗɐɔɈɗɐɎɛ ɇɆɓɐɆɛ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ ȶɔɗɗɎɎ 

ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɥɖɐɔ ɕɖɔɥɈɎɑɎɗɢ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ 

ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ ɗɚɋɖɡ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɕɆɗɗɎɈɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.  

ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɒ ɖɡɓɔɝɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɗɦ ɇɔɑɢɞɆɥ ɈɎɖɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ 

ɚɔɖɒ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɓɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ. ȷɎɗɘɋɒɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɉ 

ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɗɔɍɊɆɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɍɆɓɔɈɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɎɓɘɋɍɆ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɎɛ Ɉ ɒɎɖɋ ɊɈəɛ ɔɗɓɔɈ-
ɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ: ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ (ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɆɑɢɓɔ-ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ) Ɏ ɚɔɓɊɔɈɔɏ (Ɇɒɋ-

ɖɎɐɆɓɗɐɔɏ) ɒɔɊɋɑɋɏ. ȵɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘ-
Ɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɏ ɕɔɕɆɊɆɋɘ ɕɔɊ ɈɑɎɥɓɎɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɝɎɓɔɈɓɎɝɢɎɛ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɏ. ȹɗ-

ɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɇɆɓɐɆɒɎ Ɏ ɇɎɖɌɆɒɎ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɎ, ɆɕɖɔɇɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɒɎɖɔ-
Ɉɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɔɝɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ, ɊɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɖəɊɎɒɋɓɘɆɒɎ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɐɔɒɆɓɊɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ, ɎɖɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɚɔɖɒɡ. Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɕɔɒɎɒɔ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȸɆɐ, Ɉ ɒɎɖɔɈɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɝɦɘɐɔɋ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɐɆɕɎɘɆ-

ɑɔɒ Ɏ ɈɆɑɤɘɓɔ-ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɡɒ çɇɋɉɆɤɟɎɒè ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ, ɎɉɖɆɤɟɎɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. ȵɖɎɝɦɒ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɒɋɌ-

ɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɎɑɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔ-

ɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɓɋ Ɉ ɗɎɑɆɛ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɘɢ ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɡɋ ɆɘɆɐɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɓɆ 
ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɖɡɓɐɆɛ. 

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɐɖɔɒɋ 
ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ əɗɐɔɖɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɊɋɑɔɐ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ. 

Ȫɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɓɋɗɔ-
ɒɓɋɓɓɔ, ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɆ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɎɍɆɜɎɥ əɝɦɘɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɖɆɗɝɦɘɔɈ, ɘɔɈɆɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ, 
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ɕɑɆɘɦɌɓɔɉɔ Ɏ ɔɘɝɦɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ, ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ, ɖɋɐɑɆɒɡ, ɗɋɉɒɋɓɘɆɜɎɎ ɖɡɓɐɆ, ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ 
ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɏ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɎ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ 

Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɓɆ Ɉɗɋɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɡɓɐɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɎ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɝɋɖɘɡ ɈɎɖɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɝɖɋɍɈɡ-

ɝɆɏɓɔ ɗɑɆɇɔ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɖɡɓɔɝɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ. ȭɆɘɔ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɔɈɆɖɓɡɛ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɕɔɘɔɐɔɈ ɖɆɗɜɈɋɑɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ ï ɕɔɊɒɋɓɆ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɚɆɑɢɞɎɈɡɒɎ ɆɈɎɍɔ, ɗɒɋɟɋɓɎɋ ɆɐɜɋɓɘɔɈ 
ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɗ ɆɐɜɎɏ ɚɎɖɒ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɆɐɜɎɎ ɇɎɖɌ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎ-

ɔɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ, ɐɆɍɓɆɝɋɏɗɐɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, ɐɆɍɓɆɝɋɏɗɐɎɛ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɏ, ɊɋɓɋɌɓɡɛ Ɏ 

ɇɋɍɊɋɓɋɌɓɡɛ ɍɆɝɦɘɔɈ, Ɉɋɐɗɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ȲɎɓɚɎɓɔɒ. 
ȷɤɊɆ Ɍɋ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɇəɒ ɇɆɖɘɋɖɆ Ɏ ɓɋɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ ɘɔɈɆɖɡ, əɗɑəɉɎ, ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɓɆɑɔ-

ɉɔɈ. ȨɆəɝɋɖɓɆɥ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɥ ɇɡɈɞɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɓɋɕɖɔɎɍ-
ɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔ ɈɋɗɢɒɆ əɗɑɔɈɓɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ ɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏɍ-ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ 

ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɘɔɖɉɔɈ ï ɘɔɌɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɒɔɞɋɓɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɝɎɓɔɈ-
ɓɎɐɆɒɎ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. 

Ȩɒɋɗɘɔ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɇɔɉɆɘɗɘɈɆ ɔɘ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɏ ɕɖɔɊɆɌɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ 

Ɉɗɋɉɔ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɛɔɘɋɑɎ ɇɡ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ Ɉ ɝɆɗɘɓɡɋ ɖəɐɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɕɖɔ-
Ɏɍɔɞɑɔ ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ, ɖɆɗɕɔɖɥɌɆɤɟɎɛɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ Ɏɒəɟɋ-

ɗɘɈɔɒ.  
ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɑɎɐɈɎɊɓɡɋ ɖɡɓɐɎ ɇɑɎɌɋ ɐ ɘɆɐɎɒ ɖɡɓɐɆɒ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɑɤɇɔɏ ɎɓɈɋ-

ɗɘɔɖ ɒɔɌɋɘ ɔɕɋɖɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ Ɏ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔ, ɓɋ ɓɋɗɥ ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɔɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɓɋ ɕɖɎ-

ɑɆɉɆɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ əɗɎɑɎɏ ɍɆɟɎɘɡ ɔɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȸɆɐɔɏ ɖɡɓɔɐ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɔɕ-
ɘɎɒɆɑɢɓɔ ɎɊɋɆɑɢɓɡɒ. ȱɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɖɡɓɐɆ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ. ȩɑɆɈɓɔɏ ɝɋɖɘɔɏ, 

ɔɘɑɎɝɆɤɟɋɏ ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɖɡɓɔɐ ɔɘ ɎɊɋɆɑɢɓɔɉɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɈɆɌɓɔɏ Ɏɓɚɔɖ-
ɒɆɜɎɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ ɈɗɋɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɖɡɓɐɆ. 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ɖɡɓɐɆ (ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ-ɣɒɒɎɘɋɓɘɆɛ, ɇɖɔɐɋɖɗɐɎɛ Ɏ Ɏɓ-
ɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ Ɏ ɘ.ɕ.) ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɖɡɓɐɔɒ Ɉ ɜɋɓɡ ɆɐɜɎɏ, ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ Ɏ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɓɡɛ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɆɗɗɎɒɋɘɖɎɝɓɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɋɓɋɊɌɋɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɍɓɆɋɘ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɈɓɋɞɓɎɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖ, Ɇ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐ ɚɢɤɝɋɖɗɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ ɒɔɌɋɘ ɍɓɆɘɢ 
ɋɟɦ ɇɔɑɢɞɋ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɣɘɔɏ ɚɎɖɒɋ, ɝɋɒ Ɉɡɞɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɋɖ. ȵɔɣɘɔ-

ɒə Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɔɗɔɇəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɗɎɉɓɆɑɡ, ɕɔɗɡɑɆɋɒɡɋ ɔɊɓɎɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɖɡɓɐɆ ɊɖəɉɎɒ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɋɦ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ əɒɋɓɢɞɋɓɎɤ ɆɗɎɒɒɋɘɖɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɇɆɍ ɊɆɓɓɡɛ ə ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɔɈ ɗɊɋɑɐɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ çɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎè Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɡɓɔɝɓɡɛ 
ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɏ. Ȱəɖɗɡ ɆɐɜɎɏ Ɉɗɦ ɝɆɟɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɓɋ ɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ, Ɇ ɔɘ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, Ɏɛ ɔɌɎɊɆɓɎɏ, ɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɛ PR-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ.  

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɎɒɎɊɌɆ Ɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ ɔ ɚɎɖɒɋ Ɏ ɋɦ ɘɔɈɆɖɋ, ɥɈɑɥɥɗɢ 

ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɘɆɐɔɉɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ, ɐɆɐ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɆɍɖɆɗɘɆɓɎɤ ɓɆ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ ɋɉɔ ɚɎɐɘɎɈɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ. ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɝɘɎ ɓɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɖɒ-ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɐɔɘɎɖɔɈɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-
ɓɡɛ ɔɘ ɣɘɎɛ ɆɐɜɎɏ Ɏ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ï ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɚɢɤɝɋɖɗɔɈ, ɔɕɜɎɔɓɔɈ, ɈɆɖɖɆɓɘɔɈ, 

ɐɔɓɈɋɖɘɎɖəɋɒɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ, ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɛ (ɊɋɕɔɍɎɘɓɡɛ) ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɈ. ȮɓɗɘɎɘəɘ ɈɎɖɘəɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɊɔɕɔɑɓɎɑɎ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɋ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɓɡɋ ɖɆɗɕɎɗɐɎ. ȴɓɎ 

ɈɡɕəɗɐɆɤɘɗɥ ɓɆ ɆɐɜɎɎ, ɊɋɕɔɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɇɆɓɐɆɛ. ȭɊɋɗɢ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɈɑɆɊɋɑɢɜɡ 

ɆɐɜɎɏ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎɥɛ ɇɆɓɐɔɈ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ Ɉ ȷȾȦ, ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘɔɖɈɆɓɡ ɔɘ ɈɑɆɊɋɑɢ-
ɜɋɈ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɓɡɛ ɖɆɗɕɎɗɔɐ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. ȳɆ ɣɘɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ ɘɆɐ-

Ɍɋ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɐɔɘɎɖɔɈɔɐ, ɍɆɝɆɗɘəɤ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɆɥ ɊɎɓɆɒɎɐɋ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɐəɖɗɔɈ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɇəɒɆɉ. ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ ɔɘɘɔɐɆ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏɍ ȶɔɗ-

ɗɎɎ, Ɉɗɦ ɇɔɑɋɋ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɘɇɔɖ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɈɗɋɒɎ ɋɦ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɗɔɍɊɆɊəɘ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ ɕɖɋɊ-
ɕɔɗɡɑɐɎ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɏ ɘɔɕɔɑɔɉɎɎ 
ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐɆɐ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒə ɣɑɋɒɋɓɘə ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ Ɉɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɔɝɋɐ ɖɔɗɘɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ; ɕɖɔɈɋɊɋɓ ɆɓɆɑɎɍ 
ɆɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɝɋɉɔ ɗɊɋɑɆɓ ɈɡɈɔɊ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ-
ɗɘɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɐɔɖɎɊɔ-
ɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ; ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɣɘɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɎɓɌɎɓɎ-
ɖɎɓɉə ɐɖəɕɓɡɛ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɆɥ ɒɋɘɔɊɎɐɆ 
ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉ, əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. 

The article formulates the approach to the identification of priority topology of big -sized infra-
structure projects as a necessary element of effective foreign-economic policy for ensuring new points 
for the growth in the Russian economy; analyses the current state of the global energy se ctor; draws 
a conclusion about the necessity for priority modeling of joint projects for implementation of infr a-
structure corridors; proposes the conceptual approach to financial engineering of big -sized transna-
tional infrastructure projects as well as an alternative methodolog y for the identification of financial 
risk hedging methods. 

Keywords : financial risks, infrastructure, financial engineering, project management, transport 
infrastructure.   

 

 

                                                 
2 ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɞɑɎ ɆɕɖɔɇɆɜɎɤ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ II  ȫɌɋɉɔɊɓɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ çȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ: ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɔɕɡɘè, ȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, 20 ɒɆɥ 2016 ɉ., ɉ. ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ. 
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ȸɔɕɔɑɔɉɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ  
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ ɉɋɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɐɘɔɖɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɐɔɖɎɊɔɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȳɔɈɋɏɞɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɓɔɈɡɏ ɈɎɘɔɐ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɡɒɎ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɓɋɔɛɈɆɝɋɓɓɡɛ ɎɒɎ ɖɆ-

ɓɋɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɣɐɗɕɆɓɗɎɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡ Ɋɑɥ ȷȾȦ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ 
ȫɈɖɔɕɡ, Ɋɑɥ ȰɎɘɆɥ ī ɓɆ Ɉɔɗɘɔɝɓɔɒ ɕɔɇɋɖɋɌɢɋ ȦɚɖɎɐɎ, Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ ï Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȧɑɎɌɓɋɉɔ Ȩɔɗɘɔ-

ɐɆ. Ƀɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɎɗɝɋɖɕɆɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɒɔɊɋɑɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɕɔɕɡɘɔɐ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɒ çɎɒɕɔɖ-

ɘɆè ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȸɔɕɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɎɉɖɔɐɔɈ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ Ɏɍɡ-

ɗɐɆɓɎɋ ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ ɗɇɡɘɆ, ɘ.ɐ. Ɉ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɇɔɑɋɋ 
ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ Ɏɗɐɔɒɡɋ ɘɋɒɕɡ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɈɆɑɔɈɔɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ. 

Ȩ ɔɘɝɋɘɋ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ (IEA) ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 
ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐ Ɉ əɖɔɈɓɋ ɣɓɋɖɉɔɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɒɋɖɓɔ ɗɔɐɖɆɟɆɋɘɗɥ, ɕɖɎɝɋɒ ɗɕɖɔɊəɜɎɖɔ-

ɈɆɓɔ ɣɘɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɋɒɐɔɗɘɎ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɋ ɘɔɈɆɖɡ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. Ȧɐɜɋɓɘ 
ɗɒɋɟɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɡɓɐɎ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. Ȯɓɘɋɖɋɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɆɥ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ IEA ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɣɓɋɖɉɔɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ [1]:  

-  ȰɎɘɆɏ: ɐ 2030 ɉ. ï ɋɒɐɔɗɘɢ ɖɡɓɐɆ ɉɆɍɆ ɕɖɋɈɍɔɏɊɋɘ ȫȷ; ɐ 2040 ɉ. ï ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɓɋɚɘɎ 
ɈɊɈɔɋ Ɉɡɞɋ ȷȾȦ; ɐ 2050 ɉ. ï ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɣɓɋɖɉɔɋɒɐɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ 85%; 

-  ȮɓɊɎɥ: 2015 ɉ. ï ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ 25% ɕɖɎɖɔɗɘɆ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɣɓɋɖɉɔɖɋɗəɖɗɡ; 2016 ɉ. ï ɒɋɓɋɋ 
6% ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɣɓɋɖɉɔɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, 240 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɣɑɋɐɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɤ; 2020 

ɉ. ï ɐɖəɕɓɋɏɞɎɏ Ɉ ɒɎɖɋ Ɏɒɕɔɖɘɋɖ əɉɑɥ; 2040 ɉ. ï əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ əɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɓɆ 

318 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ; 2040 ɉ. ï ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɎɒɕɔɖɘɆ ɓɋɚɘɎ ɓɆ 90%; 2045 ɉ. ï ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 45% 
ɉɋɓɋɖɎɖəɋɒɔɏ ɣɓɋɖɉɎɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɓɋɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ ɈɎɊɔɈ ɘɔɕɑɎɈɆ; 

-  ȮɖɆɓ: 2018 ɉ. ï ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɒ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ; 2020 ɉ. ï 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɋɌɋɉɔɊɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ 613 ɒɑɖɊ Ɋɔɑɑ. Ɉ ɉɔɊ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋ ɔɘɑɎɝɎɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɒɋɌɊə ɍɆ-
ɕɆɊɓɡɒɎ Ɏ ɈɔɗɘɔɝɓɡɒɎ ɎɉɖɔɐɆɒɎ: ɍɆɕɆɊɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ, ɘɔɖɉɔɈɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɋɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓ-

ɗɘɈɆ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɉɋɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐ-
ɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

Ƀɘɔ ɐɔɖɋɓɓɔɋ ɔɘɑɎɝɎɋ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖəɋɘ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɋɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ əɗ-
ɑɔɈɎɥɛ ɓɔɈɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ: ɣɐɗɕɔɖɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɚɔɖɒɎ-

ɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɐɔɖɎɊɔɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɆɍɎɗɔɒ Ɋɑɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ 

ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɉɋɔɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɏ: ɋɋ ɓɆɑɎɝɎɋɒ, əɖɔɈɓɋɒ ɋɋ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɋɋ Ɉɐɑɤɝɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɐɔɖɎɊɔɖɡ. Ȫɑɥ Ɉɗɋɛ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɖɋɇəɤɘ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ-

ɓɔɏ ɗɋɘɎ. ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɐɔɖɎɊɔ-

ɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɋɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ: ɔɘ ɇɆɍɎɗɓɔɏ Ɋɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ. ȷɘɖɆɓɡ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ 

Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɐɔɖɎɊɔɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɔɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢɤ ɔɗɈɆɎɈɆɋɒɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɎɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɣɐɗɕɔɖɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɇɆɍɎɗ 
Ɋɑɥ çɎɒɕɔɖɘɆè ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɗɈɆɎɈɆɋɒɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɖɋ-

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɇɆɍɎɗɆ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɖɔɈɓɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɘɔɕɔɑɔɉɎɍɆɜɎɥ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɋɘɋɖ-
ɒɎɓɎɖəɋɘ ɗɐɔɖɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɐɔɖɎɊɔɖɔɈ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ 

Ɉ ɔɗɈɔɋɓɎɎ ɓɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɎɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ. 
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ȳɔɈɡɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɐɖəɕɓɡɋ  
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 

ȩɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɉɎɕɋɖɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ Ɏ ɈɎɖɘəɆɑɎɍɆɜɎɤ, ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɋ 
ɔɇɠɋɒɆ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɈɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ, ɊɋɘɋɖɒɎɓɆɜɎɤ ɉɋɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɉɋɔɕɔɑɎ-

ɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɒɔɘɎɈɆɒɎ, ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɣɕɔɛɋ çɇɡɗɘɖɡɛ ɕɋɖɋɒɋɓè. Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɆ-

ɖɆɒɋɘɖɔɈ ɑɔɐɆɑɢɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ Ɏɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɚɔɖɗ-ɒɆɌɔɖɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɘ.ɋ. Ɏɒɋɓɓɔ ɘɋɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ 

Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟəɤ ɗɆɓɆɜɎɤ ɖɡɓɐɆ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɏ ɚɆɍɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɎɐɑɆ. ȸɖɆɓɗɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ Ɉ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɋ ɕɔ ɘɋɒ Ɍɋ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ, ɝɘɔ Ɏ ɐɖəɕɓɡɋ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ 

ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ. ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɈɔɈɑɋɝɋɓɡ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɈɆɌɓɡɛ Ɋɑɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. Ȱɖəɕɓɡɋ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ, Ɉɓɋ 
ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɘɢ ɑɔɐɆɑɢɓəɤ 

ɊɋɑɔɈəɤ ɗɖɋɊə Ɋɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɘ.ɋ. Ɉ ɗɈɔɎɛ ɘɔɕɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɛ Ɏɓ-
ɘɋɖɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɔɓɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɍɆɘɋɒ, ɝɘɔ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔ, əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɎɒɎ. 

ȨɈɎɊə ɣɘɎɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 
ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɣɘə ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɤ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɉ ɝɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɕɔ-

ɗɐɔɑɢɐə ɓɆɑɎɝɎɋ ɇɋɗɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɘɖɋɇəɋɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɏ ɓɔɈɡɛ ɒɋɘɖɎɐ Ɏ 

ɔɜɋɓɔɐ ɖɎɗɐɔɈɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɢ. ȷəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɖɎ-

ɗɔɈɐɔɏ ɗɖɋɊɡ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ Ɉ ɣɘɔ Ɉɖɋɒɥ əɕɖɋɈɆɤɘ ɘɖɆɓɗɑɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɕɔ Ɉɗɋɏ ɛɔɍɥɏɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. ȳɆ ɒɔɒɋɓɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɆɑɎɊɓɔɏ ɈɡɇɔɖɐɎ ɕɔ ɓɔɈɡɒ ɖɎɗɐɆɒ ɔɓɎ əɌɋ əɗɕɋɈɆ-

ɤɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȸɆɐ, ɓɔɈɋɏɞɎɏ 
ɔɕɡɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɓɔ-

ɗɘɎ ɕɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɊɋɚɎɜɎɘɆ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ, ɕɋɖɋɔɖɎɋɓɘɆɜɎɤ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ 
Ɏ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ ɣɐɗɘɖɋɒɎɍɒɆ. 

Ȱ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘɗɥ 
ɐɖəɕɓɡɋ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ çɓɔɈɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎè Ɏɒɋɓɓɔ ɐɖəɕɓɡɋ ɎɉɖɔɐɎ ɗɕɔ-

ɗɔɇɓɡ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ ɑɔɐɆɑɢɓəɤ ɊɋɑɔɈəɤ ɗɖɋɊə, ɖɎɗɐɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ əɕɖɆɈ-

ɑɥɋɒɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ ɑəɝɞɋ ɔɘɑɆɌɋɓɔ Ɉ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȩȽȵ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ȩȩȽȵ (ɉɊɋ ɊɈɆ Ɏ ɇɔɑɋɋ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ), ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ 
Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɑəɝɞɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 

ɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ əɗɕɋɛ ɑɤɇɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ ɗɆɒɔɏ 
ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɤ Ɏ ɘɔɕɔɑɔɉɎɤ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. ȷ əɝɋɘɔɒ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɉɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ɣɘɆɕɋ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɓɆɖɆɗɘɆɤɟɋɏ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢɤ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɔɘɛɔ-

ɊɎɘɢ ɔɘ ɝɎɗɘɔ ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ Ɏ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɕɖɔɋɐɘɆɒ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɐɎ. ȳɆɎɇɔɑɢɞəɤ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɇɋɟɆɤɘ ɓɔɈɡɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɏ ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɎɈɆɋɒɡɏ ɎɒɎ ɖɡɓɔɝɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɔɗɈɆɎɈɆɋɒɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.  

ȸɔɕɔɑɔɉɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ əɝɋɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɕɋ-
ɜɎɚɎɐɎ əɌɋ ɓɋ ɗɆɒɔɏ ɕɔ ɗɋɇɋ, Ɇ Ɉ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɗ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɒɎ ɘɖɋɓɊɆɒɎ Ɏ ɘɋɓ-

ɊɋɓɜɎɥɒɎ. ȸɆɐ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɋɈɖɔɍɔɓɡ ɇɔɑɋɋ 
ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɤ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡ ɗ 

ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ əɟɋɖɇɆ. Ƀɘɔ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɗɒɋɟɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ Ɉɔɗɘɔɝɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ, ɔɊɓɆɐɔ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ Ɉ ɣɘə ɗɚɋɖə ɒɔ-
ɉəɘ ɘɖɆɓɗɑɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɏ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɎɗɐɎ: Ɉ ɇɔɖɢɇɋ ɍɆ ɓɔɈɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɔɗɘɆ ɖɆɍɈɎɘɡɋ ɍɆɕɆɊɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɋ ɉɔɘɔɈɡ ɑɔɥɑɢɓɔ əɗɘəɕɆɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɔɈɡɒ ɋɈɖɔɆɍɎɆɘɗɐɎɒ ɎɉɖɔɐɆɒ. 

ȷ ɣɘɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖ-

ɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɗ ɕɔɊɖɔɇɓɋɏɞɋɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɆɖɘɡ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɇɋɗɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɡɛ), Ɇ ɍɆɈɋɖɞɆɘɢɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ ɉɎɇɖɎɊɓɡɛ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɗ ɆɐɘɎɈɓɡɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɚɔɖɒ ɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɥ. 
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ȶɎɗɐ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɊɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɡ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ  
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȷ əɝɋɘɔɒ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ, ɥɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɊɔɑɌɋɓ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɗɑɋɊəɤ-

ɟɎɋ ɣɘɆɕɡ: 

1. ȮɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɍɔɓɡ ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɜɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ȩȽȵ-
ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

2. ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ Ɏɗɐɔɒɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ. 
3. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɆɖɘɡ ɖɎɗɐɔɈ. 

4. ȵɖɔɆɐɘɎɈɓɔɋ ɗɘɖɋɗɗ-ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ. 

5. ȰɔɖɖɋɐɜɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ. 
6. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɑɔɌɓɡɛ ɉɎɇɖɎɊɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȵɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɎɍɡɗɐɆɓɎɋ ɇɆɑɆɓɗɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɓɎɋ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɏ ɐɆɖɘɡ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɚɔɖɒɡ (ɒɔɊɋɑɎ) ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ Ɏ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ. 

ȵɖɔɆɐɘɎɈɓɔɋ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɔɈɋɖɐə əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈ-

ɑɥɤɟɎɛ, əɖɔɈɓɥ ɋɉɔ ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɗɘɋɕɋɓɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɎɇɐɔɗɘɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ ɈɆɖɎɆɘɎɈɓɔɗɘɎ. 
Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɎɍɇɎɖɆɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ ɕɖɋ-

ɈɋɓɘɎɈɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘɎ ɊɈɆ ɣɘɆɕɆ ɗɕɔ-
ɗɔɇɓɡ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘɆɛ ɛɋɊɌ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȸ.ɋ. ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɔɕɋɖɆɜɎɋɏ, Ɇ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘ Ɉ ɗɘɆɘəɗ ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɟɋɉɔ ɐɔɒɕɔ-
ɓɋɓɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ. 

ȴɕɎɗɆɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɖɎɗɐ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ [2] ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: əɝɋɘ Ɏ ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɎɕɎɝɓɡɛ 

ɖɎɗɐɔɈ, ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɤ ɓɋɘɎɕɎɝɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɈɡɗɔɐɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɋ ɐɔɉɓɘɎɘɎɈɓɔɋ ɐɆɖɘɔɉɖɆ-
ɚɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ, ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎɍɆɜɎɤ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɎɗɛɔɊɔɈ ɖɎɗɐɆ, ɕɖɔɆɐɘɎɈɓɔɋ ɒɔɊɋ-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɔɜɋɓɔɐ. 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ, əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɋ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɒɓɔɉɎɛ ɑɋɘ ɓɆ 
ɚɔɓɊɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ Ɏ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɇɎɖɌɆɛ, ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɕɑɆɓɔɒɋɖɓɔ ɘɖɆɓɗɑɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɗɋɐ-

ɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  
ȱɎɊɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋ-

ɓɎɤ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ, Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏɓ-

ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɒɋɍɔɖɋɉɎɔɓɋ 
ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ: ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɋɘɢ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɐɔɖɎɊɔɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɔɈɡɛ ɘɔɕɔ-
ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, ɝɘɔ Ɉɑɋɝɋɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɕɔɍɎɜɎɏ ɗɘɖɆɓ-əɝɆɗɘɓɎɜ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɎɒɎ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɓɡɛ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎɍɆɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɊɔɑɌɓɆ ɈɋɗɘɎɗɢ Ɉ ɖəɗɑɋ ɓɔɈɔɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ-

ɖɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɏ ɖɆɗ-
ɐɑɆɊɐɎ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɔɈ ɒɋɌɊə əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. 
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ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɕɖɎ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 
ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ȴȵȲ. 
ȷɘɆɈɎɘɗɥ ɜɋɑɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɋɘɔɊɆ ȴȵȲ 
Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɆɑɉɔɖɎɘɒɔɈ ɕɖɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-
ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɋ ɒɔɊɋɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ əɖɆɈɓɋɓɎɋ 
ȱɆɉɖɆɓɌɆ, ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɆɖɆɒɋɘɖɎɝɋɗɐɆɥ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ, 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɒɆɐɗɎɒəɒɆ. 

The article studies the problems which emerge within the designing of dynamic models for 
forecasting of economic processes under uncertainty based on CMP; aims at building adaptive 
estimation of economic processes based on CMP and identifying the capacity the usage of developed 
algorithms in economic and mathematical forecasting.  

Keywords:  dynamic model of the economy, a linear differential equation, forecasting models, 
parametric identification of dynamical systems, the combined maximum principle . 

 
1 ȨɈɋɊɋɓɎɋ 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɖɋɞɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ ɗɆɒɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ. Ƀɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒɎ ɑɆəɖɋɆɘɔɈ ȳɔɇɋɑɋɈɗɐɔɏ ɕɖɋɒɎɎ Ȩ.Ȩ. ȱɋɔɓɘɢɋɈɆ (W.W.Leontief), ȱ.Ȩ. 

ȰɆɓɘɔɖɔɈɎɝɆ, ȵ.Ƀ. ȷɆɒəɣɑɢɗɔɓɆ (P.A. Samuelson), ɐɔɘɔɖɡɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɇɔɉɆɘɎɑɎ ɘɋɔɖɎɤ Ɏ 
ɕɖɆɐɘɎɐə ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ. ȫɗɑɎ Ɉ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐəɤ ɒɔɊɋɑɢ 

ɍɆɑɔɌɋɓɡ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ, ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɢ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ 
ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ.  

ȮɓɋɖɜɎɔɓɓɡɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɎɝɎɓɆ 

(ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɋ ɖɡɓɐɆ, ɔɇɠɋɒɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɎɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ əɐɑɆɊɋ Ɏ ɘ.Ɋ.) ɕɋɖɋɛɔɊɎɘ Ɉ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ (ɓɔɈɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ) ɓɋ ɒɉɓɔɈɋɓɓɔ, Ɇ ɗ ɓɋɐɔɘɔɖɡɒ ɍɆɕɔɍɊɆɓɎɋɒ. ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɒɔɊɋɑɋɏ ɔɗɑɔɌɓɋɓɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔɒ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɉɑɆɈɓɡɋ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ:  

- ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɗɘɖəɐɘəɖɡ əɖɆɈɓɋɓɎɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ (ɗɑɋɊɗɘɈɎɥ), 

ɘɆɐ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɥɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡ ɓɋɑɎɓɋɏɓɔɗɘɎ, ɐ ɘɔɒə Ɍɋ 
ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɒɔɊɋɑɎ ɗɐɑɔɓɓɡ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɗ ɘɋɝɋɓɎɋɒ ɈɖɋɒɋɓɎ; 

- ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɈɔɍɒəɟɆɤɟɋɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ (ɕɖɎɝɎɓɡ), ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɖɋɌɎɒɋ 
ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒə ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɏ əɝɋɗɘɢ Ɏɛ ɈɋɗɢɒɆ ɗɑɔɌɓɔ. 

ȶɋɞɋɓɎɤ ɕɋɖɈɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɔɗɈɥɟɋɓɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɘɖəɊɔɈ ɔ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɒɔɊɋɑɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ [1-5,10], ɔɊɓɆɐɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ əɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ Ɉɗɋɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɆɕɖɎɔɖɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɛ ɒɔɊɋɑɋɏ, ɝɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ 

ɈɆɌɓəɤ ɍɆɊɆɝə ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɇɡɑ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɒɋɘɔɊ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɒɔɊɋɑɎ ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɒɆɐɗɎɒəɒɆ (ȴȵȲ) [6].  
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ȻɆɖɆɐɘɋɖ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ 
ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɈɓɋɞɓɎɛ ɈɔɍɒəɟɋɓɎɏ Ɏ ɘ.Ɋ. (ɕɖɎɝɎɓɓɡɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ), ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɈɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɣɈɔɑɤɜɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɎɓɊɋɐɗɔɈ, ɆɉɖɋɉɆɘɔɈ, 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ. (ɈɡɛɔɊɓɡɋ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ) Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɎɝɎɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɕɔ Ɋɔɗɘəɕɓɡɒ Ɋɑɥ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ ɍɓɆɝɋɓɎɥɒ ɈɡɛɔɊɓɡɛ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɆɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɐɎɇɋɖɓɋɘɎɐɎ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɋɐɔɖɖɋɐɘɓɔɏ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ. Ƀɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗɘɖəɐɘəɖə ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɢɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɘɋɐəɟəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɆɊɆɕɘɆɜɎɤ ɇɆɍɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɐ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɤ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. 
ȪɆɓɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɒɔɊɋɑɢɤ ɗɑɋɊɥɟɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɑəɌɎɘ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɕɔɎɗɐə ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ [6-8], 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ, 

ɘɔɝɓɔɗɘɎ, ɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɎ, əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɈɡɇɔɖɆ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɒɔɊɋɑɎ ɗ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɢɤ ɓɆ ɊɆɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɔɘɐɖɡɘ, ɝɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ 

ɊɆɓɓɔɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ. 
Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɗɘɆɈɎɘɢɗɥ ɜɋɑɢ ï ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɒɋɘɔɊ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ȴȵȲ [6,6,9,11-14], Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɆɑɉɔɖɎɘɒɔɈ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

2 Ȩɡɇɔɖ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 
ȵɖɔɜɋɗɗ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɗɈɥɍɆɓ ɗɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔɒ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɊɔɕəɟɋɓɎɏ 

Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɆɓɆɑɔɉɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɥɈɑɋɓɎɏ. ȲɔɊɋɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɡɋ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɊɎɓɆɒɎɐɎ 
ɐɔɑɋɇɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɒɔɌɓɔ ɈɗɘɖɋɘɎɘɢ Ɉ ɘɖəɊɆɛ əɝɋɓɡɛ ȰɔɓɊɖɆɘɢɋɈɆ (1981), ȩɖɆɇɑɋɖ Ɏ 

ȳɔɈɔɘɓɡ (1990) Ɏ ɊɖəɉɎɛ. 
ȵɖɎɒɋɖɔɒ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɑəɌɎɘɢ ɒɔɊɋɑɢ ȨɆɑɢɖɆɗɆ-ɃɈɆɓɗɆ-ȷɆɒəɣɑɢɗɔɓɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ 

ɖɆɈɓɔɈɋɗɓɔɏ ɜɋɓɡ ɘɔɈɆɖɆ ɗ əɝɋɘɔɒ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɋɋ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɔɘ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɥ ɘɋɐəɟɋɉɔ 
ɍɆɕɆɗɆ ɔɘ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ [1].  

ȪɖəɉɆɥ ɒɔɊɋɑɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɜɋɓɡ ɕɔ ȨɆɑɢɖɆɗə Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɍɆɕɆɍɊɡɈɆɓɎɥ ɘɆɐɌɋ 

ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɑɎɓɋɏɓɔɒə ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɑɢɓɔɒə əɖɆɈɓɋɓɎɤ, ɔɕɎɗɡɈɆɤɟɋɋ ɊɎɓɆɒɎɐə ɐɆɐ 
ɐɔɑɋɇɆɘɋɑɢɓɔɋ ɍɈɋɓɔ ɗ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɡɒ ɍɆɘəɛɆɓɎɋɒ ɐɔɑɋɇɆɓɎɏ [2].  

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɕɖɥɒəɤ ɆɓɆɑɔɉɎɤ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥ ɜɋɓ ɗ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ, ɘɆɐ Ɉ ɘɖəɊɆɛ ȼɆɖɋɈɆ Ȯ.ȩ. ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ çȲɔɊɋɑɢ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥ ɜɋɓɡ, ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɆɥ 

ɔɗɜɎɑɑɥɘɔɖəè [3].  

Ȱ ɕɖɎɒɋɖə Ɋɖəɉɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɒɔɊɋɑɢ 
ȷɆɒəɑɢɗɔɓɆ-ȻɎɐɗɆ, Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɑɋɌɎɘ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ȨȨȵ [4].  

ȱ. ȫ. ȩɖɎɓɎɓ, ȷ. Ʉ. ȲɆɑɐɔɈ Ɏ Ȧ. Ȩ. ȰɔɖɔɘɆɋɈ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɒɔɊɋɑɎ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɒɔɊɋɑɢ ȬɤɉɑɥɖɆ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɔɏ ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɉ ɛɔɊɋ ɗɈɔɋɏ ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɤ, Ɇ ɕɖɎ ɈɡɈɔɊɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

Ɏɍ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ Ɉ ɓɋɏ ɇəɊəɘ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢɗɥ ɍɆɘəɛɆɤɟɎɋ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥ [5].  
ȸɋɔɖɎɥ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɐɔɑɋɇɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɈɆɖɎɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ, ɐ ɝɎɗɑə ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɘɓɔɗɥɘ ɕɖɎɓɜɎɕ ȩɆɒɎɑɢɘɔɓɆ ï ȴɗɘɖɔɉɖɆɊɗɐɔɉɔ, ȩɆəɗɗɆ, ȲɔɕɋɖɘɤɎ ï 
ȱɆɉɖɆɓɌɆ [0]. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɚɔɖɒɆɑɎɍɒɆ ȱɆɉɖɆɓɌɆ ɕɖɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɍɆɕɎɗɆɘɢ əɖɆɈɓɋɓɎɥ ȱɆɉɖɆɓɌɆ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɖɔɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɑəɌɆɘ ɔɗɓɔɈɔɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 
ɐɔɑɋɇɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɔɎɍɈɔɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ Ɏ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɗɎɗɘɋɒ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉɕɔɑɓɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɔɊɋɑɎ ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗ əɝɋɘɔɒ ɈɆɖɎɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɐɔɑɋɇɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ.  

3 ȷɎɓɘɋɍ ɒɔɊɋɑɎ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 
əɗɑɔɈɎɥ ɒɆɐɗɎɒəɒɆ ɚəɓɐɜɎɎ ɔɇɔɇɟɋɓɓɔɏ ɒɔɟɓɔɗɘɎ  

ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ɗɎɓɘɋɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɔɇɠɋɐɘɆ, ɔɘɕɎɗɡɈɆɤɟɋɉɔ 

ɊɎɓɆɒɎɐə ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɗ əɝɋɘɔɒ ɆɕɖɎɔɖɓɔ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɈɓɋɞɓɎɛ 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ. ȲɋɘɔɊ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ əɖɆɈɓɋɓɎɏ Ɉɔɍɒəɟɋɓɓɔɉɔ ɊɈɎɌɋɓɎɥ 

ɔɇɠɋɐɘɆ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɎɓɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɓɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɥɛ. ȸɆɐɎɒ ɎɓɈɆɖɎɆɓɘɔɒ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɎɓɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ (ȱɆɉɖɆɓɌɎɆɓ).  

Ȫɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɏɒɋɘɢ ɋɉɔ ɒɔɊɋɑɢ ɊɈɎɌɋɓɎɥ, 
ɕɔɍɈɔɑɥɤɟəɤ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɑəɝɆɏɓɡɋ ɈɔɍɒəɟɋɓɎɥ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɊɈɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɈɎɊɋ 
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ɕɔɑɎɓɔɒɔɈ ɍɆɊɆɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒɎ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆɒɎ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ 
ɊɔɑɌɓɔɏ ɘɔɝɓɔɗɘɎ ɆɕɕɖɔɐɗɎɒɆɜɎɎ ɓɋɑɎɓɋɏɓɡɛ ɎɗɛɔɊɓɡɛ əɖɆɈɓɋɓɎɏ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɈɔɍɒəɟɋɓɎɏ.  

ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐəɤ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐə ɍɆɊɆɝɎ. Ȩ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɏ ɍɆɊɆɓ 
ɜɋɑɋɈɔɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑ 

(1) 

ɕɖɎ ɎɍɈɋɗɘɓɔɒ ɈɎɊɋ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ q 

 (2) 

ɉɊɋ ɎɍɈɋɗɘɓɆɥ Ɉɋɐɘɔɖ ï ɚəɓɐɜɎɥ; 

 Ɉɋɐɘɔɖ ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ ɓɆ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ ɗ ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ 

ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɢɤ N. 
ȪɎɓɆɒɎɐɆ q əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɋɘ ɕɖɎɓɜɎɕə ȩɆɒɎɑɢɘɔɓɆ ï ȴɗɘɖɔɉɖɆɊɗɐɔɉɔ Ɋɑɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɉɔ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

(3) 

ɉɊɋ T =  ɐɎɓɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɣɓɋɖɉɎɥ; 

 ɖɆɇɔɘɆ ɔɇɔɇɟɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ;  

n ï ɝɎɗɑɔ ɗɘɋɕɋɓɋɏ ɗɈɔɇɔɊɡ. 
ȴɇɔɇɟɋɓɓɡɋ ɗɎɑɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɈɔɍɒəɟɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɈɡɇɎɖɆɋɘɗɥ Ɏɍ 

ɓɋɐɔɘɔɖɔɏ ɊɔɕəɗɘɎɒɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

  (4) 

ȨɋɑɎɝɎɓɆ  ɒɓɔɌɎɘɋɑɢ ȱɆɉɖɆɓɌɆ, ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ, ɍɆɈɎɗɥɟɎɏ ɔɘ ɈɋɐɘɔɖɆ 

ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ ‚(t) Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ q.  

ȭɆɊɆɝɆ: ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉɋɐɘɔɖ ɈɔɍɒəɟɋɓɎɥ  ɐɆɐ ɚəɓɐɜɎɤ , 

ɗɑəɝɆɏɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɕɔɗɘɖɔɎɘɢ ɒɔɊɋɑɢ ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ. 

ȷɘɔɛɆɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ. Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋɒ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ɒɆɐɗɎɒəɒɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ əɗɑɔɈɎɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɗɘɎ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɒɆɐɗɎɒəɒə ɔɇɔɇɟɋɓɓɔɏ ɒɔɟɓɔɗɘɎ [11].  

 (5) 

ɉɊɋ Ɉɋɐɘɔɖ Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘɗɥ əɗɑɔɈɎɥ ɘɖɆɓɗɈɋɖɗɆɑɢɓɔɗɘɎ 

 .(6)  

Ȯɍ ɣɘɎɛ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ əɖɆɈɓɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɔɇɔɇɟɋɓɓɔɏ ɗɎɑɡ  ɕɔɑəɝɆɋɘ ɈɎɊ 

 .(7)  

ȭɊɋɗɢ  ɗɎɓɘɋɍɎɖəɤɟɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ. ȫɋ ɚɔɖɒɆ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗɐɔɇɐɆɒɎ ȵəɆɗɗɔɓɆ [0] 

 (8) 

ɉɊɋ   

  

  ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ ȩɆɒɎɑɢɘɔɓɆ. 

ȴɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔ Ɋɑɥ ɈɔɍɒəɟɋɓɎɥ  

 ,(9)  

ɔɘɐəɊɆ ɗɘɔɛɆɗɘɎɝɋɗɐɔɋ əɖɆɈɓɋɓɎɋ ɊɈɎɌɋɓɎɥ 










