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Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɎ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɆ ɕɔɕɡɘɐɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈəɤ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ. 
Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ SWOT-ɆɓɆɑɎɍ ɖɆɏɔɓɆ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ; ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɆɈɘɔɖɗɐɎɏ ɔɕɖɔɗ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɓɆ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ çɘɔɝɋɐ ɕɖɎɘɥɌɋɓɎɥè, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɗɒɔɉəɘ ɕɔɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ; ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɎɓɗɐɔɉɔ 
ɖɆɏɔɓɆ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ Ɋɔ 2030 ɉ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɔɕɖɔɗ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋ-
ɓɎɥ, ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɡ, ɘəɖɎɗɘɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓ-
ɜɎɆɑ 

In this article, the authors attempt to develop the marketing strategy for the  development of a munic-
ipal formation on the example of the Dinsky district of the Krasnodar Territory. For this purpose, a SWOT 
analysis of the district is carried out, the main socio -economic indicators are considered; an author's survey 
is conducted aimed at identifying "points of attraction" that can contribute to the development of the territ o-
ry; the draft Development Strategy of the Dinsky district of the Krasnodar Territory until 2030 is analyzed.  

Keyword:  marketing of the territory, municipal market ing, survey of the local population, Dinskoy 
district of the Krasnodar Territory, marketing strategy, stakeholders, tourist potential  

 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ï ɣɘɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɆɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɗ ɕɔɒɔ-
ɟɢɤ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɒɋɖɔɕɖɎɥ-

ɘɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ Ɏ ɈɡɉɔɊɓɔɋ Ɋɑɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ 
ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɋɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɒɎɊɌɆ. 

ȲəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɇɔɑɋɋ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɗɎ-

ɗɘɋɒə ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɘɋɖɖɎ-

ɘɔɖɎɏ ɗɕɔɗɔɇɋɓ ɔɛɈɆɘɡɈɆɘɢ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɔɇɞɎɖɓɡɋ ɉɖɆɓɎɜɡ ɊɋɏɗɘɈɎɥ. 
ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ (Ɇɓɉɑ. marketing strategy) ï ɣɘɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 

ɐ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  

Ȳ.ȶ. ȵɚɆɏɚɋɖ ɈɡɊɋɑɎɑ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɣɘɆɕɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ: 

ɣɘɆɕ 1 ï ɔɜɋɓɐɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɋɦ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊɡ; ɣɘɆɕ 2 ï ɔɕɖɋɊɋɑɋ-
ɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɉɖəɕɕ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ; ɣɘɆɕ 3 ï Ɉɡɇɔɖ ɕɔɊɛɔɊɥ-

ɟɎɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ Ɏ ɘɆɐɘɎɐ; ɣɘɆɕ 4 ï ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. [1] 

Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɋ ɣɘɆɕɡ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɋɒ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ȪɎɓɗɐɔɉɔ 

ɖɆɏɔɓɆ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ. 
ȮɘɆɐ, 1 ɣɘɆɕ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ - ɔɜɋɓɐɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ ɕɋɖ-

ɗɕɋɐɘɎɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɋɦ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. 
ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐə ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɝɆɘɢ ɗ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ. 

ȲəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ Ɏɒɋɋɘ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə, ɔɗɓɔɈɔɏ 
ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɈɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ: ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ. Ȫɑɥ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɑɎɥɓɎɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɏ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋ-
ɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɆ-
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ɖɆɒɋɘɖɔɈ ɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ 37 ɗɋɑɢɗɐɎɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɖɆɏɔɓɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɗɋɛ 44 ɒəɓɎ-

ɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ Ɉ 2017 ɉɔɊə (ɘɆɇɑɎɜɆ 1). 
ȸɆɇɑɎɜɆ 1. Ȳɋɗɘɔ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ Ɉ ɐɖɆɋ Ɏ Ɉ ɇɑɔɐɋ ɗɋɑɢɗɐɎɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ Ɉ 

2019 ɉɔɊə [2] 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 
 

ȴɇɠɋɒ Ɉ ɗɘɔ-
Ɏɒ./ɓɆɘəɖ. 

ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

Ȳɋɗɘɔ Ɉ 
ɗɋɑɢɗɐɎɛ 

Ȳȴ 

Ȳɋɗɘɔ Ɉ 
Ȳȴ ɐɖɆɥ 

ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɆɥ, ɒɑɓ. ɖəɇ. 17459 8 11 

ȷɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ, ɒɑɓ. ɖəɇ.   11040 10 10 

Ɉ ɘ.ɝ. ɖɆɗɘɋɓɎɋɈɔɊɗɘɈɔ, ɒɑɓ. ɖəɇ. 9648 4 4 

Ɉ ɘ.ɝ. ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɔ, ɒɑɓ. ɖəɇ. 1392 29 30 

ȷɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ ɓɆ Ɋəɞə ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɘɡɗ. ɖəɇ. 77,5 28 28 

Ȯɍɓɔɗ ȴȺ, % 54,7 30-31 37-38 

ȵɔ ɗɆɑɢɊɎɖɔɈɆɓɓɔɒə ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɖɋɍəɑɢɘɆɘə ɔɖ-

ɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɓɆ Ɋəɞə ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɖəɇ. 

2355 12 16 

 
Ȩ 2019 ɉɔɊə ɝɎɗɑɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɋɊɎɓɎɜ ɓɆ 10 ɘɡɗ. ɝɋɑ. 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ) ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2018 ɉɔɊɔɒ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 2,17% Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 517 ɋɊ., ɝɘɔ Ɉɡɞɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒ ɖɆɏɔɓɆɒ ɐɖɆɥ ï 440,2 ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. Ȫɔɑɥ ɗɖɋɊɓɋɗɕɎɗɔɝɓɔɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆ-

ɇɔɘɓɎɐɔɈ (ɇɋɍ ɈɓɋɞɓɎɛ ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ) ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɗɕɎɗɔɝɓɔɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ (ɇɋɍ ɈɓɋɞɓɎɛ ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ) Ɉɗɋɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ 2019 ɉɔɊə ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 30% 

ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɋɏ Ɋɔɑɋ ɕɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒ ɖɆɏɔɓɆɒ ɐɖɆɥ ï 23,7%. Ȫɔɑɥ ɕɖɎɇɡɑɢɓɡɛ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɔɇɟɋɒ Ɏɛ ɝɎɗɑɋ Ɉ 2019 ɉɔɊə ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 88,2%, ɝɘɔ Ɉɡɞɋ ɗɖɋɊɓɋɐɖɆɋɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 
(86,2%). Ȫɔɑɥ ɕɖɔɘɥɌɋɓɓɔɗɘɎ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɛ Ɋɔɖɔɉ ɔɇɟɋɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɓɋ ɔɘɈɋ-

ɝɆɤɟɎɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, Ɉ ɔɇɟɋɏ ɕɖɔɘɥɌɋɓɓɔɗɘɎ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɛ Ɋɔɖɔɉ ɔɇɟɋɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɥ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɉ 2017 ɉɔɊə ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 11,6%, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɑəɝɞɋ ɗɖɋɊɓɋɐɖɆɋɈɔɉɔ ɍɓɆɝɋ-

ɓɎɥ ï 27,6%. [2]  

ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɔɗɓɔɈɓɆɥ Ɋɔɑɥ ɍɆɓɥɘɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɗɔɗɖɋ-
ɊɔɘɔɝɋɓɆ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɑɋ, ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɛ Ɏ ɗɋɑɢɗɐɔɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋ (ȶɎɗəɓɔɐ 1). 

 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ 2020 ɉɔɊə, 

% [2]  

ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ 2. ȵɖɋɔɇɑɆɊɆɤɟəɤ ɖɔɑɢ Ɉ 

ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ (46,8%). Ȩɘɔɖɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔ-
ɈɆɓɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɚɋɖɆ ȬȰȻ Ɏ ɇɤɊɌɋɘɓɆɥ ɗɚɋɖɆ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ (24,6%).  ȨɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ 

ɖɆɏɔɓɆ ɎɉɖɆɋɘ ɔɇɑɆɗɘɢ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ 22,3% ɔɘ ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɡ ɚɎɓɆɓ-
ɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. Ȳɋɓɋɋ ɔɇɠɋɒɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɗɚɋɖɡ 

ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (4,1%). ȵɖɔɝɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɍɆɓɎɒɆɤɘ 2,2% ɕɖɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋ-
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ɑɋɓɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȲɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ, ɐɆɐ Ɏ ɇɡɑɔ əɐɆɍɆɓɔ ɖɆɓɋɋ, Ɉ ȪɎɓɗɐɔɒ ɖɆɏɔɓɋ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɋɘ ɚɎ-

ɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɑɆɗɘɋɏ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɐɆɐ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ.  
 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɥɒ Ɉ ȪɎɓɗɐɔɒ ɖɆɏɔɓɋ [2]  

 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɒ ɎɒɎɊɌɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɔ-
ɍɊɆɤɘ ɇɔɉɆɘɡɋ ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ɇɑɎɍɔɗɘɢ ɐ ɐɖɆɋɈɔɒə ɜɋɓɘɖə Ɏ əɊɔɇɓɔɋ ɆɈɘɔ- Ɏ Ɍɋɑɋɍ-

ɓɔɊɔɖɔɌɓɔɋ ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ.  
ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, ɒɔɌɓɔ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɒɆɘɖɎɜə 

SWOT-ɆɓɆɑɎɍɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ (ɗɒ. ɘɆɇɑɎɜə 2) 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. SWOT-ɆɓɆɑɎɍ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ 
ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ȳɋɊɔɗɘɆɘɐɎ 

ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɏ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ; ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɆɥ Ɋɔɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɗɘɆɖɞɋ 

ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ; 

ɖɆɍɈɎɘɆɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ: 3 ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɋ 

ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɎ, ɘɖɆɗɗɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɊɈɋ ɘɖɆɗɗɡ 
ɐɖɆɋɈɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ; 

ɈɡɗɔɐɆɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ, ɗɖɆɈɓɎɒɆɥ ɗ 

ɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɔɒ. ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ (ɗɆɑɢɊɔ) ɒɎ-
ɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɓɆ 1 ɘɡɗ. ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ 

ɖɆɏɔɓɋ ï 1,51, Ɉ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɋ ï 1,25; 

ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; ɔɘɘɔɐ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏɍ ɖɆɏɔɓɆ; 

ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɋɑɢɗɐɎɛ ɕɔɗɋɑɋɓɎɏ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢɤ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ɗɈɡɞɋ 10 ɘɡɗ. ɝɋɑ); 

ɈɡɗɔɐɆɥ Ɋɔɑɥ ɕɖɎɇɡɈɆɤɟɎɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɗɘɆɖ-

ɞɋ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ, ɝɘɔ ɗɔɍɊɆɋɘ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓəɤ ɓɆɉɖəɍɐə ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɚɋɖə; 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɖɆɏɔɓɆ; ɇɔɑɢɞɆɥ Ɋɔɑɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆɓɥɘɆ Ɉ ɉ. 

ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ - ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; 

ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ: Ɉ 2010-
2018 ɉɔɊɆɛ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ ï 10,3%, Ɉ ɐɖɆɋ ï 7,2%, ɘ.ɋ. ɓɆ 

3,1% Ɉɡɞɋ; 

ɖɆɍɈɎɘɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɏ ɖɋɗəɖ-
ɗɔɈ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ; 

ɓɆɑɎɝɎɋ ɈɆɐɆɓɗɎɏ ɖɆɇɔɝɎɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤ-

ɟɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɋɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɖɆ-
ɇɔɘɓɎɐɔɈ 

ɕɑɔɊɔɖɔɊɓɆɥ ɕɔɝɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɔɋ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ; 

ɖɆɍɈɎɘɆɥ ɖɋɐɖɋɆɜɎɔɓɓɆɥ ɍɔɓɆ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɖɋɛ ɖɋɐ Ɉ ɒə-
ɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɋ 

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ȹɉɖɔɍɡ 

ɓɔɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɔɒɆɗɞɘɆɇ-
ɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 

ɔɘɘɔɐ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ; 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖɡ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɐɖɋ-
ɆɜɎɎ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɥ əɌɋ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ; 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔ-
ɊəɐɜɎɎ; 

ɓɔɈɡɋ ɌɎɘɋɑɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɗɚɋɖɡ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɔɘɘɔɐ ɒɔɑɔɊɋɌɎ; 

ɖɔɗɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɌɎɑɢɥ; 

ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ; 

ɓɆɑɎɝɎɋ ɌɎɘɋɑɋɏ ɗ ɓɎɍɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɊɔɛɔɊɆ; 

ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɡɛ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚ 
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ȲɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɒɗɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔ ɘɋɒɕɆɒ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɒɔɌɋɘ ɗɖɆɈɓɎɘɢɗɥ ɗ ɐɖɆɋɈɡɒ ɜɋɓɘɖɔɒ ï 
ɉɔɖɔɊɔɒ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖ, Ɇ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗɔɍɊɆɋɘ ɛɔɖɔɞəɤ ɇɆɍə Ɋɑɥ ɋɉɔ ɊɆɑɢ-

ɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɖɆɏɔɓɆ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɇɔɑɢɞɆɥ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɓɆɉɖəɍɐɆ, 

ɐɔɘɔɖɆɥ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɈɑɎɥɋɘ Ɏ ɓɆ əɉɖɔɍə ɖɔɗɘɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɌɎɑɢɥ. ȴɉɖɔɒɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɗɚɋ-
ɖə ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ əɉɖɔɍɆ ɔɘɘɔɐɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɉ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɈɡɗɔɐɆɥ Ɋɔɑɥ ɕɖɎɇɡɈɆɤɟɎɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɗɘɆɖɞɋ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ. 
ȸɆɐɌɋ, ɇɑɎɍɐɔɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɐ ɉɔɖɔɊə ȰɖɆɗɓɔɊɆɖ ɗɔɍɊɆɦɘ ɐɆɐ ɗɈɔɎ ɕɑɤɗɡ Ɋɑɥ ɖɆɏɔɓɆ, ɘɆɐ Ɏ ɒɎɓəɗɡ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɖɆɌɋɓɡ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɋ ɊɔɑɎ ɌɎɘɋɑɋɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ 
ɖɆɇɔɘɆɘɢ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɐɖəɕɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ 

ɗɒɔɌɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɈɑɋɝɢ Ɉ ɖɆɏɔɓ ɘɖəɊɔɗɕɔ-

ɗɔɇɓɡɛ ɌɎɘɋɑɋɏ.  
ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɣɘɆɕ (2) ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ - ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔ-

ɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɉɖəɕɕ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. 
ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɎɒɎɊɌɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɗɔɇɔ ɔɟəɟɆɤɘ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɈɍɆɎ-

ɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɣɘɎɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɑɎɜ ï ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɡ. ȴɓɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɜɋɑɋɈəɤ ɆəɊɎɘɔɖɎɤ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ (ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ, ɓɔɈɡɋ ɌɎɘɋɑɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɘəɖɎɗɘɡ). ȰɆɌɊɆɥ Ɏɍ ɣɘɎɛ 
ɉɖəɕɕ ɈɡɖɆɌɆɋɘ ɗɈɔɏ ɐɖəɉ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȨɆɌɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɎɛ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɥɈ-

ɑɥɋɘɗɥ əɝɋɗɘɢ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɢɞɎɏ ɐɖəɉ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɓɋ ɗɔɍɊɆɘɢ ɐɔɓɚɑɎɐɘɆ ɒɋɌɊə ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆ-
ɈɎɘɋɑɋɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɉɖəɕɕ.  

Ⱥ. Ȱɔɘɑɋɖ ɗɔɍɊɆɑ ɗɆɒəɤ ɎɍɈɋɗɘɓəɤ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ 

ɇɖɋɓɊɎɓɉɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɋɏ ɔɓ ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɝɋɘɡɖɋ ɉɑɆɈɓɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ ɖɡɓɐɆ: ɕɔɗɋɘɎɘɋ-
ɑɎ, ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɒɋɗɘɓɔɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ, ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɋ ɖɡɓɐɎ. [3]  

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ Ȳ. ȰɆɈɆɖɆɜɎɗə Ɏ Ȳ. ȪɌ. Ȼɣɘɝə, ɖɆɇɔɘɆ ɗɔ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɆɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɉɑɆɈ-
ɓəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɇɖɋɓɊɎɓɉɆ ɉɔɖɔɊɆ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ ɆəɊɎɘɔɖɎɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒ ï ɉɑɆɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎ-
Ɇɑɢɓɔɉɔ ɇɖɋɓɊɎɓɉɆ.  

ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɜɋɑɋɈɡɒɎ ɉɖəɕɕɆɒɎ Ɋɑɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɇəɊəɘ 

ɥɈɑɥɘɢɗɥ: 
1. ȰɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɐɆɊɖɡ Ɏ ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 

ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ.  
2. ȮɓɈɋɗɘɔɖɡ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɡɋ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  

3. Ȱɖəɕɓɡɏ Ɏ ɒɋɑɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɆɐɎɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐɆɐ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ.  
4. ȸəɖɎɗɘɡ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɐɖɋɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȪɎɓɗɐɔɒ ɖɆɏɔɓɋ 

ɆɉɖɔɘəɖɎɍɒɆ.  
5. ȲɔɑɔɊɋɌɢ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɖɆɍɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ. 

ȵɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɉɖəɕɕɡ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɓɆɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ Ɉ ɒɆɘɖɎɜɋ SWOT-ɆɓɆɑɎɍɆ. 
3 ɣɘɆɕ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ - ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆ-

ɑɎɍɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɒɆɘɖɎɜ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɗɚɔɐəɗɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 
ɈɎɊɆɛ Ɏ ɘɎɕɆɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓəɤ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɔɖɘ-

ɚɋɑɢɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɗɘɆɘɢɎ ɔɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɓɆ ɗɆɒɔɏ ɕɖɔɗɘɔɏ Ɏɍ ɓɎɛ ï ɒɆɘɖɎɜɋ Ȯ. 
ȦɓɗɔɚɚɆ, ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ ɘɆɐɌɋ çɕɖɔɊəɐɘ-ɖɡɓɔɐè. 

Ȩ ɒɆɘɖɎɜɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɊɈɋ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɋ: ɖɡɓɔɐ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘ. ȵɔɊ ɖɡɓɐɔɒ ɇəɊɋɒ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɖɡ-

ɓɔɝɓəɤ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɘɎɕɆ. ȵɔɊ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ ï ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ-
ɓɡɒɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ (ȶɎɗəɓɔɐ 3). 
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ȶɎɗəɓɔɐ 3. ȲɆɘɖɎɜɆ Ȯ. ȦɓɗɔɚɚɆ [4] 

Ȩ ɕɖɔɋɐɘɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȪɎɓɗɐɔɏ 
ɖɆɏɔɓ Ɋɔ 2030 ɉɔɊɆ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɝɋɘɡɖɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɕɔ 

ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɈɎɊɋ çɕɖɔɊəɐɘɆè Ɉ ɒɆɘɖɎɜɋ Ȯ. ȦɓɗɔɚɚɆ. (ɗɒ. ȸɆɇɑɎɜə 3) 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 3. ȲɆɘɖɎɜɆ Ȯ. ȦɓɗɔɚɚɆ Ɉ ȪɎɓɗɐɔɒ ɖɆɏɔɓɋ 

 ɕɖɔɊəɐɘ 

ɓɔɈɡɏ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɏ 

ɖɡɓɔɐ ɓɔɈɡɏ çȰɖɋɆɘɎɈɓɡɏ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ 
ɐɆɕɎɘɆɑè 

çȷɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɆɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɆè 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɏ çȰɔɒɚɔɖɘɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ɔɇɎɘɆɓɎɥè çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ï ɈɍɉɑɥɊ Ɉ ɇəɊə-
ɟɋɋè 

 
ȸɆɐ, ɜɋɑɢ ɕɖɔɊəɐɘɆ çȰɖɋɆɘɎɈɓɡɏ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑè ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɝɋɖɋɍ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ, ɐɔɒɕɋ-

ɘɋɓɜɎɏ, ɍɊɔɖɔɈɢɥ, ɐəɑɢɘəɖɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ȪɎɓɗɐɔɒə ɖɆɏɔɓə ɈɡɗɔɐɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɔɍɎ-
ɜɎɎ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ.  

ȼɋɑɢɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ çȰɔɒɚɔɖɘɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ɔɇɎɘɆɓɎɥè ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɛ 

əɊɔɇɗɘɈ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ Ɏ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɋɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ Ɏ 
ɇɡɘɔɈɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɕɖɎ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ.  

ȷɑɋɊəɤɟɋɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ï ɣɘɔ çȷɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆè. ȫɋ ɜɋɑɢ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ 
Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɑɔɐɆɑɢɓɡɛ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɒɋɗɘɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɐɑɆɗɘɋɖɎ-
ɍɆɜɎɤ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ. 

ȽɋɘɈɋɖɘɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ï ɈɍɉɑɥɊ Ɉ ɇəɊəɟɋɋè. ȼɋɑɢ ï Ɉ 

ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɑɔɐɆɑɢɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɗɔɍɊɆɘɢ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ/ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ.  
4 ɣɘɆɕ - ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɘ.ɋ.  ɕɖɔɊɈɎ-

ɌɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ 4-ɛ ɉɖəɕɕ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɒɋɖ: 

1. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɜɋɓɘɖɆ Ɉɔɋɓɓɔ-ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ çȵɆɘɖɎɔɘè, 
ɗɘɆɓɎɜɆ ȷɘɆɖɔɒɡɞɆɗɘɔɈɗɐɆɥ. ȪɆɓɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɈɡɗɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ ɗɖɋɊɎ ɒɔɑɔɊɔɉɔ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 
2. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɚɋɗɘɎɈɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɚɔɑɢɐɑɔɖɓɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ çȰɖɆɗɓɡɏ Ȱəɘè 

(ȵɋɈɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɋ), ɗɘɆɓɎɜɆ ȷɘɆɖɔɒɡɞɆɗɘɔɈɗɐɆɥ. ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ ɇɔɉɆɘ ɓɆ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ 

ɓɆɖɔɊɓɔɏ ɒəɍɡɐɎ. ȪɆɓɓɡɏ ɚɋɗɘɎɈɆɑɢ ɗɔɍɊɆɗɘ ɓɔɈəɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɑɔɊɋɌɢɤ ɗɈɔɋɉɔ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. 

3. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɑɔɐɆɑɢɓɔɉɔ ɗɕɔɖɘɎɈɓɔɉɔ ɐɑɆɗɘɋɖɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɋɊɎɓɔɇɔɖɗɘɈ, ɗɘɆɓɎɜɆ ȪɎɓɗɐɆɥ.  
 Ȩ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɇɖɋɓɊɆ. 

 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  
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Ȩ Ɏɤɑɋ 2019 ɉɔɊɆ ȪɒɎɘɖɎɋɒ ȵɆɗɘəɞɋɓɐɔ ɇɡɑ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɕɖɔɋɐɘ ɇɖɋɓɊɎɓɉɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɋɑɥ 

ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ. ȳɆ ɊɆɓɓɡɒ ɒɔɒɋɓɘ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔɐɆ ɓɋ ɇɡɑ ɕɖɎɓɥɘ ɐ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɤ, ɔɊɓɆɐɔ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə 
ɒɓɋɓɎɤ, ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɗɑɔɉɆɓɆ çȬɎɍɓɢ Ɉ ɓɔɈɔɒ ɐɆɝɋɗɘɈɋè Ɏ ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɋɉɔ ɑɔɉɔɘɎɕɆ 

(Ɉ ɜɈɋɘɆɛ ɚɑɆɉɆ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ) ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɏ ɓɆɒɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆ-

ɘɋɉɎɎ. [5] 
ȸɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɖ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ ɇɋɍ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɒɓɋɓɎɥ ɗɆɒɎɛ ɌɎɘɋɑɋɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ. Ȫɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɒɓɋɓɎɥ ɌɎɘɋɑɋɏ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɔ 
ɗɑɔɌɎɈɞɋɒɗɥ ɔɇɖɆɍɋ Ɏɛ ɖɔɊɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɓɆɒɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓ ɆɈɘɔɖɗɐɎɏ ɔɕɖɔɗ. Ȩɗɋɉɔ ɇɡɑɔ ɔɕɖɔɞɋɓɔ 

99 ɝɋɑɔɈɋɐ Ɉɗɋɛ ɈɔɍɖɆɗɘɓɡɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ.  
Ȩ ɜɋɑɔɒ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɈɔɕɖɔɗɆ ɔɇ ɔɜɋɓɐɎ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢɤ ɌɎɍɓɎ (Ɉ ɞɐɆɑɋ ɔɘ 1 Ɋɔ 10) ɓɆ ɔɜɋɓ-

ɐɎ 1 Ɏ 2 ɓɋ ɔɘɈɋɘɎɑ ɓɎɐɘɔ Ɏɍ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, 3 ï3 ɝɋɑ., 4- 9 ɝɋɑ., 5- 24 ɝɋɑ., 6- 15 ɝɋɑ., 7- 21 ɝɋɑ., 8- 6 

ɝɋɑ., 9-9 ɝɋɑ., 10- 12 ɝɋɑ. Ȩ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ, ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɆɑ əɖɔɈɓɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɌɎɘɋɑɋɏ ȪɎɓɗɐɔ-
ɉɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 6,5 ɇɆɑɑɔɈ Ɏɍ 10.  

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɘɈɋɘɆ ɓɆ ɔɘɐɖɡɘɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ çȴɕɎɞɎɘɋ ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ 5 ɗɑɔɈɆɒɎè ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ 
ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɔɘɈɋɘɋ ɇɡɑɎ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɏ (54), Ɋɔɗɘəɕɓɡɏ (53), ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ (41), 

ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɏɗɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɡɏ (39). ȸɆɐɌɋ Ɉ ɔɘɈɋɘɆɛ ɕɖɔɗɑɋɌɎɈɆɑɎɗɢ: ɝɎɗɘɡɏ (17), ɐɖɆɗɎɈɡɏ (15), əɊɔɇ-

ɓɡɏ (14), əɤɘɓɡɏ (12), ɘɎɛɎɏ (9), əɛɔɌɋɓɓɡɏ (5), ɖɔɊɓɔɏ (2) Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɏ (1). ȧɡɑɎ Ɏ ɘɆɐɎɋ ɈɆɖɎ-
Ɇɓɘɡ ɐɆɐ ɓɋɕɖɎɈɋɘɑɎɈɡɏ (2), ɉɖɥɍɓɡɏ (7), Ɋɔɖɔɉɔɏ (9), ɗɖɋɊɓɋɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ (1), ɓɋɐɔɒɚɔɖɘɓɡɏ (3), 

ɓɋəɤɘɓɡɏ (3). 29 ɝɋɑɔɈɋɐ ɈɔɍɊɋɖɌɆɑɎɗɢ ɔɘ ɔɘɈɋɘɆ.  
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɔɕɖɔɗɆ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɆɒ ɇɡɑɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɔ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: çȷ ɐɆɐɔɏ ɊɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ə ȨɆɗ ɆɗɗɔɜɎɎɖəɋɘɗɥ ȪɎɓɗɐɔɏ ɖɆɏɔɓ?è. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 4. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 4. ȪɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ - ɑɎɊɋɖɡ ɔɕɖɔɗɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 

ȪɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȽɎɗɑɔ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, Ɉɡ-

ɇɖɆɈɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘ 

ȷɈɥɘɔ-ȨɔɍɓɋɗɋɓɗɐɎɏ ɛɖɆɒ Ɉ ɗɘɆɓɎɜɋ ȵɑɆɗɘəɓɔɈɗɐɆɥ 29 ɝɋɑɔɈɋɐ 

ȰɔɒɗɔɒɔɑɢɗɐɎɏ ɕɆɖɐ Ɉ ɗɘɆɓɎɜɋ ȪɎɓɗɐɆɥ 30 ɝɋɑɔɈɋɐ 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɕɆɖɐ Ɉ ɗɘɆɓɎɜɋ ȪɎɓɗɐɆɥ 5 ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

ȺɔɓɘɆɓ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɗɘɆɓɎɜɡ ȪɎɓɗɐɔɏ  8 ɝɋɑɔɈɋɐ  

ȸɆɓɐ ȸ-34 ɓɆ ɘɖɆɗɗɋ Ȳ-4 Ȫɔɓ 4 ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

ȧɆɍɆ ɔɘɊɡɛɆ ȹɗɆɊɢɇɆ çȺɆɒɎɑɎɥè Ɉ ɗɘɆɓɎɜɋ ȵɑɆɗɘəɓɔɈɗɐɆɥ 9 ɝɋɑɔɈɋɐ 

Ȫɔɒ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɉ ɗɘɆɓɎɜɋ ȪɎɓɗɐɆɥ  3 ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

ȲɔɓɆɗɘɡɖɢ Ɏɐɔɓɡ ȧɔɌɢɋɏ ɒɆɘɋɖɎ Ɉ ɗɘɆɓɎɜɋ ȵɑɆɗɘəɓɔɈɗɐɆɥ 3 ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

ȲɋɒɔɖɎɆɑ (ȵɆɒɥɘɓɎɐ ɘɖəɌɋɓɎɐɆɒ ɘɡɑɆ) Ɉ ɗɘɆɓɎɜɋ ȪɎɓɗɐɔɏ 2 ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

ȵɆɒɥɘɓɎɐɎ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ 1 ɝɋɑɔɈɋɐ 

ȪɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔɗɘɋɏ ɓɋɘ 4 ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

ȳɋɘ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ 1 ɝɋɑɔɈɋɐ 

 
ȷɘɆɓɎɜə ȵɑɆɗɘəɓɔɈɗɐəɤ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɑɎɊɋɖɔɒ ɕɔ ɝɎɗɑə ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ Ɏ ɖɋ-

ɐɖɋɆɜɎɔɓɓɡɛ ɊɔɗɘɔɕɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ. ȭɊɋɗɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɘɆɐɎɋ ɎɍɈɋɗɘɓɡɋ Ɏ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɡ ɐɆɐ ȷɈɥɘɔ-ȨɔɍɓɋɗɋɓɗɐɎɏ ɛɖɆɒ, ɖɔɊɓɎɐ Ɏɒ. ȷəɈɔɖɔɈɆ, ȬɋɓɗɐɎɏ 

ɒɔɓɆɗɘɡɖɢ Ɉ ɝɋɗɘɢ Ɏɐɔɓɡ ȧɔɌɎɋɏ ȲɆɘɋɖɎ ȨɗɋɜɆɖɎɜɆ, ɐɖəɕɓɆɥ ɇɆɍɆ ɔɘɊɡɛɆ ȹɗɆɊɢɇɆ çȺɆɒɎɑɎɥè, Ɇɣɖɔ-

ɐɑəɇ çȰəɇɆɓɢè, ɗɘɖɆəɗɎɓɆɥ ɚɋɖɒɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɆɐ ɕɆɒɥɘɓɎɐɎ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ɖəɐɆɒɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɎɒɋɓɎɘɔɉɔ 
ɗɐəɑɢɕɘɔɖɆ (ɔɊɎɓ Ɏɍ ɓɎɛ ï ɣɘɔ ɕɆɒɥɘɓɎɐ ȹɖɔɌɆɤ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɏɗɥ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɍɋɖɆ) Ɏ ɖɥɊ 

ɊɖəɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ȪɎɓɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ 

ɝɋɘɡɖɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɣɘɆɕɆ:  

- 1 ɣɘɆɕ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɔɜɋɓɐə ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɒə-
ɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɇɡɑ ɕɖɔɈɋɊɋɓ SWOT-ɆɓɆɑɎɍ, ɕɔɍɈɔɑɎɈɞɎɏ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɔɑɔɌɎ-

ɘɋɑɢɓɡɋ Ɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɆɏɔɓɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɋ əɉɖɔɍɡ Ɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ.   

- 2 ɣɘɆɕ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɉɖəɕɕ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ Ɏ ɕɔ-
ɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. Ȩ ȪɎɓɗɐɔɒ ɖɆɏɔɓɋ Ɉ Ɏɛ ɝɎɗɑɔ ɈɛɔɊɥɘ: ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ, ɘəɖɎɗɘɡ, ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɐɆɊɖɡ, 

ɒɔɑɔɊɋɌɢ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɐɖəɕɓɔɉɔ Ɏ ɒɋɑɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ.  

- Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 3 ɣɘɆɕɆ ɕɖɔɈɔɊɎɑɗɥ ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɆɘɖɎɜɡ Ȯ. 
ȦɓɗɔɚɚɆ. 

- Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 4 ɣɘɆɕɆ ɓɆɒɎ ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɡ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɔɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇəɊɋɘ ɍɆɈɎɗɋɘɢ ɔɘ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ Ɏ ɑɎɜ, ɍɆɒɋɟɆɤɟɎɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ. ȵɖɎɒɋ-
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ɖɡ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɆɑɎɥɛ ɒɔɌɓɔ Ɏɍ ɓɋɇɔɑɢɞɔɉɔ ɕɔɗɋɑɋɓɎɥ ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɕɋɞɓɡɏ Ɏ ɕɖɋəɗɕɋɈɆɤɟɎɏ ɉɔɖɔɊ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɇəɊɋɘ ɎɍɈɋɗɘɋɓ ɊɆɑɋɐɔ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ɗɈɔɋɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ, Ɇ ɈɔɍɒɔɌɓɔ Ɏ ɗɘɖɆɓɡ.  
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ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 

ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ. ȦɓɆɑɎɍ ɊɆɓɓɡɛ 
ȶɔɗɗɘɆɘɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɎɍɊɆɓɎɏ ɊɆɋɘ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔ-
ɑɔɉɎɏ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɟɎɋ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɋ ɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔ-
ɓɆɑɔɒ ɐɆɐ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ-ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ 
Ɏɛ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɚɔɖɒɆɘ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɒɆɖɞɖəɘɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ. ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖ-
ɗɔɓɆɑɔɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɜɋɑɋɈɡɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒ-
ɗɘɈɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɔɜɋɓɐɆ ɕɋɖ-
ɗɔɓɆɑɆ, ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɖəɊɆ, ɒɋɘɔɊɎɐɆ IDEF0, ɒɔɊɋɑɢ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

The development of information technology and information systems leads to the need to review and 
change traditional approaches and methods of personnel management. 

The analysis of Rosstat data, as well as periodicals, suggests that the use of digital technologies and 
personnel management techniques has a direct impact on the resulting performance of the enterprise.  

The article presents a study related to the formation of the personnel management system as a co m-
plex of interacting transformatio n elements that allow them to be translated into digital format. A roadmap 
for the transformation of the hospitality industry personnel management system processes has been deve l-
oped. Transformational processes of the personnel management system are considered on the basis of tar-
geted guidelines for the development of hospitality industry enterprises.  

Keywords:  management system, transformation, personnel planning, personnel assessment, motiva-
tion and stimulation of labor, IDEF0 methodology, automated syste m model. 
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Ȱ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɒə Ɋɓɤ ɐ ɘɋɖɒɎɓə çɎɓɊəɗɘɖɎɥ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆè ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɔɘ-

ɓɔɗɥɘɗɥ ɐɆɐ ɐ ɗɔɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɏ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ 
ɗ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋɒ ɉɔɗɘɋɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ Ɏɛ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ, ɕɎɘɆɓɎɥ, ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ, ɔɘɊɡɛɆ, ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɏ ɘ.ɕ. Ƀɘɔ 

ɋɟɋ Ɏ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ Ɏ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɇɡɗɘɖɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɎɒɋɤɟɎɏ ɈɡɗɔɐɎɏ 

ɒəɑɢɘɎɐɆɘɎɈɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɏ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ Ɏɛ ɈɍɆɎɒɓɔɒ 
ɋɊɎɓɗɘɈɋ, ɝɘɔ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɗɔɍɊɆɋɘ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɗɎɑɋɓɎɥ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ.  
ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆɝɆɑɆ ɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɉ 2020 ɉɔɊə Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 

ɍɆɇɔɑɋɈɆɋɒɔɗɘɢɤ ɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɔɒ. ȵɆɓɊɋɒɎɥ ɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɆ ɕɖɎɈɋɑɆ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ əɌɋ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ Ɉɋɗɓɡ 
2020 ɉ. ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɘəɖɎɗɘɗɐɎɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɓɆ 20% (ɎɗɘɔɝɓɎɐ: ɕɖɋɗɗ-

ɖɋɑɎɍ UNWTO). 

ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɐɖɋɘɆɖɥ UNWTO ȭ. ȵɔɑɔɑɎɐɆɞɈɎɑɎ: çȲɎɖ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɗ ɇɋɗɕɖɋɜɋ-
Ɋɋɓɘɓɡɒ ɐɖɎɍɎɗɔɒ ɍɊɔɖɔɈɢɥ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȸəɖɎɍɒ ɕɔɗɘɖɆɊɆɑ ɔɗɔɇɋɓɓɔ: ɒɎɑɑɎɔɓɡ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ ɕɔɊ 

əɉɖɔɍɔɏ Ɉ ɣɘɔɏ, ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɘɖəɊɔɋɒɐɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɘɖɔɉɎɛ ɒɋɖ Ɏɍɔɑɥ-
ɜɎɎ Ɏ ɗɆɒɔɎɍɔɑɥɜɎɎ (ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ ɕɔɋɍɊɐɎ, ɍɆɐɖɡɘɎɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎ-

ɎɒɗɘɈɆ) ɕɖɎɇɡɘɎɥ ɘəɖɎɗɘɔɈ Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ 2020 ɉɔɊɆ ɗɓɎɍɎɑɎɗɢ ɓɆ 55%, ɝɘɔ ɈɡɍɈɆɑɔ ɕɔɘɋɖɤ ɔɐɔɑɔ $80 

ɒɎɑɑɎɆɖɊɔɈ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ ɔɘ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆè [7]. 
 ȵɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ Ɉ ɓɋɕɖɔɗɘɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɋɉɔɊɓɥɞ-

ɓɋɉɔ Ɋɓɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɕɋɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ. Ȩɡɗɔ-
ɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ əɗɑəɉ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔ ɓɆ ɐɆɌɊɔɉɔ ɉɔɗɘɥ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɋɘɗɥ ɈɡɗɔɐɎɒɎ ɘɖɋ-

ɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɐ ɕɋɖɗɔɓɆɑə. ȲɓɔɉɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɝɆɗɘɢ ɗɈɔɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖ-

ɗɔɈ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɗɝɎɘɆɥ ɋɉɔ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɆɐɘɎɈɔɒ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɘɆɐɔɉɔ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔɉɔ ɐɆɐ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ [6]. ȮɉɖɆɘɢ ɈɋɊəɟəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-

ɓɎɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɏ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɑɋɉɐɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɟɎɏɗɥ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɡɛ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɋ, ɝɘɔ ɕɔɈɡɞɆɋɘ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ. 
ȷɑɔɌɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɔɕɘɎ-

ɒɆɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɏ, ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ ɈɓəɘɖɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɘɎ-

ɒɎɍɆɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɌɊɡɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɒ. ȸɆɐɆɥ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋ-
ɓɆ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɓɋɝɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ïɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ ɘɖəɊɆ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ. 
ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ï ɣɘɔ ɗɑɔɌɓɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎ-

ɝɋɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɋɏ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɈɡɗɔɐɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɎɒɋɤɟɆɥ ɗɈɔɤ ɐɆɊɖɔɈəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ 
ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

ȫɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɈɎɊɋ, ɘɔ ɑɤɇəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɈɎɊɋ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɓɔɏ 
ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɉɊɋ ɐɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɋɋ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɓɔɈɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɒɎ ɝɋɖɘɆɒɎ, Ɇ ɗɆɒɆ 

ɗɎɗɘɋɒɆ ï ɣɘɔ əɌɋ ɣɑɋɒɋɓɘ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɝɋɒ ɋɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, 
ɝɘɔ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɉ ɛɔɊɋ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɘɋɖɕɋɈɆɋɘ ɜɋɑɡɏ ɖɥɊ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɋɋ ɗɘɖəɐɘəɖ-

ɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɋɋ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɈɎɊɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ-ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɋɖɋɈɋ-
ɗɘɎ Ɏɛ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɚɔɖɒɆɘ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɑɤɇɆɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɤ ɕɖɔɜɋɗɗ, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ ɗɒɋɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɔɜɋɓɎɘɢ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ: ɕɋɖɋɛɔɊ 

ɓɆ ɓɔɈəɤ ɗɘɆɊɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɑɎ ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ [5]. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ Ɉ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɊɈɆ ɕɔɊɛɔɊɆ: 

- ɇɆɍɔɈɡɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɎɑɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ;  

- ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɎɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɆɖɞɖəɘɓɔɏ ɐɆɖɘɡ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɇɆɍɎɖəɤɟəɤɗɥ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆɛ Ɏ 
ɗɋɖɈɎɗɓɔɒ ɎɓɘɋɉɖɆɘɔɖɋ.  

 ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒ-
ɗɘɈɆ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ (ȸɖ1-ȸɖn), ɒɔɊɋɑɎɖəɋɒɡɛ Ɉ 

ɈɎɊɋ ɒɆɖɞɖəɘɓɔɏ ɐɆɖɘɡ (ɖɎɗəɓɔɐ 1). 
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ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȲɆɖɞɖəɘɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏɓ-
ɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɈɋɐɘɔɖɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɕɖɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɕɔɊ-
ɛɔɊɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɎɓɥɘɢ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɋ ɜɋɑɋ-

ɈɡɒɎ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ɘɆɇɑɎɜɆ 1). 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ï ɣɘɔ ɉɑəɇɔɐɔɋ 
ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɋɋ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȨɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɗɋɖɈɎɗɆ 

ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɒɆɑɔ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɍɊɆɘɢ Ɏɛ ɍɆɓɔɈɔ. 

ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ɗɔ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ Ɋɑɥ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɢɤ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȫɑɥ ɕɋɖɋ-
ɛɔɊɆ Ɉ ɓɔɈəɤ ɜɎɚɖɔɈəɤ ɣɕɔɛə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɐɆɌɊɔɏ Ɏɍ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ: ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɇɔɖɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɔɇə-
ɝɋɓɎɥ Ɏ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ, ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɜɋɑɋɈɡɛ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ 

ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 

ȼɋɑɋɈɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒ-
ɗɘɈɆ 

ȴɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ 
ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

ȸɖ1 -ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ  ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɋ 
ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆɒ 

ȸɖ2- ȳɆɏɒ Ɏ əɝɋɘ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ȪɎɊɌɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ. ȵɔɎɗɐ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɑəɝɞɎɛ, ɓɔ Ɏ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɛ. ȷɔɔɘ-
ɈɋɘɗɘɈɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɐəɑɢɘəɖɋ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ 
ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ ȶɆɇɔɘɆ ɓɆ HR-ɇɖɋɓɊ. 

ȸɖ3 - ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌ-
ɓɔɗɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ 

4 ɇɆɍɔɈɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ 21 ɈɋɐɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ 
ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ: ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɒɡɞɑɋɓɎɋ, ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆ-
ɜɎɔɓɓɡɋ ɓɆɈɡɐɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɐ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə  

ȸɖ4 - ȴɜɋɓɐɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ȶɔɗɘ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɏ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɆ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 

ȸɖ5 - ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɘɖəɊɆ 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɈɔɈɑɋɐɆɤɟɎɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɖɆɇɔɘə, ɓɆɕɖɆɈ-
ɑɋɓɓɡɛ ɓɆ Ɏɛ ɆɊɆɕɘɆɜɎɤ Ɏ əɊɋɖɌɆɓɎɋ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɗ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɒɎ əɝɋɇɓɡɒɎ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥɒɎ. 

ȸȶ6- ȴɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 
 

ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ. Ȫɔɗɘəɕ-
ɓɔɗɘɢ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ HR.  

ȸɖ7 ï ȨɡɥɈɑɋɓɎɋ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ HR-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗ ɕɔɍɎɜɎɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ əɒɋɓɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ 
Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈ, ɕɔɑɋɍɓɡɛ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀɻ 

 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʚʘ-

ʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ 
 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘ-

ʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʊʨ1 
 

 

ʅʘʡʤ ʠ ʫʯʝʪ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʊʨ2 
 

ʆʮʝʥʢʘ  
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʊʨ3 

 

ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʠ 
ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘ-
ʥʠʝ ʪʨʫʜʘ ʊʨ5 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʥʦʚʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʝ 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀɻ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀɻ 
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘ-

ʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʢʦʚ 
 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴ-

ʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʘʷ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʀɻ 
 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʊʨ4 
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Ȫɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɖɥɊ 

əɗɑɔɈɎɏ, Ɉ ɝɎɗɑɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ:  
- ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ. ȼɎɚɖɔɈɆɥ 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɊɔɑɌɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ Ɏ ɕɖɔ-

ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɕɑɆɓɔɈ ɜɎɚɖɔɈɎɍɎɖɔɈɆɓ-
ɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

- ɓɆɑɎɝɎɋ ȼɋɓɘɖɆ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɎɓɘɋɉɖɎɖəɤɟɋɉɔ Ɉ ɗɋɇɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɏ HR-
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏ ɔɜɋɓɐɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ.  

- ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɓɆ ɇɆɍɋ əɌɋ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɈɔɎɒɎ Ɍɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ, ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɓɡ-

ɒɎ Ɉ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɇɎɍɓɋɗ - ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ. ȵɔɊɔɇɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ ɗɔɕɖɥɌɋɓ ɗ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɉɖəɕɕɔɏ ɖɎɗɐɔɈ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɒɔɒɋɓɘɡ [2, 4]:  

- ɑɤɇɡɋ ɓɔɈɞɋɗɘɈɆ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɍɈɆɘɢ ɔɕɆɗɋɓɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɔɕɆɗɆɤɟɋ-
ɉɔɗɥ ɕɔɘɋɖɥɘɢ ɖɆɇɔɘə ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɖɥɊɆ ɚəɓɐɜɎɏ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɖɎɗɐ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎ-

ɑɔ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɘ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɥ;  

- ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɔɏ 
ɓɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɕɔ Ɏɛ ɒɓɋɓɎɤ, ɍɆɝɆɗɘəɤ, ɓɋɔɕɖɆɈɊɆɓɓɡɛ.  

ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɚɔɖɒɆɘ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɖɥɊ ɣɘɆ-
ɕɔɈ. 

ȵɋɖɈɡɏ ɣɘɆɕ ï ɗɎɘəɆɜɎɔɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ. ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ. ȷɎɘəɆɜɎɔɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ Ɋɔɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɔɏ 
Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ ɜɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɖɔ-

ɈɆɓɎɋ ɗɘɋɕɋɓɎ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ ɐ ɜɎɚɖɔɈɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɜɋɑɋ-
Ɉɡɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɓɆɏɒɆ, ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɓɆɊ-

ɑɋɌɓɔɗɘɎ, ɔɜɋɓɐɎ, ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ 
ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɔɋ (Ɏɒɕəɑɢɗɓɔɋ) 

ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ IDEF0, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. ȲɋɘɔɊ IDEF0 ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɎ 
ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɜɋɑɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɗ ɐɆɌɊɡɒ Ɏɍ 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ [1]. ȨɛɔɊɔɒ Ɉ ɒɔɊɋɑɎɖəɋɒɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ 
ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ Ɉ ɕɋɖɗɔɓɆɑɋ Ɉ ɓəɌɓɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɒ ɗɔɈɋɖ-

ɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. Ȫɑɥ ɊɆɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɎɊɋɆɑɢɓɔ ɕɔɊɔɏɊɋɘ ɘɖɋɛ-

ɒɋɖɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ: 
- ɊɋɐɔɒɕɔɍɎɜɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ;  

- IT ï ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ IT ï ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ; 
- ɖɋɗəɖɗɡ. 

ȩɑɆɈɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɒɋɘɔɊɆ IDEF0 Ɋɑɥ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɜɎɚɖɔ-
Ɉɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɈɎɊɋ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɗɛɋɒɡ (ɖɎɗəɓɔɐ 2)  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȷɛɋɒɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɕɔ 
ɒɋɘɔɊɎɐɋ IDEF0 

ɺʳʭʦʜ: ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʬʦʨʤʘʪ 

W 

ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩ-

ʩʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ɺʭʦʜ: ʕʣʝʤʝʥʪ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 
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Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈ-

ɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ 
ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ. 

Ȩɘɔɖɔɏ ɣɘɆɕ ï ɣɘɔ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȲɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ȼɎɚɖɔɈɡɋ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɆɐ əɌɋ ɇɡɑɔ ɔɘɒɋɝɋɓɔ ɖɆɓɋɋ, ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɎɍəɤɘ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɎɑɎ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɕɖɔ-
ɜɋɗɗɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓɆɕɔɑɓɋɓɓɡɛ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɔɒ, ɔɜɋɓɐɔɏ Ɏ ɆɓɆ-

ɑɎɍɔɒ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɒɎ ɣɚɚɋɐɘɆɒɎ.  
ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ 

ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ ɗɘɆɓɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɔɈɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ, ɓɔ Ɏ ɓɔɈɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɗɎ-

ɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɖɋɇəɤɟɆɥ ɔɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎ-
ɎɒɗɘɈɆ ɓɔɈɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɤ ɗɈɔɎɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɓɔɈɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒɎ ɜɎɚɖɔɈəɤ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ: 

- HR-ɒɔɊəɑɎ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ; 

- ɜɎɚɖɔɈɡɋ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ; 
-ɗɋɖɈɎɗɓɡɋ ɎɓɘɋɉɖɆɘɔɖɡ; 

- Big Data - ɇɔɑɢɞɎɋ ɊɆɓɓɡɋ;  
- ɔɇɑɆɝɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.  

ȸɖɋɘɎɏ ɣɘɆɕ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ. ȪɆɓɓɡɏ ɣɘɆɕ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɗɆɒɡɛ ɗɑɔɌɓɡɛ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɋ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡ ɒɓɔɉɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɈɒɋɟɆɤɘ ɗɈɔɎ ɋɌɋɊɓɋɈɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ ɗ 
ɎɍəɝɋɓɎɋɒ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɡ-

ɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɓɆɉɖəɍɐɆ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 50-70% [3].  
ȽɋɘɈɋɖɘɡɏ ɣɘɆɕ ɗɔɕɖɥɌɋɓ ɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɑɎɊɋɖɔɈ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆɒ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆɒ. ȳɆ ɊɆɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɆɐɌɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆɈɘɔɒɆ-
ɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ (ɖɎɗəɓɔɐ 
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ȶɎɗəɓɔɐ 3. ȲɔɊɋɑɢ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏɓ-

ɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ 
 

ȲɔɊɋɑɢ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ 
ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ Ɏ ȨȹȭɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɉɔɘɔ-

Ɉɥɘ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɋɑɥ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ (ɒɔɊəɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɔɜɋɓɐɎ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ). Ȩ ɗɔɗɘɆɈɋ ɇɆɍɡ ɍɓɆɓɎɏ ɗɎɗɘɋ-
ɒɆɘɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔ-

ɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, ɓɔ Ɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɋ ɓɆɈɡɐɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɋɉɔ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ɒɔɊəɑɢ 

ʄʦʜʫʣʴ 

ʚʚʦʜʘ ʜʘʥ-

ʥʳʭ 
 

 

ɺʥʝʰʥʠʡ ʧʦ-

ʠʩʢ 

ɺʥʝʰʥʠʡ 

ʧʦʠʩʢ 
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ʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ 
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Excel 
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ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ Ɉ ɒɋɘɔɊɎɐɋ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ, Ɉ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɣɚ-
ɚɋɐɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɋ ɖɎɗɐɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆ-

ɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɆɐɘɎɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ easter eggs (ɕɆɗɛɆɑɔɐ) Ɉ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɋ ɘɔɈɆɖɔɈ 

Ɏ əɗɑəɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ çɕɆɗɛɆɑɐɆè, ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ 
ɎɍəɝɆɋɒɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ Ɏ ɇɑɎɍɐɎɛ ɕɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɥɈɑɋɓɎɏ (ɔɒɒɆɌ, ɔɘɗɡɑɐɆ Ɏ Ɋɖ.), ɗɔɍɊɆɓɡ ɐɑɆɗɗɎ-
ɚɎɐɆɜɎɎ, ɔɕɎɗɆɓɡ ɓɔɗɎɘɋɑɎ Ɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɆɗɛɆɑɔɐ ɐɆɐ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ life placement ɔɒɓɎɐɆɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɆɖ-
ɐɋɘɎɓɉɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɆɗɛɆɑɐɎ, easter eggs, life placement, ɔɒɓɎɐɆɓɆɑɢɓɡɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ.  
The article, on the basis of the analysis of the practice of using so-called ñeaster eggsò creative tools 

in the product and service marketing develops the definition of the creative tool "easter egg", outlines the 
difference between the studied tool and related phenomena (homage, referral, etc.), creates their clas sifica-
tions, describes their mediums and functions. Proposes recommendations for easter eggs as a life placement 
tool for omnichannel marketing.  

Keywords : easter eggs, life placement, omnichannel marketing.  
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ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɘɖɋɇəɤɘ ɖɋɈɎɍɎɎ Ɏɓ-

ɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɎɚɚəɍɎɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɗɚɋɖ. ȷɐɔɖɔɗɘɢ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ 
ɐɆɓɆɑɔɈ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ 

ɈɋɗɢɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ. ȵɔɣɘɔɒə ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋ ɗɆɒɡɋ ɔɝɋɈɎɊɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɇɖɋɘɆɤɘ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɢ.  

 ȪɖəɉɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ ɈɔɕɖɔɗɆ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɗɆɒɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɍɆɑɔɌɋɓɓɔɏ ɋɟɦ 
ȶ. ȱɋɈɎɊɌɋɒ Ɏ ȩ. ȷɘɋɏɓɋɖɔɒ [1]: Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ (ɍɓɆɓɎɋ ɔ ɘɔɈɆɖɋ) Ɏ ɗɘɆɊɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ (ɔɜɋɓɐɆ ɘɔɈɆɖɆ, əɇɋɌ-
Ɋɋɓɓɔɗɘɢ, ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɏ), Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɆɥ ɘɖɋɘɢɥ ɗɘɆɊɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗ ɕɔɐəɕ-

ɐɔɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɕɖɔɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ ɈɗɋɒɎ ɇɖɋɓɊɆɒɎ.  
ȷəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɋɏɘɎɓɉɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɏ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎ-

ɘɋɑɎ ɔɝɋɓɢ ɇɡɗɘɖɔ ɖɆɍɔɝɆɖɔɈɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɘɔɈɆɖɋ ɎɑɎ əɗɑəɉɋ Ɏ ɔɘɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ Ɏɛ Ɋɖəɍɢɥɒ, 

Ɏ ɣɘɔ ɊɆɌɋ ɓɋ ɗɘɆɊɎɥ çɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɥè ɘɔɈɆɖɆ ï ɣɘɔ ɕɖɥɒɔɋ ɔɘɘɔɖɌɋɓɎɋ Ɏ ɓɋɊɔɈɔɑɢɗɘɈɔ 
ɇɖɋɓɊɔɒ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɖɋɘɖɆɓɗɑɎɖəɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɥɛ. Ȳɡ ɗɝɎɘɆɋɒ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ (ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ, ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɔɋ, ɕɔɈɘɔɖɓɔɋ, ɣɐɔɓɔɒɓɔɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ) Ɉɐəɕɋ ɗ ɔɇ-
ɟɎɒ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɊɔɛɔɊɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɔɗɘɖɔ ɕɖɔɥɈɑɥɤɟɋɒɗɥ Ɉ ȶȺ, ɘɖɋɇəɋɘ ɓɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆ-

ɜɎɔɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 

ɗ ɇɖɋɓɊɔɒ, Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɕɖɎɈɔɊɥɟɎɛ ɐ ɇɔɑɢɞɋɒə əɖɔɈɓɤ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɔ-
Ɉɘɔɖɓɡɒ ɕɔɐəɕɐɆɒ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɘɆɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ çɕɆɗɛɆɑɐɎè.  

çȵɆɗɛɆɑɐɎè, ɎɑɎ çɕɆɗɛɆɑɢɓɡɋ ɥɏɜɆè (Easter eggs), ï ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɋ ɔɒɓɎɐɆɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ 
ɇɖɋɓɊɆ Ɏ ɋɉɔ ɗɔɍɊɆɘɋɑɋɏ ɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ Ɉ ɈɎɊɋ ɍɆɉɆɊɐɎ, ɞɎɚɖɆ, Ɏɉɖɡ, ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɕɖɔɊəɐɘ, Ɉ 

ɌɎɍɓɋɓɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɗ ɔɕɔɖɔɏ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Life Placement Ɏ ɔɒɓɎɐɆɓɆɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɛɖɎɗɘɎɆɓɗɐɎɒɎ ɘɖɆɊɎɜɎɥɒɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɗ ɖɎɘəɆɑɔɒ, Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 
ɊɋɘɎ ɖɆɍɡɗɐɎɈɆɤɘ ɗɑɆɊɐɎɋ ɗɕɖɥɘɆɓɓɡɋ ɕɆɗɛɆɑɢɓɡɋ ɥɏɜɆ Ɉɋɗɓɔɏ ɓɆ ȵɆɗɛə Ɏ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɖɎɍɡ ɍɆ ɖɆɍ-

ɑɎɝɓɡɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ: ɍɆ ɗɆɒɔɋ ɇɔɑɢɞɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɔɇɖɆɓɓɡɛ ɥɎɜ, ɍɆ ɗɆɒɔɋ ɇɔɑɢɞɔɋ ɎɑɎ ɗɆɒɔɋ ɒɆ-
ɑɋɓɢɐɔɋ ɥɏɜɔ, ɍɆ ɗɆɒɔɋ ɇɔɑɢɞɔɋ ɝɎɗɑɔ ɥɎɜ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɜɈɋɘɆ [2].  

ȴɒɓɎɐɆɓɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ easter eggs ɐɆɐ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ 
ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ çɕɆɗɛɆɑɐɎè ɕɖɔɊɋɑɆɑɎ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɏ ɐɖəɉ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ: Ɏɍ Ɋɋɘɗɐɔɏ Ɏɉɖɡ ɓɆ ɗɈɋ-

Ɍɋɒ ɈɔɍɊəɛɋ ɔɓɎ ɕɋɖɋɒɋɗɘɎɑɎɗɢ Ɉ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏɉɖɡ Ɏ ɗɔɚɘ, ɔɘɘəɊɆ ï Ɉ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɏ ɛɆɖɊ (ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɓɆɊɕɎɗɎ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ ɕɑɆɘɋ), ɍɆɘɋɒ Ɉ ɐɎɓɋɒɆɘɔɉɖɆɚ ï Ɇ əɌɋ ɔɘɘəɊɆ Ɉ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɘɔɈɆɖɡ; 
ɎɓɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ çɕɆɗɛɆɑɢɓɡɛ ɥɎɜè ɈɋɖɓəɑɆɗɢ ɓɆɍɆɊ ɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɤ, ɔɕɎɖɆɥɗɢ 

ɓɆ ɗɛɔɌɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ, ɈɡɍɡɈɆɥ ɋɟɦ ɇɔɑɢɞɎɏ ɣɚɚɋɐɘ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɔɗɘɎ.  
Ƚɘɔɇɡ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɉ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɖɆɍə ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɝɋɖɘə ɒɋɌɊə ɘɆɐɎɒɎ ɕɔɓɥɘɎɥɒɎ 

ɐɆɐ çɕɆɗɛɆɑɢɓɔɋ ɥɏɜɔè, çɓɋɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎè, çɔɒɒɆɌè, ɔɘɗɡɑɐɆ Ɏ ɕɖ. ȳɋɕɔɗɖɋɊ-

ɗɘɈɋɓɓɔ çɕɆɗɛɆɑɐɎè ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɘɔɈɆɖɆ, ɚɎɑɢɒɆ ɎɑɎ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɏ Ɏɉɖɡ ɓɋɔɌɎɊɆɓ-
ɓɔ, ɐɆɐ ɓɋɐɔɋ çɝəɌɋɖɔɊɓɔɋ ɘɋɑɔè, ɖɋɍɐɔ ɐɔɓɘɖɆɗɘɎɖəɥ ɗ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɋɒɆɓɘɎɐɔɏ ɔɇɠɋɐɘɆ. Ƀɘɔɘ ɣɑɋɒɋɓɘ 

ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɔɗɘɎ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ WOW-ɣɚɚɋɐɘ, buzz-Ɉɔɑɓə Ɏ ɒɔɘɎɈɎɖəɋɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɢ ɎɍəɝɋɓɎɋ 
ɔɇɠɋɐɘɆ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ, ɍɆɕəɗɐɆɋɘ ɔɒɓɎɐɆɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ. ȭɆɝɆɗɘəɤ çɕɆɗɛɆɑɐɆè əɗɘɖɔɋɓɆ 

ɘɆɐ, ɝɘɔ ɔɇɓɆɖəɌɎɘɢ ɋɋ ɗɑəɝɆɏɓɔ Ɏ ɕɔɓɥɘɢ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. ȶɆɗɞɎɚɖɔɈɆɘɢ ɕɆɗɛɆɑɐə ɒɔɉəɘ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɊɆɓ-
ɓɡɋ ɇɖɋɓɊə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ, ɊɔɗɐɔɓɆɑɢɓɔ ɍɓɆɤɟɎɋ ɕɖɔɊəɐɘ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɗ ɓɎɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ. ȸɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ çɕɆɗɛɆɑɐɎè ï ɣɘɔ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɑɔ-

ɥɑɢɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɑəɝɆɏɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɉ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ. Ƀɘɔ ɐɆɗɆ-
ɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ Ɏɉɖ ɎɑɎ ɚɎɑɢɒɔɈ, ɓɔ Ɏ ɘɔɈɆɖɔɈ: Ɉ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɘɔɈɆɖɆɛ ɓɋɔɌɎɊɆɓ-

ɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɒɔɉəɘ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɘɢɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɓəɘɖɎ əɕɆɐɔɈɐɎ, ɕɔɊ ɖɋɍɎɓɔɈɡɒ ɐɔɈɖɎɐɔɒ, ɓɆɐɑɆɊɐɔɏ, 
Ɉ ɈɎɊɋ ɐɖɔɛɔɘɓɔɉɔ ɣɑɋɒɋɓɘɆ ɇɡɘɢ ɈɕɎɗɆɓɓɡɒɎ Ɉ ɕɆɘɘɋɖɓ ï Ɉ ɔɇɟɋɒ, çɕɆɗɛɆɑɐɎè ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɤɘɗɥ ɓɋ 

ɗɖɆɍə, Ɇ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɘɔɈɆɖɔɒ. çȳɋɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎè Ɉ ɗɔɚɘɔɈɡɛ Ɏ ɛɆɖɊɔɈɡɛ ɖɋɞɋɓɎɥɛ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ çɕɆɗɛɆɑɐɆɒɎè, ə ɓɎɛ ɊɖəɉɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ: 
ɔɓɎ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆɒ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɊəɐɘ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɓɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɋ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ. 
ȳɋɍɆɊɔɐəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɔɘɕəɉɓəɘɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɖɆɍɔɝɆɖɔɈɆɘɢ ɋɉɔ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɋɘ ɓɆɒɦɐ ɓɆ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɆ ɘɔɈɆɖɆ, ɓɔ ɣɘɔ ɖɆɗ-

ɞɎɖɋɓɎɋ ɘɆɐ Ɏ ɓɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ. ȳɆɐɔɓɋɜ, ɔɒɒɆɌɎ Ɏ ɔɘɗɡɑɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋɒ ɐəɑɢ-
ɘəɖɓɔɉɔ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ Ɏ ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɒɆɗɐɎɖəɤɘɗɥ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɆɈɘɔɖɡ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɈɔɦ əɈɆɌɋ-

ɓɎɋ ɐ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈɋɓɓɎɐɆɒ (ɔɒɒɆɌ) ɎɑɎ ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɐəɑɢɘəɖɓɔɒə ɐɔɊə (ɕɖɔɗɘɆɥ ɔɘɗɡɑɐɆ). ȳɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ ɈɡɕəɗɘɎɘɢ ɤɇɎɑɋɏɓəɤ əɕɆɐɔɈɐə ɘɔɒɆɘɓɔɉɔ ɗɔəɗɆ Ɉ Ɏɍɒɋɓɋɓɓɔɒ ɊɎɍɆɏɓɋ. ȴɘ-

Ɋɋɑɢɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɣɘɔɉɔ ɊɎɍɆɏɓɆ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɔɘɗɡɑɐɆɒɎ ɐ ɚɔɖɒɋ, ɜɈɋɘə, ɕɖɔɕɔɖɜɎɥɒ Ɏ ɞɖɎɚɘɔ-
Ɉɡɒ ɖɋɞɋɓɎɥɒ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɔɏ əɕɆɐɔɈɐɎ, ɔɊɓɆɐɔ ɣɘɎ ɔɘɗɡɑɐɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɓɎɛ ɔɇɖɆ-

ɟɆɤɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɉ ɖɋɐɑɆɒɓɔɏ ɐɆɒɕɆɓɎɎ (çɓɔɈɆɥ əɕɆɐɔɈɐɆè), Ɏ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, Ɏɛ ɓɋɑɢɍɥ ɗɝɎɘɆɘɢ ɕɔɑ-

ɓɔɜɋɓɓɡɒ çɕɆɗɛɆɑɢɓɡɒ ɥɏɜɔɒè.  
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ȴɇɖɆɟɆɥɗɢ ɐ ɎɗɘɔɖɎɎ çɕɆɗɛɆɑɢɓɡɛ ɥɎɜè Ɉ ɘɔɈɆɖɆɛ Ɏ əɗɑəɉɆɛ, ɒɡ ɓɋ ɒɔɌɋɒ ɓɋ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɏɛ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆɝɆɑɔɗɢ ɍɆɊɔɑɉɔ Ɋɔ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ Ɏɉɖ: ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ Ɉ 
ɑɎɘɋɖɆɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥɛ. ȨɆɌɓɔ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɎɘɢ product-placement ɎɑɎ Ɏɓɡɋ ɚɔɖɒɡ əɕɔɒɎɓɆɓɎɥ 

ɇɖɋɓɊɆ Ɏ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ çɕɆɗɛɆɑɐɎè, ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɘɋɐɗɘ ɛəɊɔɌɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋ-

ɓɎɥ ɐəɊɆ ɇɔɑɋɋ ɘɔɓɐɔ Ɏ ɣɑɋɉɆɓɘɓɔ, ɓɋɥɈɓɔ, ɗ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ Ɏɉɖɡ. ȸɆɐ, ȱɢɤɎɗ Ȱɣɖɔɑɑ Ɉ çȦɑɎɗɋ Ɉ ȷɘɖɆɓɋ 
ȽəɊɋɗè ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑ ɆɐɖɔɗɘɎɛ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɞɎɚɖɔɈɆɘɢ ɎɒɋɓɆ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɑɤɊɋɏ-ɕɖɔɘɔɘɎɕɔɈ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ 

ɕɋɖɗɔɓɆɌɋɏ. Ȧ. ȪɤɒɆ Ɉ çȸɖɋɛ ɒəɞɐɋɘɋɖɆɛè ɕɔɗɋɑɎɑ ȲɎɑɋɊɎ ɕɔ ɆɊɖɋɗə, ɉɊɋ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ ɌɎɑ Ȩ. ȩɤɉɔ. 
ȲɓɔɌɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɕɖɎɒɋɖɔɈ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɋɖɈɎɝɓɔɋ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɆɈɘɔɖɔɈ çɕɆɗɛɆɑɔɐè Ɉ ɗɑɔɌ-

ɓɡɛ ɘɔɈɆɖɆɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɏ (ɐɓɎɉɎ, ɘɋɆɘɖ, ɒəɍɡɐɆɑɢɓɡɋ ɓɔɘɡ) ɖɆɍɈɑɋɝɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ, ɈɡɖɆ-
ɍɎɘɢ ɗɋɇɥ, ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɋɐəɤ çɍɆɇɆɈəè, çɞəɘɐəè, ɍɆɉɆɊɐə Ɋɑɥ ɕɖɋɊɆɓɓɡɛ ɕɔɐɑɔɓɓɎɐɔɈ, ɓɔ ɗɕɔɗɔɇɓəɤ, Ɉ ɘɔ 

Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ, ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɕɖɔɊɆɌɎ ɎɑɎ ɍɆɕəɗɘɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ.  

Ȩ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɛ ɎɉɖɆɛ çɕɆɗɛɆɑɐɎè ɕɖɎɔɇɖɋɑɎ ɔɇɓɔɈɑɋɓɓɡɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑ Ɏ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɘɆɑɎ Ɏɓ-
ɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ. Ȫɔ ɓɋɊɆɈɓɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɗɝɎɘɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ ɕɋɖɈɔɋ çɕɆɗɛɆɑɢɓɔɋ ɥɏɜɔè ɇɡɑɔ 

ɗɕɖɥɘɆɓɔ Ɉ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɏ Ɏɉɖɋ Adventure [3]. ȮɉɖɆ ɈɡɕəɗɐɆɑɆɗɢ Ɉ 1979 ɉɔɊə ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ Atari, Ɏ, ɕɔ-
ɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ Ɉ Atari ɓɋ ɇɡɑɔ ɕɖɎɓɥɘɔ əɐɆɍɡɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɎɒɋɓɆ ɆɈɘɔɖɔɈ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘ ȹɔɖ-

ɖɋɓ ȶɔɇɎɓɋɘɘ ɖɋɞɎɑ əɕɔɒɎɓɆɓɎɋ ɔ ɗɋɇɋ ɗɕɖɥɘɆɘɢ ɈɓəɘɖɎ Ɏɉɖɡ. Ƚɘɔɇɡ ɕɔɕɆɗɘɢ Ɉ ɐɔɒɓɆɘə ɗ Ɏɒɋɓɋɒ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ, ɗɑɋɊɔɈɆɑɔ ɔɘɡɗɐɆɘɢ ɓɋɈɎɊɎɒəɤ ɘɔɝɐə Ɉ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɝɆɗɘɋɏ ɑɆɇɎɖɎɓɘɆ Ɏ ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ ɋɦ Ɉ 
Ɋɖəɉɔɏ ɐɔɓɋɜ əɖɔɈɓɥ (ɘɔ ɋɗɘɢ, ɕɖɔɊɋɑɆɘɢ ɜɋɑɡɏ ɖɥɊ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɑɔɌɓɔ ɕɖɔɊɋɑɆɘɢ ɗɑəɝɆɏɓɔ, 

ɓɋ Ɏɒɋɥ ɓɆ ɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɏ). ȶɔɓ ȲɎɑɓɋɖ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɍɆɥɈɑɥɑ, ɝɘɔ ɋɟɦ Ɉ 1977 
ɉɔɊə ɈɗɘɖɔɎɑ Ɉ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɎɉɖɔɈɡɛ ɆɈɘɔɒɆɘɔɈ ɇɖɋɓɊɆ Atari ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɑɆɈɎɞ, ɕɖɎ ɓɆɌɆɘɎɎ ɓɆ 

ɐɔɘɔɖəɤ ɎɉɖɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɆɘ ɕɎɞɋɘ ɓɆ ɣɐɖɆɓɋ çHi, Ron!è (çȵɖɎɈɋɘ, ȶɔɓ!è) Ɏ ɍɆɕəɗɐɆɋɘ 10 ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɛ Ɏɉɖ 

(ɎɓɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɊɆɓɓɆɥ çɕɆɗɛɆɑɐɆè ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɘɢ ɊɋɓɢɉɎ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɎɉɖɔɈɔɉɔ ɆɈɘɔ-
ɒɆɘɆ).  

ȷɑɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɆɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɎɉɖɆ ɗɔɊɋɖɌɆɑɆ ɕɋɖɈəɤ çɕɆɗɛɆɑɐəè, ɓɔ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɈɡɊɋɑɎɘɢ 
ɕɖɎɝɎɓɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɈɎɉɆɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɆɒɎ ɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɌɋɑɆɤɟɎɒɎ çəɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢè ɗɈɔɏ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɐɔɊ ɕɔɊɔɇɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ:  
- ɘɥɉɆ ɐ ɕɖɎɍɓɆɓɎɤ (əɕɔɒɎɓɆɓɎɋ Ɏɛ Ɏɒɦɓ Ɉ Ɏɉɖɋ);  

- ɇɔɖɢɇɆ ɗ ɊɆɈɑɋɓɎɋɒ ɓɆɝɆɑɢɗɘɈɆ (çɕɆɗɛɆɑɐɆè ɐɆɐ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɕɖɔɘɋɗɘɆ);  

- ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɈɡɍɔɈ (ɒɓɔɉɎɋ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏɉɖɡ ɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɇɡɑɎ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɐɑɔɓɆɒɎ 
Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ, Ɏ ɗɈɔɦ ɒɆɗɘɋɖɗɘɈɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɑ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɎ);  

- ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɗɣɐɔɓɔɒɎɘɢ (Ɉɡɞɋəɕɔɒɥɓəɘɡɏ ɕɖɎɒɋɖ ɗ ɎɉɖɔɈɡɒɎ ɆɈɘɔɒɆɘɆɒɎ);  
- ɔɇɎɑɎɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ (ə ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɆ ɇɆɓɆɑɢɓɔ ɇɡɑɔ Ɉɖɋɒɥ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɕɆɗ-

ɛɆɑɢɓɡɛ ɥɎɜ);  

- ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɡɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɤɒɔɖ.  
ȸɆɐɌɋ ɒɡ ɛɔɘɋɑɎ ɇɡ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɖɥɊ ɕɖɎɝɎɓ, ɕɔɝɋɒə Ɏɒɋɓɓɔ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏɉɖɡ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ 

ɘɋɑɋɈɎɊɋɓɎɥ, ɖɆɊɎɔ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɒɋɊɎɆɓɔɗɎɘɋɑɋɏ, ɇɡɑɎ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɒ ɓɔɗɎɘɋɑɋɒ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɗɔɈɖɋɒɋɓ-
ɓɔɉɔ ɘɎɕɆ, ɍɆɕəɗɐɆɤɟɎɛ Ɏ əɗɎɑɎɈɆɤɟɎɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɤ ɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ:  

- ɆɐɘɎɈɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɐɎɓɋɒɆɘɔɉɖɆɚɆ ɎɑɎ ɖɆɊɎɔ, ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏɉɖɡ 
ɘɖɋɇɔɈɆɑɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ; 

- ɖɋɎɉɖɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ. Ȩ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏɉɖɡ ɎɉɖɆɤɘ ɕɔ ɒɓɔɉə ɖɆɍ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɊɖɔɇɓɋɋ Ɏɍə-

ɝɎɘɢ ɊɋɘɆɑɎ Ɏ ɎɗɕɖɔɇɔɈɆɘɢ ɖɆɍɓɡɋ ɛɔɊɡ Ɏ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɎ;  
- ɑɋɉɐɔɗɘɢ ɒɆɗɞɘɆɇɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȰɔɒɕɢɤɘɋɖɓɆɥ ɎɉɖɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɐɔɊ, ɗɑɋɊɔ-

ɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɗɐɖɡɘɆɥ Ɉ ɓɋɏ çɕɆɗɛɆɑɐɆè ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɡɖɢɥ ɎɑɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɎ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋ-
ɊɋɓɎɎ; 

- ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɋ. Ȱɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏɉɖɡ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɥ, ɕɔɣɘɔɒə ɕɔɊɔɇɓɡɋ çɗɤɖ-

ɕɖɎɍɡè Ɋɑɥ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɤɘ ɊɎɗɐɔɒɚɔɖɘ;  
- ɈɎɖəɗɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ. çȵɆɗɛɆɑɐɎè ɊɆɈɆɑɎ ɕɔɈɔɊ ɎɉɖɔɐɆɒ ɊɋɑɎɘɢɗɥ ɔɕɡɘɔɒ, ɎɉɖɆɘɢ Ɉɒɋɗɘɋ, ɝɘɔɇɡ 

ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɘɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɋ çɔɘɐɖɡɘɎɋè Ɉ Ɏɉɖɋ Ɋɖəɍɢɥɒ Ɏ ɍɓɆɐɔɒɡɒ.  
ȷɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ ɉɋɏɒ-ɊɋɈɋɑɔɕɋɖɡ ɓɆɝɆɑɎ ɕɖɔɗɎɘɢ ɗɈɔɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɔɈ ɊɔɇɆɈɑɥɘɢ Ɉ Ɏɉɖɡ ɓɔɈɡɋ 

çɕɆɗɛɆɑɐɎè əɌɋ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɘɆɐ, ɓɔ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ Ɏɉɖɡ. Ȯɒɋɓɓɔ ɘɆɐ çɕɆɗ-

ɛɆɑɐɎè ɗɘɆɑɎ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɡɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ.  
ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ Ɏɍ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɒɎɖɆ çɕɆɗɛɆɑɐɎè ɈɋɖɓəɑɎɗɢ ɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒə ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɤ. ȽɆɗɘɢ Ɏɍ ɓɎɛ 

ɐɆɐ ɇɡ ɖɆɍɈɎɈɆɑɎ ɣɘɔɘ çɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɏè ɤɒɔɖ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎɗɢ ɎɓɌɋɓɋɖɆɒɎ, ɊɖəɉɎɋ Ɍɋ ɕɖɔɓɎɐɆɑɎ Ɉ 
ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɗɚɋɖɡ, ɐɆɗɆɤɟɎɋɗɥ çɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛè ɘɔɈɆɖɔɈ. Ȱ ɕɋɖɈɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɒɔɌɓɔ ɔɘ-

ɓɋɗɘɎ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ ɓɆ ɒɎɐɖɔɗɛɋɒɆɛ: ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɎɓɌɋɓɋɖɡ Zapata Telephony ɓɆɕɎɗɆɑɎ ɓɆ ɕɑɆɘɋ IP-
ɘɋɑɋɚɔɓɎɎ Tormenta 2 ɕɔɊ ɗɆɒɔɏ ɇɔɑɢɞɔɏ ɒɎɐɖɔɗɛɋɒɔɏ ȵȱȮȷ çWhy are you looking under this chip?è 

(çɍɆɝɋɒ ɘɡ ɍɆɉɑɥɊɡɈɆɋɞɢ ɕɔɊ ɣɘə ɒɎɐɖɔɗɛɋɒə?è). Ƀɘə ɓɆɊɕɎɗɢ ɒɔɌɓɔ əɈɎɊɋɘɢ, ɑɎɞɢ ɈɡɕɆɥɈ ɣɘə ɒɎɐ-

ɖɔɗɛɋɒə (ɗɑɔɒɆɈ ɗɆɒɔ əɗɘɖɔɏɗɘɈɔ) [4]. ȴɝɋɓɢ ɓɋɔɇɡɝɓɔ ɘɆɐɌɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ ɒɎɐɖɔɕɖɔɜɋɗ-
ɗɔɖɔɈ CVAX, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɓɋɗɑɎ ɓɆ ɗɈɔɏ ɒɎɐɖɔɕɖɔɜɋɗɗɔɖ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɚɖɆɍə ɓɆ ɑɔɒɆɓɔɒ ɖəɗɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ 

çȷȨȦȰȷé ȰɔɉɊɆ Ɉɡ ɍɆɇɆɘɎɘɋ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɈɔɖɔɈɆɘɢ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɑəɝɞɎɏè. ɃɘɆ ɚɖɆɍɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɉɖə-
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ɇɡɒ ɕɋɖɋɈɔɊɔɒ ɓɆ ɖəɗɗɐɎɏ ɥɍɡɐ ɚɖɆɍɡ çCVAX ð when you care enough to steal the very bestè (çCVAX 

ð ɐɔɉɊɆ Ɉɡ ɍɆɇɔɘɎɘɋɗɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ əɐɖɆɗɘɢ ɗɆɒɔɋ ɑəɝɞɋɋè). ȪɆɓɓɆɥ ɚɖɆɍɆ ɇɡɑɆ ɔɇɖɆɟɋɓɆ ɐ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɆɒ Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ, ɒɔɉɑɎ ɕɔɊɈɋɖɉɓəɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɔɖ CVAX 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɖɋɈɋɖɗ-ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ. ȴɘɒɋɘɎɒ ɘɆɐɌɋ, ɝɘɔ ɣɘə ɚɖɆɍə ɒɔɌɓɔ əɈɎɊɋɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɊ ɒɎɐɖɔɗɐɔ-

ɕɔɒ ɕɔɗɑɋ ɈɗɐɖɡɘɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɖɆ [5]. Ȱɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɏ (çɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋè ɘɔ-
ɈɆɖɡ) ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɡ ɗ ɉɖɆɒɒɕɑɆɗɘɎɓɐɆɒɎ, ɐɔɉɊɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɎɑɆ 

ɕɔɒɋɟɆɘɢ Ɉɓəɘɖɢ ɕɑɆɗɘɎɓɐɎ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɋ ɇəɒɆɌɓɡɋ çɕɎɗɢɒɆè, ɌɎɊɐɔɗɘɎ, ɑɋɕɋɗɘɐɎ ɖɔɍ ï Ɏ ɊɆɌɋ Ɋɖə-
ɉɎɋ ɒɆɑɋɓɢɐɎɋ ɕɑɆɗɘɎɓɐɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ ɍɓɆɑɎ, ɝɘɔ ɕɔɕɡɘɐɆ ɊɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɋɔ ɗɔɊɋɖɌɎɒɔɉɔ ɕɖɎɈɋ-

ɑɆ ɇɡ ɐ ɖɆɍɖəɞɋɓɎɤ ɘɔɈɆɖɆ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɇɆɍɔɈɡɋ ɓɔɗɎɘɋɑɎ çɕɆɗɛɆɑɔɐè:  

1) ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏɉɖɡ Ɏ ɗɔɚɘ (ɕɆɗɛɆɑɐɎ Ɉ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ);  

2) ɒɋɊɎɆ (ɐɓɎɉɎ, ɚɎɑɢɒɡ Ɏ ɕɖ) Ɉ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɎ;  
3) ɕɆɗɛɆɑɐɎ, ɗɐɖɡɘɡɋ Ɉ ɗɔɚɘɔɈɔɏ çɓɆɊɗɘɖɔɏɐɋè ɘɔɈɆɖɆ;  

4) ɕɆɗɛɆɑɐɎ Ɉ ɕɖɔɝɎɛ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɛ (ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ);  
5) ɉɎɇɖɎɊɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ (ɐɔɉɊɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɏ ɓɔɗɎɘɋɑɢ ɗɔɊɋɖɌɎɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, QR-ɐɔɊ, 

ɕɋɖɋɓɔɗɥɟɎɏ Ɉ ɈɎɖɘəɆɑɢɓəɤ ɗɖɋɊə).  

ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ, ɓɆɗ ɇɔɑɢɞɋ Ɉɗɋɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗəɤɘ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɘɖɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ï ɐɆɐ ɓɆɎɇɔ-
ɑɋɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ, ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɋ Ɉ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɋ Ɏ ɊɔɇɆɈɑɥɤɟɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɔɗɓɔɈɓɔɒə ɘɔɈɆɖə. ȶɆɍɇɋɖɋɒ Ɏɛ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ:  
- ȵɆɗɛɆɑɐɎ, ɗɐɖɡɘɡɋ Ɉ ɗɔɚɘɔɈɔɏ çɓɆɊɗɘɖɔɏɐɋè ɘɔɈɆɖɆ. Ȩɗɦ ɇɔɑɢɞɋ ɘɔɈɆɖɔɈ ɗɔɊɋɖɌɆɘ Ɉ ɗɋɇɋ 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɥ (çȮɓɘɋɖɓɋɘ Ɉɋɟɋɏè, data-ɊɆɘɝɎɐɎ Ɏ ɕɖɔɝɋɋ) ï ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɔɈ çɖɆɍɈɑɋɝɢɗɥè Ɏ ɕɖɎɊəɒɆɘɢ çɕɆɗɛɆɑɐɎè, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɒɔɉəɘ ɈɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ. ȳɋɈɋɖɔɥɘɓɔɋ ɝɎɗɑɔ çɕɆɗɛɆɑɔɐè Ɉ ɗɔɚɘɋ ɘɔɈɆɖɆ ɗɐɖɡ-

ɘɔ Ɉ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥɛ Tesla. ȴɗɓɔɈɆɘɋɑɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɎɓɌɋɓɋɖ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ Ȯɑɔɓ ȲɆɗɐ ɈɡɕəɗɐɆɋɘ ɓɔ-
Ɉɡɋ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɗɔɚɘɆ ɗ ɕɆɗɛɆɑɐɆɒɎ Ɏ ɑɎɞɢ ɝɋɖɋɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɋɗɥɜɋɈ ɗɔɔɇɟɆɋɘ ɔ ɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ. 

Ȩɗɋ ɣɘɎ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɐɆɐ Ɏ ɕɔɑɔɌɋɓɔ çɕɆɗɛɆɑɐɆɒè, ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥ ɐɆɐ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɋɖɋɊɈɎɌɋɓɎɥ, ɓɔ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɘ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Tesla Ɏ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɢ ɐ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔ-

ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɗɐɔɒə ɗɔɔɇɟɋɗɘɈə. Ȯɍ ɗɔɚɘɔɈɡɛ çɕɆɗɛɆɑɔɐè Tesla ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɋ ɊɔɖɔɉɎ Ɉ 

ɓɆɈɎɉɆɘɔɖɋ Ɉ ɖɆɍɓɔɜɈɋɘɓəɤ ɘɖɆɗɗə Ɏɍ Ɏɉɖɡ Mario Kart, ɖɋɌɎɒ ɈɡɍɔɈɆ ɍɈəɐɔɈ ɗɚɎɓɐɘɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɚɑɆɘə-
ɗɆ, ɗɐɖɡɘɡɋ Ɏɉɖɡ Ɏ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ.  

- çȵɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɒ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɎ. ȽɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ ɗɋɐɖɋɘɓɡɋ ɓɆɊɕɎɗɎ Ɉ ɘɔɈɆɖɋ (ɕɔɊ ɣɘɎ-
ɐɋɘɐɔɏ, ɓɆ Ɋɓɋ, ɕɔɊ ɐɖɡɞɋɝɐɔɏ, Ɉ ɐɑɆɕɆɓɋ Ɏ ɕɖ.) ɎɑɎ ɔɗɔɇɡɋ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɆ, ɕɖɔɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ Ɉ əɓɎ-

ɐɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ (ɕɖɎ ɎɗɘɎɖɆɓɎɎ, ɓɆɒɔɐɆɓɎɎ, ɈɡɜɈɋɘɆɓɎɎ ɓɆ ɗɔɑɓɜɋ). ȽɆɟɋ 

Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɎ ɗɋɐɖɋɘɓɡɋ ɓɆɊɕɎɗɎ ɎɑɎ ɍɓɆɐɎ ɓɋɗəɘ Ɉ ɗɋɇɋ ɖɆɍɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɏ, ɣɗɘɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɎɑɎ 
ɈɡɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɘɗɡɑɐɎ ɐ ɑɤɇɎɒɡɒ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɇɖɋɓɊɆ, ɓɔ ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɡ 

ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɗ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ ɘɔɈɆɖɆ.  
- ȩɎɇɖɎɊɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ. QR-ɐɔɊ ɓɆ ɓɔɈɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɇɖɋɓɊɆ çȵɖɔɗɘɔɐɈɆɞɎɓɔè ɔɘ Danone ɕɔɍɈɔ-

ɑɥɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɔɇɟɆɘɢɗɥ Ɉ Ɋɔɕɔɑɓɋɓɓɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ ɗ ɕɋɖɗɔɓɆɌɋɒ ɇɖɋɓɊɆ (ɐɔɘɔɒ), ɓɔ Ɏ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ 
ɖɥɊ ɒəɑɢɘɚɎɑɢɒɔɈ.  

ȵɔɝɋɒə Ɍɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ çɕɆɗɛɆɑɔɐè, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɘɖɦɛ ɘɎɕɔɈ, ɖɆɗɘɋɘ ɑɆɈɎɓɔɔɇɖɆɍɓɡɒɎ 

ɘɋɒɕɆɒɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉɔ Ɉɘɔɖəɤ ɊɋɐɆɊə XX ɈɋɐɆ? ȲɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɖɎɝɎɓ:  
- ɘɔɈɆɖɡ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɒɎ;  

- ɐɆɌɊɡɏ ɘɔɈɆɖ, ɊɆɌɋ ɚɋɓ ɎɑɎ ɝɆɏɓɎɐ, ɔɇɖɋɘɆɤɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɚɋɏɗ Ɏ/ɎɑɎ ɒɔɇɎɑɢɓɔɋ 
ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ (ɣɘɔ əɕɖɔɟɆɋɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ çɕɆɗɛɆɑɐɎè);  

- ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ ɛɔɘɥɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ əɓɎɐɆɑɢɓɡɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɔɕɡɘ;  

- ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ ɓəɌɋɓ ɕɔɈɔɊ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɔɐɖəɌɆɤɟɎɒ ɗɈɔɏ ɊɔɛɔɊ Ɏ ɗɘɆɘəɗ: ɓɋɕɖɎɑɎɝɓɔ ɗɔɔɇɟɆɘɢ 
ɔ ɜɋɓɋ ɘɔɈɆɖɆ, ɓɔ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɊɕɎɗɝɎɐɆɒ ɋɉɔ əɓɎɐɆɑɢɓəɤ ɚəɓɐɜɎɤ;  

- ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɎɍɆɜɎɥ ɘɖəɊɆ ɎɓɌɋɓɋɖɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɆ: ɒɔɓɔɘɔɓɓɡɋ Ɏ ɕɖɔɗɘɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɉɡɕɔɑ-
ɓɥɤɘ ɒɆɞɎɓɡ Ɏ ȮȮ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ə ɎɓɌɋɓɋɖɔɈ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɝɘɔ-ɘɔ ɓɋɔɇɡɝɓɔɋ;  

- ɘɖɋɓɊ ɓɆ ɉɋɏɒɎɚɎɐɆɜɎɤ (Ɏ ɕɖɔɝɎɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɋ ɘɖɋɓɊɡ).  

ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓəɤ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɕɔ ɓɔɗɎɘɋɑɤ ɊɔɕɔɑɓɎɒ ɋɟɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɆɈɘɔɖɗɐɎ-
ɒɎ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥɒɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɒɎ ɖɆɗɐɖɡɘɢ ɕɖɎɖɔɊə ɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɛ. 
ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɕɔ ɒɋɗɘɔɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɤ Ɉ ɗɋɒɆɓɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɘɔɈɆɖɆ:  

1. çȵɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɓɆɍɈɆɓɎɎ. Joy Division, ɓɆɍɈɆɓɎɋ ɒəɍɡɐɆɑɢɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ, ɔɇɔɍɓɆɝɆɑɔ ɊɔɒɆ 
ɘɋɖɕɎɒɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɓɆɜɎɗɘɔɈ Ɏɍ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ çȰəɐɔɑɢɓɡɏ Ȫɔɒè ȰɆ-ȼɋɘɓɎɐɆ, ɓɔ ɣɘɆ ɕɖɔɈɔɐɆɜɎɥ ɓɋ ɇɡɑɔ 

ɕɔɓɥɘɓɆ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈə Ɏɛ ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ Ɉ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ) [6].  

2. çȵɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɆɇɇɖɋɈɎɆɘəɖɓɡɛ ɓɆɍɈɆɓɎɥɛ ȭɆɝɆɗɘəɤ ɇɖɋɓɊɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɗɑɔɈɆ Ɉ ɓɆɍɈɆɓɎɥɛ 
ɐɆɐ ɆɇɇɖɋɈɎɆɘəɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɖɎɊɆɤɘ ɓɔɈɔɋ, ɓɋɔɝɋɈɎɊɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȮɓɔɉɊɆ ɣɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔ 
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(ɘɆɐ, ɓɆ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɏ 2021 ɉɔɊɆ ɐɔɓɜɋɖɓ Volkswagen (VW) ɍɆɥɈɎɑɎ, ɝɘɔ VW ɘɋɕɋɖɢ 

ɖɆɗɞɎɚɖɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ Voltswagen (çɣɑɋɐɘɖɔɒɔɇɎɑɢè Ɉ Ɉɔɑɢɓɔɒ ɕɋɖɋɈɔɊɋè).  
3. çȵɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɥɛ ɈɋɖɇɆɑɢɓɔɏ ɆɏɊɋɓɘɎɐɎ. ȰɔɒɕɆɓɎɥ Tesla Ɉ ɒɔɊɋɑɢɓɔɒ ɖɥɊə Ɏɒɋɋɘ 

ɒɔɊɋɑɎ S, X, 3 Ɏ Y, Ɏɍ ɎɓɊɋɐɗɔɈ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɓɔ ɗɑɔɌɎɘɢ S3XY (ɝɎɘɆɋɘɗɥ ɐɆɐ SEXY, çɗɋɐɗəɆɑɢɓɡɏè).  

4. çȵɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɘɋɐɗɘɆɛ. Ȩ ɚɎɑɢɒɋ çȧɋɉəɟɎɏ ɕɔ ȱɋɍɈɎɤ: 2049è ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɖɐɋ 
ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɉɋɖɔɥ ɓɆ ɇɑɆɉɔɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ɒɋɌɊə ɓɎɒ Ɏ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɔɒ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɊɎɆɑɔɉ, ɓɆɕɖɥɒəɤ 

ɜɎɘɎɖəɤɟɎɏ ɕɔɣɒə ȪɌɔɓɆ ȾɋɏɊɆ Ɉ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ȨɑɆɊɎɒɎɖɆ ȳɆɇɔɐɔɈɆ Ɏɍ ɖɔɒɆɓɆ çȧɑɋɊɓɔɋ ȵɑɆɒɥè 
[9] .  

5. çȵɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɐɗɘɆɛ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɓɔɉɎɋ ɇɖɋɓɊɡ ɕɎɈɆ Ɉ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ 
ɈɗɘɆɈɑɥɤɘ ɓɋɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉɡɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ Ɉ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɏ ɖɆɍɊɋɑ əɕɆɐɔɈɐɎ çȷɔɗɘɆɈè: 

(çɊɔɇɖɔè, çɥɝɒɋɓɢ, ɔ ɐɔɘɔɖɔɒ ɒɡ ɍɆɇɔɘɎɑɎɗɢè Ɏ ɕɖ.)  

6. çȵɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɓəɒɋɖɆɜɎɎ. ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘɗɥ əɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ Ɉ ɓəɒɋɖɆɜɎɎ ɕɖɎɈɡɝɓɡɛ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɋ ɊɔɓɋɗɘɎ ɐɆɐəɤ-ɘɔ ɎɊɋɤ. ȸɆɐ, Ɉ ɗɎɘɐɔɒɋ How I Met Your Mother Ɉ ɣɕɎɍɔɊɋ 

çȵɑɔɛɎɋ ȳɔɈɔɗɘɎè ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɗɋɖɎɎ ɓəɒɋɖɆɜɎɥ ɔɇɡɝɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ (ɊɔɒɆ, ɓɔɒɋɖɆ ɘɆɐɗɎ, ɊɆɘɡ 
ɓɆ ɐɆɑɋɓɊɆɖɋ) ɕɔɊɔɇɖɆɓɡ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɜɎɚɖɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɎ ɔɇɖɆɘɓɡɏ ɔɘɗɝɦɘ ɔɘ 50 Ɋɔ 0, Ɉ 

ɐɔɓɜɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɉɑɆɈɓɡɏ ɉɋɖɔɏ əɍɓɆɦɘ ɕɑɔɛəɤ ɓɔɈɔɗɘɢ.  

ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɒ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɕɔ ɕɔɖɥɊɐə Ɏɛ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɥ:  
1) ȨɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔɋ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɆ.  

ȳɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋ Jaguar E-Pace ɓɆ ɝɋɖɓɔɏ ɖɆɒɐɋ ɑɔɇɔɈɔɉɔ ɗɘɋɐɑɆ ɋɗɘɢ ɗɎɑəɣɘ ɒɆɒɡ-ɥɉəɆɖɆ Ɏ ɋɦ 
ɗɎɇɑɎɓɉɆ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɏ ɒɋɗɘɔ ɒɔɊɋɑɎ Ɉ ɋɦ ɑɎɓɋɏɐɋ. ȷɎɑəɣɘ ɔɝɋɓɢ ɒɆɑɋɓɢɐɎɏ, Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɆɓɘɎɒɋɘ-

ɖɔɈ. 

2) ȳɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɆɥ Ɏ ɓɋɗɑəɝɆɏɓɆɥ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɏ.  
Ȩ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥɛ ȩȦȭ ȩɆɍɋɑɢ Next ɓɆ ɕɖɎɇɔɖɓɔɏ ɕɆɓɋɑɎ ɕəɘɋɒ ɖɥɊɆ ɒɆɓɎɕəɑɥɜɎɏ ɗ ɔɖ-

ɉɆɓɆɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɋɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɛ ɗɑəɝɆɏɓɔ, ɒɔɌɓɔ ɆɐɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɉɖə çȸɋɘɖɎɗè [7].  
3) ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɆɥ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ, ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɟɆɥ Ɏɍɓɔɗ ɘɔɈɆɖɆ.  

ȰɓɎɉɆ ȪɌɔɖɊɌɆ ȴɖəɣɑɑɆ ç1984è ɔɘ ɇɖɎɘɆɓɗɐɔɉɔ ɎɍɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Penguin Books ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɓɆ ɔɇ-
ɑɔɌɐɋ 2 ɝɋɖɓɡɛ ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɆ, ɇɋɍ əɐɆɍɆɓɎɥ ɆɈɘɔɖɆ Ɏ ɓɆɍɈɆɓɎɥ ɐɓɎɉɎ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɝɘɋɓɎɥ ɝɋɖɓɡɋ 

ɕɖɥɒɔəɉɔɑɢɓɎɐɎ ɎɗɘɎɖɆɤɘɗɥ ï Ɏ ɕɔɊ ɓɎɒɎ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɕɖɔɥɈɑɥɘɢɗɥ ɓɆɍɈɆɓɎɋ.  

4) ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɆɥ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ, ɓɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɟɆɥ Ɏɍɓɔɗ ɘɔɈɆɖɆ.  
ȹ ɇɖɋɓɊɆ ɒɋɇɋɑɎ Jills ɓɔɌɐɎ ɗɘɔɑɆ ɗɊɋɑɆɓɡ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɓɆ ɐɔɈɖɋ ɔɗɘɆɈɆɑɗɥ ɔɘɕɋɝɆɘɔɐ 

ɗɋɖɊɋɝɐɆ.  
5) ɃɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ.  

ȹ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɐɎɘɆɏɗɐɎɛ ɇɖɋɓɊɔɈ ɔɊɋɌɊɡ ɓɆ ɘɐɆɓɎ ɕɔɊ ɊɔɌɊɋɒ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɖɎɗə-

ɓɔɐ ɎɑɎ ɘɋɐɗɘ: ɣɘɔ ɓɋ Ɏɍɒɋɓɥɋɘ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ ï Ɏ ɓɋ ɗɔɔɇɟɆɋɘɗɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɤ ɍɆɖɆɓɋɋ.  
6) ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ.  

ȹ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ Jeep Compass 2019 ɒɔɊɋɑɢɓɔɉɔ ɉɔɊɆ ɓɆ ɕɔɊɓɔɌɐɋ ɐɔɊɔɒ Ȳɔɖɍɋ ɓɆɕɎɗɆɓɔ çȵɋɗɔɐ, 
ɗɓɋɉ, ɖɋɐɎ, ɐɆɒɓɎè Ɉ ɝɋɘɡɖɋ ɗɘɖɔɐɎ. ȷɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɓɋ ɍɓɆɤɘ ɓɆɎɍəɗɘɢ ɐɔɊ 

Ȳɔɖɍɋ, Ɏ ɊɋɞɎɚɖɔɈɐɆ ɣɘɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇəɋɘ ə ɓɎɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɘɔɈɆɖɔɒ.  
7) ȹɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ.  

ȳɆ Ɋɔɓɡɞɐɋ əɕɆɐɔɈɐɎ ɒəɐɎ Krusteaz ɋɗɘɢ ɓɆɊɕɎɗɢ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɐɆɐ çȵɖɋɊɗɐɆɍɡ-

ɈɆɤ ɇɑɎɓɝɎɐɎ Ɉ ɘɈɔɦɒ ɇəɊəɟɋɒè, ɓɆɒɋɐɆɤɟəɤ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɇəɊɋɘ ɗ ɣɘɔɏ ɒəɐɔɏ ɊɋɑɆɘɢ.  
8) ȷɔɈɒɋɟɋɓɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ.  

ȵɔɊɆɖɔɝɓɡɋ ɐɖəɌɐɎ ɔɘ Disney ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɎɑəɣɘ ȲɎɐɐɎ ȲɆəɗɆ ɕɖɎ ɈɎɊɋ ɗɈɋɖɛə Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ.  

9) ȵɔɑɓɔɋ ɖɆɍɖəɞɋɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ.  

ȫɗɑɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɏ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɖɆɍɑɔɒɆɘɢ ɊɌɔɏɗɘɎɐ ɕɖɎɗɘɆɈɐɎ SEGA, ɘɔ ɘɆɒ 
ɇɡɑɆ ɓɆɊɕɎɗɢ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɐɆɐ çȷɕɆɗɎɇɔ Ɉɗɋɒ ɉɋɏɒɋɖɆɒè.  

ȨɆɌɓɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɕɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɓɎ Ɋɔɓɔɗɥɘ 
Ɋɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ:  

1) ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɎɋ  

ȳɆɊɕɎɗɢ Hi! ɕɔɊ ɐɖɡɞɋɝɐɔɏ ɏɔɉəɖɘɆ ɇɖɋɓɊɆ Yaman.  
2) Ʉɒɔɖ  

ȲɓɔɌɋɗɘɈɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɛ ɈɡɍɈɆɘɢ ə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ əɑɡɇɐə.  
3) ȵɔɑɋɍɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɓɋ ɔɘɓɔɗɥɟɆɥɗɥ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɘɔɈɆɖɆ.  

ȹ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ Dodge ɓɆ ɗɠɋɒɓɔɏ ɕɆɓɋɑɎ Ɉ ɇɆɉɆɌɓɎɐɋ ɋɗɘɢ ɘɆɇɑɎɜɆ ɕɋɖɋɈɔɊɆ Ɏɍ ɇɖɎɘɆɓɗɐɔɏ ɗɎ-
ɗɘɋɒɡ ɒɋɖ Ɉ ɒɋɘɖɎɝɋɗɐəɤ, ɘɋɔɖɋɒɆ ȵɎɚɆɉɔɖɆ, ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɕɆɖɆɇɔɑɡ Ɏ ɉɎɕɋɖɇɔɑɡ Ɏ ɕɖ.  

4) ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɋɔɇɡɝɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɆɒɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɎɑɎ ɋɉɔ əɕɆɐɔɈɐɎ. 

ȹ ɕɎɈɆ #Nobaddays ɔɘɐɖɡɈɆɑɐɆ Ɍɋɗɘɥɓɔɏ ɇɆɓɐɎ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɒɆɓɎɕəɑɥɜɎɥɛ ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ 
Ɉ ɖɡɇɔɑɔɈɓɡɏ ɐɖɤɝɔɐ.  

5) ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɘɋɑɋɏ.  
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ȲɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ əɕɔɒɎɓɆɓɎɥ ɎɒɋɓɎ, ɚɆɒɎɑɎɎ Ɏ ɖɋɉɆɑɎɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ Ɉ ɉɋɏɒɕɑɋɋ Ɉ ɐɔɒɕɢɤ-

ɘɋɖɓɡɛ ɎɉɖɆɛ.  
6) ȴɇɖɆɟɋɓɎɋ ɐ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɡɒ ɆɊɖɋɗɆɘɆɒ. 

ȹ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ Tesla ɓɆ ɕɆɓɋɑɥɛ ɐəɍɔɈɆ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɕɑɆɘɆɛ ɋɗɘɢ ɓɆɊɕɎɗɢ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋ-

ɈɋɗɘɎ ɐɆɐ çȷɔɍɊɆɓɔ ɓɆ ɕɑɆɓɋɘɋ ȭɋɒɑɥ, ɑɤɊɢɒɎè.  
7) ȵɆɖɔɊɎɥ. 

ȳɆ ɥɖɑɡɝɐɋ ɔɊɋɌɊɡ, Ɉ ɖɥɊə ɊɖəɉɎɛ ɍɆɕɖɋɘɔɈ (çȳɋ ɔɘɇɋɑɎɈɆɘɢè, çȳɋ ɈɡɐɖəɝɎɈɆɘɢ ɕɔɗɑɋ ɗɘɎɖɐɎè) 
ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ çȳɋ ɇɋɏɘɋ ɕɆɓɊè).  

8) ȱɔɒɐɆ ɗɘɋɖɋɔɘɎɕɔɈ, ɕɖɔɘɋɗɘ.  
ȳɆɊɕɎɗɢ ɓɆ ɥɖɑɡɝɐɋ ɔɊɋɌɊɡ çȳɋ ɕɔɍɈɔɑɥɏ ɐɔɒə-ɑɎɇɔ ɈɋɞɆɘɢ ɓɆ ɘɋɇɥ ɥɖɑɡɐɎè.  

9) ȵɔɘɔɐ ɗɔɍɓɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɚɔɓɆ ə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ.  

ȳɆɊɕɎɗɢ ɓɆ əɕɆɐɔɈɐɋ ɐɖɋɒɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɐɆɐ çȵɔɗɑɋ ɊəɞɆ ɓɆɓɋɗɎɘɋ ɘɔɑɗɘɡɏ ɗɑɔɏ 
ɐɖɋɒɆ ɓɆ ɑɤɇəɤ ɐɔɌə, ɕɖɔɇəɌɊɆɤɟəɤ ɘɋɕɑɡɋ, ɝɋɞəɏɝɆɘɡɋ ɈɔɗɕɔɒɎɓɆɓɎɥ ɔ ɕɖɔɉɑɆɌɎɈɆɓɎɎ ɎɉəɆɓɡ, 

ɐɔɘɔɖəɤ ɈɆɞ ɊɈɔɤɖɔɊɓɡɏ ɇɖɆɘ ȪɣɓɓɎ ɍɆɈɋɑ Ɉ 7 ɐɑɆɗɗɋè 
10) ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ. 

ȳɆ ɕɔɊɐɑɆɊɐɋ ɕɎɊɌɆɐɆ Spencer Hart ɋɗɘɢ ɓɆɊɕɎɗɢ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɕɋɖɋɈɋɗɘɎ ɐɆɐ 

çȷɕɋɓɗɋɖ ȻɆɖɘ Ɏɗɐɖɋɓɓɋ ɓɆɊɋɋɘɗɥ, ɝɘɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɎɊɌɆɐɋ ȨɆɒ əɊɆɗɘɗɥ ɐɔɉɔ-ɘɔ ɗɔɇɑɆɍɓɎɘɢè.  
11) ȵɖɔɗɘɔ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɓɎɋ ɓɆ ɑɤɇəɤ ɘɋɒə, ɈɆɌɓəɤ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɖɆ.  

ȵɖɔɊɤɗɋɖ ɗɋɖɎɆɑɆ çȰɆɐ ɥ ɈɗɘɖɋɘɎɑ ɈɆɞə ɒɆɒəè Carter Bays Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ 
ɐɆɊɖɡ ɐɆɌɊɔɏ ɗɋɖɎɎ ɐɆɐ ɊɓɋɈɓɎɐ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɖɆɍɒɋɟɆɋɘ ɓɆ ɓɎɛ, ɐɖɔɒɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɗɘə-

ɊɎɎ, ɖɋɌɎɗɗɋɖɆɛ Ɏ ɕɖɔɊɤɗɋɖɋ, ɋɟɦ Ɏ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗɑɔɈ ɔɘ ɗɋɇɥ. ȮɓɔɉɊɆ ɣɘɔ ɕɆɖɆ ɆɇɍɆɜɋɈ ɓɆ ɘɋɒə ɕɔɑɎ-

ɘɎɐɎ, ɎɓɔɉɊɆ ï ɈɔɗɕɔɒɎɓɆɓɎɥ ɕɖɔɊɤɗɋɖɆ ɔ ɊɋɘɗɘɈɋ, ɎɓɔɉɊɆ ɣɘɔ ɕɖɔɗɘɔ ɕɆɖɆ ɗɑɔɈ ɈɖɔɊɋ çɅ əɗɘɆɑè. ȴɘ-
ɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɗɆɒ ɣɘɔɘ ɐɆɊɖ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ ɓɆ ɊɔɑɎ ɗɋɐəɓɊɡ Ɏ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɏ ɞɆɓɗ ɕɖɔɝɋɗɘɢ ɕɔɑ-

ɓɡɏ ɘɋɐɗɘ ï ɣɘɔ ɗɘɔɕ-ɐɆɊɖ Ɏ ɕɖɔɗɒɔɘɖ ɓɆ ɇɔɑɢɞɔɒ ɣɐɖɆɓɋ ɗ ɛɔɖɔɞɎɒ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋɒ.  
ȨɆɌɓɔɏ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆ-

ɜɎɥ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɕɔ Ɏɛ ɍɆɊɆɝɆɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ Ɏ ɖɋɐɑɆɒɔɊɆɘɋɑɥ:  
1) ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɈɔɊ (ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ əɕɔɒɎɓɆɓɎɥ ɇɖɋɓɊɆ Ɉ social media Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɇɓɆ-

ɖəɌɋɓɎɋɒ ɔɝɋɖɋɊɓɔɏ çɕɆɗɛɆɑɐɎè);  

2) ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ Ɉ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ (ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ çɗɈɔɏ-ɝəɌɔɏè);  
3) ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɋɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ;  

4) ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɇɔɖɐɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɐɔɓɈɋɏɋɖɋ);  
5) ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ;  

6) ɎɍəɝɋɓɎɋ ɒɔɊɋɑɎ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ (ɒɔɌɓɔ ɈɡɥɗɓɎɘɢ, ɐɆɐɔɏ ɕɖɔɜɋɓɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ 

ɐɆɐ ɇɡɗɘɖɔ ɔɇɓɆɖəɌɆɘ ɘə ɎɑɎ Ɏɓəɤ çɕɆɗɛɆɑɐəè Ɏ ɗɔɔɇɟɆɘ ɔɇ ɣɘɔɒ, ɋɗɘɢ ɑɎ ə ɇɖɋɓɊɆ ɚɆɓɆɘɡ Ɏ ɘ.ɕ.);  
6) ɐɔɖɖɋɐɜɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ;  

7) ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɎɘəɆɑɔɈ;  
8) ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɚɔɓɆ ɔɘ ɎɍɓɔɗɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ə ɗɎɓɘɋɍɆɘɔɖɔɈ Casio ɔɘ-

ɑɆɒɡɈɆɤɘɗɥ ɖəɝɐɎ ɉɖɔɒɐɔɗɘɎ Ɏ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɘɔɖɝɆɘɢ ɞɘɡɖɢɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɒɔɌɓɔ ɐɖəɘɎɘɢ; ɕɔɊ 
ɔɘɑɔɒɆɓɓɔɏ ɖəɝɐɔɏ ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɋɘɗɥ ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɎɋ əɑɡɇɆɤɟɋɏɗɥ ɖɔɌɎɜɡ) [8].  

ȺəɓɐɜɎɎ, ɕɔɑɢɍɆ çɕɆɗɛɆɑɔɐè Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ:  

1) əɓɎɐɆɑɢɓɡɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɔɕɡɘ;  
2) ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɛɔɊɋ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ ɘɔɈɆɖɆ;  

3) UGC Ɋɑɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɏ;  
4) ɔɟəɟɋɓɎɋ ɕɖɎɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɐ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɖɋɓɊɆ;  

5) ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɣɒɔɜɎɎ;  

6) ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɋ əɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɋ ɔɘ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɘɔɈɆɖɆ. 
ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɕɎɗɆɓɎɥ ɗəɟɓɔɗɘɎ Ɏ ɚəɓɐɜɎɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ çɕɆɗɛɆɑɐɆè Ɏ ɗɕɖɔɋɐ-

ɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɋɒ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ çɕɆɗɛɆɑɔɐè Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋ-
ɑɋɏ:  

1) ɔɗɓɔɈɔɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɚɔɐəɗ-ɉɖəɕɕɡ: ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɍəɝɆɘɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋ-

ɑɋɏ, Ɏɛ ɌɎɍɓɢ, ɕɖɔɜɋɗɗ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɘɔɈɆɖɆ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɈɆɌɓɔ, ɜɋɓɓɔ Ɏ ɐɆɐɆɥ Ɏɒ 
ɓəɌɓɆ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɒɔɟɢ; 

2) çɕɆɗɛɆɑɐɆè ɊɔɑɌɓɆ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢɗɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɇɖɋɓɊɆ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɘɔ-
ɈɆɖɆ: çɕɆɗɛɆɑɐɆè ɊɔɑɌɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ, ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ Ɏ əɗɎɑɎɈɆɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɇɖɋɓɊɆ;  

3) ɈɆɌɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɎɊɋɏ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ çɕɆɗɛɆɑɔɐè ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ɇɖɋɓɊɆ;  
4) çɕɆɗɛɆɑɐɆè ɊɔɑɌɓɆ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ ɓɆ ɕɖɔɗɘɡɋ çɈɋɝɓɡɋè əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ 

ɖɆɇɔɘɆɘɢ əɗɕɋɞɓɔ ə ɐɆɌɊɔɉɔ ɇɖɋɓɊɆ Ɏ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ çɔɇɟɎɒ ɒɋɗɘɔɒè, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɒɆɏɑɎɐɎ, 

ɒɋɖɓɆɥ ɑɎɓɋɏɐɆ Ɏ ɘ.Ɋ.; 
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5) ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ çɕɆɗɛɆɑɐɎè ɐɔɖɖɋɑɎɖəɋɘ ɗ ɋɋ ɒɋɊɎɏɓɔɗɘɢɤ: ɓəɌɓɔ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɘɢ 

çɕɆɗɛɆɑɐɎè Ɉ ɘɆɐɎɛ ɒɋɗɘɆɛ, ɝɘɔɇɡ Ɏɛ əɊɔɇɓɔ ɇɡɑɔ ɚɔɘɔɉɖɆɚɎɖɔɈɆɘɢ ɎɑɎ ɗɓɎɒɆɘɢ ɓɆ ɈɎɊɋɔ, ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɔɓɘɖɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɖɆɍɒɋɖə, ɔɗɈɋɟɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖ.;  
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ȷɎɗɘɋɒɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ 
ɒɋɖ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ. Ȩ ɣɘɔɏ 
ɗɈɥɍɎ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɐɆɐ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɏ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɋɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɚɆɐɘɔɖɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓ ɐɔɒɕɑɆɋɓɗ-
ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɔɕɎɗɆɓɡ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ ɕɖɎɒɋɓɋ-
ɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɏ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɐɔɒɕɑɆɋɓɗ-ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɥ 

The system of economic security of a credit institution is considered as a set of measures and pro-
grams to protect the organization from negative internal and external influences. In this regard, there is a 
need for a comprehensive analysis of the activities of a credit institution as a financial and economic system 
on the basis of an instrumental and methodological apparatus with the use of appropriate criteria, indicators, 
and financial calculations in assessing its economic security. The paper presents the factors of financial secu-
rity, considers compliance control, describes the indicators and indicators of financial security, and justifies 
the use of financial computing tools in ensuring the economic security of a credit institution.  

Keywords : credit institution, economic security criteria, economic security indicators, compliance 
control, financial calculations 

 

Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɈɈɎɊə ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 

ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖəɋɘ Ɏ ɆɐɐəɒəɑɎɖəɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ɝɘɔ ɕɔɊɈɋɖɉɆɋɘ Ɏɛ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 

ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɗəɟɋ-
ɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɑɥ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɐɖəɉɆ ɑɎɜ [1]. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɇɆɓ-

ɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɖɆɈɓɋ ɗ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɕɖɎɇɡɑɎ. ȷɎɗɘɋɒɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɒɋɖ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔ ɍɆ-

ɟɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ. ȷɑɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɟɎɘɡ ɇɆɓɐɔɈ-
ɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɗɋɏɝɆɗ ɎɍɈɋɗɘɓɔ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ əɉɖɔɍ, Ɏɛ 

ɝɎɗɑɔ ɓɋ ɕɋɖɋɗɘɆɋɘ ɖɆɗɘɎ. Ȳɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɇɆɓɐɎ ɕɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤ Ɏ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ Ɏɛ ɖɋɗəɖɗɓɔɏ ɇɆɍɡ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ. 
Ȫɑɥ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɤɘ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɈɡɊɆɈɆɋɒɡɛ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈ, ɖɔɗɘ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɆɥ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ [2]. ȳɆ ɔɜɋɓɐə əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ 

ɇɆɓɐɆ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɕɔɖɘɚɋɑɥ [3]. 

Ȫɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɐɔɒɆɓɊɡ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɋɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȪɆɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɋɌɋɉɔɊɓɔ, ɓɔ Ɋɑɥ 

ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɋɌɋɉɔɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ, ɕɔɣɘɔɒə ɘɆɐɌɋ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɏ Ɏ 
ɋɌɋɐɈɆɖɘɆɑɢɓɡɏ ɔɘɝɋɘ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɋ ɔɘɝɋɘɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɋ ɍɔɓɡ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɗɘɖɆɓɎɘɢ Ɉ ɐɖɆɘɝɆɏɞɎɋ ɗɖɔɐɎ, Ɋɑɥ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔ-

ɘɖɥɗɋɓɎɏ. Ȯɍ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɡɛ ɔɘɝɋɘɔɈ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɆɒ ɣɐɔɓɔɒɎ-
ɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɒ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ 1. 
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ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȺɆɐɘɔɖɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

 
Ȯɍ ɣɘɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɔɜɋɓɎɘɢ ɖɋɍɋɖɈɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɏ ɘ. Ɋ. 
ȰɖɎɘɋɖɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɐɆɐ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ 

ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɈɡɈɔɊ ɔ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɊɔɕəɗɘɎɒɔɏ ɍɔɓɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɎ ɍɆ ɋɋ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ. ȰɖɎɘɋɖɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ 

ɊɈɋ ɚəɓɐɜɎɎ: ɈɡɥɈɑɥɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɆɎɑəɝɞɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 

Ȫɑɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ ɓɆ ɒɋɌ-

ɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋ-
ɑɥɋɘɗɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ. Ƀɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ 

ɚəɓɐɜɎɎ ɐɔɒɕɑɆɋɓɗ-ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɆɐ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ. 
ȵɖɔɈɋɖɐɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ 

ɊɆɓɓɡɏ ɘɋɖɒɎɓ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɎ ɔɖɉɆɓɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. Ȩ ɔɘɖɆɗɑɎ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɗɑəɉ ɐɔɒɕɑɆɋɓɗ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɓɆ ɊɈəɛ əɖɔɈɓɥɛ: 

- ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɈɓɋɞɓɎɒ ɕɖɆɈɎɑɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɥɍɆɓɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ 

ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 
- ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɜɋ-

ɑɢɤ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ. 

ȩɑɆɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɐɔɒɑɕɆɋɓɗ-ɐɔɓɘɖɔɑɋɖɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɚəɓɐ-

ɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ 
ɎɍɒɋɖɎɘɢ ɖɎɗɐɎ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɋɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɏ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɎɒɎ. ȸɆɐɌɋ Ɉ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɔɗɓɔɈ-

ɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɐɔɒɕɑɆɋɓɗ-ɐɔɓɘɖɔɑɋɖɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɘɆɐɔɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɆɐ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɇɎɍɓɋɗ-
ɚəɓɐɜɎɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɈɓɋɞɓɎɛ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɔɑɆɉɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɐɔɒɕɑɆɋɓɗ-
ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɎɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ Ɉ 

ɗɋɇɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɉɖəɕɕə ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. 

ȰɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɜɋɑɢɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɤɇɔɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɖɎ-
ɇɡɑɎ Ɏ ɋɋ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɥ, ɕɔɣɘɔɒə ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖ-
ɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȵɖɎɇɡɑɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɎ ɗ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɖɡɓɐɆ. ȳəɑɋɈɆɥ ɎɑɎ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɝɘɔ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȨɋɑɎɝɎɓɆ 
ɝɎɗɘɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɈɆɌɓɋɏɞɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɟɎɏ ɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

əɗɕɋɞɓɔɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȦɐɜɎɔɓɋɖɡ Ɏ əɝɖɋɊɎɘɋɑɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɎ ɝɎ-
ɗɘɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə, ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɔɓɎ ɕɔɑəɝɆɘ ɊɔɛɔɊ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə 

ɈɑɔɌɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȩ ɔɜɋɓɐɋ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ ɖɆɍɑɎɝ-
ɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ 2.  
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ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȵɔɊɛɔɊɡ ɐ ɔɜɋɓɐɋ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

 

ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɕəɘɋɒ ɗɖɆɈɓɋ-
ɓɎɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗ əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɒɎ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆɒɎ. 

ȶɋɗəɖɗɓɔ-ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɔɜɋɓɐɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗ ɗəɇɠɋɐɘɆ Ɏ 
ɆɓɆɑɎɍɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏɒ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɥ, ɐɆɕɎɘɆɑ, ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ. 

ȲɋɘɔɊ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɕɖɎ ɖɆɗɝɋɘɋ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɖɋɎɓɈɋɗɘɎɖəɋɒɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ 
Ɋɑɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɉɔ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 

ȪɆɓɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɖɋɆɑɢɓəɤ ɔɜɋɓɐə ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖ-
ɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ.  

Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖ-

ɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. ȪɆɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɆɗ-
ɐɖɡɘɢ Ɉɗɋ əɥɍɈɎɒɡɋ ɒɋɗɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɕɔɊɔɖɈɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȫɑɥ 

ɣɘɔɉɔ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɆɐɔɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɐɆɐ SWOT-ɆɓɆɑɎɍ. ȴɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɘɔɊɔɒ ɗɘɖɆɘɋ-
ɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɈɡɥɈɑɋɓɎɎ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋ-

Ɋɡ. ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɊɆɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɑɔɌɎɈɞəɤɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɗ 

ɕɔɍɎɜɎɎ ɗɎɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ ɗɘɔɖɔɓ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ əɉɖɔɍ Ɋɑɥ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȷɔɔɘ-
ɓɔɞɋɓɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȫɗɑɎ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇəɊɋɘ ɈɡɥɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɍɓɆɝɎ-
ɘɋɑɢɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ, ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɥ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɕɖɋɊɐɖɎɍɎɗɓɔɒ ɎɑɎ ɓɆ ɐɖɎɍɎɗɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. 
ȳɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɆ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ əɉɖɔɍɡ. ȳɆ 

ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɑɋɘ ɉɑɆɈɓɡɒ ɖɋɗəɖɗɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɤɇɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɎɒɋɤɟɆɥ ɛɔɘɢ ɐɆɐəɤ-ɘɔ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɋɗɑɎ ɊɆɓɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɗɆɏɊɋɖɗɐɔɏ ɎɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ 
ɗɔɇɔɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐəɤ ɘɆɏɓə. ȵɔɣɘɔɒə ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɐɆɊɖɔɈɆɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. ȸɆɐɌɋ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɔ əɝɋɗɘɢ Ɏ ɊɖəɉɎɋ əɉɖɔɍɡ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ: 
ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɓɋɓɆɊɋɌɓɡɒɎ ɐɔɓɘɖ-

ɆɉɋɓɘɆɒɎ, ɊɔɕəɟɋɓɎɋ ɉɖəɇɡɛ ɔɞɎɇɔɐ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ, ɕɔɘɋɖɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɈɗɑɋɊ-

ɗɘɈɎɋ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ. 
ȹɉɖɔɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ Ɉ ɗɋɇɋ ɈɓɋɞɓɎɋ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ əɉɖɔɍɡ, ɔɗɔɇɔɋ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɘɔɎɘ əɊɋɑɎɘɢ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɈɎɊ əɉɖɔɍɡ, Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋ, ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ 
ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɓɋəɕɖɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɖɎɗɐɆ [4]. 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɚəɓɐɜɎɤ, ɓɔ Ɏ ɓɆɊɍɔɖɓəɤ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1.  

ȰɆɌɊɡɏ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖ Ɏɒɋɋɘ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɋ ɕɔɖɔɉɔɈɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɓɆɎɈɡɗɞɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ Ɉɗɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ çɍɋɑɋɓɔɏè ɍɔɓɋ, 

ɘ.ɋ. ɓɋ ɈɡɛɔɊɥɘ ɍɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɋɑɡ. ȨɡɛɔɊ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɓɔɖɒ ɕɔɈɑɋɝɋɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ 
ɗɋɖɢɋɍɓɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɔɘɋɖɋɏ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ 

ɐ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȸɆɐɌɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɊɔɑɌɋɓ ɆɓɆɑɎɍ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɡɥɈ-

ɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɆ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔ ɕɔɑəɝɆɋɒɡɛ 
ɊɔɛɔɊɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɆɐɘɎɈɔɈ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɕɔ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɖɋɗəɖɗɓɔɏ ɇɆɍɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɇɆɑɆɓɗɆ, ɔɘɝɋɘɆ ɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ. 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ 
ȩɖəɕɕɆ ȮɓɊɎɐɆɘɔɖ  ȺɔɖɒəɑɆ 

ȷɚɋɖɆ ɊɋɓɋɌɓɔ-
ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɔɇɖɆɟɋ-

ɓɎɥ  

ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɒɔɓɋɘɎɍɆɜɎɎ   ˞̜̏̃̏̋̔̐̎̊ ̜̅̆̎̆̇̎̊ ́̄̑̆̄́̓

ˏˏ ̃̈  ́̏ ̧̘̜̓̓̎̊ ̐̆̑̉̏̅
 

 

ȷɚɋɖɆ ɊɋɓɋɌɓɔ-
ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɔɇɖɆɟɋ-

ɓɎɥ 

ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɓɆɑɎɝɓɡɛ Ɋɋɓɋɉ  ̘̜̊́̌̉̎̆ ̝̅̆̎̄̉ ̃ ̏̂̑́̆̎̉̉̚

˞̜̏̃̏̋̔̐̎̊ ̜̅̆̎̆̇̎̊ ́̄̑̆̄́̓
 

ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɕɖɎɘɔɐɆ ɊɋɓɋɌ-
ɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɔ ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢ-

ɓɡɒ ɖɆɗɝɋɘɆɒ 

 ̃ ̑̉̓̏̋ ̜̖̅̆̎̆̇̎ ̒̑̆̅̒̓̃

˛̓̓̏̋ ̜̖̅̆̎̆̇̎ ̒̑̆̅̒̓̃́
 

ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɓɋɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔ-
ɗɔɇɓɔɗɘɎ 

 ˞̝̓̏̉̍̏̒̓ ̘̜̖̎̆̏̐̌́̆̎̎ ̂́̎̋̏̍ 
̅̏̋̔̍̆̎̓̏̃ 

˛̧̛̂̍ ̒̑̆̅̒̓̃ ̎  ̘̖́̒̆̓́
 

ȷɚɋɖɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ  

ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ   ̨ ̧̛̂̍ ̈́̅̏̌̇̆̎̎̏̒̓̉ ̐  ̏̋̑̆̅̉̓́̍ 

˝̜̆̒̔̑̒ȟ̐ ̧̘̜̑̉̃̌̆̎̎̆ ̂́̎̋́̍̉
 

 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ ˤ̠̉̒̓́ ̜̝̐̑̉̂̌

˞̔̍̍́ ́̋̓̉̃̏̃ 
 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ  ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɐɆɕɎɘɆɑɆ 

ˤ̠̉̒̓́ ̜̝̐̑̉̂̌

˞̠̠̑̆̅̎ ̘̃̆̌̉̉̎́ ̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̋́̐̉̓́̌́ 
ρzππϷ 

 

ȶɆɍɑɎɝɓɡɋ ɈɎɊɡ ɆɐɘɎɈɔɈ, Ɏɒɋɤɘ ɖɆɍɓəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ ɖɎɗɐɆ. Ȩɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɖɎɗɐɆ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɐɖɋ-
ɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ, ɘ.ɋ. Ɉ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɈɔɍɈɖɆɘɆ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆ Ɉ ɗɑəɝɆɥɛ ɓɋɕɔɉɆɞɋ-

ɓɎɥ ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ Ɏ ɗəɒɒɡ ɐɖɋɊɎɘɔɈ, Ɏ ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɕɔ ɓɋɒə. 
Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ ɗɖɆɈɓɎɈɆɘɢ Ɏɛ ɗ ɕɔɖɔɉɔɈɡɒɎ ɍɓɆɝɋɓɎɥɒɎ. ȲɋɘɔɊ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɔɈ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɖɋɉə-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɋɑɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɚɎɑɎɆɑɔɈ.  
Ȫɑɥ ɇɔɑɋɋ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɇɡɑɎ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎ-

ɖɔɈɆɓɡ ɕəɘɋɒ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒɎ ɕɔ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɒ ɉɔɊɆɒ. ȸɆɐɌɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɤɘɗɥ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɕɖɔɉɓɔɍɡ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓ-

ɐɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɈɡɇɖɆɘɢ ɇɔɑɋɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ.  
ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 2.  
ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɤ ɇɆɓɐɆ ɒɔɌɓɔ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɇɆɓɐɆ. 
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɒɋɘɔɊɎɐɋ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈ, ɕɖɔɈɔɊɥ ɆɓɆɑɎɍ ɊɆɓɓɔɏ 

ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ, ɣɐɔɓɔɒɎɗɘ-ɆɓɆɑɎɘɎɐ 

ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɥɊ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɆ Ɏ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ Ɏɛ Ɉ 
ɊɎɓɆɒɎɐɋ. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɘɆɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɐɆɌɊɡɏ ɇɆɓɐ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɎɑɎ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɝɘɔ-ɘɔ 

ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ Ɏɍ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ 
ɔɝɋɖɋɊɢ, ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɖɆɍɒɋɖɆ ɗɆɒɔɉɔ ɇɆɓɐɆ: ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɇɆɓɐ Ɏɒɋɋɘ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɘɋɒ ɉɑəɇɌɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɔ-

ɈɔɊɎɘɢ ɆɓɆɑɎɍ. Ȱɔɓɋɝɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, Ɏɓɘɋɖɋɗəɋɘ 

ɋɉɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ (ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ), ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɡ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȵɔɣɘɔɒə ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ 
ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɉɔ ɈɡɥɈɎɘɢ ɗɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 

Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȺəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ əɒɋɓɎɋɒ ɖɎɗɐ-ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ Ɏ 
əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɕɖɎ ɗɔɈɋɖɞɋ-

ɓɎɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɥ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɏ. Ȩ ɐɆɌɊɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɗɊɋɑɐɋ, Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɚɋɖɋ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɇɑɤɊɆɘɢɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆ-

ɓɡ ɗɔ ɈɗɋɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɘɆɐɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ 
ɗɊɋɑɐɎ, ɋɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɋ ɉɖɆɓɎɜɡ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɊɖəɉɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ.  

ȸɆɐ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɥ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɖɆɗɝɋɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ-
ɗɥ, ɐɔɉɊɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɊɋɑɐɎ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ 

ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ. Ƀɘɔ ɖɆɍɒɋɖɡ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɈ, ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɈɡɕɑɆɘ, ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɓɋ-
ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɖəɉɎɋ. ȹɐɆɍɆɓɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɓɔ Ɉɗɋ ɔɓɎ ɖɆɈɓɔ-

ɕɖɆɈɓɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɊɓɔɏ ɔɕɋɖɆɜɎɎ. ȲɋɌɊə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ.  



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

 2021. ˉ 9 (136)  

  
29 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɷ 
ɕ/ɕ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ȺɔɖɒəɑɆ ɖɆɗɝɦɘɆ ȵɔɖɔɉɔɈɔɋ 
ɍɓɆɝɋɓɎɋ 

1 ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɕɔɐɖɡɘɎɥ ˗́̐̉̓́̌

˛̠̝̂̈́̓̆̌̒̓̃́
 ȳɋ ɒɋɓɋɋ 1,5 

2 ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɆɈɘɔɓɔɒɎɎ  
˗́̐̉̓́̌

ˍ̜̋̓̉̃
 ȳɋ ɒɋɓɋɋ 0,3 

3 ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɑɋɈɋɖɎɊɌ 
˛̠̝̂̈́̓̆̌̒̓̃́

˗́̐̉̓́̌
 ȳɋ ɇɔɑɋɋ 3 

4 ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ 
ˤ̠̉̒̓́ ̜̝̐̑̉̂̌

ˏ̟́̌̓́ ̂́̌́̎̒́
ρππ ȳɋ ɇɔɑɋɋ 10 

5 ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ 
ˤ̠̉̒̓́ ̜̝̐̑̉̂̌

˞̜̏̂̒̓̃̆̎̎̊ ̋́̐̉̓́̌
ρππ ȳɋ ɒɋɓɋɋ 20 

6 ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɆɐɘɎɈɔɈ  
ˍ̜̋̓̉̃ ̠̐̑̉̎̏̒̉̆̚ ̖̅̏̏̅

˞̔̍̍́ ́̋̓̉̃̏̃
 0-1 

 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɐɆɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɕɕɆ-

ɖɆɘɆ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ, ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɡɝɎɗɑɋɓɎɏ Ɉ 

ɔɜɋɓɐɋ ɋɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɖɥ-
ɒɔ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ 

ɗɋɐɘɔɖɋ. 
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ȷɔɝɎɓɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ȶɔɗ-

ɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɓɔɉɔ ɔɕɎɗɆɓɎɥ. ȨɡɊɋɑɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɘɖɋɛ əɖɔɈɓɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ (ɒɆɐɖɔəɖɔɈɋɓɢ), ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ 
əɖɔɈɋɓɢ (ɒɋɍɔəɖɔɈɋɓɢ), əɖɔɈɋɓɢ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɔɏ. 
ȼɋɓɘɖɆɑɢɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɑɌɓɆ ɎɉɖɆɘɢ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɚɋɖɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɔɇɠɋɐɘɓɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ, 
əɖɔɈɓɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

The article offers the conceptual model of management of a medical tourism sphere in the Russian 
Federation from a position of the object  description. Allocates the basic subjects of management presented 
at three levels of management: the government (macrolevel), the branch level (mesolevel), the level of su b-
jects of interaction in managerial process by the given sphere. In the course of sectoral management of a 
medical tourism sphere the national association of medical tourism should play the central role.  

Keywords: sphere of medical tourism, sectoral management, object description, management levels. 
ȷɘɆɘɢɥ ɓɆɕɎɗɆɓɆ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɛ ɕɔ ɉɖɆɓɘə ɷ 20-010 -

00798 Ȧ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. 
 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎɏ ɘəɖɎɍɒ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɝɎɗɑə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɚɋɖ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ƀɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ-

ɉɔ əɖɔɈɓɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɎɗɘɋɒɡ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ [1-3]. Ȩ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɏ 

ɘəɖɎɍɒ ɆɐɘɎɈɓɔ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɕɖɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ Ɏ ɕɔ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ [4-5]. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ 
2018 ɉɔɊə ɗɘɆɖɘɔɈɆɑ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ əɗɑəɉè, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ Ɏ ɍɆɓɥɘɎɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ ɒɋ-
ɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. Ȩ ɕɋɖɎɔɊ ɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɓɔɏ ɎɓɚɋɐɜɎɎ Covid-19 ɗɚɋɖɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɒɋɊɎɜɎɓ-

ɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɗɘɖɆɊɆɑɆ Ɉ ɗɎɑə ɍɆɐɖɡɘɔɗɘɎ ɉɖɆɓɎɜ Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɘəɖɎɗɘɔɈ. ȶɆɍɈɎ-
ɈɆɑɗɥ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɏ ɘəɖɎɍɒ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɆɛ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɒɋɓɢɞɎɛ ɔɘɓɔɗɎ-

ɘɋɑɢɓɔ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɊɆɓɓɡɛ əɗɑəɉɆɛ. ȴɊɓɆɐɔ ɊɆɌɋ Ɉ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɒɋɊɎ-

ɜɎɓɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɚɔɖɒɑɥɑɎ ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɘəɖɎɗɘɔɈ Ɏɍ-ɍɆ ɖəɇɋɌɆ. ȵɖɎɝɋɒ ɣɘɔ 
ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɞɎ ɗɔɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɎɐɎ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ, ɓɔ Ɏ ɕɆɜɎɋɓɘɡ Ɏɍ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ ɒɎɖɆ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ 

ȷȾȦ, ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ Ɏ Ɋɖ.  
ȶɆɍɈɎɘɔɗɘɢ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɘ ɘəɖɎɗɘɔɈ Ɏɍ-ɍɆ ɖəɇɋɌɆ [6,7]. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɋɖɈɎɗɓɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɊɆɓɓɡɛ 

əɗɑəɉ ɔɗɘɆɋɘɗɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɓɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɓɎɍɐɔɒ (ɓɋɕɖɎɈɡɝɓɔɒ Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɘəɖɎ-
ɗɘɔɈ) əɖɔɈɓɋ [8,9]. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉɔ ɒɋɛɆ-

ɓɎɍɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɔɏ. 
ȵɖɋɊɒɋɘɔɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɗɘɆɘɢɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɔɇɠɋɐɘɓɔɉɔ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 
ȰɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɔɇɠɋɐɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏɒɋɋɘ ɘɖɋɛɗɘəɕɋɓɝɆɘəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə. ȷəɇɠɋɐɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘəɕɋɓɋɏ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɐɆɐ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ. 
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1 ɗɘəɕɋɓɢ ï ȷəɇɠɋɐɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ 

(ɒɆɐɖɔəɖɔɈɋɓɢ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ). 
ȳɆ ɕɋɖɈɔɏ ɗɘəɕɋɓɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘə-

ɖɎɍɒɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɋɏ. ȳɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɣɘɔ ɗəɇɠɋɐɘɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɍɈɋɓɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɗɚɋɖɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ɐɔɒɕɑɋɐɗɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɒɋɊɎɜɎɓə Ɏ ɘəɖɎɍɒ, Ɋɑɥ 
ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɡ ɛɆɖɆɐɘɋɖɋɓ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ əɗɑɔɌɓɥɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɋɖɈɆɥ ɗɘəɕɋɓɢ Ɏɒɋɋɘ ɊɈɋ ɈɋɘɐɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɘəɖɎɍɒ. 
ȵɔ ɑɎɓɎɎ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɍɈɋɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɍɊɖɆ-

ɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ (ȲɎɓɍɊɖɆɈ ȶɔɗɗɎɎ), ɋɉɔ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɡ Ɏ ɔɘɊɋɑɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɐɔɓ-
ɘɖɔɑɢɓɡɋ ɋɒə ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɕɔ ɓɆɊɍɔɖə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ, ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɒɋɊɎɐɔ-

ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɕɔ ɓɆɊɍɔɖə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɉɔɗɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ. 

Ȩ ɈɋɊɋɓɎɎ ȲɎɓɍɊɖɆɈɆ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɐɆɐ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍ-
ɒɆ, ɘɆɐ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ Ɏɒɋɓɓɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ȶȺ 

ɓɆ Ɉɡɗɞɋɒ əɖɔɈɓɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɔ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɉɑɆɈɓɡɒ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ 

ɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. Ƀɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɘɆɐɌɋ ɗɕɋɜɎɚɎɐɔɏ əɗɑəɉ ɒɋɊɎ-
ɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ Ɏɒɋɓɓɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ.  

Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ȲɎɓɍɊɖɆɈɆ ȶɔɗɗɎɎ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɑɌɋɓ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ȪɋɕɆɖɘɆ-
ɒɋɓɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɗɆɓɆɘɔɖɓɔ-ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɊɋɑɆ. Ȩ ɗɔɗɘɆɈɋ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɜɋɑɋ-

ɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɈɡɊɋɑɥɘɢ ɖɆɇɔɝəɤ ɉɖəɕɕə, ɐəɖɎɖəɤɟəɤ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗ-
ɗɔɈ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɐɆɊɖɔɈ ɈɡɗɔɝɆɏɞɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɆɐɘɎ-

ɈɎɍɆɜɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. ȵɔɣɘɔɒə ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ 
ɗɆɓɆɘɔɖɓɔ-ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɊɋɑɆ ɊɔɑɌɋɓ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɘɋɗɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆɒɎ ȲɎɓɍɊɖɆɈɆ 

ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɗɈɥɍəɤɟɎɒ ɍɈɋɓɔɒ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒ ɋɊɎɓəɤ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɤ ɔɕɘɎɒɆɑɢ-
ɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 

ȳɆ əɖɔɈɓɋ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 

ɘəɖɎɍɒɆ ɕɔ ɑɎɓɎɎ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋ-
ɓɎɥ, ɐɔɒɎɘɋɘɡ.  

ȵɔ ɑɎɓɎɎ ɘəɖɎɍɒɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɍɈɋɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ 
ɘəɖɎɍɒə (ȶɔɗɘəɖɎɍɒ). ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɘɆɐɌɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢ-

ɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ȶȺ. Ȩ ɗɔɗɘɆɈ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɘə-

ɖɎɍɒɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɓɡ ɈɔɏɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ 
ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘə-
ɖɎɍɒɆ: 

- ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɘəɖɎɍɒɆ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗ-
ɑɋ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ) Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɔ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ; 

- əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɚɋɖɡ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ Ɋɑɥ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ; 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ. 

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɘəɖɎɍɒə (ȶɔɗɘəɖɎɍɒ) ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɈɡɗɞɎɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ ɋɉɔ ɈɋɊɋɓɎɎ Ɏɍ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ 
ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɘəɖɎɗɘɗɐɆɥ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɓɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ Ɉɡɗɞɋɒ 
əɖɔɈɓɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɘəɖɎɗɘɗɐɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɘəɖɎɍɒɆ ɎɉɖɆɋɘ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ Ɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɆɛ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎ-
ɒɔ, ɝɘɔɇɡ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɘəɖɎɍɒə ɈɐɑɤɝɎɑɔɗɢ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ Ɉɗɋɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 
ȶɔɗɘəɖɎɍɒ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ ɗɈɔɎ əɗɎɑɎɥ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ, ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ. Ȩ ɝɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɓɆ Ɉɡɗɞɋɒ əɖɔɈɓɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɘɋɗɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɋɏ ɔɘɋɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 
ȺəɓɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɘəɖɎɍɒə (ȶɔɗɘəɖɎɍɒ) Ɉ ɝɆɗɘɎ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ: 
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- əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 
- ɈɋɊɋɘ əɝɋɘ ɘəɖɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 

- ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɚɋɖɡ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 
- ɗɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɘəɖɎɗɘɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɝɋɖɋɍ ɗɋɘɢ 

ɘəɖɎɗɘɗɐɔ-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ, ɓɆɈɎɉɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ; 
- ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ; 
- ɗɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎ-

ɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 

- ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ, ɈɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ (ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ, ɈɡɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɘ.ɕ.), 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɚɋɖɡ ɒɋ-

ɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 
- ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ Ɏ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɆɛ ɒɋɊɎ-

ɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 

- ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɖɔɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 

- ɗɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒə ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 
ɘəɖɎɍɒɆ; 

- Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

ȶɔɗɘəɖɎɍɒ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ Ɏ ɓɆɊɍɔɖə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘə-
ɖɎɍɒɆ. 

Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ȶɔɗɘəɖɎɍɒɆ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɑɌɓɔ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɒɋɌ-
ɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋ-

Ɉɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ.  
ȳɆ əɖɔɈɓɋ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɚɋɖɔɏ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ, Ɉ 

ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɑɎ ɐɔɒɎɘɋɘɡ.  

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ Ɉɗɤ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ, ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɆɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ ɔɘ ɔɘɖɆɗɑɎ.  
2 ɗɘəɕɋɓɢ ï ȴɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 

ȷ ɕɔɍɎɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɑɌɓɆ ɎɉɖɆɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, Ɏɒɋ-
ɤɟɆɥ ɖɆɍɈɋɘɈɑɋɓɓəɤ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɗɋɘɢ ɔɘɊɋɑɋɓɎɏ. ȰɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ, Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ ɔɐɖəɉɋ 

ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɘɊɋɑɋɓɎɋ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɐəɖɎɖəɤɟɋɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɔɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ ɗ əɝɋɘɔɒ ɋɉɔ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȶɆɍɈɎɈɆɘɢ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ 
ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɤ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɓɆ ɇɆɍɋ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ȷɔɈɋɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘə-

ɖɎɍɒɆ. 

ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɑɌɓɆ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɐ 
ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɘɆɐ Ɏ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɕɔ-

ɗɐɔɑɢɐə ɔɇɆ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɘɋɗɓɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɡ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɉɆɘɢ Ɏɛ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ Ɏ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉɒɋɗɘɋ. ȷ ɣɘɔɏ ɜɋɑɢɤ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ 

ɔɇɔɗɔɇɎɘɢ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɋ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɡ: ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐəɖɔɖɘɓɔ-

ɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 
ȩɑɆɈɓɡɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ 

Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɇɔɑɢɞəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ 
ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋ-

ɖɔɏ, ɔɓɎ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɡ ɐ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɝɑɋɓɔɈ.  

3 ɗɘəɕɋɓɢ -  ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ (ɒɋɍɔəɖɔɈɋɓɢ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ). 

ȳɆ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘəɕɋɓɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɡɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɒɋɍɔəɖɔɈɓɥ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɐɎ. Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ (Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ) ɇɔɑɋɋ əɍɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ-

ɓɔɗɘɎ. ȷɤɊɆ Ɍɋ ɔɘɓɋɗɋɓɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɡ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɏ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ.  
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ȹɝɆɗɘɎɋ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘəɕɋɓɎ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘə-

ɖɎɍɒɆ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɎ əɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ ɔɘ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɖɋ-
ɞɆɤɟɎɋ ɈɆɌɓɡɏ ɗɕɋɐɘɖ ɍɆɊɆɝ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɡɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɔ 

ɗɈɔɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȷəɇɠɋɐɘɡ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘəɕɋɓɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢɗɥ ɐ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɝɑɋɓɔɈ ɎɑɎ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɖɔɑɎ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ. ȫɗɑɎ 

ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɛ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɗɚɋɖɋ 
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɘɔ Ɏɛ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓ-

ɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔɐɆɌɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɝɓɡɒ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌ-
ɓɔɗɘɢ əɝɆɗɘɎɥ ɗɆɒɔɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ Ɉɋɗɔ-

ɒɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ Ɏɛ ɝɑɋɓɔɈ. 

ȳɆ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘəɕɋɓɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɓɆɒɎ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɕɥɘɢ ɉɖəɕɕ ɗəɇɠ-
ɋɐɘɔɈ: 

- ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ əɍɐɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ; 
- ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɚɋɖɡ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ; 

- ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 

ɘəɖɎɍɒɆ; 
- ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɔ əɍɐɎɒ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ; 

- ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɎɗɘɋɒɡ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ (ȶɎɗəɓɔɐ 1). 
 

 
 

ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘəɕɋɓɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘə-

ɖɎɍɒɆ (ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ) 
 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ əɍɐɎɛ 
ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɚɋɖɡ 

ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ 
ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 
ɘəɖɎɍɒɆ 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɔ əɍɐɎɒ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ 

ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ  

ȩɖəɕɕɡ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ 3-ɋɏ 
ɗɘəɕɋɓɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 

ɘəɖɎɍɒɆ 
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ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ əɍɐɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɖɡɓɐɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ 
ȷɤɊɆ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐɑɎɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ 

Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɐɆɐ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ, ɘɆɐ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɡ ɘɆɐɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. ȳɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɐəɖɔɖɘɓɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ, ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɔɍɊɔ-
ɖɔɈɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɍɊɔɖɔɈɢɥ, ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɐəɖɔɖɘɓɡɛ Ɏ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɉɔɖɔɊɔɈ. 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɎɗɘɋɒɡ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 
Ȩ ɜɋɑɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎ-

ɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɈɔɈɑɋɐɆɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɕɔ ɔɘ-
ɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɕɖɔɚɎɑɥ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɡ, ɘ.ɋ. ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɗɥ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ 

ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ. ȷɖɋɊɎ ɓɎɛ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɜɋɈ ɗɚɋɖɡ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ), ȳɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɆɥ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ȭɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ, ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ. 
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɔ əɍɐɎɒ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ 
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ əɍɐɎɛ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɋɞɆɤɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

əɖɔɈɓɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɉ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ɒɋɊɎɜɎɓɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɔɇɒɋɓə ɔɕɡɘɔɒ ɒɋɌɊə ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɚɎɑɥ, ɕɔ-
ɈɡɞɋɓɎɤ əɖɔɈɓɥ Ɏɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ɔɓɎ ɗɔɍɊɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ. Ȱ ɘɆɐɎɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɡɒ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ȷɔɤɍ ɕɋɊɎɆɘɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ȦɗɗɔɜɎɆ-

ɜɎɥ ȶɔɗɗɎɎ (ȷɘȦȶ), ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ çȺɋɊɋɖɆɜɎɥ ɑɆɇɔ-

ɖɆɘɔɖɓɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɡè, ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɛɎɖəɖɉɔɈ (ȶȴȻ), ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɣɓɊɔɐɖɎɓɔɑɔɉɔɈ 
(ȶȦɃ), ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɖɋɈɒɆɘɔɑɔɉɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɓɋɏɖɔɛɎɖəɖɉɔɈ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɚɋɖɡ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ 
Ȫɑɥ əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɈɆɌɓɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ, ɓɔ Ɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘə-

ɖɎɗɘɗɐɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. ȮɓɔɉɊɆ Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘɔɘ ɚɆɐɘɔɖ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɖɋɞɆɤɟɎɒ ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓ-
ɓɡɒɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒɎ ɘəɖɎɗɘɆɒɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɐɑɎɓɎɐɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɕɖɎ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɒ əɖɔɈɓɋ ɒɋɊɎɜɎɓ-

ɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɑɌɓɔ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ 

ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ ɔɘ ɗɚɋɖɡ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɒɔɉəɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ 
ɇɔɑɋɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɘəɖɎɗɘɔɈ. 

Ȱ ɘɆɐɎɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɤɍ ɘəɖɎɓɊəɗɘɖɎɎ, 
ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɘəɖɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ (Ȧȸȴȶ), ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ (ȦȦȸ), ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɆɐɆ-

ɊɋɒɎɥ ɘəɖɎɍɒɆ (ȳȦȸ), ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ çȸəɖɕɔɒɔɟɢè, ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ȸəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈ (ȲȦȸȦ), ȷɔɤɍ 

ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈ (ȷȸȦ). 
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɚɋɖɡ ɒɋ-

ɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ 
Ȱ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ ɔɘ ɗɕɋɜɎ-

ɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɘ.ɐ. Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɔɓɎ ɎɉɖɆɤɘ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɏ ɍɆɒɡɐɆɤɘ ɓɆ ɗɋɇɋ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɓɔ Ɏ ɜɋɑɡɏ ɖɥɊ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 

əɗɑəɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɕɔɊɓɎɒɆɤɘ ɊɆɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɆɝɋɗɘɈɆ.  

ȳɆ ɖɎɗəɓɐɋ 2 ɔɝɋɖɝɋɓ ɗɕɋɐɘɖ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɔɈ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎ-
ɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ. 
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ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȵɔɗɖɋɊɓɎɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ  

ɗɚɋɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ (ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ) 
ȵɔɗɖɋɊɓɎɐɔɈ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 

ɒɓɔɉɔ, ɕɔɣɘɔɒə Ɏ ɐɖəɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ ɣɘɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɞɎɖɔɐ. ȷɖɋɊɎ ɓɎɛ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ȦɉɋɓɘɗɘɈ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 
ȸəɖɎɍɒɆ, ȲɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ȷɔɤɍ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ȷɘɖɆɛɔɈɟɎɐɔɈ, ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ (ȶȦȲȷȴ), ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɉɔɗɘɎɓɎɝɓɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ (ȶȩȦ) Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 
ȴɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɚɋɖɔɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɔɏ ɐɔɓɜɋɕ-

ɘəɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔ ɕɔɊɔɏɘɎ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɐɆɐ ɈɓəɘɖɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌ-

ɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɘəɖɎɍɒɆ, ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɆɓ-

ɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɗ əɝɋɘɔɒ Ɏɒɋɤɟɋɉɔɗɥ ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. 
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ɘɖ. Ȳ., 2019. ȷ. 6ï8. 

9. ȨɑɆɗɔɈɆ Ʉ.Ȧ., ȰɑɔɝɐɔɈ ȵ.ȶ. ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎɏ ɘəɖɎɗɘ ɐɆɐ ɉɑɆɈɓɡɏ ɗəɇɠɋɐɘ ɖɡɓɐɆ // ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 
ɓɆəɐɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. 2019. ɷ 9 (57). ȷ. 42ï47. 

ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ÅɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɡ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ (ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ), ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɔɈɡɋ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ÅɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ,  ɐɔɓɗəɑɢɘɆɘɎɈɓɔ-ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɓɘɖɡ, ɇɆɑɢɓɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 
ɔɇɠɋɐɘɡ, ɉɔɗɘɎɓɎɝɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ,  ɣɐɗɐəɖɗɎɔɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ,  
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɚɋɖɡ ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɏ, ɘəɖɎɗɘɗɐɔ-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ÅɗɘɖɆɛɔɈɡɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ,  ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɋ ɚɔɓɊɡ 

ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ÅɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, ɐɔɑɑɋɊɌɎ,  ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɊɎɜɎɓɡ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɐɔɑɑɋɊɌɎ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɗɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɐɆɊɖɔɈ 
Ɋɑɥ ɗɚɋɖɡ ɘəɖɎɍɒɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɉɔɗɘɎɓɎɝɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɆɓɆɘɔɖɓɔ-ɐəɖɔɖɘɓɔɉɔ ɊɋɑɆ;  ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ ɉɔɗɘɋɕɖɎɎɒɗɘɈɆ 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ 

ÅɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɎ ɕɆɜɎɋɓɘɔɈ (ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ),  
ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ ɆɉɖɋɉɆɘɔɖɡ ɗɕɖɔɗɆ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɖɘɆɑɡ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ 
ɆɗɗɎɗɘɆɓɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ,  ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ (ɘɋɑɋɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ, IT-ɐɔɒɕɆɓɎɎ),  ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ,  ɇɤɖɔ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ ɕɔɓɥɘɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɔɜɋɓɋɓɡ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɓɆɑɔ-

ɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕəɘɋɒ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɓɆɑɔɉɆɛ Ɏ 
ɗɇɔɖɆɛ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐ, ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɈɡɋɍɊɓɡɋ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ. 

The article discusses the concept of tax control, evaluates the statistical indicators of tax control in the 
Russian Federation, analyzes the effectiveness and efficiency of tax control at the present time, and also 
identifies possible ways to improve the quality of tax control by modernizing the existing legislation on taxes 
and fees and the methods of control work used.  

Keywords:  tax control, taxpayer, office audits, field audits, efficiency, efficiency, tax monitoring.  
 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ 
ɔɗɘɖɆɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɛ Ɏ ɇɋɗɕɋɖɋɇɔɏɓɡɛ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥɛ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ. Ƀɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɓɆɑɔɉɔ-

Ɉɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ. 
Ȩ 2020 ɉɔɊə ɊɔɛɔɊɡ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɇɤɊɌɋɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɓɋɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ 37 856,7 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ, ɎɑɎ 35,5% ɐ ȨȨȵ (Ɉ 2019 ɉɔɊə ï 

36,2%). ȴɉɖɔɒɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɊɔɛɔɊɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɥɤɘ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɊɔɛɔɊɡ. ȪɔɛɔɊɡ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖəɋɒɡɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆ-

ɜɎɎ, Ɉ 2020 ɉɔɊə ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ 21 014 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆɝɎɗɑɋɓɔ ɐ əɕɑɆɘɋ 19 475 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ. 
ȳɆɑɔɉɔɈɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɗɔɉɑɆɗɓɔ 

ɔɘɝɋɘə ɔ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɎ Ɏ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɗɇɔɖɔɈ Ɏ Ɏɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɇɤɊɌɋɘɓəɤ ɗɎ-

ɗɘɋɒə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɚɔɖɒɋ 1-ȳȲ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1. 
ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɖɔɑɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɎ ɇɤɊɌɋɘɆ ȶɔɗ-

ɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɐɖɆɏɓɋ ɈɋɑɎɐɆ. Ƀɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 55% 
ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɝɎɗɑɆ ɊɔɛɔɊɔɈ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, Ɇɐɘə-

Ɇɑɢɓɔɗɘɢ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɋɔ-
ɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɗɔɐɆɥ. ȴɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɣɘɔ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɔɘ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɍɆɈɎɗɎɘ 

ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɋ, ɓɔ Ɏ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 

ȴɇɟɎɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɡ Ɉ ȳɆɑɔɉɔɈɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆ-
ɜɎɎ (ɊɆɑɋɋ ï ȳȰ ȶȺ) ȩɑɆɈɔɏ 14. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɗɘɆɘɢɋ 82 ȳȰ ȶȺ, ɕɔɊ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋɒ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ 
ɓɆɑɔɉɆɛ Ɏ ɗɇɔɖɆɛ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ ȳȰ ȶȺ [2].  
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȳɆɑɔɉɔɈɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ [1] 

 
ȶɆɍɑɎɝɓɡɋ əɝɋɓɡɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɡ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə ɘɖɆɐɘəɤɘ ɕɔɓɥɘɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȦɓɆɑɎɍ 

ɒɓɋɓɎɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɆɈɘɔɖɔɈ ɊɆɋɘ ɓɆɒ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɓɥ-

ɘɎɥ. 

ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ȧ.Ȩ. ȧɖɡɍɉɆɑɎɓ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ï ɣɘɔ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɔɈɔɐəɕ-
ɓɔɗɘɢ ɚɔɖɒ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆɒɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ, ɕɔ 

ɒɓɋɓɎɤ ȸ.Ȧ. ȩəɗɋɈɔɏ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɔɏ ɝɋɖɘɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɕɖɔɈɋɖ-
ɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȰɑɤɝɋɈɡɒ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɎ çɕɖɔɈɋɖɐɆè. Ȧ.Ȩ. ȪɋɒɎɓ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ï ɣɘɔ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɓɆɑɔɉɆɛ Ɏ ɗɇɔɖɆɛ. Ȩ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȱ.Ȯ. 

ȩɔɓɝɆɖɋɓɐɔ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ï ɣɘɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɕɖɔɈɋɖɐɋ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ, 
ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ 

Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ [3]. 
ȰɆɌɊɡɏ ɆɈɘɔɖ ɕɔ-ɗɈɔɋɒə ɕɖɆɈ. ȴɇɔɇɟɆɥ ɗɐɆɍɆɓɓɔɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɆɈɘɔɖɆɒɎ, əɝɎɘɡɈɆɥ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓ-

ɓɔɋ Ɉ ȳȰ ȶȺ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɐɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. 
ȳɆɑɔɉɔɈɔɒə ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɕɔɊɑɋɌɆɘ Ɉɗɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ: ɐɆɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ Ɏ Ɏɓ-

ɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɘɆɐ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɖɆɏɓɋ ɈɋɑɎɐɆ, ɈɋɊɢ ɉɖɆɒɔɘɓɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆɑɔɉɔ-

Ɉɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ɕəɘɋɒ əɗɘɆɓɔɈ-

ɑɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔ ɓɆɑɔɉɆɛ Ɏ ɗɇɔɖɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɇəɌɊɋɓɎɥ ɐ ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɑɋɓɎɤ əɘɔɝɓɋɓɓɡɛ ɗɈɋɊɋɓɎɏ. 

ȵɔ ɗɈɔɋɏ ɗəɟɓɔɗɘɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ, ɓɆɕɖɥɒəɤ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɣɘɔ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɖɆɈɎɘɢ ɔɞɎɇɐɎ 

Ɏ ɓɋɘɔɝɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɇəɊɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ ɐ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɋ 
ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ Ɉ ɕɔɑɢɍə əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɒɔɌɓɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɋɉɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɕɔ 

ɒɋɗɘə ɋɉɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ. ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɈɖɋɒɋɓɎ ɈɡɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɏ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɡɏ Ɏ ɕɔ-
ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ. ȵɔ ɒɋɗɘə ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɈɡɊɋɑɥɋɘɗɥ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɏ Ɏ ɈɡɋɍɊɓɔɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ. ȴɊɓɆɐɔ 

Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞəɤ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɢ ɗɖɋɊɎ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɓɔɈɆɥ ɚɔɖɒɆ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ï ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ. 

Ȫɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆ-

ɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɎɘɔɉɎ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɘɆɐɌɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɘɋɐəɟɎɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɒ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɔɘɝɋɘɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ 

ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔɇ ɎɘɔɉɆɛ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɐɆɛ. ȮɘɔɉɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɘɎɛ ɈɎɊɔɈ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɕɔ ɚɔɖɒɋ 2-ȳȰ. 
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ȮɘɔɉɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɒɔɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɕɔ ɊɈəɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ: ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɢ. ȪɆɓɓɆɥ ɒɋɘɔɊɎɐɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȸɆɐɔɏ ɒɋɘɔɊ ɖɆɗ-
ɝɋɘɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɘɊɋɑɔɈ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ (ɈɡɋɍɊɓɡɛ) ɔɘɊɋɑɔɈ. 

Ȩ ɔɗɓɔɈɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɑɋɌɎɘ ɗɈɔɊɓɡɏ ɔɘɝɋɘ ɕɔ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȪɆɓɓɡɋ  Ɏɍ ɔɘɝɋɘɆ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 2. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 
Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ [4] 

 
ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɡɖɆɌɋɓ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, 

ɈɡɥɈɎɈɞɎɛ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɐ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. 
ȶɆɗɝɋɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ:  

˝̝̝̆̈̔̌̓́̓̉̃̎̏̒̓ 
˗̘̏̌̉̆̒̓̃̏ ̜̠̙̖̃̃̉̃̉ ̙̠̎́̑̔̆̎̉ ̐̑̏̃̆̑̏̋ 

˛̂̆̆̚ ̘̋̏̌̉̆̒̓̃̏ ̐̑̏̃̆̑̏̋
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 3. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ 

 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɍɆ ɕɥɘɢ  ɑɋɘ ɗ 2016 ɕɔ 2020 

ɉɔɊ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 53%, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɍɆɒɋɘɓɔ ɗɓɎɍɎɑɎɗɢ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ 

ɓɆ ɖɔɗɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ 2020 ɉɔɊə Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ 2019 ɉɔɊɔɒ (ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓɎɥ ɓɆ 1 ɕɖɔɈɋɖɐə ɈɡɖɔɗɑɎ 
ɓɆ 6,58 ɘɡɗɥɝ ɖəɇɑɋɏ), ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɕɥɘɢ ɑɋɘ ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɓɎɍɎɑɗɥ ɈɊɈɔɋ. ȵɋɖɋɊ ɓɆɒɎ ɈɔɍɓɎ-

ɐɆɋɘ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ Ɏɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɕɖɔ-
ɜɋɗɗɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓɎɏ ɕɔ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ 
ȶɆɗɝɋɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ 

ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ:  

˪̝̆̋̓̉̃̎̏̒̓̕̕ 
˛̛̂̆̍ ̝̅̏̐̏̌̎̉̓̆̌̎̏ ̘̜̖̎́̉̒̌̆̎̎ ̐̌́̓̆̇̆̊ 

˗̘̏̌̉̆ ̒̓̃̏ ̜̠̙̖̃̃̉̃̉ ̙̠̎́̑̔̆̎̉ ̐̑̏̃̆̑̏̋
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ȴɜɋɓɎɈɆɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɈɡɋɍɊɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɘɆɇɑɎɜɆ 4), ɒɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗəɟɋ-

ɗɘɈəɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ. ȷ 2016 ɉɔɊɆ ɕɔ 2020 ɉɔɊ Ɏɛ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ ɓɆ 76,2%. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɡɋɍɊɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɍɖɆɗ-

ɘɆɋɘ ï ɖɔɗɘ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 143% Ɉ 2020 ɉɔɊə ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2016 ɉɔɊɔɒ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 4. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ 

 
ȴɜɋɓɐɆ ɎɘɔɉɔɈ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɈɔɖɎɘ ɓɆɒ ɔ ɘɔɒ, 

ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɘɖɋɇəɤɟɎɋ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ. ȳɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓəɌɓɔ ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɕɔ 
ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɏ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɒə ɐɔɓɘɖɔɑɤ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɘɆɈɎɘ ɕɋɖɋɊ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ 

ɉɑɆɈɓəɤ ɜɋɑɢ ï ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. Ȩ ɜɋɑɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɓəɌɓɔ ɕɖɔɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ 

Ɏɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ.  ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɖɎ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɛ ɊɋɏɗɘɈɎɥɛ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɥ. 
Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ-

ɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ. ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɐɆɝɔɐ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓ Ɏɒɋɓɓɔ ɇɑɆɉɔ-
ɊɆɖɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ȦȮȷ ȳɆɑɔɉ-3 Ɉ 2018 ɉɔɊə. ȹɌɋ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɔɓ Ɉɡɞɋɑ Ɏɍ ɘɋ-

ɗɘɔɈɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ Ɏ ɘɋɕɋɖɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɔɑɓəɤ ɒɔɟɓɔɗɘɢ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə, Ɉ ɜɋɑɥɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɑɋɊəɋɘ ɈɓɋɊɖɥɘɢ ɐəɖɗɡ ɕɔ ɎɍəɝɋɓɎɤ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɔ-

ɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. 

Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɗɇɔɖɔɈ, Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɘɢ ɗɘɆɘɢɤ 86 ȳȰ ȶȺ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɍɆɕɖɔɗɔɈ Ɉ ɇɆɓɐɎ ɕɔ ɑɎɝɓɡɒ 

ɗɝɋɘɆɒ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ ɒɔɌɋɘ ɍɆɕɖɔɗɎɘɢ ɈɡɕɎɗɐɎ ɕɔ ɑɎɜɋɈɡɒ 
ɗɝɋɘɆɒ ɑɎɞɢ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɊɈəɛ əɗɑɔɈɎɏ: ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ ɎɑɎ ɈɡɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɋɒə ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɖɆɒ-

ɐɆɛ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɋɉɔ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɆ (ɕ 1. ɗɘ. 93.1 ȳȰ ȶȺ). Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, 
ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɕɖɔɗɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɊɈɎɌɋɓɎɎ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɗɝɋ-

ɘɆɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɋɊɕɖɔɈɋɖɔɝɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ. ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ, əɘɈɋɖɌɊɆɋɒɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ ȹȺȳȷ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɗəɇɠɋɐɘə, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ Ɏɗɕɔɑɓɥɘɢ 

ɍɆɕɖɔɗ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɇɆɓɐɆɒɎ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɈɡɕɎɗɐɎ. ȪɆɓɓɆɥ ɒɋɖɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 
ɈɡɥɈɑɥɘɢ ɗɛɋɒɡ əɛɔɊɆ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɓɆ ɖɆɓɓɋɒ ɣɘɆɕɋ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ 

ɊɆɓɓɡɋ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɐɆɒɋɖɆɑɢɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ. 

ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ 
ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɎɋ ɕɖɔɈɋɖɥɤɟɎɛ ɔɘɊɋɑɔɈ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆ ɕɖɔɈɋɖɐɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈ. ȷɑɋɊəɋɘ Ɉɡ-

ɈɋɗɘɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ Ɉɍɓɔɗɡ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɊɖəɉɎɋ ɔɘɊɋɑɡ. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɔɍɈɔ-
ɑɎɘ ɘɖɆɘɎɘɢ ɖɋɗəɖɗɡ ɓɆ ɇɔɑɋɋ əɍɐəɤ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɤ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɔɈɡɗɎɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ. Ȩ 

ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɗɋɖɢɋɍɓɆɥ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɗɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɓɆɉɖəɍɐɎ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɏ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ȳȪȷ, Ɉ əɟɋɖɇ ɊɖəɉɎɒ ɓɆɑɔɉɆɒ Ɏ ɗɇɔɖɆɒ. 
ȵɔɒɎɒɔ ɣɘɔɉɔ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓəɤ ɚɔɖɒə ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ï 

ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ. ȴɓɆ ɍɆɒɋɓɥɋɘ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɓɆ ɔɓɑɆɏɓ-ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 
əɊɆɑɋɓɓɔɉɔ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒ ɗɎɗɘɋɒɆɒ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ Ɏ ɋɉɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ Ɏ ɓɆɑɔɉɔ-

Ɉɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. ȫɗɑɎ ɋɟɋ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ, ɎɍɠɥɈɎɈɞɎɛ ɌɋɑɆɓɎɋ ɈɗɘɆɘɢ 

ɓɆ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɔ 96 ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɘɔ ɓɆ 2021 ɉɔɊ ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ əɈɋɑɎɝɎɑɗɥ 
Ɋɔ 209 ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ.  

ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ ɍɆ-

ɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȪɆɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒə ɔɖɉɆɓə ɗɓɎɍɎɘɢ ɔɇɠɦɒ Ɏɗɘɖɋɇəɋɒɡɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢ ɖɋɗəɖɗɡ ɓɆ ɕɖɔɈɋɖɐɋ ɘɋɛ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɊɋɖɌɆɘ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɖɎɗɐɆ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɆ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɋɑɥ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɋɑɥ ɔɛɈɆɘɆ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
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ɗɓɎɍɎɘɢ ɕɔɖɔɉ ɈɛɔɊɆ Ɉ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ ɑɎɜ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɕɖɆɈɋ ɈɗɘɆɘɢ ɓɆ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ. ȸɆɐ, ɗəɒɒɆɖ-

ɓɡɏ ɔɇɠɋɒ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɆɐɘɎɈɔɈ ɍɆ ɉɔɊ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɗɓɎɍɎɘɢ ɗ 3 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ Ɋɔ 1 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ, Ɇ ɗɔ-
ɈɔɐəɕɓɆɥ ɗəɒɒɆ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɛ ɐ əɕɑɆɘɋ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɊɔɑɌɓɆ ɗɓɎɍɎɘɢɗɥ ɗ 

300 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ Ɋɔ 100 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ. ȪɆɓɓɆɥ ɒɋɖɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɐɖəɉ ɑɎɜ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ 

əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ, ɗɓɎɍɎɈ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɖɎɗɐɎ ɓɋɊɔɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɗɇɔɖɔɈ Ɉ 
ɇɤɊɌɋɘ, əɑəɝɞɎɈ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɋ ɒɋɖɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɍɈɔɑɥɘ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɗɔɇɎɖɆɋɒɔɗɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɓɔ Ɏ 
ɇəɊəɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ əɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ. Ȯɒɋɓɓɔ 

ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɣɘɔɒə ɇəɊɋɘ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘɢ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȰɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔ əɝɎɘɡ-
ɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɗɕɎɗɔɐ ɒɋɖ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɒ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɎɗɐɆɘɢ ɕəɘɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 
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Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɓɋ ɘɋɖɥɋɘ ɗɈɔɋɏ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɎ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɖɋɔɖɉɆɓɎ-
ɍɆɜɎɋɏ Ɉɗɋɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ: əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈ, 
əɗɑɔɌɓɥɤɘɗɥ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ ɖɔɑɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɓɆ ɒɆɐɖɔəɖɔɈɓɋ Ɏ 
əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɒɋɍɔ- Ɏ ɒɎɐɖɔəɖɔɈɓɋ. ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɔɈ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɇɤɊɌɋɘɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɎɍɒɆ ɊɋɑɆɋɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒə ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɇɤɊɌɋɘɔɈ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɖɋɉɎ-
ɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ, ɖɋɉɎɔɓ, ɇɤɊɌɋɘ, ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐəɕɐɎ, ɓɆɑɔɉɎ, əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɥ. 

In the process of development of socio-political and economic relations, the problem of financial st a-
bility does not lose its relevance. The development of the digital economy is associated with the reorganiz a-
tion of all economic relations, including financial ones: the importance of finance is increasing, the relatio n-
ships between the subjects of relations are becoming more complex, the role of finance at the macro level is 
decreasing and the role of finance is increasing at the meso- and micro levels. The position of the budgets of 
the constituent entities of the Russian Federation in the context of the development of budgetary federalism 
makes the problem of financial independence and ensuring the sustainability of budgets urgent. The article, 
based on the example of a specific organization, presents proposals for improving the efficiency of an ec o-
nomic entity and the financial stability of the regional budget.  

Keywords:  financial management, financial stability, region, budget, government procurement , tax-
es, management decisions, efficiency, additional savings. 

 
ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ï ɈɆɌɓɋɏɞɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɋɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɉ ɊɋɑɔɈɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ, ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ, Ɉ 

ɐɆɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗɆɒɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɋɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ Ɉ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɔɒ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ. ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɖɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɜɈɋɘɆ-

ɓɎɋ ɍɆɈɎɗɥɘ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏɛ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ [1]. Ȩ ɔɗɓɔɈə ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ 

ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔɑɔɌɋɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

Ȯɍ-ɍɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɒɎɖɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɆɓɐɜɎɔɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎ-
ɥɛ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɎɗɐɆɘɢ ɕəɘɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȳɆɑɎɝɎɋ ɚɎɓɆɓ-

ɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒ ɔɇɠɋɒɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ï ɣɘɔ ɍɆɑɔɉ ɛɔɖɔɞɋɉɔ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ [2], ɋɉɔ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ [3]. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɈɆɌɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɎɗɐ ɖɋɍɋɖɈɔɈ, əɈɋɑɎɝɋ-

ɓɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɗ ɜɋɑɢɤ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ ɊɆɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ. 

ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɗəɟɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɞɎɖɔɐɔ ɎɍəɝɆɤɘɗɥ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ Ɏ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɆɒɎ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ əɝɋɓɡɛ-ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɔɈ [4], ɍɆɓɎ-

ɒɆɤɟɎɛɗɥ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɔɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɥ: ȧɆɌɋɓɔɈɆ ȸ.ȱ., ȧəɊɎɑɔɈɗɐɆɥ ȴ.Ȧ., ȨɋɖɋɘɋɓɓɎɐɔɈɆ Ȩ.Ȯ., ȨəɐɔɈɎɝ ȩ.ȩ., ȰɎɖɤɛɎɓ Ȩ.Ȩ., ȱɎɘɈɎɓɔɈɆ 

Ȩ.Ȩ., ȲɆɞɐɎɓ Ȩ.Ȯ., ȳɎɐɔɑɆɋɈɆ Ȯ.ȵ., ȵɆɛɆɑɔɈ Ȧ.Ȳ., ȷɋɖɉɋɋɈ Ȯ.Ȩ., ȻəɘɆɋɈ ȶ.Ȯ. 
ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓ-

ɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

Ȫɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɏɒɋɘɢ ɘɔɝɓɔɋ Ɏ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ, ɓɆ ɇɆɍɋ ɐɆɐɎɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɓɆ ɇəɊɋɘ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎ-

Ɉə. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɑɤɝɋɈɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɑɤɇɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɡɊɋɑɥɤɘ Ɏɒɋɓɓɔ ɍɆɊɆɝə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
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ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɕɔ-

ɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɏ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. Ȱ 
ɘɆɐɎɒ ɚɆɐɘɔɖɆɒ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: ɖɆɍɒɋɖ ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ; ɖɆɍɒɋɖ ɕɖɎɇɡɑɎ; 

ɗɘɖəɐɘəɖə ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ; ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; Ɉɓɋɞɓɤɤ ɗɖɋɊə ɐɔɒɕɆɓɎɎ [5]. 

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɇɡɑɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè. ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-
ɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɡɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɈɡɛɔɊə Ɏɍ ɐɖɎɍɎɗɆ (ɖɎɗəɓɔɐ 1). 

 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ȴȴȴ 

çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè 

ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè Ɏɒɋɋɘ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐə ɗɡɖɢɥ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ Ɋɑɥ ɗɈɔ-

Ɏɛ ɓəɌɊ ɗ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ-ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɐɑɆɊɡɈɆɤɘ Ɉ ɜɋɓə ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɓɔɖɒə ɕɖɎɇɡɑɎ 20% Ɏ 
ɇɔɑɋɋ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɘɆɐɌɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɊɆɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ Ɏ ɗɈɋɖɛ ɣɘɔɉɔ ɍɆɐɑɆɊɡ-

ɈɆɋɘ ɗɈɔɤ ɓɔɖɒə ɕɖɎɇɡɑɎ, ɝɘɔ Ɉ Ɏɘɔɉɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ əɊɔɖɔɌɆɓɎɤ ɎɘɔɉɔɈɔɏ ɜɋɓɡ. ȵɖɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ 
ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɔɓɆ ɈɡɖɔɗɑɆ ɓɆ 13,3%. ȵɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɘɆɐɔɏ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɝɋɖɋɍ 5 ɑɋɘ ɒɔɌɋɘ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ ɗ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ, ɐɔɉɊɆ ɘɋɒɕ ɖɔɗɘɆ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɇəɊɋɘ ɇɔɑɢɞɋɒ, ɝɋɒ ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɊɆɌ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɇəɊɋɘ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ə 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ƀɘɔɉɔ ɓɋɑɢɍɥ ɊɔɕəɗɘɎɘɢ, Ɏ ɕɔɣɘɔɒə ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ ï ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ 

ɕɖɥɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ. ȪɆɓɓɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɜɋɓə ɕɔɐəɕɐɎ ɒɆɘɋɖɎ-
ɆɑɔɈ ɓɆ 20 Ɏ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ. ȸɆɐ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ï ɣɘɔ ɖɋɒɔɓɘ Ɏ 

ɗɋɖɈɎɗɓɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɗɘɆɈɐɆ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔ-
ɈɆɓɎɥ, ɘɔ ɑəɝɞɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɔɐəɕɆɘɢ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɋ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ə ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ. Ȩ 

ɘɆɇɑɎɜɋ 1 ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ. 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɕɖɥɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɐɔɒ-

ɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 
Ȫɔ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ȵɔɗɑɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ 

(ɔɇɠɋɒ ɕɔɗɘɆɈɔɐ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 2020 ɉɔɊɆ) 

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɎ - ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ 

ȼɋɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ ɉɔɊ, 
Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-
ɕɆɖɘɓɋɖɆ (ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ) 

ȼɋɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ 
ɉɔɊ, Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

ȴȴȴ çȳȵȺ çȵəɑɢɗè 658,8 ȴȴȴ çȮɓɗɎɕɖɔɒè 476,0 

Ȯȵ ȩəɇɆɖɋɈɆ Ȩ.Ȳ.  876,7 ȴȴȴ çȲɋɊ-ȵɑɆɓɘè 385,8 

ȴȴȴ çȲɋɊ-ȸɋɛɓɎɐɆè 1754,7 ȴȴȴ çȦȷȨȴȲȫȪè 380,6 

ȪɖəɉɎɋ 1097,9 ȴȴȴ çȻɋɑɗɎ ȨɔɖɑɊè 190,8 

ȴȴȴ çȦɑɋɐɗɑɆɇè 209,5 

ȴȴȴ çȱɆɐɎɗɘɔɒè 509,7 

ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ (ȩȷȲ) 100,0 

Ȩɗɋɉɔ 4388,1 Ȩɗɋɉɔ 2252,4 

 
ȵɔɗɑɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɕɖɥɒɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɗɒɔɌɋɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɆ 

2135,7 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. ȼɋɑɢɤ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɇɡɗɘɖɔɒ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɘɆɐɌɋ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɕɔ ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐɎɒ ɜɋɓɆɒ. 
ȵɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȫɊɎɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɆɐəɕɔɐ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɓɋ ɥɈ-

ɑɥɋɘɗɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɔɎɍɈɋ-

ɗɘɎ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɓɆ ɕɔɖɘɆɑɋ Ɏ ɗɘɆɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ. ȭɊɋɗɢ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, 
ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɍɆɐɆɍɝɎɐ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ, ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɤ 

ɈɓəɘɖɎ ɔɘɖɆɗɑɎ, Ɇ ɇɤɊɌɋɘ ï ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɤ ɔɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɗɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ. 
Ȩɗɋ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ, ɌɋɑɆɤɟɎɋ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɐɆɛ, ɔɇɥɍɆɓɡ ɕɖɔɏɘɎ ɖɋɉɎɗɘɖɆ-

ɜɎɤ Ɉ ȫȶȹȭ ȫȮȷ (ȫɊɎɓɡɏ ɖɋɋɗɘɖ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɍɆɐəɕɔɐ ȫɊɎɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ) [6]. ȪɔɗɘɆɘɔɝ-

ɓɔ ɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ȫɊɎɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ (ȫȮȷ) Ɏ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ ɆɈɘɔɒɆɘɎ-
ɝɋɗɐɆɥ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ. ȵɔɗɑɋ ɘɔɉɔ ɐɆɐ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè 

ɕɔɑəɝɎɑ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ Ɉ ȫȮȷ, ɔɓ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɆɐɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓ ɓɆ ɈɔɗɢɒɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ (ȷɇɋɖɇɆɓɐ-Ȧȷȸ; ȶȸȷ-ȸɋɓɊɋɖ; Zakaz RF Ɏ ɘ.Ɋ.) [7]. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎ-

ɋɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɷ 615 ɔɘ 1 Ɏɤɑɥ 2016 ɉɔɊɆ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɍɆɐəɕɔɐ ɕɔ 44-Ⱥȭ, ɕɔ 223-Ⱥȭ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɕɖɔɏɘɎ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ Ɉ ȫȮȷ [8], Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓəɤ ɕɔɊɕɎɗɢ (ȰɃȵ) [9]. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɍɆɥɈɐɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɝɦɘɆ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɕɑɆɘɡ ɍɆ ɕɔɇɋɊə 

(Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɔɇɋɊɎɈɞɋɏ Ɉ ɘɔɖɉɆɛ) Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɍɆɥɈɐɎ/ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ [10]. 
ȵɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 21.05.2021 Ɉ ȫȮȷ ɖɆɍɒɋɟɋɓɡ ɎɍɈɋɟɋɓɎɥ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐə ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆ-

ɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 2. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȮɍɈɋɟɋɓɎɥ ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɓɆ ɕɖɆɈɔ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-

ɓɡɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐə ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

ȵɔɗɘɆɈɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ ɒɆɐɗɎ-
ɒɆɑɢɓɆɥ ɜɋɓɆ ɐɔɓ-

ɘɖɆɐɘɆ, Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

ȳɆɑɎɝɎɋ ɔɇɔɖə-
ɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȴȴȴ 

çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè 

Siemens ACUSON Sequoia ï əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ 
ɐɑɆɗɗɆ 19000 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Philips EPIQ Elite ï əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 13896 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Philips EPIQ CVx ï əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɋɑɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɗɋɖɊɜɆ 7600 ȴɘɗəɘɗɘɈəɋɘ 

Philips EPIQ 7 ï əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 7640 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Philips EPIQ 5 ï əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 8898 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Philips CX50 ï ɕɔɖɘɆɘɎɈɓɆɥ ȹȭ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 7980 ȴɘɗəɘɗɘɈəɋɘ 

Philips Affiniti 70 ï əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 7500 ȴɘɗəɘɗɘɈəɋɘ 

Philips Affiniti 50 ï əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 7500 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Siemens SOMATOM Force 256 ï Ȱȸ 7469 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Philips Incisive CT ï ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɏ ɘɔɒɔɉɖɆɚ 7470 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Siemens SOMATOM Definition Edge 256 ï ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɏ ɘɔɒɔɉɖɆɚ 7320 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

Siemens MAGNETOM Amira 1.5T ï Ȳȶ-ɗɎɗɘɋɒɆ 7289 ȴɘɗəɘɗɘɈəɋɘ 

XD 2003 TENNESSEE ï ȮɓɌɋɐɘɔɖ Ɋɑɥ Ȳȶȸ/Ȱȸ 7331 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

AngioSculpt PTA ï ȧɆɑɑɔɓɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎɖəɤɟɎɋ ɐɆɘɋɘɋɖɡ Ɋɑɥ ɕɋɖɎɚɋ-
ɖɎɏɓɡɛ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɏ 7468 Ȯɒɋɋɘɗɥ 

ELCA ï ȱɆɍɋɖɓɡɋ ɐɆɘɋɘɋɖɡ Ɋɑɥ ɆɘɋɖɣɐɘɔɒɎɎ 7308 ȴɘɗəɘɗɘɈəɋɘ 

Ȯɘɔɉɔ 131669 - 
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Ȯɍ 15 ɎɍɈɋɟɋɓɎɏ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɋɗɥɘɎ, ɉɊɋ ɓɆɝɆɑɢɓɆɥ ɒɆɐɗɎ-

ɒɆɑɢɓɆɥ ɜɋɓɆ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 93 992 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. 
ȵɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɍɆɐəɕɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐɆɍɝɎɐɎ ɕɖɋɗɑɋɊəɤɘ ɜɋɑɢ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ ɕɖɎ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɏ ɜɋɓɋ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɍɆɐəɕɔɐ ɓɆ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɕɑɔɟɆɊ-

ɐɆɛ ɗɓɎɌɆɤɘ ɜɋɓə (ɓɆɝɆɑɢɓəɤ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓəɤ ɜɋɓə ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ) Ɋɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɥ. ȧɤɊɌɋɘ 
ɕɔɑəɝɆɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɤ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɓɆ 

ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [11]. ȸɔ ɋɗɘɢ, ɊɆɓɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-
ɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

Ȫɑɥ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɐɆɐ ɓɔɈɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤ-
ɟɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 3. 

ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɐɆɐ əɝɆɗɘɓɎɐ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ 

ɉɋɔɉɖɆɚɎɤ ɗɈɔɎɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ Ɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɆɊɋɌɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ. ȳɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɔɊɓɔɏ ɍɆɐəɕɐɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ 
ɖɆɗɝɋɘɡ, ɐɆɐɔɏ ɊɔɛɔɊ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè Ɏ ɐɆɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘ Ɋɑɥ ɇɤɊɌɋɘɆ. ȸɆɐ, 

ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 14 250 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 3. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɕɖɎ əɝɆɗɘɎɎ Ɉ ɍɆɐəɕɐɆɛ 
ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ȭɓɆɝɋɓɎɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ 
ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɋ  

1. ȳɆɝɆɑɢɓɆɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆɥ ɜɋɓɆ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, 
Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

19000 ȳɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɕɔɗɘɆɈɐɎ Siemens ACUSON Sequoia ï 
əɑɢɘɖɆɍɈəɐɔɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ 

2. ȲɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ȴȴȴ 
çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè (ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɜɋɓɡ Ɋɔ 25% ɔɘ 
ȳȲȼȰ), Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 
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3. ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɍɆɥɈɐɎ 

3.1 ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɍɆɥɈɐɎ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè 
Ɉ ɍɆɐəɕɐɋ, Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

950 Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ 
əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɍɆɐəɕɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɈɓɋɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɍɆ-
ɥɈɐɎ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɔɘ 0 Ɋɔ 5%. ȶɆɍɒɋɖ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɍɆ-
ɐɆɍɝɎɐ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ. Ȩ ɖɆɗɝɋɘɋ ɇɡɑɔ Ɉɍɥɘɔ ɔɇɋɗ-
ɕɋɝɋɓɎɋ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 5% ɔɘ ȳȲȼȰ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɐɔɓɐəɖ-
ɗɆ/ɆəɐɜɎɔɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘɗɥ ȴȴȴ 
çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè. 

3.2 ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɍɆɥɈɐɎ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè 
ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɉɆɖɆɓɘɎɋɏ, Ɉ ɘɡɗ. 
ɖəɇɑɋɏ 

950 
  

2,4 

ȧɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɉɆɖɆɓɘɎɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ 3% ɉɔɊɔ-
Ɉɡɛ. 2,4 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɇɆɓɐə ɍɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-
ɑɋɓɓəɤ ɉɆɖɆɓɘɎɤ. 

4. ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ 

4.1 ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ȴȴȴ 
çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè, Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

5700 Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ 
ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɢ ɍɆɐəɕɐɎ ɊɔɑɌɋɓ ɈɓɋɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɔɘ 5 Ɋɔ 30%. ȶɆɍɒɋɖ ɔɕɖɋɊɋɑɥ-
ɋɘ ɍɆɐɆɍɝɎɐ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ. Ȩ ɖɆɗɝɋɘɋ ɇɡɑɔ Ɉɍɥɘɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 30% ɔɘ ȳȲȼȰ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ 
ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘɗɥ 
ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè. 

4.2 ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ȴȴȴ 
çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɉɆ-
ɖɆɓɘɎɋɏ, Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

5700 
 

28,5 
 

ȧɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɉɆɖɆɓɘɎɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ 3% ɉɔɊɔ-
Ɉɡɛ 28,3 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɇɆɓɐə ɍɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-
ɑɋɓɓəɤ ɉɆɖɆɓɘɎɤ 

5. ȪɔɛɔɊ ȴȴȴ çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè (ɇɋɍ ɇɆɓɐɔɈ-
ɗɐɔɏ ɉɆɖɆɓɘɎɎ), Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 
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6. ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɥ Ɋɑɥ ɇɤɊɌɋɘɆ, 
Ɉ ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

4750  

 
ȳɆ ɖɎɗəɓɐɋ 2 ɕɖɎɈɋɊɋɓ ɕɖɔɉɓɔɍ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȴȴȴ 

çɄȩȶȴȷȸȲȫȪè Ɏ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɋ ȹȷȳ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ. 
ȽɎɗɘɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ɐ 2021 ɉɔɊə ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 38 081 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. Ȯɍ-ɍɆ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 

əɖɔɈɓɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɡɖɆɗɘɋɘ ɓɆ 5,9 ɕəɓɐɘɔɈ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɘ 39,5%. ȸɆɐɌɋ 
ɔɘɒɋɝɋɓ ɖɔɗɘ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɊɆɌ Ɏɍ-ɍɆ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɋɓɊɋɖɆɛ.  
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ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȵɖɔɉɓɔɍ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɏ  

ȹȷȳ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒɎ 

ɕɔ ɊɈəɒ ɇɑɔɐɆɒ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ: ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ ɝɎɗɘɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɘ ɗɈɔɋɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɇɤɊɌɋɘ ï əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɘɗɥ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ ɓɆɝɆɑɢɓɆɥ (ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ) 

ɜɋɓɆ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ, ɚɔɖɒɎɖəɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɤ ɇɤɊ-
Ɍɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 
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ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ V ɈɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ. 2018. ȷ. 187-193. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɎɗɗɑɋɊəɋɘɗɥ ɘɖɆɓɗɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɎ ȵɎɘɎɖɎ-
ɒɆ ȷɔɖɔɐɎɓɆ. ȦɈɘɔɖ əɊɋɑɥɋɘ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ əɝɦɓɔɉɔ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɏ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ 
ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɥ (Ɏ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ) ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɗɆɒɔɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒɎ ɓɆəɝɓɡɒɎ 
ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɒɎ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɔɑɎɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɊɔɐɘɖɎɓɆ, ɐɔɓɗɋɖɈɆɘɎɍɒ, ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓ-
ɜɎɥ, ɒɔɖɆɑɢ, ɕɖɆɈɔ, ɣɘɎɐɆ ɕɖɆɈɆ, ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɥ. 

The article examines the transdisciplinary nature of the sociological jurisprudence of Pitirim Sorokin. 
The author pays special attention to the position of the scientist, according to which sociological jurispru-
dence (and sociology in general) are independent and self-sufficient scientific disciplines. 

Key words : political and legal doctrine, conservatism, sociological jurisprudence, morality, law, ethics 
of law, jurisprudence. 

 
ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɎ ȵɎɘɎɖɎɒɆ ȷɔɖɔɐɎɓɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɓ ɔɇɠɥɗ-

ɓɥɋɘ ɋɋ ɘɖɆɓɗɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɔɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɤ ȱɢɈɆ ȵɋɘɖɆɌɎɜɐɔɉɔ. ȵɔɗɑɋɊɓɎɏ 
əɘɈɋɖɌɊɆɑ, ɝɘɔ ɑɤɇɆɥ ɓɆəɐɆ ɘɖɋɇəɋɘ Ɏ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ ɒɋɘɆɓɆəɐɎ Ɋɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɎɓɈɆɖɎɆɓɘɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɑɎɇɔ ɋɉɔ ɒɔɊɋɑɎ, ɕɖɔɥɈɑɥɤɟɋɏɗɥ Ɉɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɇɔɘɆ-
ɓɎɐə Ɏ ɍɔɔɑɔɉɎɤ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ ɇɎɔɑɔɉɎɥ ï ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɆɥ ɓɆəɐɆ Ɏ ɓɆɊɍɔɖɓɆɥ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆ. ȷɔɖɔɐɎɓ 

Ɍɋ ɚɔɖɒəɑɎɖəɋɘ ɐɔɓɜɋɕɜɎɤ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ Ɉɘɔɖɔɉɔ Ɏ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȵɋɘɖɆ-

ɌɎɜɐɔɒə, ɘɋɔɖɎɥ ɒɔɖɆɑɎ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɋɔɖɎɎ ɕɖɆɈɆ, Ɇ ɘɋɔɖɎɥ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɘɋɔɖɎɥ ɒɔɖɆɑɎ Ɉ ɗɔ-
ɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɓəɌɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɇɔɇɟɆɤɟɋɏ ɘɋɔɖɎɎ ï ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɎ.  

ȮɊɋɥ ɔɇɔɇɟɆɤɟɋɏ, ɘɖɆɓɗɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɔɏ ɓɆəɐɎ ɇɡɑɆ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɔ ɕɖɎɍɓɆɓɆ Ɉ ɘɋɔɖɎɎ ɗɎɗɘɋɒ-
ɓɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɊɈɆ ɘɎɕɆ ɘɖɆɓɗɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɛ ɓɆəɐ:  

1) ɎɓɈɆɖɎɆɘɎɈɓɡɋ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɡɋ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘɋɔɖɋɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɆɇɗɘɖɆɐɘɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡɋ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɍɆɐɔɓɡ, ɔɇɟɎɋ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɋ Ɋɑɥ 
Ɉɗɋɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɍɓɆɓɎɥ (ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ, ɑɔɉɎɐɆ); 

2) ɘɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɍɓɎɐɑɎ Ɏɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɛ ɊɎɗɐəɖɗɔɈ Ɏ ɐɔɓɜɋɕɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɕɖɔɊəɜɎɖəɤɘ ɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɕɑɔɗɐɔɗɘɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɕɆɖɆɊɎɉɒ ɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɥɈɑɋɓɎɥɛ, ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ Ɏ 

ɚɋɓɔɒɋɓɆɛ (ɐəɑɢɘəɖɔɑɔɉɎɥ, ɔɇɟɆɥ ɘɋɔɖɎɥ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ Ɋɖ.) [1, p. 25] .   
Ȩ ɗɈɔɋɏ ɊɎɗɗɋɖɘɆɜɎɎ ȷɔɖɔɐɎɓ ɗɔɗɑɆɑɗɥ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɓɆɘəɖɚɎɑɔɗɔɚɎɎ, ɝɘɔ ɕɖɔ-

ɘɎɈɔɖɋɝɎɘ ɋɉɔ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɔɒə ɕɖɎɍɡɈə çɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɚɎɑɔɗɔɚɗɘɈɔɈɆɓɎɋè Ɏ ɓɋ ɗɒɋɞɎɈɆɘɢ ɚɎɑɔɗɔ-

ɚɎɤ ɗ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɋɏ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɔɓ ɔɇɖɆɟɆɋɘɗɥ ɐ ɎɊɋɋ ȲɆɛɆ-ȱɋɏɇɓɎɜɆ ɔɇ çɣɐɔ-
ɓɔɒɎɎ əɗɎɑɎɏè Ɏ çɣɐɔɓɔɒɎɎ ɒɡɗɑɎè.  

ȷɔɖɔɐɎɓ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɋɏ Ɏ ɒɓɋɒɔɓɎɝɋɗɐɔɏ ɚəɓɐɜɎɋɏ, 
Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɗɗɡɑɆɥɗɢ ɓɆ ɍɆɐɔɓɡ ȳɢɤɘɔɓɆ, ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɆɈɗɘɖɎɏɗɐɎɒ ɚɎɍɎɐɔɒ, ɒɋɛɆɓɎɐɔɒ Ɏ 

ɚɎɑɔɗɔɚɔɒ-ɕɔɍɎɘɎɈɎɗɘɔɒ Ƀɖɓɗɘɔɒ ȲɆɛɔɒ. ȫɗɑɎ ȳɢɤɘɔɓ ɎɍəɝɆɑ ɗɎɑə ɐɆɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐəɤ ɈɋɑɎɝɎɓə, ɘɔ ȲɆɛ 

ɕɔɕɡɘɆɑɗɥ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɐɔɓɡ ɐ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɓ ɕɋɖɋɔɗɒɡɗ-
ɑɎɑ Ɉ ɐɑɤɝɋ ɚɎɍɎɐɎ ɘɆɐɎɋ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɐɆɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆ, ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɗɘɢ Ɏ 

ɕɖ. 
ȮɓɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɒɓɋɒɔɓɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɚəɓɐɜɎɎ çɣɐɔɓɔɒɎɎ əɗɎɑɎɏè, ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 

ȲɆɛɔɒ, ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɎɗɢ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɆɈɘɔɓɔɒɎɎ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɎ (Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɤɖɎɗ-

ɕɖəɊɋɓɜɎɎ) ɐɆɐ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɘɋɓɊəɋɘ ɓɆ əɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ 
Ɏ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɢɤ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɍɓɆ-

ɓɎɥ, Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɋɏ ɒɋɘɆɊɎɗɜɎɕɑɎɓɔɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ȷɔɖɔɐɎɓɆ, ɔɘ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɗɔɜɎɔɑɔ-
ɉɎɝɋɗɐɔɏ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɎ ɓɋɑɢɍɥ ɔɘɊɋɑɥɘɢ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɏɓɡɛ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛ ɓɆəɐ [2, p. 31-32].   
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ȸɖɆɓɗɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ȷɔɖɔɐɎɓɆ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɥɖɐɔ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɋɉɔ ɕɔɓɎɒɆ-

ɓɎɎ ɗɎɓɘɋɍɆ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɥ. 
ȲɋɌɊə əɐɆɍɆɓɓɡɒɎ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɒɎ ɓɆɇɑɤɊɆɤɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɥɍɆ-

ɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɎɍɓɆɐɎ ɔɇɔɤɊɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɗɔɖɔɐɎɓɗɐɎɒ ɕɔɗɘəɑɆɘɆɒ, Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɌɎɍɓɎ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɐɆ, ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɥ, ɖɋɑɎɉɎɥ, ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɣɗɘɋɘɎɐɆ, ɒɔɖɆɑɢ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ ɘɋɗɓɔ ɗɈɥɍɆɓɡ Ɏ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ Ɋɖəɉ ɇɋɍ ɊɖəɉɆ. Ȩ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɗɈɔɋɏ ɊɔɐɘɖɎɓɡ ȷɔɖɔɐɎɓ ɕɖɎ-

ɈɔɊɎɘ ɖɥɊ ɕɖɎɒɋɖɔɈ: 
- ɍɆɖɕɑɆɘɆ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ ɑɎɇɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɕɔɖɜɎɋɏ ɗɕɖɔɗɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɒɔɖɆɑɢɓɔ-ɣɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢɤ, 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ; 
- ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɘɖəɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɉɋɓɊɋɖɓɡɒɎ ɗɘɋɖɋɔɘɎɕɆɒɎ, ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒɎ əɇɋɌɊɋɓɎɥɒɎ, 

ɐəɑɢɘəɖɓɡɒɎ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɒɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɗɘɖɆɓɡ; 

- ɐɑɎɒɆɘ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɗɋɒɋɏɓɡɏ əɐɑɆɊ, ɇɡɘ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɓɆɖɔɊɆ Ɏ Ɋɖ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɔ ȷɔɖɔɐɎɓə, ɑɤɇɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘ, ɊɆ Ɏ Ɉɔɔɇɟɋ ɑɤɇɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ, ɓɋɕɖɋɒɋɓɓɔ 

ɊɔɑɌɋɓ ɒɡɗɑɎɘɢ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ, ɕɖɎɓɎɒɆɥ Ɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɆɑɎɎ, ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɍɆɐɔɓɔ-
ɒɋɖɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔ ɗəɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɜɎɔɑɔɉɔɒ [2, p. 33].  

ȩɑɆɈɓɡɒ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋɒ ȸɔɑɐɔɘɘɆ ȵɆɖɗɔɓɗɆ, ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɔɕɕɔɓɋɓɘɆ Ɏ ɐɖɎɘɎɐɆ ȷɔɖɔɐɎɓɆ, ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ 
ɗɎɓɘɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɋɉɔ ɘɋɔɖɎɎ, ɗɈɥɍɡɈɆɤɟɋɏ ɊɈɆ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɆ: 

- ɒɎɐɖɔəɖɔɈɋɓɢ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ (ɕɔɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɓɡɏ Ɏɍ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ȲɆɐɗɆ ȨɋɇɋɖɆ);  

- ɒɆɐɖɔəɖɔɈɋɓɢ ɐɖəɕɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ï ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ 

(ɕɔɝɋɖɕɓəɘɡɏ ȵɆɖɗɔɓɗɔɒ ə ɃɒɎɑɥ ȪɤɖɐɉɋɏɒɆ). 

ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ȵɆɖɗɔɓɗ ɍɓɆɑ, ɝɘɔ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɋɑɢɍɥ ɔɘɊɋɑɎɘɢ ɔɘ ɗɎ-
ɗɘɋɒɡ [1, p. 21]. ȮɊɋɎ ȵɆɖɗɔɓɗɆ ɕɖɎɓɥɘɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɋɗɑɎ ɓɋ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɡɒɎ, ɘɔ ɛɔɘɥ ɇɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɒɎ 

ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ əɝɋɓɡɒɎ Ɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɋɓɓɡɒɎ Ɏ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɗɆɒɎɒ ȵɆɖɗɔɓ-
ɗɔɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɔɓɎ ɓɆɞɑɎ ɗɈɔɋ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɋɟɋ Ɉ ɗɔɖɔɐɎɓɗɐɔɏ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɒɔɓɔ-

ɉɖɆɚɎɎ çȷɎɗɘɋɒɆ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɎè (1920) ï Ɉ ɖɆɍɊɋɑɆɛ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɋ. ȷɔɖɔɐɎɓ ɕɎ-
ɞɋɘ, ɝɘɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɥɈɑɋɓɎɥ ɔɇɖɆɍəɤɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɋɊɒɋɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎ-

ɐɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɆɒɆ ɔɓɆ ɐɆɐ ɓɆəɝɓɆɥ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɆɥ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɊɈəɛ ɝɆɗɘɋɏ:  

1) ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɎɍəɝɆɋɘ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ, ɗɘɖɔɋɓɎɋ, ɎɋɖɆɖɛɎɤ Ɏ ɗɎɗɘɋɒə ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɡɛ ɥɈɑɋɓɎɏ;  

2) ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɎɍəɝɆɋɘ ɗɘɖəɐɘəɖə ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɥɈɑɋ-
ɓɎɏ [2, p. 38].  

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ȷɔɖɔɐɎɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɊɈɔɗɛɎɘɎɑ ɘɋɔɖɎɤ ȵɆɖɗɔɓɗɆ Ɏ ɔɕɋɖɋɊɎɑ ɋɉɔ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ əɓɎɐɆɑɢɓɔɏ ɊɔɐɘɖɎɓɡ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɎ. ȷɔɖɔɐɎɓ ɗɘɆɑ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍ-
ɓɡɒ çɕɋɖɈɔɕɖɔɛɔɊɜɋɒè ɓɆ əɐɆɍɆɓɓɔɒ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɒ çɕɔɑɋè, Ɏ ɋɉɔ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɓɆɝɆɑɎ 

ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɆɓɆɑɎɍɔɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɗɆɒɔɉɔ ɚɋɓɔɒɋɓɆ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ (çɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥè 
ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɗɔɖɔɐɎɓɗɐɔɏ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɎ), ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɣɑɋɒɋɓɘɆɖɓəɤ ɚɔɖɒə ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆ-

ɓɎɥ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎəɒɆ, Ɇ ɈɗɑɋɊ ɍɆ ɓɎɒ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  

ȰɔɓɜɋɕɜɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ (ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ), ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɓəɤ ȷɔɖɔ-
ɐɎɓɡɒ, ɖɆɍɈɎɑ ɋɉɔ əɝɋɓɎɐ ï ɍɓɆɒɋɓɎɘɡɏ ɓɋɒɋɜɐɎɏ ɗɔɜɎɔɑɔɉ ȳɎɐɑɆɗ ȱəɒɆɓ, ɔɊɎɓ Ɏɍ ɕɖɎɍɓɆɓɓɡɛ ɓɆəɝ-

ɓɡɛ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ çɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɎɏ ɆɈɘɔɖè. ȴɓ ɕɖɔɗɑɆɈɎɑɗɥ Ɉ 
ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɔɖɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ȱə-

ɒɆɓɆ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɏ ɤɖɎɊɎɐɔ-ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɊɔɐɘɖɎɓɋ ȷɔɖɔɐɎɓɆ.  
ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɣɘɔɘ ɘɋɍɎɗ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ȷɔɖɔɐɎɓ əɘɈɋɖɌɊɆɑ, ɝɘɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ. ȱəɒɆɓ ɓɆɍɡɈɆɋɘ Ɏɛ çɃɉɔè Ɏ çȪɖəɉɔɏè. ȵɋɖɈɔɋ ɑɎɜɔ 

(çɃɉɔè) ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɞɆɉɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɒɋɖɡ, Ɉɘɔɖɔɋ ɑɎɜɔ ɎɗɕɡɘɡɈɆɋɘ 
ɘɋ ɎɑɎ Ɏɓɡɋ ɣɒɔɜɎɎ Ɏ ɕɋɖɋɌɎɈɆɓɎɥ. 

ȴɘɓɔɞɋɓɎɥ çɃɉɔè Ɏ çȪɖəɉɔɉɔè ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɕɔɊɝɎɓɋ-
ɓɎɥ, ɉɊɋ çɃɉɔè ï ɈɑɆɗɘɈəɤɟɎɏ, Ɇ çȪɖəɉɔɏè ï ɕɔɊɈɑɆɗɘɓɡɏ. ȱəɒɆɓ ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɋɘ ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɎɋ ɗɎɘəɆ-

ɜɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɕɎɗɆɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɋɌɋɊɓɋɈɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ: 

 çɃɉɔè ï ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ, çȪɖəɉɔɏè ï ɓɆɋɒɓɡɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐ; 
çɃɉɔè ï ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ, çȪɖəɉɔɏè ï ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɏ; 

çɃɉɔè ï ɔɚɎɜɋɖ/ɐɔɒɆɓɊɎɖ; çȪɖəɉɔɏè ï ɗɔɑɊɆɘ ɑɎɇɔ ɈɔɋɓɓɔɗɑəɌɆɟɎɏ, ɎɒɋɤɟɎɏ ɓɎɍɞɋɋ ɈɔɎɓ-
ɗɐɔɋ ɍɈɆɓɎɋ, ɓɋɌɋɑɎ çɃɉɔè; 

çɃɉɔè ï ɞɐɔɑɢɓɎɐ ɎɑɎ ɗɘəɊɋɓɘ, çȪɖəɉɔɏè ï əɝɎɘɋɑɢ, ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɑɎɇɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ɆɊɒɎ-
ɓɎɗɘɖɆɜɎɎ əɝɋɇɓɔɉɔ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ; 

çɃɉɔè ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, çȪɖəɉɔɏè ï ɖɥɊɔɈɔɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ; 

çɃɉɔè ï ɕɔɑɎɜɋɏɗɐɎɏ, çȪɖəɉɔɏè ï ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɎɘɋɑɢ; 
çɃɉɔè ï ɖɔɊɎɘɋɑɢ, çȪɖəɉɔɏè ï ɖɋɇɋɓɔɐ [1, p. 163-167].  
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Ȩɕɖɔɝɋɒ, ɓɎ ȱəɒɆɓ, ɓɎ ɋɉɔ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ ȷɔɖɔɐɎɓ ɓɋ ɇɡɑɎ ɤɖɎɗɘɆɒɎ (Ɏɒɋɓɓɔ ɤɖɎɗɘɆɒɎ-

ɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎ, Ɇ ɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɒɡɗɑɎɘɋɑɥɒɎ Ɏ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɔɌɓɎɐɆɒɎ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɤɖɎɗ-
ɕɖəɊɋɓɜɎɎ). Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɔɇɆ əɝɋɓɡɛ ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɕɖɔɇɋɑɡ Ɉ ɘɋɔɖɎɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɑɎɜ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɔɓɎ əɒɔɑɝɆɑɎ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɐɆɐ çɃɉɔè, ɘɆɐ Ɏ çȪɖəɉɔɏè ɔɇ-

ɑɆɊɆɤɘ ɕɖɆɈɆɒɎ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɥɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɒɋɤɘ ɍɆɐɔɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɍɓɆɤɘɗɥ, ɔɇɋɗɕɋɝɎ-
ɈɆɤɘɗɥ, ɉɆɖɆɓɘɎɖəɤɘɗɥ Ɏ ɍɆɟɎɟɆɤɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘɗɥ ɑɎɞɢ ɆɐɘɎɈɓɡɒɎ 

ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɏ ɣɒɔɜɎɥɒɎ ï ɗ Ɋɖəɉɔɏ.  
ȸɆɐ, ɍɆɐɔɓ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ ɈɑɆɗɘɓɡɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɕɔɑɎɜɋɏɗɐɔɉɔ Ɏ ɔɇɥɍɡɈɆɋɘ ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɎɘɋɑɥ ɗɔ-

ɈɋɖɞɎɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɡɕɑɆɘɎɘɢ ɞɘɖɆɚ). ȶɔɊɎɘɋɑɢɗɐɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ Ɉɔ ɈɖɋɊ ɖɋɇɋɓɐə. ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ ɎɑɎ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɓɋ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɋɓ ɖɆɇɔɈɑɆɊɋɑɢɜə. Ȩ ɓɋɐɔɘɔ-

ɖɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɕɖɆɈɆ (Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɖɆɈɋ) ɗəɇɠɋɐɘɡ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɈɔɈɗɋ ɖɆɈɓɡ: 

ɘɆɐ, Ɉ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɕɖɆɈɋ ɓɋɘ ɈɑɆɗɘɈəɤɟɋɉɔ Ɏ ɕɔɊɈɑɆɗɘɓɔɉɔ, ɓɔ ɋɗɘɢ ɊɈɋ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɋ ɗɇɆ-
ɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɓɆɇɔɖɔɒ ɕɖɆɈ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ.  

ȳɆɐɔɓɋɜ, Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɚɋɖɆɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɓɆəɐɋ) ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ȷɔɖɔɐɎɓɆ 
Ɏ ȱəɒɆɓɆ ɈɎɊɎɘɗɥ Ɏ ɈɔɈɗɋ ɓɋɕɖɎɒɋɓɎɒɔɏ. ȫɗɑɎ əɝɋɓɡɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘ, ɘɔ Ɉ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ çȪɖə-

ɉɎɛè ɓɋ ɕɔɕɆɊɆɤɘ ɓɎ ɑɤɊɎ, Ɉ ɓɋɒ əɝɆɗɘɈəɤɟɎɋ (ɊɔɕəɗɘɎɒ, ɕɆɜɎɋɓɘɡ ɇɔɑɢɓɎɜɡ), ɓɎ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɌɎɈɔɘ-

ɓɡɋ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɋ ɒɡɞɎ) ɑɎɇɔ ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɋ ɈɋɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɖɋɆɐɘɎɈɡ. 
ȴɊɓɆɐɔ, ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ȱəɒɆɓɆ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɆɥ Ɉɡɞɋ ɒɔɊɋɑɢ (çɃɉɔè Ɏ çȪɖəɉɔɏè) ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ Ɉ 

ɔɇɟɎɛ ɝɋɖɘɆɛ Ɉɗɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɔɝɋɘɆɓɎɥɛ ɔɇɖɆɍəɤɘ ɈɗɋɈɔɍɒɔɌɓɡɋ 
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɋ ɒɆɐɖɔɗɎɗɘɋɒɡ. Ȱ ɓɎɒ ȱəɒɆɓ ɔɘɓɔɗɎɘ: 

- ɕɔɑɎɘɎɐə; 

- ɓɆəɐə; 

- ɣɐɔɓɔɒɎɐə; 

- ɖɋɑɎɉɎɤ; 

- ɎɗɐəɗɗɘɈɔ.  

ȷɔɖɔɐɎɓ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ȱəɒɆɓɆ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɇɔɑɋɋ ɔɇɞɎɖɓəɤ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɐɔɒɒə-
ɓɎɐɆɘɎɈɓɡɛ ɒɆɐɖɔɗɎɗɘɋɒ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓ ɈɡɊɋɑɥɋɘ:  

- ɣɐɔɓɔɒɎɐə;  

- ɎɗɐəɗɗɘɈɔ;  

- ɖɋɑɎɉɎɤ;  

- ɕɖɆɈɔ;  

- ɓɆəɐə [1, p. 310 -318].  

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ȷɔɖɔɐɎɓɆ, ɈɡɞɋɕɖɎɈɋɊɋɓɓɔɏ ɗɛɋɒɡ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɏ Ɋɑɥ ɔɕɎɗɆɓɎɥ ɘɆɐ 

ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɛ çɎɒɒɆɓɋɓɘɓɡɛè ɚɔɖɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ 
ɗɆɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɓɔɏ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɔɏ, ɓɔ ɈɗɋɉɊɆ Ɏɒɋɋɘ ɒɋɗɘɔ ɇɡɘɢ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆɛ: ɕɖɋɗɘəɕɓɔɗɘɢ; ɕɔɑɎ-

ɘɎɝɋɗɐɆɥ ɔɕɕɔɍɎɜɎɥ; ɘɋɓɋɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ; ɒɆɖɉɎɓɆɑɢɓɆɥ ɓɆəɐɆ Ɏ Ɋɖ. 
ȵɔ ȷɔɖɔɐɎɓə, ɑɤɇɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ï ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɆɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ, 

ɓɆəɝɓɆɥ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ, ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɆɥ, ɣɗɘɋɘɎɝɋɗɐɆɥ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɆɥ ï ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ, ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ȷɔɖɔɐɎɓɆ, ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɟɋɕɎɘɢ 
ɊɆɌɋ ɗɑɔɌɓəɤ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ çɆɘɔɒɡè Ɏ çɒɔɑɋɐəɑɡè ï ɘɔ ɋɗɘɢ ɋɋ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔ-

ɗɘɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɆɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə Ɏ ɔɇɖɆɍəɤɘ [2, p. 81].    
ȷɔɖɔɐɎɓ ɈɎɊɎɘ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɤ (Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, Ɏ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɤ) ɓɋɐɔɏ çɒɋɘɆɓɆəɐɔɏè, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɋɓɝɆɋɘ Ɉɋɖɛəɞɐə ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɎɖɆɒɎɊɡ ɕɔɍɓɆɓɎɥ. ɃɘɆ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɆɥ çɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ 
ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɥè ɓɆəɝɓɔɉɔ ɍɓɆɓɎɥ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɓɆəɝɓɡɒ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɒ Ɉ ɕɖɎɓɜɎɕɋ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɡ 

ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɆɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ, ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ, ɒɓɔɉɔɗɑɔɏɓɔɗɘɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ [3, p. 

210].  
ȷɔɖɔɐɎɓɗɐɆɥ ɎɋɖɆɖɛɎɥ ɓɆəɐɎ ï ɣɘɔ ɕɎɖɆɒɎɊɆ, ɉɊɋ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɑɋɌɆɘ ɇɎɔɑɔɉɎɥ, ɚɎɍɎɐɆ Ɏ ɛɎɒɎɥ, ɗɋ-

ɖɋɊɎɓə ɍɆɕɔɑɓɥɋɘ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɥ, Ɇ ɈɋɖɞɎɓɆ ɔɘɊɆɓɆ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɎ. ȸɆɐɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔɍɈɔɑɎɑɆ ɇɡ ɗɔɜɎɔ-
ɑɔɉɆɒ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ ɐ ɔɕɡɘə ɊɖəɉɎɛ, çɕɖɔɈɋɖɋɓɓɡɛè ɓɆəɐ, ɔɕɋɖɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɛ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɆɕɕɆɖɆ-

ɘɔɒ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɏɛ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɕɔɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɚɔɖ-

ɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɣɒɕɎɖɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ.  
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1Ȫɔɓɗɐɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ  
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
344000, ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə,  
ɕɑ. ȩɆɉɆɖɎɓɆ, 1 

Don State Technical University 
1, Gagarin Square,  
Rostov-on-Don, 
 344000 
 

2ȶɔɗɘɔɈɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ  
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɕəɘɋɏ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ 
344038, ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə,  
ɕɑ. ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɉɔ ȷɘɖɋɑɐɔɈɔɉɔ ȵɔɑɐɆ 
ȳɆɖɔɊɓɔɉɔ ȴɕɔɑɝɋɓɎɥ, 2 
 

Rostov State  
Transport University 
2, Rostovskogo Strelkovogo  
Polka Narodnogo Opolchenija  
Square, Rostov-on-Don, 344038 

3ȸɆɉɆɓɖɔɉɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ  
Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
347000 ɉ.ȸɆɉɆɓɖɔɉ, əɑ.ȵɋɘɖɔɈɗɐɆɥ, 45 
 

 Taganrog Management and  
Economics Institute 
45, Petrovskaya str., 347000, Taganrog 

Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɤɘɗɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɉ 
əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɊɑɎɓɓɔɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɗɓɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. 
ȨɡɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɘɆɓɔɈɑɋ-
ɓɎɋ Ɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ. ȵɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɖɋɌɎɒɆ ɍɆɐɔɓɓɔ-
ɗɘɎ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɏ ɋɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. ȹɊɋɑɋɓɔ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɔɑɎ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɖɋɌɎɒ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ, ɋɗɘɋ-
ɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɆɈɆ, ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɋ ɕɖɆɈɔ, ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɢ, ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɢ, ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɆ, ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. 

 The article analyzes the peculiarities of the manifestation of the value potential of the legal order in 
the conditions of true democracy, the development of the foundations of civil society and the rule of law. 
The relationship between natural and positi ve law and their impact on the development and strengthening of 
the capacity of the legal order are revealed. The balance of the regime of law and legal order and its infl u-
ence on the implementation of individual rights and freedoms is being analyzed. The  role of the social-legal 
relationship is given. 

 Keywords : civic society, rule of law, democratic regime, natural law, positive law, legal order, legal 
legitimacy, legal reality, values of law, rights and individual freedoms.  

 
Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɔɇɖɋɘɆɤɟɋɉɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ 

ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɌɎɍɓɋɊɋ-
ɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȹɐɆɍɆɓɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɓɆ ɓɆɊɋɌɓɔɏ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-

ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɗɓɔɈɋ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɌɎɒɆ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɖɋɑɔɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋ ɆɇɗɘɖɆɐɘ-
ɓɔɋ, Ɇ ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɋɉɔ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ Ɉɡɗɞɋɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ. 

 ȳɆɊɋɌɓɆɥ ɍɆɟɎɘɆ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɗɘɆɘəɗɆ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɉɑɆɈɓɡɒ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋɒ, ɗɈɔɏ-

ɗɘɈɔɒ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɔɉɔ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖəɋɒɔɉɔ ɗ ɕɔɍɎɜɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɌɎɒɆ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɞɎɖɔɐɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɗɈɔ-

ɎɒɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɆɒɎ ɐɆɌɊɡɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɏ ɝɑɋɓ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ əɈɋ-
ɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɑɢɓɔ ɈɘɔɖɉɆɘɢɗɥ Ɉ ɋɉɔ ɝɆɗɘɓəɤ ɌɎɍɓɢ Ɏ ɘɋɒ ɎɑɎ 

Ɏɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɔɐəɞɆɘɢɗɥ ɓɆ ɋɉɔ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ, ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ.  

ȼɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɊɔɑɌɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ 
ɝɑɋɓɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɊɔɗɘɎɌɎɒɡ ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɓɋ ɐɆɐ 

ɓɋɐɆɥ əɕɖɔɟɋɓɓɆɥ ɗɛɋɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ, Ɇ ɐɆɐ ɒɓɔɉɔɉɖɆɓɓɔɋ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɥɈɑɋ-
ɓɎɋ. ȴɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ, ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɚɔɖɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔ 

Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɎɓɘɋɖɋɗɆ-
ɒɎ, ɕɖɆɈɆɒɎ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɆɒɎ ɝɑɋɓɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɏɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɒɎ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥɒɎ Ɏ əɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥɒɎ, ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɗəɟɓɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɋəɛə ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɔɇ-

ɖɆɍɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɈɋɊəɟɎɛ ɗɚɋɖɆɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ, ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  
 ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ 

ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɒ ɥɈɑɋɓɎɋɒ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɒ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ Ɏ ɕɖɎɈɔɊɎɘɢ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-
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ɒɡɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ əɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɏ ɝɆɗɘɎ ɝɑɋɓɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋɒ ɘɋɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɊɋɏɗɘɈəɤɟəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɆɈɆ, əɕɔɖɥɊɔɝɎɈɆɤɘ ɊɔɑɌɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎ-

ɒɡɋ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɎɓɎɜɎɎɖəɤɘ Ɏ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɇɑɆɉɔ-
ɕɖɎɥɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ 

ɝɑɋɓɔɈ.  
ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɘɋɒ ɒɓɔɉɔɉɖɆɓɓɡɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ 

ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɏ ɗɘɖɔɏ, ɋɉɔ ɎɊɋɎ, ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɓɔɖɒɡ, ɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆ, 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɖɆɓɎɜ, ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɈɋɖɛɔɈɋɓɗɘɈɆ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɋɋ ɕɖɆɈɆɒ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɆɒ 

ɐɆɐ ɔɗɔɇɔɏ Ɉɡɗɞɋɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ.  
ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɆɈɔɈɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɔɏ ɘɋɛ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɜɋɓɓɔ-

ɗɘɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɗɛɔɊɥɘ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɓɋɔɘɝəɌɊɆɋɒɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌ-
ɊɆɓɎɓɆ. ɃɘɎɒ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɆ, ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɔɉɔ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɆ, ɑɎɞɋɓɓɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ. ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ ɔɘɕɆɊɆɋɘ ɋɉɔ ɘɆɐɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ 
ɐɆɐ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɏ ɍɆɟɎɘɆ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȸɔɑɢɐɔ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɏ ɕɖɆɈɔ-

Ɉɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ 
ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔɗɘɎ.  

 ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒɎ ɊɔɑɌɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɋɉɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɐɔɓɗɘɎɘə-
ɜɎɔɓɓɡɒɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ Ɏ ɓɔɖɒɆɒɎ, ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ əɝɋɘ Ɏɓɘɋ-

ɖɋɗɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɏ ɖɋɌɎɒ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋ-
ɘɆ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɐɆɌɊɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, əɝɋɘ ɔɇɟɋɕɖɎɍɓɆɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ Ɏ ɓɔɖɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ, 

ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɓɋɔɘɝəɌɊɆɋɒɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɝɋɑɔɈɋɐɆ.  
 ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɊɑɎɓɓɔɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɓɆɝɆɑɆɛ ɜɋɓ-

ɓɔɗɘɓɔɉɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ɕɖɆɈɆ, ɘɔ ɔɓ ɔɘɗɘɆɎɈɆɋɘ ɘɆɐɎɋ ɔɇɟɋɍɓɆɝɎɒɡɋ ɎɊɋɆɑɡ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɐɆɐ ɗɈɔɇɔɊɆ, 

ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ, ɖɆɈɋɓɗɘɈɔ, ɉəɒɆɓɎɍɒ, ɈɍɆɎɒɔɕɔɒɔɟɢ, ɝɋɗɘɢ, ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɔ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɔɇɟɋɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ 
ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɔɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɗ ɎɊɋɆɑɔɒ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɕɖɆɈɆ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ 

ɔɇɖɋɘɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɗɑɆɌɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɍɆɎɒɔɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, 
ɝɘɔ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɒɎɐɖɔɐɑɎɒɆɘ Ɋɑɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɌɎɍɓɋɓ-

ɓɡɛ ɕɖɎɘɥɍɆɓɎɏ ɝɑɋɓɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  

 ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ ɗɝɋɘɋ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɋɒ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
əɗɘɖɆɎɈɆɋɘ ɐɆɌɊəɤ ɑɎɝɓɔɗɘɢ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɔɇɖɋɘɆɤɟɎɛ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍ-

ɓɔɋ ɋɊɎɓɗɘɈɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɒɋɌɊə ɘɋɒɎ ɜɋɓ-
ɓɔɗɘɥɒɎ ɕɖɆɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, Ɏ ɕɖɆɈɔɈɡ-

ɒɎ ɈɍɉɑɥɊɆɒɎ, ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɒɡɞɑɋɓɎɋɒ, ɕɖɆɈɔɗɔɍɓɆɓɎɋɒ, ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɐəɑɢɘəɖɔɏ ɘɋɛ ɑɎɜ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗə-
ɟɋɗɘɈɑɥɤɘ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɆɐɜɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɑɔɌɎɈɞɋɉɔɗɥ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ.  

 ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɐɆɐ ɓɋɐɔɋ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɋ, əɗɘɔɥɈɞɋɋɗɥ, ɎɍɔɑɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɔɘ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɥɈɑɋɓɎɋ, ɕɖɋɈɖɆɘɎɈɞɋɋɗɥ Ɉ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɏ ɔɇɟɋɍɓɆɝɎɒɡɏ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɕɖɆɈɆ. ȶɋɆɑɢɓɔ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɕɔɊ ɕɔ-

ɗɘɔɥɓɓɡɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɈɓɋɗɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɉɖɆɓɋɏ Ɉ ɖɋɌɎɒ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɆɈɔɘɈɔɖɝɋɗɐəɤ, ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓəɤ, ɗə-

Ɋɋɇɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȳɆ ɕɖɆɈɔɈɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉɗɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɒɓɔɉɔɉɖɆɓɓɔɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɖɆɐɘɎɐɎ. 
ȴɗɔɇɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ, ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɎɊɋɎ Ɏ 

ɕɖɎɓɜɎɕɡ, ɈɡɘɋɐɆɤɟɎɋ Ɏɍ ɔɗɒɡɗɑɋɓɎɥ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. Ȯɒɋɓɓɔ 
ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ɕɖɔɈɔɍɉɑɆɞɆɋɘ Ɏ ɔɘɗɘɆɎɈɆɋɘ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐə ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɓɋɔɘɝəɌ-

ɊɆɋɒɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɕɔ ɚɆɐɘə ɋɉɔ ɖɔɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ. ɃɘɎ ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɐɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɓɆɞɑɎ 

ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ Ɏ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ Ɉɔ Ȩɗɋɔɇɟɋɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɕɖɎɓɥɘɔɏ ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɔɏ ȦɗɗɆɒ-
ɇɑɋɋɏ ȴȴȳ 10 ɊɋɐɆɇɖɥ 1948 ɉ. Ƀɘɔ ɗɔɇɡɘɎɋ ɔɐɆɍɆɑɔ ɒɔɟɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɘɋɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɈɋɖɊɔ ɈɗɘɆɑɎ ɓɆ ɕəɘɢ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ.  
 ȼɋɓɓɔɗɘɎ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɋɉɔ ɉəɒɆɓɓɔ-

ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɏ ɚəɓɊɆɒɋɓɘ, ɔɓɎ ɒɔɟɓɔ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊ-
ɐɆ, ɕɖɔɥɈɑɥɤɟɋɉɔ ɗɋɇɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɌɎɒɆ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɒə Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɕɔɊɝɎɓɋɓɡ ɐɔɓ-

ɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɓɔɖɒɡ. ȷ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ əɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ 

ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɉɔ ɋɊɎɓɗɘɈɆ ɓɆɝɆɑ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, 
ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘɗɘɆɎɈɆɤɟɎɛ ɗəɟɓɔɗɘɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɝɑɋɓɔɈ ɉɖɆɌ-

ɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
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ȷɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɎɊɋɏ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ Ɏ ɓɔɖɒ ɕɖɎɊɆɤɘ ɔɗɔɇɡɏ ɗɔ-

ɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɉɋɗ ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɍɆɐɔɓɆɒ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒ Ɏ ɍɆɟɎɟɆɤɟɎɒ ɕɖɆɈɆ Ɏ 
ɗɈɔɇɔɊɡ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɏɗɥ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ. ȼɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ, 

ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɗɘɋɖɌɓɋɈəɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ Ɏɛ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈə 

ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɓɆ ɌɎɍɓɢ Ɏ ɘɆɐɎɒ ɋɉɔ ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɈɆɌɓɡɒ ɥɈɑɋɓɎɥɒ ɐɆɐ ɗɈɔɇɔɊɆ, ɉəɒɆɓɎɍɒ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɖɆ-
ɈɋɓɗɘɈɔ, ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, Ɋɔɗɘɔɏɓɔɋ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɋɒɢɎ Ɏ ɋɋ ɊɔɑɌɓɔɋ ɇɑɆ-

ɉɔɕɔɑəɝɎɋ, ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ ɐ ɓɆɖɔɊə ɐɆɐ ɓɔɗɎɘɋɑɤ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ.  
 ȸɔɑɢɐɔ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɔɇɖɆɟɋɓɓɔ-

ɉɔ ɐ ɌɎɍɓɋɓɓɡɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɑɎɝɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɓɔɗɎɘɋɑɢ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɒɔɌɋɘ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɈɡɗɞɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɋ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ, ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ Ɏ ɍɆɟɎɘɆ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɥɈɑɥ-

ɤɘɗɥ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ (ɗɘ. 2 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ).  
 ȮɒɋɤɟɎɏ ɘɆɐəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɕɖɆɈɔɈəɤ ɔɗɓɔɈə ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ Ɏ ɕɔɑɓɔɈɋɗɓɔ ɈɑɎɥɋɘ 

ɓɆ Ɉɗɋ ɗəɟɓɔɗɘɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ, ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɞɎ-
ɖɔɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɐɆɌɊɔɒə ɝɋɑɔɈɋɐə ɊɔɇɎɈɆɘɢɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɇɡɘɢ əɈɋɖɋɓɓɡɒ 

Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɔɕɋɖɋɘɢɗɥ ɓɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɍɆɟɎɘɡ ɗɈɔɎɛ ɓɆɖəɞɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈ 

Ɏ ɗɈɔɇɔɊ.  
 ȷɎɑɆ ɊɔɑɌɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɔɓ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɔɇɔɉɆɟɆɋɘ-

ɗɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɏɗɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɆɈɆ ɗ ɋɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɒ ɓɆ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɍɆɐɔɓɡ, Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɓɆ 
ɋɉɔ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɈɑɎɥɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɒɎɐɖɔɐɑɎɒɆɘɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɗɚɋɖɆɛ ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɏ ɊəɛɔɈɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔɘ ɒɎɐɖɔɐɑɎɒɆɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɘɋɒ, 

ɝɘɔ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɆ, ɓɔ Ɏ ɔɘɐɖɡɘ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ Ɏ ɓɔɖɒ ɓɖɆɈ-
ɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɟəɟɋɓɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɒɎɐɖɔɐɑɎɒɆɘɆ ɕɖɎɊɆɋɘ ɝɑɋɓɆɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ 

əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɒɔɌɓɔ əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɋɔɊɔɑɋɈɆɘɢ ɒɓɔ-
ɉɎɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɋ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɖɎɇɑɎɌɆɘɢ ɗɈɔɎ ɓɆɒɋɖɋɓɎɥ ɐ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɍɓɆ-

ɝɎɒɡɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ.  
 ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɔɇɟɋɗɘɈə ɕɔɘɋɓ-

ɜɎɆɑɆ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɓɋ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɔɘɖɡɈɋ ɔɘ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɋɌɎɒɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ, 

ɕɖɎɍɈɆɓɓɔɉɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɐɆɗɆɘɢɗɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɌ-
Ɋɔɉɔ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɚɋɖɆɛ ɕɖɆɈɔɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ, ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ, ɗəɊɋɇɓɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  
 Ƚɋɘɐɔɋ Ɏ ɓɋəɐɔɗɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ ɈɗɋɒɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɒɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɒɎ ɑɎɜɆ-

ɒɎ ɎɓɎɜɎɎɖəɋɘ ɘɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɉɆɖɆɓɘɎɏ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊ-

ɐɆ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɗɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɘɆɐɔɒə əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɎɤ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɔɋ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɗɘɋ-
ɕɋɓɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɌɎɍɓɋɓɓɡɒ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ ɐɆɌɊɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɋɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ ɕɖɆɈɆɒ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɆɒ.  

 ȧɋɍ ɔɕɔɖɡ ɓɆ ɖɋɌɎɒ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ, ɎɗɕɔɈɋɊəɤɟɎɏ ɈɋɖɛɔɈɋɓɗɘɈɔ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ ɓɆ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɓɡ, ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɐɆɐ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɆ-

ɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɋ ɒɔɉ ɇɡ ɗɔɗɘɔɥɘɢɗɥ. ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɖɋɌɎɒə ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ 
ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɘɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɔɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɊɔɑɌɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ Ɏ ɍɆ-

ɟɎɟɆɘɢ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɐɆɐ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ 

ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɆɐɜɎɏ. ȷɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɖɋɌɎɒɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɉəɑɥɘɎɈɓɡɏ Ɏ ɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɉ ɘɋ ɗɚɋɖɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɉɊɋ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ Ɏ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔ ɖɆɍɖɋɞɆɘɢ ɗɑɔɌɎɈɞɎɋɗɥ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ, əɉɖɔɌɆɤɟɎɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɑɆɉɔɕɔɑə-

ɝɎɤ ɝɑɋɓɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɝɖɋɈɆɘɡ ɘɥɌɋɑɡɒɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ Ɋɑɥ ɒɓɔɉɎɛ ɑɤɊɋɏ, ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ əɉɖɔɍɔɏ ɕɖɆ-

ɈɆɒ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɆɒ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. 
 ȷɑɋɊəɋɘ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɏ ɓɆ ɘɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɝɘɔ ɖɋɌɎɒ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɕɖɆɍɊ-

ɓɥɘɢ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɆɛ, əɗɘɖɆɓɥɘɢ ɈɔɍɓɎɐɆ-
ɤɟɎɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɑɑɎɍɎɎ Ɏ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɖɋɔɊɔɑɋɈɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɔɖɥ-

ɊɔɝɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɋɔ-

ɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɡɒɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆɒɎ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɒɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɘə ɕɖɆɈɔɈəɤ 
ɗɖɋɊə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɝɑɋɓɆɒ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɐ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɕɖɆɈɆ ɗɔ ɍɓɆɓɎɋɒ ɊɋɑɆ ɈɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɘɋ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɥɒɔ ɎɑɎ ɐɔɗɈɋɓɓɔ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɌɎɍɓɋɓɓɡɏ ɗɘɆɘəɗ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɣɘɎɛ ɔɘ-
ɓɔɞɋɓɎɏ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɖɋɌɎɒ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɋɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɥɈɑɋɓɎɥ-

ɒɎ, ɗɔɗɘɔɥɓɎɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗ ɕɔɍɎɜɎɏ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɕɖɆɈɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɘɖɋɇəɋɒɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘ Ɉ ɓəɌɓɔɋ ɖəɗɑɔ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ ɝɑɋɓɔɈ, ɕɖɎɊɆɤɘ ɌɎɍɓɋɓɓɔɒə ɗɘɆɘəɗə ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɗɈɔɏɗɘɈɆ Ɋɔɗɘɔɏɓɔɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ.  

ȶɋɌɎɒ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ, Ɉɔɕɑɔɟɋɓɓɡɏ Ɉ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɖɋɆɑɎɍəɋɘ 
ɕɖɎɓɜɎɕ ɈɋɖɛɔɈɋɓɗɘɈɆ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɔɇɟɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔ-

ɓɡ, Ɏ ɎɓɎɜɎɎɖəɋɘ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ əɝɋɘɔɒ ɊɔɗɘɎɌɋ-
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ɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɝɑɋɓɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɆ 

ɈɔɕɑɔɟɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ Ɏ ɕɖɆɈɔɈəɤ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɊɔɗɘɎɉɆɤɘ ɜɋɑɎ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-
ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɓɔɖɒɡ, Ɇ ɐɆɌɊɆɥ ɑɎɝɓɔɗɘɢ əɐɖɋɕɑɥɋɘ ɗɈɔɋ Ɋɔɗɘɔɏɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɉ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɋ Ɏ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ.  

ȴɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɡɏ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɕɖɆɈɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɘɖɆɌɆɋɘ Ɉɗɋ ɘɋ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɑɋɌɆɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɓ ɘɋɗɓɔ 

ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɖɆɈɆ, ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɋɋ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɍɆɐɔɓɡ Ɏ ɕɔɣɘɔɒə ɔɇɑɆɊɆɋɘ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɘɋ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ, 

ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɥ, ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɡ Ɋɑɥ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɕɔɊ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɈɑɎɥɓɎɋɒ 

ɐɆɐ ɗɘɆɘɎɐɎ, ɘɆɐ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɕɔɣɘɔɒə ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɔɗɘɔɥɓ-

ɓɔɏ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɤ ɗɔɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɗ ɘɋɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓəɌɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɕɖɋɊɋ-
ɑɋɓɓɔɒ ɕɖɆɈɔɈɔɒ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɎɎ.  

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɔɘɐɖɡɘ Ɋɑɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɆɐɜɎɏ 
ɐɆɌɊɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɈɡɗɘəɕɆɤɟɋɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɕɖɆɈɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɣɘɔɉɔ ɑɎɝɓɔɗɘɢ 

ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɋɏ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ, ɓɔ Ɏ Ɉɡ-

ɕɔɑɓɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, ɓɋɗɋɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɋɗɑɎ ɣɘɔ 
ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ. ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ Ɋɔ-

ɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɇɑɆɉ, ɓɔ Ɏ ɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɎɥ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɕɖɋɘɋɓɍɎɏ ɐ ɘɋɒ 
əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɈɋɖɞɆɤɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɋɓɎɥ.  

ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ï ɣɘɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ, ɖɋɌɎɒ, ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ 

Ɉɗɋɒ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɕɖɆɈɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ. ȶɋɝɢ 
Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɎɊɋɘ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɈɡɘɋɐɆɤ-

ɟɎɛ Ɏɍ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. ȷəɘɢ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɏ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɐɆɌ-
Ɋɔɋ ɑɎɜɔ, ɗɔɈɋɖɞɎɈɞɋɋ ɕɖɔɘɎɈɔɕɖɆɈɓɔɋ ɊɋɥɓɎɋ, ɕɔɓɋɗɑɔ ɍɆɗɑəɌɋɓɓɔɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ. ȭɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɎ-

ɗɘɋɒɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɒɋɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɈɆɌɓɔɏ ɉɆɖɆɓ-
ɘɎɋɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɌɎɒɆ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɑɌɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɉ ɈɋɊəɟɎɛ ɗɚɋɖɆɛ ɕɖɆɈɔɈɔɏ 

ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ [1, ɗ. 234]. 

ȵɖɆɈɔɕɔɖɥɊɔɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɓɔɉɔɉɖɆɓɓɡɒ Ɏ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɒ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɥɈ-
ɑɋɓɎɋɒ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɒ Ɉɗɋ ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɉɖɆɓɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȷəɟɓɔɗɘɢ Ɏ ɜɋ-

ɑɋɈɆɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɐɆɐ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɥɈɑɋɓɎɥ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɎ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɆ, ɔɘɊɆɤɟɎɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɋɋ ɕɖɆɈɆɒ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɆɒ. Ȧ ɣɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɕɖɆɈɔɈɔɒ 

ɕɔɖɥɊɐɋ ɓɆɛɔɊɥɘ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɋɑɔɒɑɋɓɎɋ Ɉɗɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɆ ɐɆɐ ɔɗɔɇɔɉɔ ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɥɈɑɋɓɎɥ, ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈə Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ.  

 ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɋ ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɥɈɑɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɒə ɊɔɑɌɓɔ əɊɋ-
ɑɥɘɢɗɥ ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɌɎɒɆ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ. ȵɖɆɈɔɕɔɖɥɊɔɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ çɗɔ-

ɗɘɔɥɓɎɋ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɓɔɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɈɡɖɆɌɆɤɟɎɛ ɖɋɆɑɢɓɔɋ, ɕɖɆɐɘɎɝɋ-
ɗɐɔɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎè [2, ɗ. 194]. ȵɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɘɆɐɔɋ 

ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ, ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɈ, 

ɕɔɊɍɆɐɔɓɓɡɛ ɆɐɘɔɈ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɓɔɖɒ ɕɖɆɈɆ ɈɋɊɋɘ ɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɋɌɎɒɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ.  
 ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔ Ɏ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘ ɗɈɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘ-

ɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɔɖɥɊɐɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɋɒ ɐɆɌɊɔɉɔ ɜɎɈɎɑɎɍɔɈɆɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎ-

ɖəɋɘ ɓɆ ɓɆɝɆɑɆɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɑɔɌɎɈɞɎɒɎɗɥ ɘɖɆɊɎɜɎɥɒɎ Ɏ ɔɇɡɝɆɥ-

ɒɎ, ɓɔɖɒɆɒɎ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɣɗɘɋɘɎɐɎ, ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒɎ ɓɔɖɒɆɒɎ Ɏ ɈɗɋɒɎ ɘɋɒɎ ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ ɔɇɟɋɌɎɘɎɥ, ɐɔɘɔ-
ɖɡɋ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɌɎɍɓɋɓɓɡɋ əɗɘɔɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɒɎɖɔɈɔɍɍɖɋɓɎɋ, ɒɡɞɑɋɓɎɋ, ɗɔɍɓɆɓɎɋ, ɐəɑɢɘəɖə, ɊəɛɔɈɓɔɗɘɢ 

ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɐɆɐ əɝɆɗɘɓɎɐɆ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɓəɌɊɆɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ.  

ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɗɘɆɈɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ. ȷɑɋɊɔɈɆ-

ɘɋɑɢɓɔ, ɣɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɋɗɓɔɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɣɘɎɒɎ ɥɈɑɋɓɎɥɒɎ, əɕɔɖɥɊɔɝɎɈɆɤɟɎɒɎ 
ɗɔ ɗɈɔɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɝɑɋɓɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɘɆɐɔɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɗɘɆ-

ɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɉɗɋɜɋɑɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ əɗɎɑɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, Ɇ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ ɗɝɋɘɋ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ.  
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɗɈɔɋɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɏɒɋɤɘ 

ɋɊɎɓəɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ï ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɤ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ Ɏ ɌɎɍɓɋɓɓɡɒ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɝɑɋɓɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉ ɖɆɈɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ 
ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ, Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɐɆɐ ɈɋɊəɟɋɏ ɗɚɋɖɡ ɌɎɍɓɋɊɋɥ-
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ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. ɃɘɎɒ Ɉ ɓɋɒɆɑɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɡ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɚɔɖɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɗɈɋɟɋɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ȲɎɓɤɗɘɆ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɔɐɆɍɆɓɎɤ ɒɋɌ-

ɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ. ȴɘɖɆɌɋɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɆɈ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ. ȮɗɗɑɋɊəɤɘɗɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɔɐɆɍɆɓɎɥ 
ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɉ ɄɌɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ ɔɐɖəɉɋ. ȵɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓ-
ɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɕɔɒɔɟɢ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ȲɎɓɤɗɘɆ ȶɔɗ-
ɗɎɎ, ɎɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ. 

The article highlights the activities of the territorial bodies of the Ministry of Justice of the Russian 
Federation in providing international legal assistance. The problems that arise in this area of activity are  re-
flected. The issues of the implementation of citizens ' rights in this area are considered. The article examines 
the mechanisms of providing legal assistance in the Southern Federal District. Mechanisms for improving this 
institution in the Russian Federation are proposed. 

Keywords:  international legal assistance, territorial bodies of the Ministry of Justice of the Russian 
Federation, document collection, digital transformation.  

 

ȳɔɈɋɏɞɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. ȨɔɍɖɔɗɞɆɥ ɖɔɑɢ ȲɎɓɤɗɘɆ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, 
ɕɖɎ ɋɉɔ ɒɓɔɉɔɕɖɔɚɎɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ əɝɆɗɘɎɥ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɒɋɌɊə-

ɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɔɖɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɊɈəɒ ɓɆɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɥɒ: ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɕɔɒɔɟɢ. 

ȾɎɖɔɐɔɋ ɔɗɈɋɟɋɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ȲɎɓɤɗɘɆ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɔɐɆɍɆɓɎɤ ɒɋɌ-

ɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɓɔ Ɏ 
ɑɎɜ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ (Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɗɑɔɈɆ): ɆɊɈɔɐɆɘɔɈ, ɓɔɘɆɖɎəɗɔɈ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɗəɊɋɏɗɐɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɊɖəɉɎɛ ɐɔɑɑɋɉ ï ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆ.  
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɊɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɎɥ Ɉɗɋɛ ɓɤɆɓɗɔɈ ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɕɔ ɑɎɓɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆ-

ɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɔɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɈɡɥɈɑɥɋɒɡɛ ɔɞɎɇɔɐ ɐɆɐ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ, ɘɆɐ Ɏ 
ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. ȫɦ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɘɔ ɖɆɗɘəɘ, ɘɔ ɗɓɎɌɆɤɘɗɥ, ɓɔ ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɕɔɑ-

ɓɔɗɘɢɤ. ȵɋɖɈɔɋ, ɓɆ ɝɘɔ ɈɑɎɥɋɘ ɘɆ ɎɑɎ ɎɓɆɥ ɔɞɎɇɐɆ, ï ɣɘɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔ-

ɒɔɟɎ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɖɔɝɓɔ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɘɢ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɡɏ 
ɚɆɐɘ, Ɇ ɑɤɇɆɥ ɍɆɊɋɖɌɐɆ ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɌɎɊɆɓɎɋ, ɎɗɝɎɗɑɥɋɒɔɋ ɒɋɗɥɜɆɒɎ. 

ȴɇɖɆɍəɤɟɎɋ ɗɎɗɘɋɒə ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɓɔɖɒɡ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɑɔɏ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘ-
ɗɘɈəɤɟɎɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ɊɋɏɗɘɈɎɥ. Ȩ ɆɖɗɋɓɆɑɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏɒɋɤɘɗɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɔɘɗəɘ-
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ɗɘɈəɤɟɎɋ ə Ɏɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɓɔɖɒ. Ƀɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɉɑɆɈɓəɤ ɚəɓɐɜɎɤ ɒɋɌɊə-

ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ï ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɋɌɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ï Ɏ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ 
ɔɇɠɋɐɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɒə ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɉɑɆɈɓɆɥ ɖɔɑɢ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɓɡɛ ɝɋɖɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ [1].  

ȪɆɓɓɆɥ ɗɘɆɘɢɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȩɑɆɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȲɎɓɤɗɘɆ 
ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɊɆɑɋɋ ï ȩɑɆɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ) ɕɔ ɔɐɆɍɆɓɎɤ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ Ɉ 2020 ɉɔɊə.  
Ȯɍ ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɐɖəɉɆ ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɕɔ ɔɐɆɍɆɓɎɤ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ 452 ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɡ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ Ɏɛ ɓɋɓɆɊɑɋɌɆɟɋɉɔ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ. Ȧ ɆɇɗɔɑɤɘɓɆɥ ɜɎɚɖɆ ɓɆ ɚɔɓɋ ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɋɖɋɗɡɑɆɋɒɡɛ ɝɋɖɋɍ ȩɑɆɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɋ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡ Ɏ, ɐɆɍɆɑɔɗɢ ɇɡ, ɓɋɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡ, ɝɘɔɇɡ 

ɔ ɓɎɛ ɉɔɈɔɖɎɘɢ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆɘɢ əɗɎɑɎɥ Ɋɑɥ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɏɍ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɍɆ ɐɆɌɊɡɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɗɘɔɎɘ 
ɝɢɥ-ɘɔ ɗəɊɢɇɆ: ɓɋɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɎɑɎ ɕɔɑəɝɆɋɒɆɥ ɓɋ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ɕɋɓɗɎɥ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɚɔɖɒɎɘɢ 

ɇɖɆɐ ɎɑɎ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɎɘɢɗɥ Ɏ ɘ.Ɋ. ȬɎɍɓɋɓɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɔɉɔ ɚɆɐɘɆ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ, Ɇ Ɏɛ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɐɆɌɊɡɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ 

ɗɆɒ. ȭɆɊɆɝɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ ȲɎɓɤɗɘɆ ȶɔɗɗɎɎ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɕɔ-

Ɋɔɇɓɡɒ ɍɆɕɖɔɗɆɒ ɐɆɐ ɐ ɗɈɔɎɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒ, ɘɔɉɊɆ ɓɋ ɓɆɊɔ ɇəɊɋɘ ɍɆɊɆɈɆɘɢ ɑɎɞɓɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɕɡɘɆɘɢɗɥ 
ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɗɖɔɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɝɋɋ, Ɇ ɓɆɊɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɉɗɋ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘ.  
ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɗɘəɕɆɤɟɎɛ Ɉ ȩɑɆɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɍɆɕɖɆ-

ɞɎɈɆɤɘɗɥ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɉɖɆɌɊɆɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ Ɉ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ 

ȵɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ȶȺ Ɋɑɥ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɋɓɗɎɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɕɖɆ-
Ɉɔɐ ɔɇ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔ ɒɋɗɘə ɖɆɇɔɘɡ ɍɆɥɈɎ-

ɘɋɑɋɏ Ɏ Ɉ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ȲȨȪ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-
ɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ. 

ȴɇɖɆɟɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢɗɥ ɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɡɒ ɍɆɕɖɔɗɔɒ 
(ɕɔɖəɝɋɓɎɋɒ), ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ (əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ) ȵɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ, ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɆ ȲȨȪ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɘ.Ɋ. 

Ȩ 2020 ɉɔɊə Ɉ ɆɊɖɋɗ ȩɑɆɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɗɘəɕɎɑɔ 15 715 ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɔɇ ɔɐɆɍɆɓɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊ-
ɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ (2019 ɉ. ï 28 041).  

ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɝɎɓ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɥɈɎɑɔɗɢ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ȶɋɗ-
ɕəɇɑɎɐɎ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ɐ ȵɖɔɘɔɐɔɑə ȰɔɓɈɋɓɜɎɎ ɔ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɕɔ ɉɖɆɌɊɆɓ-

ɗɐɎɒ, ɗɋɒɋɏɓɡɒ Ɏ əɉɔɑɔɈɓɡɒ ɊɋɑɆɒ ɔɘ 22.01.1993, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɕɔɊɕɎɗɆɓ 28.03.1997 Ɏ ɈɗɘəɕɎɑ Ɉ ɗɎɑə 

29.02.2020. ȷɋɉɔɊɓɥ ɍɆɕɖɔɗɡ ɕɔ ɑɎɓɎɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ȭȦȩȷ ȶȺ ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɔɖɉɆɓɡ 
ȭȦȩȷ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, Ɇ Ɏɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ï əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɒ ɔɖɉɆɓɆɒ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ, ɒɎɓəɥ ȲɎɓɤɗɘ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȵɖɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɍɆɕɖɔɗɔɈ əɍɇɋɐɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɔɇɖɆɘɓɆɥ ɗɛɋɒɆ. 
ȸɆɐɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɗɓɔɞɋɓɎɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ əɕɖɔɟɆɋɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ȶɔɗ-

ɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓɆ ɕɖɎ ɔɐɆɍɆɓɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ. 
ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɔɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɔɖ-

ɉɆɓɔɈ ȩɑɆɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɖɔɈɋɖɐə ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɒɋɌɊəɓɆ-

ɖɔɊɓɡɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 
ȰɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖəɥ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɎɈɞɎɒ Ɏɛ ɔɖɉɆɓɆɒ Ɏ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɥɥ ɔɇɟɋɋ ɐɔ-

ɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɗ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ ɓɋɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɓɡɛ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ 
ɗɑɋɊəɤɟɋɋ. 

Ȩ 2020 ɉɔɊə ȩɑɆɈɓɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ 686 ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɎɛ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  

Ȯɍ əɐɆɍɆɓɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 141 ɒɆɘɋɖɎɆɑ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ ɓɋɓɆɊɑɋɌɆɟɋɉɔ 
ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ:  

- ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɔɖəɝɋɓɎɥ ɔɇ ɔɐɆɍɆɓɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ; ɓɋɍɆɈɋɖɋɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 

ɓɆɊɑɋɌɆɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ;  
- əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɆɘɡ ɗəɊɋɇɓɔɉɔ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ, ɓɋ ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ Ɉɖə-

ɝɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɎɍɈɋɟɋɓɎɥ ɆɊɖɋɗɆɘɆ ɔ ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɋɒ ɗəɊɋɇɓɔɒ ɕɖɔ-
ɜɋɗɗɋ; 

- ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɗɓɔɞɋɓɎɏ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȰɔɓɈɋɓɜɎɎ ɔ ɈɖəɝɋɓɎɎ 
ɍɆ ɉɖɆɓɎɜɋɏ ɗəɊɋɇɓɡɛ Ɏ ɈɓɋɗəɊɋɇɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɕɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɎɑɎ ɘɔɖɉɔɈɡɒ ɊɋɑɆɒ.  

ȸɆɐɌɋ ɈɗɘɖɋɝɆɑɎɗɢ ɋɊɎɓɎɝɓɡɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒɎ ɔɞɎɇɐɆɒɎ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ɕɔɖə-

ɝɋɓɎɏ. 
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ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɍɈɖɆɘɡ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɋɒ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ: ɕɖɎ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɔɗɢɇɡ ɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɎ ɗəɊɋɇɓɔɉɔ ɆɐɘɆ, ɐɔɉɊɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɋ ɕɖɋɊə-
ɗɒɔɘɖɋɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ.  

ȮɒɋɑɎ ɒɋɗɘɔ ɗɑəɝɆɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɕɋɖɋɈɔɊɆ ɓɆ ɥɍɡɐ ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɋɒɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɆɑɎɝɎɥ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔɉɔ ɕɆɐɋɘɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɕɖɎɑɆɉɆɋɒɔɉɔ ɐ ɛɔɊɆɘɆɏɗɘɈə ɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɎ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɗəɊɋɇɓɔɉɔ ɖɋɞɋ-
ɓɎɥ, əɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɗɢɇɋ ɔɇ ɔɐɆɍɆɓɎɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɓɋɈɋɖɓɔɉɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɆɐɘɆ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɋ-

ɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ Ɉ ɘɔɒ ɎɑɎ Ɏɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɏ ɘ.Ɋ. 
Ȩ ɆɊɖɋɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɗəɊɔɈ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ 585 ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɕɔɖəɝɋɓɎɏ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɔ 

ɕɖɎɍɓɆɓɎɎ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȵɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏɍ ɗəɊɔɈ, ȩɑɆɈ-
ɓɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɔ Ɋɑɥ ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ 60 ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɆɒ ɓɋɍɆɈɋɖɋ-

ɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɔɘɘɎɗɐɔɒ ɉɋɖɇɔɈɔɏ ɕɋɝɆɘɎ; ɓɋɍɆɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɑɎɇɔ ɓɋɈɋɖɓɡɒ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɕɔɊɘɈɋɖ-

ɌɊɋɓɎɥ ɔ ɈɖəɝɋɓɎɎ (ɓɋɈɖəɝɋɓɎɎ) ɗəɊɋɇɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȰɔɓɈɋɓɜɎɎ 1993 ɉɔɊɆ; 
ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɍɆɕɔɑɓɋɓɓɡɒ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȰɔɓɈɋɓɜɎɎ 1965 ɉɔɊɆ.  

ȸɆɐɌɋ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɔɖəɝɋɓɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ȰɔɓɈɋɓɜɎɎ ɗəɊɡ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋ 
ɈɔɍɈɖɆɟɆɤɘ Ɉɘɔɖɔɏ ɣɐɍɋɒɕɑɥɖ ɕɔɊɑɋɌɆɈɞɎɛ ɈɖəɝɋɓɎɤ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ (ɕɖɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɕɖɔɗɢɇɡ ɔ Ɉɖə-

ɝɋɓɎɎ) ɑɎɇɔ ɔɇɆ ɕɆɐɋɘɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ (ɕɖɎ ɓɋɈɖəɝɋɓɎɎ). 

Ȩ ɋɊɎɓɎɝɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɔɖəɝɋɓɎɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȰɔɓɈɋɓɜɎɋɏ 1954 ɉɔ-
ɊɆ [2] Ɏ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɐɔɓɈɋɓɜɎɋɏ 1959 ɉɔɊɆ [3] ɓɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɎɗɢ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɥ (ɔɘɈɋɘɡ), ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆ-

ɤɟɎɋ Ɏɛ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɎɑɎ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
ȵɖɆɈɔɈɆɥ ɕɔɒɔɟɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ, 

ɔɊɓɆɐɔ ɈɆɌɓɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ ɔɘɈɔɊɎɘɗɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə [4]. 

Ȩ 2020 ɉɔɊə Ɉ ɆɊɖɋɗ ȩɑɆɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɗɘəɕɎɑɔ 1 819 ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ȭȦȩȷ ɔɇ 
ɔɐɆɍɆɓɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɒɔɟɎ, 30 Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɡ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋɒ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɏɛ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ. ȷɆɒɡɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɕɔɖɥɊɐɆ 
ɗɓɔɞɋɓɎɏ. 

ȸɆɐɌɋ ɍɆɕɖɔɗɡ ɈɔɍɈɖɆɟɆɑɎɗɢ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɗɈɋɊɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɛ 
ɕɖɆɈɔɒɔɝɓɔɗɘɢ ɎɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɔɇ Ɇɐɘɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɘɋɒ ɑɎɇɔ Ɏɓɡɒ ɍɆɥɈɎɘɋɑɋɒ, 

ɓɆɑɎɝɎɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɔɞɎɇɔɐ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɕɋɝɆɘɎ ɓɆ ɍɆɕɖɔɗɋ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɕɋɖɋɈɔɊɆ ɓɆ 

ɥɍɡɐ ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɋɒɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 
Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɕɔɖəɝɋɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɔɖɉɆ-

ɓɔɈ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ 2020 ɉɔɊə Ɉ ɆɊɖɋɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ȭȦȩȷ ɓɆɕɖɆɈɑɥɑɔɗɢ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ 
ɓɋɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. Ȩɗɋ ɓɋɊɔɝɋɘɡ ɍɆɐɑɤɝɆɑɎɗɢ Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɔɘɈɋɘɆ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖə ɕɔɖə-

ɝɋɓɎɥ ɑɎɇɔ Ɉ ɋɉɔ ɓɋɓɆɊɑɋɌɆɟɋɒ ɍɆɈɋɖɋɓɎɎ. 

ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɔɘɆɖɎɆɑɢɓɡɛ ɍɆɕɖɔɗɔɈ, Ɉ 2020 ɉɔɊə ɕɔɗɘəɕɎɑɔ 502 ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ, Ɏɍ ɓɎɛ 
15 ɇɡɑɎ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɡ Ɋɑɥ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ. 

ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɓɔɘɆɖɎəɗɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɓɔɘɆɖɎəɗɡ ɊɔɕəɗɐɆɤɘ ɋɊɎɓɎɝɓɡɋ 
ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɕɖɎ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɔɘɘɎɗɐɆ ɉɋɖ-

ɇɔɈɔɏ ɕɋɝɆɘɎ ɓɆ ɔɘɈɋɘɋ Ɉ ɆɊɖɋɗ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɍɑɔɌɋɓɎɋ ɓɋ Ɉɗɋɛ ɍɆɕɖɆɞɎɈɆɋɒɡɛ ɗɈɋɊɋɓɎɏ.  
ȽɆɗɘɔ ɉɖɆɌɊɆɓɋ ɔɇɖɆɟɆɤɘɗɥ ɗ ɜɋɑɢɤ ɎɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ (ɗɈɋɊɋɓɎɏ), ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɕɋɓɗɎ-

ɔɓɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɔ ɕɖɔɗɢɇɆɒ ɔɖɉɆɓɔɈ ȵɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɛ Ɉ ɄɌɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ 

ɔɐɖəɉɋ. 
ȩɑɆɈɓɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ əɗɑəɉɆ ɕɔ ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɆɕɔɗɘɎ-

ɑɥ ï ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɔɈɆɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ Ɋɑɥ 
ɕɖɋɊɠɥɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗɘɖɆɓ, ɕɖɎɍɓɆɤɟɎɛ ɘɆɐəɤ ɚɔɖɒə ɑɋɉɆɑɎɍɆɜɎɎ. Ȩ 2020 ɉɔɊə ȩɑɆɈɓɡɒ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɔ 1 345 ɆɕɔɗɘɎɑɋɏ Ɏ ɈɍɡɗɐɆɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɞɑɎɓɆ ɓɆ ɗəɒɒə 3 352 500 

ɖəɇɑɋɏ. 
Ȩ ɗɈɔɋɒ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɎ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ Artificial Intelligence Journey 2020 ɉɔɊɆ Ɉ 

ɊɎɗɐəɗɗɎɎ çȮɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ ï ɉɑɆɈɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ XXI ɈɋɐɆè ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ ȨɑɆɊɎɒɎɖ 
ȵəɘɎɓ ɍɆɥɈɎɑ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȪɆɓ-

ɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɐɆɐ əɘɔɝɓɎɑ ȩɑɆɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 10 ɑɋɘ. 

ȲɎɓɤɗɘɔɒ ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ çȴɇ 
ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɗ ɍɆɕɖɔɗɔɒ ɔ ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɆɕɔɗɘɎɑɥ, ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɆɕɔɗɘɎɑɥ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɍɆɕɖɔɗɔɈ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɗɘɆɘɢɋɏ 9 ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔɘ 28.11.2015 ɷ 330-Ⱥȭ çȴ ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ 
ɆɕɔɗɘɎɑɥ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɛ ɈɡɈɔɍə ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗ-

ɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè, Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ Ɏ (ɎɑɎ) ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-
ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɋɘɋɏ, ɈɋɊɋɓɎɥ ɖɋɋɗɘɖɆ ɆɕɔɗɘɎɑɋɏ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɊɎɗɘɆɓ-

ɜɎɔɓɓɔɉɔ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɗɈɋɊɋɓɎɥɒ ɔ ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɆɕɔɗɘɎɑɥɛè. 

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɕɖɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ Ɇɕɔ-
ɗɘɎɑɥ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɛ ɈɡɈɔɍə ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɏ-
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ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉɗɋɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɒ ɑɎɜɆɒ, Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɍɆɥɈɎɘɋɑɥ ɍɆ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɊɆɓɓɔɏ əɗɑəɉɎ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɋɉɔ ɒɋɗɘɆ ɌɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɎɑɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɊɖɋɗɆ. 
ȵɖɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɆɕɔɗɘɎɑɥ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɊɔɇɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ 

ɍɆɈɋɖɋɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɘɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ɝɆɗɘɓɡɛ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ Ɉ ȰɔɓɈɋɓɜɎɎ 1961 ɉɔɊɆ [6] ɓɋ ɔɘɖɆɌɋɓɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɆɕɔɗɘɎɑɥ, Ɉ ɇə-
Ɋəɟɋɒ ɔɓ ɗɘɆɓɋɘ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ əɊɔɗɘɔɈɋɖɥɤɟɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɒɎɖə. 
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ȰɆɘɋɉɔɖɎɥ çɎɓɘɋɖɋɗè ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛ ɓɆəɐ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɤ. ȵɔ-

ɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ ɓɎɛ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɍɆ-
ɈɎɗɥɘ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɔɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉɗɋɛ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. Ȩ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ Ɏɓɘɋ-
ɖɋɗ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɘɋɔɖɎɎ ɕɖɆɈɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖɔ-
ɈɆɓɓɡɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɢɤ ɍɓɆɓɎɥ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɆɐɘəɆɑɢɓɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɋɘɔɊɆ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɆɈɔɈɋɊɋɓɎɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɐɔɓɗɘɎ-
ɘəɜɎɥɛ ɗɘɖɆɓ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: Ɏɓɘɋɖɋɗ, ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔ-
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɕɖɆɈɆ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ.  

 The category of "interest" is the object of the humanities, including law. The construction of a mo d-
ern law-abiding state, civiɗ society, the development of the individual in them depend, among other things, 
on the realization of the interests of all these subjects. In l egal science, interest is usually considered from 
the point of view of the theory of law. However, there is no knowledge systematized by the constitutional 
branch. In this regard, it is important to identify foreign experience in the formalization of the i nterests of 
power subjects in the constitutions of Eastern European countries on the basis of the method of comparative 
jurisprudence. 

Keywords:  interest, constitutional legal relations, state, local self -government, human and civil 
rights. 

 

 

                                                 
1 ȶɆɇɔɘɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɊɆɓɎɥ ɷFZWG-2020-0008 çȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ: 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎè. 
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ȶɆɍɈɎɘɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɎɒɒɆɓɋɓɘɡ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɡ. Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɆ Ɉ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ ɓɆəɐə [1, 2, 
3, 4, 5] Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐə ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɈɡɍɔɈɔɈ Ɏ əɉɖɔɍ [6, 7, 8], Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ 

[9, 10, 11].  

ɄɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɉ ɕɖɆɈɋ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ: ɐɆɐ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɖɆɍɉɖɆɓɎ-
ɝɋɓɎɥ ɝɆɗɘɓɔɉɔ Ɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ; ɐɆɐ ɣɑɋɒɋɓɘ, ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɆ ɎɑɎ ɜɋɑɢ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ; ɐɆɐ 

çɇɑɆɉɔè, çɈɡɉɔɊɆè, çɕɔɑɢɍɆè (Ɉ əɍɐɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɒ ɗɒɡɗɑɋ) [12, ɗ. 10]. 
Ȩ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓ Ɉ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɆɛ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɔɘ ɐɔɓ-

ɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɏ ɍɆɈɋɖɞɆɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, Ɉ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ Ɏɓɘɋ-
ɖɋɗɔɈ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɞɋɗɘɢ ɖɆɍ. 

ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɕɖɆɈɋ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɔɓɆ Ɉ 

ɖɆɈɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɕɖɎɗəɟɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȪɆɌɋ ɕɖɎ ɞɎɖɔɐɔɒ ɕɔɊ-
ɛɔɊɋ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɘɆɐɎɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɉɗɋ, ɓɆ ɐɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɓɔɖɒɡ ɊɆɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ 

ɈɔɍɑɆɉɆɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɕɖɆɈɆ [13, ɗ. 16]. 
ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ ɐ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɒə ɔɕɡɘə ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɥɛ 

ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ ɈɎɊɔɈɔɉɔ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɒ 

ɕɖɆɈɋ Ɏ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɎɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏ ɔɊɓɔɎɒɋɓɓɔɏ ɘɋɔɖɎɎ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ-
ɗɐɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɋɓɔ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɥɒ ɗɘɖɆɓ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɓɎɛ Ɏɓɘɋɖɋ-

ɗɔɈ, ɆɚɚɎɑɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɡɒɎ ɈɑɆɗɘɓɡɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ [14]. 
ȮɘɆɐ, Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɆ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɝɆɗɘɥɛ 

ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɏ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɖɋɆɒɇəɑə (ȷɑɔɈɆɐɎɥ): çȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ / ɓɆɝɆɑɆ / ɕɔɑɔɌɋɓɎɥè (ȦɑɇɆɓɎɥ, 

ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȶəɒɡɓɎɥ, ȨɋɓɉɖɎɥ, ȻɔɖɈɆɘɎɥ, ȽɋɛɎɥ), çȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɝɋɑɔɈɋɐɆè / çȴɗɓɔɈɓɡɋ 
ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓè / çȷɈɔɇɔɊɡ, ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆè (ȦɑɇɆɓɎɥ, 

ȷɑɔɈɆɐɎɥ, ȷɑɔɈɋɓɎɥ, ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȵɔɑɢɞɆ, ȶəɒɡɓɎɥ, ȻɔɖɈɆɘɎɥ, ȽɋɛɎɥ, ɃɗɘɔɓɎɥ), çȷɈɔɇɔɊɆ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓ-
ɓɔɗɘɢè (ȨɋɓɉɖɎɥ), çȴɇɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔè (ȱɎɘɈɆ), çȳɆɖɔɊɓɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ Ɏ ɘɖəɊè (ȱɎɘɈɆ), çȩɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɔè / çȶɋɗɕəɇɑɎɐɆè /çȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎè (ȨɋɓɉɖɎɥ, ȵɔɑɢɞɆ, Ɉ ȻɔɖɈɆɘɎɥ), 
çȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɗɘɖɔɏɗɘɈɔè (ȷɑɔɈɋɓɎɥ), çȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɇɔɖɔɓɆè (ɃɗɘɔɓɎɥ), çȳɆɖɔɊɓɡɏ ȦɊɈɔ-

ɐɆɘè (ȦɑɇɆɓɎɥ), çȵɖɋɍɎɊɋɓɘè (ȦɑɇɆɓɎɥ, ȶəɒɡɓɎɥ), çȳɆɖɔɊɓɔɋ ɗɔɇɖɆɓɎɋè / çȷɋɏɒè / çȷɋɏɒ Ɏ ȷɋɓɆɘè / 

çȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢè (ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȱɎɘɈɆ, ȵɔɑɢɞɆ, ȷɑɔɈɆɐɎɥ, ȽɋɛɎɥ), çȷɔɈɋɘ ɒɎɓɎɗɘɖɔɈè / ȷɔɈɋɘ 
ɒɎɓɎɗɘɖɔɈ Ɏ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɆɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥè / çȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔè / çȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢè (ȧɔɑ-

ɉɆɖɎɥ, ȵɔɑɢɞɆ, ȶəɒɡɓɎɥ, ȷɑɔɈɆɐɎɥ, ȽɋɛɎɥ), çȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɢè (ȷɑɔɈɋɓɎɥ), çȰɔɓɗɘɎ-
ɘəɜɎɔɓɓɡɏ ɗəɊè / çȷəɊɋɇɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ (ȦɑɇɆɓɎɥ, ȷɑɔɈɋɓɎɥ, ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȶəɒɡɓɎɥ), çȵɖɔɐəɖɆɘəɖɆè (ȷɑɔɈɆ-

ɐɎɥ), çȴɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɔɛɖɆɓɡ ɕɖɆɈɆè (ȵɔɑɢɞɆ), çȴɗɔɇɡɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɌɎɒè 

(ȨɋɓɉɖɎɥ), çȨɓɋɞɓɥɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɍɆɟɎɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆè (ȱɎɘɈɆ), çɃɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɡè / 
çɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥè (ȶəɒɡɓɎɥ, ȷɑɔɈɋɓɎɥ), çȲɋɗɘɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋè / çȲɋɗɘɓɔɋ 

ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɒɋɗɘɓɆɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥè/ çȸɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋè / çȷɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋè 
(ȦɑɇɆɓɎɥ, ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȷɑɔɈɆɐɎɥ, ȷɑɔɈɋɓɎɥ).  

ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɗɖɋɊɎ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɔ. ȫɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɡ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ 

ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ. Ȩ ɈɎɊɔɈɔɒ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɎ ɗɆɒɎɛ ɕɖɆɈ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɆ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɕɖɆɈɔɒ. 
ȸɆɐ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ Ɉ ɝ. 3 ɗɘ. 41 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȦɑɇɆɓɎɎ ɍɆɐɔɓ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɣɐɗɕɖɔɕɖɎɆɜɎɤ 

ɎɑɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ. ȦɓɆɑɔ-
ɉɎɝɓɆɥ ɗɘ. 50 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȻɔɖɈɆɘɎɎ ɗ əɘɔɝɓɋɓɎɋɒ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ.  

ȵɖɆɈɔɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɝ. 3 ɗɘ. 20 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȷɑɔɈɆɐɎɎ Ɏ ɝ. 3 ɗɘ. 11 ȻɆɖɘɎɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 

ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ȽɋɛɎɎ Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɏ, ɍɆɕɖɋɟɆɋɘɗɥ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɈɔɕɖɋɐɎ 
ɈɗɋɔɇɟɎɒ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɎ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɐɆɘɋ-

ɉɔɖɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɔɓ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɔɑɎɗəɇɠɋɐɘɓɡɒ, ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɏ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐ-
ɘɔɈ, Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɡ. 

Ȩ ɕɔɊɔɇɓɔɏ ɐɆɓɈɋ ɗɘ. 32 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɃɗɘɔɓɎɎ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏɒ Ɏ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɆɛ əɌɋ ɔɇɟɋɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ. ȪɆɓɓɆɥ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɢ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɆ Ɉ ɝ. 4 ɗɘ. 
41 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶəɒɡɓɎɎ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɔɇɟɎɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ, ɕəɇɑɎɝɓɆɥ 

ɈɑɆɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɋɊɖɆ ɑɤɇɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɈɔɍɒɋɟɆɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐə 
əɟɋɖɇ, ɓɆɓɋɗɋɓɓɡɏ ɕɔɝɈɋ, ɓɆɗɆɌɊɋɓɎɥɒ ɎɑɎ ɗɘɖɔɋɓɎɥɒ, ɑɎɇɔ Ɋɖəɉɔɏ ɕɖɎɝɎɓɋɓɓɡɏ ɈɑɆɗɘɢɤ əɟɋɖɇ. 

ȴɇɖɆɘɎɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ Ɉ ɗɛɔɌɋɏ ɓɔɖɒɋ ɗɘ. 52 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȻɔɖɈɆɘɎɎ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɐɆɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɋɑɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȻɔɖɈɆɘɎɥ Ɏ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɕɔɊ ɋɋ ɔɗɔɇɔɏ ɍɆɟɎ-

ɘɔɏ.  

Ȩ ɝɎɗɑɋ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɡ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ï ɗɈɔɇɔɊɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ (ɗɘ. 50 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȻɔɖɈɆɘɎɎ); ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɘɆɏɓə ɕɋɖɋ-

ɕɎɗɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɇɟɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɓɋɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɏ ɌɎɍɓɎ (ɗɘ. 37 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ 
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ȷɑɔɈɋɓɎɎ). ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ Ɉ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɓɔɖɒɋ ȷɑɔɈɋɓɎɎ ɕɖɎɈɋɊɋɓɆ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɆ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɢ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɗɘ. 42 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȷɑɔɈɋɓɎɎ ɕɖɎ ɔɉɖɆɓɎ-
ɝɋɓɎɎ ɗɈɔɇɔɊɡ ɗɔɇɖɆɓɎɏ Ɏ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ. 

Ȩ ɝ. 3 ɗɘ. 61 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȵɔɑɢɞɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓ ɗ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɆɜɎɏ ɖɆɍ-

ɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɎ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆ-
ɓɔɈ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɑɎɜ, ɈɡɕɔɑɓɥɤɟɎɛ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ. 

Ȩ ɗɘ. 130 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɃɗɘɔɓɎɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɘɒɋɝɋɓɡ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ 
ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɑɎɜ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔɉɔ ɎɑɎ Ɉɔɋɓɓɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ.  

ȷɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɒɡɘɆ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɗɘɎɛɎɏɓɔɉɔ 
ɇɋɊɗɘɈɎɥ ɎɑɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɆɈɆɖɎɎ Ɏɛ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇɠ-

ɥɈɎɘɢ ɔɕɆɗɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎɘɢ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɡɋ ɒɋɖɡ (ɝ. 1 ɗɘ. 53 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȨɋɓɉɖɎɎ). 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɔɕɖɥɌɋɓɓɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɖɆɗɜɋɓɎɈɆɋɒ Ɏɓɘɋ-
ɖɋɗɡ ɔɇɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȴɓɎ ɈɡɥɈɑɋɓɡ Ɉ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɥɛ ȷɑɔɈɋɓɎɎ Ɏ ɃɗɘɔɓɎɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ 

Ɋɑɥ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɗɈɔɇɔɊɡ ɕɋɖɋɊɈɎɌɋɓɎɥ (ɗɘ. 32 Ɏ ɗɘ. 34 ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ). 
ȴɇɖɆɘɎɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɗɘ. 45 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɃɗɘɔɓɎɎ. Ȩ ɓɋɏ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɖɆɈɆ 

ɗɈɔɇɔɊɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɘɢ ɎɊɋɎ, ɒɓɋɓɎɥ, əɇɋɌɊɋɓɎɥ Ɏ Ɏɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ ɗ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ 

ɕɖɆɈɔɗəɊɎɥ, ɓɔ ɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. 
çȮɓɘɋɖɋɗɡ ɔɘɇɎɘɢ ɓɆɕɆɊɋɓɎɋè Ɏ çɎɓɘɋɖɋɗɡ ɍɆɟɎɘɡ ɍɆɐɔɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɌɎɍɓɎ Ɏ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɆè ɈɡɥɈɑɋɓɡ Ɉ ɝ. 1 ɗɘ. 51 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȨɋɓɉɖɎɎ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɋɏ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɔɉɔ 
ɈɘɔɖɌɋɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɈɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȨɋɓɉɖɎɎ, Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɘɇɎɘɢ 

ɓɆɕɆɊɋɓɎɋ, é Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɍɆɟɎɘɡ ɍɆɐɔɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, é ï ɕɔ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔɗɘɎ é ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔɇɥɍɆɓɔ ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ ɕɖɎɓɥɘɢ ɒɋɖɡ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɛ ɗɎɑ, 
ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɒɆɗɞɘɆɇə ɓɆɕɆɊɋɓɎɥ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɘɆɐɌɋ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɡ Ɉ ɍɆɥɈɑɋɓɓɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɐ ɗɆɒɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɋɉɔ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ.  

ȸɆɐ, Ɉ ɗɘ. ȻȻVI ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȨɋɓɉɖɎɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ï Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ əɗɑəɉ, əɑəɝɞɋɓɎɥ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ Ɋɋɑ Ɏ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɆɈɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɒəɌɝɎɓ Ɏ ɌɋɓɟɎɓ ï ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɎɝɋ-

ɗɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ ɓɆəɐɎè. 
Ȩ ɗɘ. 59 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȱɎɘɈɡ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔɇ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈəɤɘɗɥ 

ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɗɈɔɎɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɝɑɋɓɡ ȷɋɏɒɆ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗ ɓɔɖɒɆɒɎ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ 
ȵɔɑɢɞɎ. Ȩ ɓɎɛ ɝ. 2 ɗɘ. 104 Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɋɐɗɘɆ ɕɖɎɗɥɉɎ ɊɋɕəɘɆɘɆ ȷɋɏɒɆ ɚɔɖɒɆɑɎɍəɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ 

Ɏɓɘɋɖɋɗ: çȸɔɖɌɋɗɘɈɋɓɓɔ ɐɑɥɓəɗɢ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɕɋɖɋɊ ȳɆɖɔɊɔɒ, ɔɛɖɆɓɥɘɢ ɗə-

ɈɋɖɋɓɎɘɋɘ Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɊɋɑɆɘɢ Ɉɗɋ Ɋɑɥ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɥ ȴɘɝɎɍɓɡ Ɏ ɇɑɆɉɆ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɗɔɇɑɤ-
ɊɆɘɢ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɤ Ɏ Ɏɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ ȵɔɑɢɗɐɔɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎè. 

Ȩ ɗɘ. 136 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȱɎɘɈɡ ɈɡɥɈɑɋɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɐɆɐ ɔɖɎɋɓɘɎɖ (çɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔ-
ɖɋɝɎɘè) Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ. 

ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ Ɏ Ɏɓɡɋ ɈɎɊɡ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɆɚɚɎɑɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɡɒɎ ɈɑɆɗɘɓɡɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ: 
ï çɎɓɘɋɖɋɗɡ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɒɎɖɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎè. 

ȸɆɐɆɥ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɆ Ɏ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɆ Ɉ ɕɖɋɆɒɇəɑɋ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȷɑɔɈɆɐɎɎ. Ȩ 

ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɒ ɗɒɡɗɑɔɈɔɒ ɐɑɤɝɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ çɎɓɘɋɖɋɗɡ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ 
ɒɎɖɆ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ȨɋɓɉɖɎɥ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɓɆɖɔɊɆɒɎ 

Ɏ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɒɎɖɆ (ɝ. 1 ɗɘ. Q ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȨɋɓɉɖɎɎ); 
ï çɎɓɘɋɖɋɗɡ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ȰɆɍɓɡè ɗ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ Ɉ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɍɆɐɔɓɆɛ, 

ɔɛɖɆɓɥɋɘ ȷɔɈɋɘ ȲɎɓɎɗɘɖɔɈ (ɝ. 4 ɗɘ. 146 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȵɔɑɢɞɎ); 
ï çɎɓɘɋɖɋɗɡ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆè ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɍɆɏɒɔɈ ɒɋɗɘɓɡɒ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɉ 

ɖɆɍɒɋɖɆɛ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒ, ɎɑɎ ɈɍɥɘɎɋ ɓɆ ɗɋɇɥ Ɏɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɒɔɌɋɘ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɘɢɗɥ əɊɔ-

ɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋɒ Ɏɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, ɎɑɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɝ. 5 ɗɘ. 34 ȰɔɓɗɘɎ-
ɘəɜɎɎ ȨɋɓɉɖɎɎ);  

ï çɎɓɘɋɖɋɗɡ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɔɤɍɓɔɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎè ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɥ 
ɔɇɠɥɈɎɘɢ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɔɇɔɖɔɓɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ (ɝ. 1 ɗɘ. 51 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ 
ȨɋɓɉɖɎɎ); 

ï çɎɓɘɋɖɋɗɡ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɗɑəɌɇɡè Ɋɑɥ ɑɎɜɆ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ ɓɆ ɗɑəɌɇɋ Ɉ ȷɎɑɆɛ ɔɇɔɖɔɓɡ Ɏ ɓɆ Ɇɑɢ-
ɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɈɗɋɒɎ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɒɎ ɕɖɆɈɆɒɎ, ɗɈɔɇɔɊɆɒɎ Ɏ ɔɇɥ-

ɍɆɓɓɔɗɘɥɒɎ (ɗɘ. 124 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɃɗɘɔɓɎɎ). 
ȹɘɔɝɓɎɒ, ɝɘɔ ɐ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɡ ɘɆɐɌɋ ɔɘɓɔɗɎɒ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɔɖɉɆɓɔɈ 

ɒɋɗɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ / ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȭɊɋɗɢ ɔɘɒɋɘɎɒ ɝ. 4 ɗɘ. 109 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȦɑɇɆɓɎɎ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɖɉɆɓɡ ɒɋɗɘɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɋ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɗɈɔɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. 
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Ȩ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ əɐɆɌɋɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ ɔɇɔɤɊɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɈɡɥɈɑɋɓɓəɤ Ɉ ɝ. 1 ɗɘ. 110 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ 

ȦɑɇɆɓɎɎ: çȴɐɖəɉ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜ ɒɋɗɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɗɈɥɍɥɒɎ Ɏ ɔɇɔɤɊɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎè. 

Ȩ ɗɘ. 96 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȷɑɔɈɋɓɎɎ ɒɋɗɘɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɔɘɒɋɝɋɓɡ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ȩɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɛɔɊɥɘ ɊɈɆɊɜɆɘɢ ɊɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ ɒɋɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. 
ȰɆɐ ɈɎɊɎɒ, ɈɡɥɈɑɋɓɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ. ȸɆ-

ɐɎɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɆɚɚɎɑɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɒɋɖɋ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ. ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɔɊɛɔɊ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗɝɎɘɆɋɒ ɔɕɖɆɈɊɆɓ-

ɓɔɏ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɤ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɎɐɗɔɈɡɛ ɈɆ-
ɖɎɆɓɘɔɈ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȪɆɑɋɋ ɔɇɖɆɘɎɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɘɆɐɎɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɋ Ɉ ɗɈɔɋ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɋ Ɏ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɡ. 

ȭɊɋɗɢ ɕɖɎɒɋɖɔɒ əɐɆɌɋɒ ɗɘ. 134 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȦɑɇɆɓɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ əɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ȳɆɖɔɊɓɡɏ ȦɊɈɔ-
ɐɆɘ, ɔɖɉɆɓɡ ɒɋɗɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɖɉɆɓɡ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɘɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɝɆɗɘɓɡɋ ɑɎɜɆ ɒɔɉəɘ ɕɔɊɆɘɢ ɛɔɊɆɘɆɏɗɘɈɔ Ɉ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɏ ɗəɊ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ, 
ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ Ɏɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɔɊɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɡ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɖɆɍɑɎɝ-

ɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɖɎɖɔɊɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ Ɉ ɔɖɉɆɓ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 

ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɐɔɒɇɎɓɎɖɔɈɆɓɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɝ. 1 ɗɘ. 31 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȨɋɓɉɖɎɎ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉ 
ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɖɋɞɋɓɎɥ ɒɋɗɘɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɋɋɑ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɒɋɗɘɓɡɋ 

ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȹɘɔɝɓɎɒ, ɝɘɔ ɍɊɋɗɢ ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɔɝɋɘɆɋɘ Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɒɋɗɘɓɡɛ ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɋɋɑ, Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ. 

ȴɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɎɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɋɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɈɔɍ-

ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɋɏ ɘɔɝɓɔɗɘɢɤ ɈɈɎɊə ɋɋ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ɑɎɝɓɔɗɘɢɤ Ɏ 
ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɘɔɇɖɆɍɎɘɢ ɗəɟɓɔɗɘɢ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɑɤɇɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ [14]. 
Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɈɡɥɈɑɋɓɓɔɏ Ɉ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɥɛ ɗɘɖɆɓ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɡè, ɘɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓ Ɏɛ ɗɘɆɘəɗ  
ï ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ ɔɖɉɆɓɔɈ (ɝ. 3 ɗɘ. 143 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ 

ȧɔɑɉɆɖɎɎ, ɝ. 3 ɗɘ. 46 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȨɋɓɉɖɎɎ, ɝ. 1 ɗɘ. 87 Ɏ ɝ. 2 ɗɘ. 134 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶəɒɡɓɎɎ); 

ï ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ (ɝ. 3 ɗɘ. 2 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȦɑɇɆ-
ɓɎɎ). 

ȴɖɎɉɎɓɆɑɋɓ ɕɔɊɛɔɊ Ɉ ɗɘ. 90 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶəɒɡɓɎɎ, əɐɆɍɆɈɞɋɏ, ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɈɞɋɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗ Ɉɡɗɞɋɏ ɚɔɖɒɔɏ ɈɔɑɋɎɍɠɥɈɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ï ɖɋɚɋɖɋɓɊəɒɔɒ. ȸɆɐ, ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɕɔɗɑɋ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ ɗ ȵɆɖɑɆɒɋɓɘɔɒ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɔɘ ɓɆɖɔɊɆ ɈɡɖɆɍɎɘɢ ɓɆ ɖɋɚɋɖɋɓɊəɒɋ ɗɈɔɤ Ɉɔɑɤ 

ɕɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ. 
Ȩ ɗɘ. 142 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȧɔɑɉɆɖɎɎ ɗɔɈɒɋɟɋɓɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ: ɔɇɑɆɗɘɢ ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ ɋɊɎɓɎɜɋɏ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɔɏ Ɋɑɥ é ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ 
ɒɋɌɊə ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ. 

ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɆ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɈɗɋɔɇɟɎɛ / ɔɇɟɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɝɆɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɆɚɚɎɑɎɖəɋɘɗɥ ɗ 
ɕəɇɑɎɝɓɡɒɎ ɈɑɆɗɘɓɡɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ. 

Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ɕɖɎɓɔɗɥ ɕɖɎɗɥɉə, ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȦɑɇɆɓɎɎ ɐɑɥɓɋɘɗɥ ɗɑəɌɎɘɢ ɈɗɋɔɇɟɎɒ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ (ɝ. 3 ɗɘ. 

88). 
Ȩ ɝ. 1 ɗɘ. 27 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȷɑɔɈɆɐɎɎ Ɏ ɝ. 1 ɗɘ. 18 ȻɆɖɘɎɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ȽɋɛɎɎ ɕəɇɑɎɝ-

ɓɡɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɔɇɟɎɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ əɐɆɍɆɓɡ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɆɌɊɡɒ ɕɖɆɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ 
ɎɑɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ Ɏ ɔɖɉɆɓɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ 

ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗ ɕɖɔɗɢɇɆɒɎ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɌɆɑɔɇɆɒɎ. 

Ȯɓɘɋɖɋɗɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɗɘ. 149 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ 
ȷɑɔɈɆɐɎɎ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɕɖɆɈɔɍɆɟɎɘɓɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ȵɖɔɐəɖɆɘəɖɡ. 

çȮɓɘɋɖɋɗ ɑɎɜɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɆè ɔɘɔɇɖɆɌɋɓ Ɉ ɗɘ. 40 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȷɑɔɈɋɓɎɎ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ 
ɐɔɘɔɖɔɏ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɔ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɔɕɖɔɈɋɖɌɋɓɎɋ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ, ɓɆɖəɞɆɤɟɋɉɔ ɕɖɆɈɔ ɎɑɎ Ɏɓ-

ɘɋɖɋɗ ɑɎɜɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɆ. 

Ȩ ɐɔɒɇɎɓɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ çɎɓɘɋɖɋɗɡ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɑɋɘɓɋɉɔ, ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɉɔ ɎɑɎ ɕɖɆɈɔɗəɊɎɥè 
ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɗəɊɆ ɔɇɠɥɈɎɘɢ ɗɈɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ɎɑɎ ɝɆɗɘɢ ɋɉɔ ɍɆɐɖɡɘɡɒ Ɉ ɗɑəɝɆɥɛ Ɏ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ, əɗɘɆ-

ɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒ. Ȩ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɣɘɔɏ ɗɘɆɘɢɎ əɐɆɍɆɓɔ ɋɟɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɏɓɘɋɖɋ-
ɗɔɈ: ɖɋɞɋɓɎɋ ɗəɊɆ ɔɇɠɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕəɇɑɎɝɓɔ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɗɑəɝɆɋɈ, ɐɔɉɊɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ-

ɑɋɘɓɋɉɔ, ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɗəɕɖəɉɔɈ ɎɑɎ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɉɔ ɘɖɋɇəɤɘ Ɏɓɔɉɔ (ɗɘ. 24 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɃɗɘɔɓɎɎ). 
ȮɘɆɐ, Ɉ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɥɈɑɥ-

ɤɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɋɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. ȳɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓ-

ɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉ ɈɎɊɔɈɔɒ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɎ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɡ ɐɆɐ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɔɇɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ. 
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ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɘɆɐɌɋ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɡ Ɉ ɍɆɥɈɑɋɓɓɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɖɎ-

ɋɓɘɎɖɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɐ ɗɆɒɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɋɉɔ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ. ȭɊɋɗɢ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɕɖɆɈɔɗəɊɎɥ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɒɎɖɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎ, ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ȰɆɍɓɡ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ, ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɔɤɍɓɔɏ ɔɇɥ-

ɍɆɓɓɔɗɘɎ, ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɗɑəɌɇɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗəɇɠɋɐɘɔɒ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 
ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ, ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɔɖɉɆɓɡ ɒɋɗɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ / ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȳɆɒɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɐɔɒɇɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɝɆɗɘɢɤ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ 
ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. ȷɖɋɊɎ ɘɆɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ: ɈɗɋɔɇɟɎɋ, ɔɇɟɎɋ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɋ, Ɏɓɘɋɖɋɗ ɑɎ-

ɜɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɆ, Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɓɋɗɔ-
Ɉɋɖɞɋɓɓɔɑɋɘɓɋɉɔ, ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɉɔ ɎɑɎ ɕɖɆɈɔɗəɊɎɥ. 

 

ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ 
1. ȪɆɓɢɐɔɈ Ȧ.Ȧ. ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɇɆɑɆɓɗɆ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɆɈɔɗəɊɎɥ: ȪɎɗ. ... 

ɐɆɓɊ. ɤɖɎɊ. ɓɆəɐ. Ȳ., 2014. 238 ɗ. 
2. ȫɈɗɘɎɚɋɋɈ Ȫ.ȳ. ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

(ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɇɗɕɋɐɘ): ȦɈɘɔɖɋɚ. ɊɎɗ. ... ɐɆɓɊ. ɤɖɎɊ. ɓɆəɐ. ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉ, 2007. 21 ɗ. 

3. ȰɖɆɈɝɋɓɐɔ ȴ.Ʉ. ȵəɇɑɎɝɓɡɋ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉ ɕɖɆɈɋ: ɕɔɑɎɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ: 
ȦɈɘɔɖɋɚ. ɊɎɗ.  ... ɐɆɓɊ. ɤɖɎɊ. ɓɆəɐ. ȰɆɍɆɓɢ, 2004. 27 ɗ. 

4. ȵɋɖɞɎɓɆ Ȯ.Ȩ. Ȯɓɘɋɖɋɗ Ɉ ɕɖɆɈɋ: ȪɎɗ.  ... ɐɆɓɊ. ɤɖɎɊ. ɓɆəɐ. ȳɎɌɓɎɏ ȳɔɈɉɔɖɔɊ, 2002. 183 ɗ. 
5. ȷəɇɔɝɋɈ Ȩ.Ȩ. ȸɋɔɖɎɥ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ: ȦɈɘɔɖɋɚ. ɊɎɗ.  ... Ɋɔɐɘ. ɤɖɎɊ. ɓɆəɐ. ȸɆɒɇɔɈ, 2009. 57 ɗ. 

6. Kornyushkina A.Y., Markhgeym M.V., Novikova A.E., Doronina O.N., Zajcev S.Y. Minimization of human 

rights risks: the constitutional legal experience of post -soviet states //  Turkish online journal of design art 
and communication. 2017. ɷ 7 (S-APRLSPCL). Pp. 352-356. 

7. ȳɔɈɎɐɔɈɆ Ȧ.ȫ., ȦɓɎɗɎɒɔɈ Ȧ.ȵ. ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɆɈɔɍɆɟɎɘɓɡɋ ɖɎɗɐɎ: ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ 
ɕɖɆɐɘɎɐɎ // ȦɊɈɔɐɆɘɗɐɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ 2008. ɷ 4. ȷ. 5-7. 

8. ȳɔɈɎɐɔɈɆ Ȧ.ȫ. ȶɎɗɐ ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɓɆəɐɎ. ȲɔɓɔɉɖɆɚɎɥ. Ȳ.: ȮɍɊɆɘɋɑɢɗɐɎɏ 
Ɋɔɒ çɄɖ-ȨȦȰè, 2019. 98 ɗ.  

9. ȲɆɐɔɉɔɓ ȧ.Ȩ. ȵɖɔɜɋɗɗɡ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɕɖɆɈɋ Ɏ Ɏɛ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ: ȦɈɘɔɖɋɚ. ɊɎɗ. ... ɐɆɓɊ. ɤɖɎɊ. ɓɆəɐ. Ȳ., 2007. 26 ɗ. 
10. ȲɆɐɔɉɔɓ ȧ.Ȩ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ // ȵɖɔɇɋɑɡ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ. 2012. ɷ 2. ȷ. 29-31. 
11. ȲɆɐɔɉɔɓ ȧ.Ȩ. ȷɕɔɗɔɇɡ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȴɇɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɕɖɆɈɔ. 2012. ɷ 2 (39). ȷ. 36-41. 

2. Ⱦɋɖɞɋɓɢ ȸ.Ȩ. ȽɆɗɘɓɡɏ Ɏ ɕəɇɑɎɝɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɓɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɋɒɋɏɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ: 
ȦɈɘɔɖɋɚ. ɊɎɗ. ... ɐɆɓɊ. ɤɖɎɊ. ɓɆəɐ. ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉ, 2002. 23 ɗ. 

13. ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ: əɝɋɇɓɎɐ / Ȳ.ȧ. ȷɒɔɑɋɓɗɐɎɏ, Ȳ.Ȩ. ȲɆɖɛɉɋɏɒ. 
ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə: ȺɋɓɎɐɗ, 2007. 445 ɗ. 

14. ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ (ɗɘɖɆɓ) ɒɎɖɆ // https://worldconstitutions.ru/ (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ 
11.07.2021 ɉ.). 

15. ȰɆɍɆɐɔɈɆ Ȳ.ȳ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ: ɐ Ɉɔɕɖɔɗə ɔɇ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ ɕɔɓɥɘɎɥ // 

ȨɋɗɘɓɎɐ ȲɔɖɊɔɈɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. 2010. ɷ 3. ȷ. 26-32. 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

 2021. ˉ 9 (136)  

  
61 

ȩȶȦȬȪȦȳȷȰȴȫ ȵȶȦȨȴ 
ȹȪȰ 347  349.4 
     

ȧȫȭȨȴȭȲȫȭȪȳȴȫ ȵȴȱɂȭȴȨȦȳȮȫ ȭȫȲȫȱɂȳɁȲ ȹȽȦȷȸȰȴȲ  

ȰȦȰ ȽȦȷȸɂ ȭȫȲȫȱɂȳȴȩȴ Ȯ ȩȶȦȬȪȦȳȷȰȴȩȴ ȵȶȦȨȦ ȶȴȷȷȮȯȷȰȴȯ ȺȫȪȫȶȦȼȮȮ 
 

 É 2021 ɉ. ȫ.Ʉ. ȲɆɖəɞɐɎɓɆ, Ȱ.ȷ. ȦɈɆɐɥɓ   
 

Ȫɔɓɗɐɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ  
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
344000, ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə,  
ɕɑ. ȩɆɉɆɖɎɓɆ, 1 

Don State Technical University 
1, Gagarin Square,  
Rostov-on-Don, 
 344000 
 

Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ əɝɆɗɘɐɔɒ ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɔ-
ɉɔ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȨɡɊɋɑɥɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊ-
ɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɑɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɆɈ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ Ɏ ɤɖɎ-
ɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ, ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, Ɉɋɟɓɡɋ ɕɖɆɈɆ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢ-
ɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ, ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ 

The article considers the gratuitous use of a land plot as part of the land and civil law of the Russian 
Federation. The main characteristics of the gratuitous use of land, as well as the conditions for granting the 
rights of use to citizens and legal entities, are highlighted.  

Key words:  land plot, gratuitous use, Land Code, Civil Code 
 
ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɗɑɆɇɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɗɘɢɤ ɘɆɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɕɖɆɈɆ ɐɆɐ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ. Ƀɘɔ ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɇɡ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ ɗɖɆɈ-

ɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɓɔɈɎɍɓɔɏ ɊɆɓɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɆɈɆ, ɔɊɓɆɐɔ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɉɔɈɔɖɥɘ ɔɇ ɔɇɖɆɘɓɔɒ. 
Ȩ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɋɒɑɋɏ Ɏɒɋɋɘ ɒɓɔɉɔɈɋɐɔɈəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ. ȴɕɎɗɆɓɎɋ ɣɘɔɉɔ 

ɈɎɊɆ ɕɖɆɈɆ ɒɔɌɓɔ ɈɗɘɖɋɘɎɘɢ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɎɒɕɋɖɎɎ. ȧɡɑ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɝɎɓɞɋ-
Ɉɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȱɎɜɔ, ɕɔɑəɝɎɈɞɋɋ ɊɆɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ, ɒɔɉɑɔ ɇɋɗɗɖɔɝɓɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɝəɌɎɒ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ 

əɝɆɗɘɐɔɒ, ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɋɉɔ ɕɔ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈə. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɍɋɒɑɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɑ ɕɑɆɘɎɘɢ ɍɆ ɓɋɋ 
ɆɖɋɓɊɓəɤ ɕɑɆɘə, ɓɔ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɘɆɓɔɈɎɑɔɗɢ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɡɒ. Ƀɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥ-

ɑɆ Ɉɔɑɥ ɈɔɘɝɎɓɓɎɐɆ ï ɔɓ ɒɔɉ ɔɗɈɔɇɔɊɎɘɢ ɕɖɋɊɆɓɓɔɉɔ ɗɑəɉə ɔɘ ɆɖɋɓɊɓɔɏ ɕɑɆɘɡ.  

Ȩ ȷȷȷȶ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɇɡɑɎ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗɑɔɌɓɡɒɎ. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɉɗɥ ɍɋɒɑɥ 
ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɑɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə Ɏ Ɉɗɋɒə ɘɖəɊɔɈɔɒə ɓɆɖɔɊə. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ 

ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɓɔɖɒ, ɊɔɗɐɔɓɆɑɢɓɔ ɔɕɎɗɡɈɆɤɟɎɛ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɋ çɓɆɖɔɊɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤè. 

Ȩ 1968 ɉɔɊə ɇɡɑɆ ɕɖɎɓɥɘɆ ɗɘɆɘɢɥ 8 ȴɗɓɔɈ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȷȷȷȶ Ɏ ɗɔɤɍɓɡɛ 

ɖɋɗɕəɇɑɎɐ. ȴɓɆ ɔɕɎɗɡɈɆɑɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 
ɐɔɑɛɔɍɡ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɋ ɒɔɉɑɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔ Ɏ ɇɋɗɗɖɔɝɓɔ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ. ȳɔ ɊɆɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ 

ɇɡɑɔ ɔɇɖɋɒɋɓɋɓɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ: ɐɔɑɛɔɍɡ ɔɇɥɍɆɓɡ ɇɡɑɎ ɕɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɈɔɤ ɕɖɔɊəɐ-
ɜɎɤ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɍɆɐɆɍɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ əɕɑɆɝɎɈɆɘɢ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏ-

ɗɘɈɋɓɓɡɏ ɓɆɑɔɉ. ȴɓ ɇɡɑ ɘɆɐ ɈɋɑɎɐ, ɝɘɔ Ɉ 1945 ɉɔɊə ɇɤɊɌɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔɑəɝɎɑ ɇɔɑɋɋ ɕɥɘɎ ɒɎɑ-
ɑɎɆɖɊɔɈ ɖəɇɑɋɏ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɣɘɔɒə ɓɆɑɔɉə.  

ȷɋɉɔɊɓɥ ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ ɗɘɆɑɎ Ɇɐɘə-

Ɇɑɢɓɡ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ɗ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɒ çɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɒ ɉɋɐɘɆɖɋè. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ 
ɗ ɣɘɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɉɖɆɌɊɆɓɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɇɖɆɘɢ əɝɆɗɘɔɐ ɍɋɒɑɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 

ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ Ɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɋɉɔ Ɉ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɊɆɈ ɍɆ-
ɥɈɑɋɓɎɋ Ɉ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ. 

Ȩ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ Ɋɔɑɉɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɒ ɇɡɑ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɘɓɋɗɋ-

ɓɎɥ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ əɝɆɗɘɐɔɒ, ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 24 ȭɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔ-
ɊɋɐɗɆ ȶȺ, ɐ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ Ɉɋɟɓɡɒ ɕɖɆɈɆɒ.  

ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȺ (ȷɘɆɘɢɥ 689) ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔ-
ɈɆɓɎɋ ï ɣɘɔ ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɔɇɠɋɐɘɆ Ɉɘɔɖɔɏ ɗɘɔɖɔɓɋ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ. 

Ƀɘɔɘ ɗɖɔɐ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓ ɔɇɠɋɐɘ, ɔɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɔɉɑɆɞɋ-

ɓɎɎ. ȨɘɔɖɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɊɔɑɌɓɆ Ɉɋɖɓəɘɢ ɔɇɠɋɐɘ, ɓɔ Ɏ ɓɋɗɘɎ əɇɡɘɐɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɖɋɒɔɓɘɔɒ 
Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒ.  

Ȩɔ ɒɓɔɉɔɒ ɗɕɔɖ ɈɔɍɓɎɐ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 216, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ 
ȶȺ, ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɗɖɋɊɎ ɓɆɍɈɆɓɓɡɛ Ɉɋɟɓɡɛ ɕɖɆɈ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɎɗɛɔɊɥ 
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Ɏɍ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɎ ɆɇɍɆɜɆ 1 ɕəɓɐɘɆ 1 ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɗɘɆɘɢɎ, ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɏɘɎ ɐ ɈɡɈɔɊə, ɝɘɔ ɕɋɖɋ-

ɝɋɓɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɐɖɡɘɡɒ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɔɘɓɋɗɋɓɎɋ ɕɖɆɈɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐ Ɉɋɟɓɔ-
ɒə ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɘ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɝɆɗɘɎ 2 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɗəɊɡ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɖɎɖɔɊɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɘ-

ɓɔɞɋɓɎɋɒ Ɏ ɔɘɗɡɑɐɆ ɐ ɓɋɒə Ɉ ɕəɓɐɘɋ 1.1 ɗɘɆɘɢɎ 24 ȭɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ, ɕɔɊɓɎɒɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒə 
ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔɓɥɘɎɏ. 

ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ əɝɋɓɡɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ȳ.ȳ. ȲɎɗɓɎɐ, ȸ.ȷ. ȵɋɘɖɔɈɗɐɆɥ, ɔɘɒɋɝɆɥ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ ɉɑɆɈɋ 36 
ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ Ɉ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, 

ɈɡɊɋɑɥɤɘ Ɉ ɕɖɆɈɋ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɛ 
Ɋɑɥ Ɉɋɟɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȵɋɖɈɡɒ Ɏɍ ɓɎɛ ɓɆɍɡɈɆɤɘ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɍɋɒɑɋɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ ɓɋ 

ɕəɘɋɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, Ɇ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɒə ɔɇɑɆɊɆɓɎɤ Ɉɋɟɢɤ Ɏ ɈɔɍɊɋɏ-

ɗɘɈɎɤ ɓɆ ɓɋɋ [1]. Ȩɘɔɖɡɒ ɕɖɎɍɓɆɐɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɍɋɒɑɋɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɘɋɑɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɆɈɘɔɖɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɓɋ ɔɘɔɌɊɋɗɘɈɑɥɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɍɆ-

ɐɖɋɕɑɦɓɓɡɏ Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ ȶȺ, ɗ ɕɖɆɈɔɒ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏɍ ȭɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔ-
ɊɋɐɗɆ.  

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ əɝɋɓɡɛ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ȧ.Ȳ. ȩɔɓɉɆɑɔ, Ȧ.Ȯ. ȮɈɆɓ-

ɝɆɐ, ȫ.Ȧ. ȷəɛɆɓɔɈ, ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɔɘɓɔɗɥɘ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆɖɥɊə ɗ ɆɖɋɓɊɔɏ ɐ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢ-
ɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɖɆɈɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒ ɕɔ ɕɋ-

ɖɋɊɆɝɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ [2]. ȦɖɉəɒɋɓɘɎɖəɤɘ ɗɈɔɤ ɕɔɍɎɜɎɤ ɆɈɘɔɖɡ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔ-
ɞɋɓɎɥ ɓɔɗɥɘ ɗɖɔɝɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɗɆɒɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ Ɏɛ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ Ɏ 

ɒɔɉəɘ Ɏɍɒɋɓɥɘɢɗɥ ɕɔ ɈɔɑɎ ɗɘɔɖɔɓ, ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɡɒɎ. 

ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ ȰɔɊɋɐɗ ȶȺ (ȷɘɆɘɢɥ 24) ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɔɉəɘ 
ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɡ əɝɆɗɘɐɎ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɖɆɍɓɡɏ ɗɘɆɘəɗ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɆɥ ɗɔɇ-

ɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɎɑɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢ-
ɓɡɋ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ, ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɔɒ Ɉ ɍɋɒɋɑɢɓɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ, 

ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɔɉɔ ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɕɔ ɔɇɟɋɒə ɕɖɆɈɎɑə ɗɗəɊɔɊɆɘɋɑɥɒɎ 
ɈɡɗɘəɕɆɤɘ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ, Ɇ ɗɗəɊɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɥɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɋ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɤɖɎ-

ɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

ȺɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ ɒɔɌɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɗɘɖɔɎɘɢ ɌɎɑɢɋ ɎɑɎ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɔɈɆɘɢ ɘɆɒ ɑɎɝɓəɤ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȷɖɔɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ï ɓɋ ɇɔɑɋɋ 

ɝɋɒ ɞɋɗɘɢ ɑɋɘ, ɑɋɗɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɏ ɊɖəɉɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ï ɕɥɘɢ ɑɋɘ. Ȯɓɔɋ ɔɕɎɗɆɓɔ Ɉ 39.10 ȭɋ-
ɒɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ.  

ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɜɋɑɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɚɔɖɒɡ. ȶɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ ï Ɋɑɥ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɍɊɆɓɎɏ, 
ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ.  

ȪɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ, ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ, ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɗɆɊɔɈɔɊɗɘɈɆ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɌɎɑɡɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ.  

ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ Ɋɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏ-
ɗɘɈɆ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɒ (ɖɋɝɢ ɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ).  

ȭɆɐɔɓɔɒ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ. Ȩ Ɏɛ ɗɕɎɗɔɐ ɈɛɔɊɥɘ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɆɍɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɜɋɓɘɖɡ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ. ȪɆɓɓɡɒ əɝɖɋɌɊɋ-

ɓɎɥɒ əɝɆɗɘɐɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɓɆ ɉɔɊ. ȭɆɐɔɓ ɓɋ ɔɕɎɗɡɈɆɋɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎ ɣɘɎɛ əɝɆɗɘɐɔɈ. ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɗɕɎɗɔɐ ɣɘɎɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɈɛɔɊɎɘ çȵɔɝɘɆ 

ȶɔɗɗɎɎè Ɏ ɐɔɖɋɓɓɡɋ ɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɓɆɖɔɊɡ ɗɘɖɆɓɡ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɥ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɏ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒɎ əɝɆɗɘɐɆɒɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɘɋɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɆɓɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓ, ɔɘɕɆɊɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɑɎɜɔ Ɏɒɋɑɔ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɗɘɔɖɌɋɓɎɋ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɆɈɆɑ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 

ɗɑəɌɋɇɓɔɉɔ ɓɆɊɋɑɆ (ɈɡɛɔɊ ɓɆ ɕɋɓɗɎɤ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ), ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɕɖɋɊɔ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɊɆɓɎɥ ɎɑɎ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɥ Ɏ ɘɆɐ ɊɆɑɋɋ), Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɑəɝɆɥɛ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓ-
ɓɡɛ Ɋɑɥ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɥ ɕɖɆɈɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɕɆɖɆ-

ɉɖɆɚɋ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɉɑɆɈɡ.  
ȩɖɆɌɊɆɓɋ, ɎɒɋɤɟɎɋ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ, ɒɔɉəɘ ɕɋɖɋɊɆɘɢ Ɏɛ ɊɖəɉɎɒ ɑɎɜɆɒ 

(ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ) Ɉ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, ɔɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɢɗɘɈɔ. Ȱ əɐɆɍɆɓɓɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖə ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔɇ ɆɖɋɓɊɋ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɓɋ-

ɐɔɘɔɖɡɋ ɆɈɘɔɖɡ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɋɉɔ çɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɏ ɆɖɋɓɊɔɏè [3]. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɘɆɘɢɥ 691 ȩɖɆɌɊɆɓ-

ɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɕɔ ɗəɇɠɋɐɘɓɔɒə ɗɔɗɘɆɈə, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɍɆɐɑɤɝɆɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ, 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒɎ Ɏ ɎɓɡɒɎ ɝɑɋɓɆɒɎ ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɛ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. 
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ȷɗəɊɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɢ Ɏ ɗɗəɊɔɊɆɘɋɑɢ ɒɔɉəɘ ɕɖɋɐɖɆɘɎɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢ-

ɍɔɈɆɓɎɥ. ȷɗəɊɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɢ ɈɕɖɆɈɋ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɖɆɗɘɔɖɌɋɓɎɥ, ɋɗɑɎ ɗɗəɊɔɊɆɘɋɑɢ ɓɋ ɕɋɖɋɊɆɋɘ Ɉɋɟɢ 
ɎɑɎ ɕɋɖɋɊɆɑ Ɉɋɟɢ ɗ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɋɞɆɤɘ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɈɋɟɎ, ɑɎɇɔ ɓɋ 

ɕɖɋɊəɕɖɋɊɎɑ ɔ ɕɖɆɈɆɛ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ Ɉɋɟɢ ɗɘɆɑɆ ɓɋ-

ɕɖɎɉɔɊɓɆ Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɕɔ ɈɎɓɋ ɗɗəɊɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɗɗəɊɔɊɆɘɋɑɢ ɈɕɖɆɈɋ ɕɔ-
ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɖɆɗɘɔɖɌɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɋɗɑɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɗəɊɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ əɛəɊɞɆɤɘ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɓɋ ɗɔɔɘ-

ɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɊɔɉɔɈɔɖə ɎɑɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤ əɝɆɗɘɐɆ, ɎɑɎ ɗɗəɊɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɢ ɓɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɕɔ 
ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɋɖɋɊɆɑ ɋɋ ɇɋɍ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɗɗəɊɔɊɆɘɋɑɥ Ɋɖəɉɔɒə ɑɎɜə. ȵɖɋɐɖɆɟɆɋɘɗɥ 

ɊɔɉɔɈɔɖ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɉɎɇɋɑɢɤ ɈɋɟɎ ɎɑɎ ɗɒɋɖɘɢɤ (ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɋɏ, ɋɗɑɎ 
ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɒ ɑɎɜɋ) ɗɗəɊɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗɘɆɘɢɥ 669 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ 

ȶȺ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɘɔɖɔɓ Ɉ ɑɤɇɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɆɗɘɔɖɉɓəɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɍɆ-

ɐɑɤɝɋɓ ɓɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ, ɍɆɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɓɔ əɈɋɊɔɒɎɈ ɔ ɘɆɐɔɒ ɖɋɞɋɓɎɎ Ɋɖəɉəɤ ɗɘɔɖɔɓə. 
Ȯɓɘɋɖɋɗɓɡɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ ȶȺ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɔɖɒɡ 

ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ əɝɆɗɘɐɔɒ.  
Ȩ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ (ɕ. 2, ɗɘ. 689) ɓɋɘ ɔɘɗɡɑɐɎ ɐ ɗɘɆɘɢɋ 609, ɐɔɘɔɖɆɥ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ 

ɚɔɖɒə Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɆɖɋɓɊɡ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɝɋɒ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɤɖɎɗɘɡ ɗɝɎɘɆ-

ɤɘ, ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ ɗɘɆɘɢɋɏ 160 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ Ɏ ɓɋ əɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔ-
ɊɎɒɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ. 

ȷɘɆɘɢɥ 131 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɓɔɈɆɥ ɖɋɊɆɐɜɎɥ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɆɥ Ɉ ȵɖɔ-
ɋɐɘɋ) ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɔɘɒɋɝɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɘɆɐ 

Ɍɋ, ɐɆɐ Ɏ ɕəɓɐɘ 2 ɗɘɆɘɢɎ 25 ȭɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ, ɍɆɐɖɋɕɑɥɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɆ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɗɑəɝɆ-

ɥɛ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ȰɔɊɋɐɗɔɒ Ɏ ɎɓɡɒɎ ɍɆɐɔɓɆɒɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɎ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ, ɓɎ ȭɋɒɋɑɢ-
ɓɡɏ ɐɔɊɋɐɗɡ ȶȺ, ɓɎ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔɘ 13.07.2015 ɷ 218-Ⱥȭ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ 

ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎè ɕɖɥɒɔ ɓɋ ɉɔɈɔɖɥɘ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ. ȮɗɐɑɤɝɋɓɎɋ ɗɔɗɘɆɈ-
ɑɥɤɘ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝ-
ɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ. 

 Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȺ (ɕ. 2, ɗɘ. 26) ɉɔɈɔɖɎɘ ɓɆɒ, ɝɘɔ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɆɖɋɓɊɡ Ɏ ɇɋɍ-

ɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒɎ əɝɆɗɘɐɆɒɎ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɋɗɑɎ 
ɍɆɐɑɤɝɋɓɡ ɓɆ ɗɖɔɐ ɒɋɓɋɋ 1 ɉɔɊɆ. ȴɊɓɆɐɔ Ɏ ɍɊɋɗɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɆɈɔɈɋɊɡ əɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɊɎɗɕɔɍɎɘɎɈ-

ɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɓɔɖɒɡ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɖɥɒɔ ɓɋ ɗɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ɋɗɑɎ ɗɖɔɐ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɔɑɋɋ 1 ɉɔɊɆ, ɘɔ ɔɓ ɕɔɊ-
ɑɋɌɎɘ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɇɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ȵɑɋɓəɒɆ ȨȦȷ ȶȺ ɔɘ 24 ɒɆɖɘɆ 2005 ɉ. ɷ 11 çȴ 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆè əɐɆɍɆɓɔ ɔ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔɗɘɎ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɆɖɋɓɊɡ, ɋɗɑɎ ɔɓ ɍɆɐɑɤɝɋɓ ɓɆ ɗɖɔɐ ɇɔɑɋɋ ɉɔɊɆ, ɓɔ ɓɋɘ əɕɔɒɎɓɆɓɎɥ 
ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɘɆɐɌɋ ɗɎɘəɆɜɎɤ əɗəɉəɇɑɥɋɘ ɕəɓɐɘ 1.1. ɗɘɆɘɢɎ 24 ȭɋɒɋɑɢɓɔ-

ɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɊɔɉɔɈɔɖ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒ əɝɆɗɘɐɔɒ ɍɆ-
ɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ [4]. ȶɋɞɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɡɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕəɓɐɘə 3 ɗɘɆɘɢɎ 433 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ ɊɔɉɔɈɔɖ, 
ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɒ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ 

ɘɆɐɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ. 

ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɊɔɉɔɈɔɖ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, 
ɋɗɑɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓ ɓɆ ɗɖɔɐ ɇɔɑɋɋ 1 ɉɔɊɆ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ȭɋɒɋɑɢɓɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȺ (ɕ. 2, ɗɘ. 26) ɔɕɎ-

ɗɡɈɆɋɘ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɏɍ ɔɇɟɋɉɔ ɕɖɆɈɎɑɆ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɗɊɋɑɔɐ ɗ ɍɋɒɑɋɏ. ȷəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɔɇɓɡɛ Ɏɗ-
ɐɑɤɝɋɓɎɏ ɉɔɈɔɖɎɘ ɓɆɒ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɆɖɋɓɊɡ (ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ) ï ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɏ ɚɆɐ-

ɘɔɖ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɣɘɎɒ ȷɘɆɘɢɥ 24 (ɕ. 1) ɘɔɉɔ Ɍɋ ȭɋɒɋɑɢɓɔɉɔ ȰɔɊɋɐɗɆ ɔɕɎɗɡ-

ɈɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɕɖɆɈ ɓɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ. Ȩ ɗɕɎɗɔɐ ɕɔɊɔɇɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ ɈɛɔɊɥɘ Ɏ 
ɔɇɠɋɐɘɡ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ Ɉ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɒ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ.  

ɃɘɆ ɓɔɖɒɆ ɗɔɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɗɔ ȷɘɆɘɢɋɏ 131 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ. ȪɆɓɓɆɥ ɗɘɆɘɢɥ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɘɔɒ, 
ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɔɊɑɋɌɆɘ Ɏɓɡɋ ɕɖɆɈɆ. Ȧ ɕɖɆɈɔ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔ-

ɗɎɘɗɥ ɐ Ɏɓɡɒ ɕɖɆɈɆɒ. ȪɆɓɓɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɗəɊɋɇɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ (ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ 

ȺȦȷ ȷɋɈɋɖɔ-ȭɆɕɆɊɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ ɔɘ 28.09.2012 ɷ Ⱥ07-4556/12, ȪɈɆɊɜɆɘɔɉɔ ȦȦȷ ɔɘ 21.01.2014 ɷ 20Ȧȵ-
8544/13 Ɏ Ɋɖ.) Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɋɏɗɥ ɓɆ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɒ ɗɆɏɘɋ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɐɆɊɆɗɘɖɆ Ɏ ɐɆɖɘɔɉɖɆɚɎɎ [5]. 
ȮɓɗɘɎɘəɘ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɑɋɏ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɔɗɓɔɈɋ Ɏɒɋɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌ-

ɐə ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɋɗɑɋɊəɋɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɜɋɑɎ, ɈɋɊɢ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 
ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ ï ɣɘɔ əɟɋɖɇ ɋɉɔ çɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒè Ɏɓ-

ɘɋɖɋɗɆɒ. ȵɖɎɒɋɖɔɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɑɋɏ ɒɔɌɋɘ 

ɗɑəɌɎɘɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɍɋɒɑɎ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ ɓɆ ɣɘɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɣɘɔ 
çɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋè Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ 
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əɝɆɗɘɐɔɈ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɏ ɉɋɐɘɆɖè ɕɖɋɗɑɋɊəɋɘ ɜɋɑɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɍɆɗɋɑɋɓɓɡɛ əɝɆɗɘ-

ɐɔɈ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ. 
ȴɊɓɆɐɔ ɊɆɌɋ Ɉ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɊɆɈɓɔ ɕɖɎɓɥɘɔɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ ɍɆɐɔɓɋ ɷ 119 ɔɘ 1 ɒɆɥ 2016 ɉ. 

ɋɗɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɣɘɔɘ ɍɆɐɔɓ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓəɤ ɕɋɖɋɊɆɝə 

ɍɋɒɋɑɢ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-
ɘɋɑɥɒ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, Ɉ ɓɋɒ ɓɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ ɓɔɖɒɡ, ɍɆɕɖɋɟɆɤɟɎɋ ɕɖɔɊɆɌə ɕɔɊɔɇɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ Ɉɡɞɋ-

əɐɆɍɆɓɓɡɒ ɑɎɜɆɒ.  
ȷɑɆɇɆɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɓɔɗɘɢ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɘɋɒɡ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɘɋɒ, ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɋ-

ɒɋɑɢɓɡɒɎ əɝɆɗɘɐɆɒɎ ɓɋ ɘɎɕɎɝɓɔ Ɋɑɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȲɆɑɆɥ ɖɆɍ-
ɖɆɇɔɘɆɓɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɓɔɖɒ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɖɆɍɓɔɝɘɋɓɎɥɒ ɣɘɎɛ ɓɔɖɒ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒɎ əɝɆɗɘɐɆɒɎ. Ƀɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɋɊɈɆɖɥɘɢ ɜɋɑɔɗɘɓɔɋ, ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ.  
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ï ɊɔɉɔɈɔɖə ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. ȦɈɘɔɖ əɊɋɑɥɋɘ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ 
ɕɖɎɖɔɊɋ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ɕɔɓɥɘɎɤ, əɗɑɔɈɎɥɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆ.  ȴɗəɟɋɗɘɈɑɋɓ ɆɓɆɑɎɍ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ Ɏɗɗɑɋ-
ɊɔɈɆɓɎɥ ɈɡɥɈɑɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɕəɘɎ Ɏɛ ɖɋɞɋɓɎɥ.   

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, 
ɊɔɉɔɈɔɖ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɝəɌɎɒɎ ɊɋɑɆɒɎ. 

The article considers one of the urgent problems of modern civil law regulation - the contract of trust 
management of property. The author pays special attention to the legal nature of trust management of 
property, the concept, terms of the contract. The analysis of the legislative regulation of the property trust 
agreement is carried out. Based on the results of the study, the main problems in the field of regulated rel a-
tions in the Russian Federation were identified and ways to solve them were identified.  

Key words: civil law regulation, property legal relations, property trust agreement, professional  man-
agement of other people's affairs.  

 
Ȩɔɕɖɔɗɡ ɔ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɈɡɍɡɈɆɤɘ ɔɉɖɔɒɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ 

ɐɆɐ Ɉ ɓɆəɐɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ Ɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ 
ɗəɊɡ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɊɋɑɆ ɕɔ ɗɕɔɖɆɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɝəɌɎɒɎ ɊɋɑɆɒɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ, ɝɘɔ Ɉ Ɇɖ-

ɗɋɓɆɑɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɥ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ, 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɔɕɔɗɖɋɊɔɈɆɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɝəɌɎɒɎ ɊɋɑɆɒɎ, ɝɘɔ ɓɋɑɢɍɥ ɕɖɎɍɓɆɘɢ 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɒ.  
ȮɗɗɑɋɊəɋɒɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɖɆɏɓɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐə ɓɋ ɓəɌɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɔ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɤ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ɓɆ ɈɍɆ-

ɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɊɑɎ-

ɘɋɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɊɋɖɌɎɈɆɑɎ ɖɔɗɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩ 
ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɝɋɘɐɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈ-

ɑɋɓɎɥ ɐɆɐ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ, ɝɘɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɗɔɍɊɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɎ-
ɈɋɗɘɎ ɐ ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɗɕɔɖɆɒ. 

ȭɆɊɔɑɉɔ Ɋɔ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɑɎɗɢ ɕɔɕɡɘɐɎ ɈɓɋɊɖɎɘɢ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ çɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔè Ɉ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȸɆɐ, ȹɐɆɍɔɒ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ ɔɘ 24 ɊɋɐɆɇɖɥ 2003 ɉ. ɷ 2296 çȴ 

ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ (ɘɖɆɗɘɋ)è [1] Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɡɑ ɈɈɋɊɋɓ 
ɘɖɆɗɘ ɕɖɎ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, əɝɖɋɊɎɘɋɑɋɒ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɏ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɥɍɆɓ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɔɈ. ȵɖɋɆɒɇəɑɆ ȹɐɆɍɆ 

əɐɆɍɡɈɆɑɆ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɓ ɇɡɑ ɕɖɎɓɥɘ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗɔ ɗɑɔɌɎɈɞɎɒɎɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ, 
ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɓɔɈɡɒɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɒɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɆɒɎ. 

Ȩ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆɛ ɎɊɋɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɝəɌɎɒɎ ɊɋɑɆɒɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ. ȵɔɌɆɑəɏ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɇɓɉɑɔ-ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɎɍɈɋɗɘɓɆɥ, ɔɊɓɆɐɔ, Ɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɋɒɢɎ. 
ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɏ ɜɎɈɎɑɎɗɘɎɐɎ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɕɔɗɈɥɟɆɑɎ ɗɈɔɎ 

ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɝɎɓɆɒ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɕɖɎɝɋɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɔɏ ɘɋɔɖɎɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɗɡɑɐɆ ɓɆ ɚɋɔɊɆɑɢɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɍɋɒɑɋɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ (ɍɆɐɔɓ 
ɕɖɎɍɓɆɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ çɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎè ə ɖɆɍɓɡɛ ɓɆɖɔɊɔɈ ï ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗɤɍɋɖɋɓɆ Ɏ ɋɉɔ ɈɆɗɗɆɑɔɈ), 

ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɋ ɚɋɓɔɒɋɓɆ çɖɆɗɟɋɕɑɋɓɎɥè ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ [2].  
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 Ȩ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ ɕɖɆɈɔ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ (ɘɖɆɗɘ) Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɆɈɆ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɎ 

ɓɆɛɔɊɎɘ ɞɎɖɔɐɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɇəɊɋɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɡɒ Ɉɔ 
ɚɖɆɓɜəɍɗɐɔɒ Ɏ ɓɋɒɋɜɐɔɒ ɕɖɆɈɋ. ȦɓɉɑɎɏɗɐɎɏ ɘɖɆɗɘ ï ɣɘɔ ɜɋɑɆɥ ɘɖɆɊɎɜɎɥ, ɗɘɖɔɉɎɏ ɗəɊɋɇɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɏ 

ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘə. ȸɖɆɗɘ ɕɔɖɔɌɊɋɓ ɓɆ ɗɘɡɐɋ ɊɈəɛ ɗɈɔɊɔɈ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɆɓɉɑɎɏ-

ɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ: ɔɇɟɋɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɕɖɆɈɆ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɕɖɎɊɆɋɘ ɋɒə ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔɋ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɎɋ. 
ȸɖɆɗɘ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ, ɐɔɉɊɆ ɑɎɜɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɕɖɎɓɎɒɆɥ ɓɆ 

ɗɋɇɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɔɊɓɔɒə ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒ ɑɎɜɆɒ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɑɎ ɈɡɉɔɊə, ɐɔɘɔɖəɤ 
ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɓɋɗɘɎ ɣɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ. ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɞɎɖɔɐɎɒɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɟɋɋ ɕɖɆɈɔ ɕɖɎɍɓɆɋɘ ɍɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ. ȧɋɓɋɚɎɜɎɆɖɡ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆ-
ɒɎ. 

ȴɊɓɆɐɔ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɗɎɗɘɋɒɆɛ ɋɗɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɓɔ ɔɇɓɆɖəɌɎɘɢ 

ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ ɗ ɆɓɉɑɎɏɗɐɎɒ ɘɖɆɗɘɔɒ. ȵɖɎɒɋɖɔɒ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɈɆɐɚ, ɐɔɘɔɖɔɋ Ɉ 
ɒəɗəɑɢɒɆɓɗɐɔɒ ɕɖɆɈɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ ȧɔɉɆ. Ƀɘɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɝəɌɊɋɓɔ ɓɆɈɗɋ-

ɉɊɆ Ɏ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɔ Ɋɑɥ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ 
ɊɆɓɓɔɒə ɈɎɊə ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɉɓɋɞɓɋɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ (ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ) ɎɑɎ Ɋɑɥ ɕɔɘɔɒɗɘɈɆ əɝɖɋ-

ɊɎɘɋɑɥ ɈɆɐɚɆ. 

ȸɖɆɗɘə ɔɘɈɔɊɎɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ. ȫɉɔ ɗɘɖɋɒɎɑɎɗɢ 
ɕɋɖɋɒɋɗɘɎɘɢ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɓɋ Ɉɗɋ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɑɎ ɐ ɗɋɒɢɋ ɔɇɟɋɉɔ ɕɖɆɈɆ. 

ȪɆɌɋ ɚɖɆɓɜəɍɗɐɎɋ ɕɖɆɈɔɈɋɊɡ ɍɆɊɆɈɆɑɎɗɢ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ çɓɋ ɔɛɈɆɝɋɓɆ ɑɎ ɗɆɒɆ ȺɖɆɓɜɎɥ çɘɖɆɗ-
ɘɔɒɆɓɎɋɏèè [3]? ȷəɊɡ, ɗɘɔɑɐɓəɈɞɎɗɢ ɗ ɘɖɆɗɘɔɒ, ɇɡɑɎ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɋɉɔ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ. ȸɆɐ, ɘɖɆɗɘ, 

ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɗɈɔɤ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɔɗɘɢ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓ ɐ ɓɋɐɔɘɔɖɡɒ ɚɖɆɓɜəɍɗɐɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ (Ɋɔ-

ɉɔɈɔɖ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɘɖɋɘɢɋɉɔ ɑɎɜɆ, ɊɆɖɋɓɎɋ ɗ ɈɔɍɑɔɌɋɓɎɋɒ), ɊɆɌɋ ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ 
Ɋɖəɉ ɔɘ ɊɖəɉɆ. ȸɆɒ, ɉɊɋ ɘɆɐɎɋ ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɇɡɑɎ ɗɊɋɑɆɓɡ Ɏ ɊɆɌɋ ɐɔɉɊɆ ɎɓɗɘɎɘəɘ, ɕɔɛɔɌɎɏ ɓɆ ɘɖɆɗɘ, 

ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɓɡɒ ɘɋɖɒɎɓɔɒ, Ɉɗɋ Ɍɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ. 
Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɉ ɕɖɆɈɔɈɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɎɑɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. 
ȶɆɓɋɋ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ əɌɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɑɎɗɢ ɕɔɕɡɘɐɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɇɆɓɐɆɒɎ-

ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ ɕəɘɋɒ ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɓɔɖɒ ɆɓɉɑɔɗɆɐɗɔɓɗɐɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. ȸɆɐ, ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴ 

ɇɆɓɐɆɛ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè 20 (ȷɘɆɘɢɥ 5) ɖɆɍɖɋɞɆɋɘ ɇɆɓɐɆɒ ɈɋɗɘɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎ-
ɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ [4], ɔɊɓɆɐɔ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢ ɓɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑ ɕɔɓɥɘɎɋ çɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎ-

ɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔè, ɣɘɔɘ ɘɋɖɒɎɓ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɞɎɖɔɐɔ ɘɖɆɐɘɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɕɖɆɈɋ. ȵɔɣɘɔ-
ɒə Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɓɔɖɒ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɗəɊɋɇɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɞɎɖɎɘɋɑɢ-

ɓɔ ɘɖɆɐɘɔɈɆɘɢ ɓɔɖɒɡ, ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɋ ɐ ɘɆɐɎɒ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒ.  

ȵɔɗɑɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɔɒɥɓəɘɔɉɔ Ɉɡɞɋ ȹɐɆɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ çȴ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɒ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ (ɘɖɆɗɘɔɒ)è Ɏ ɕɋɖɈɔɏ ɝɆɗɘɎ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɆɥ ɜɎɈɎɑɎɗɘɎɐɆ ɕɔɕɡɘɆɑɆɗɢ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɖɆɈɔɈəɤ ɕɖɎɖɔɊə Ɏ ɗɘɆɘəɗ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ 
ɐɔɊɋɐɗɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɈɔɊɎɘ ɘɋɖɒɎɓ çɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋè. 

ȫɗɑɎ ɕɔɕɡɘɆɘɢɗɥ ɔɇɔɇɟɎɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɈɍɉɑɥɊɡ ɓɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒəɤ ɗɎɗɘɋɒə Ɉ ɊɔɐɘɖɎɓɋ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ, ɘɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɇɟɋɏ ɘɖɆɐɘɔɈɐɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɐ ɕɖɆ-

ɈɔɈɔɏ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ, Ɏ, ɕɔɑɆɉɆɋɒ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ 

ɕɖɋɈɆɑɎɖəɤɟɎɋ Ɉ ɓɆəɐɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ. 
ȵɋɖɈɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ï ɣɘɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɔɗɔɇɡɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, Ɉ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈɆɛ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ 
ɕɖɆɈɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ Ɏɍ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒɎ 

ɈɋɟɓɡɒɎ ɕɖɆɈɆɒɎ çɓɋɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɆè [5].  

ȷɘɔɖɔɓɓɎɐɎ ɣɘɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕ. 1 ɗɘ. 1020 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 
ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɕɔ ɕɋ-

ɖɋɊɆɝɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɓɔ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ, ɖɆɍɖɋɞɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ. ȦɖɉəɒɋɓɘɆɜɎɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ: əɝɎɘɡɈɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ, ɣɘɔɘ ɐɔɓɋɝɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. 
Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɘɆɐɔɏ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɈɕɖɆɈɋ ɍɆɟɎɟɆɘɢ ɗɈɔɎ ɕɖɆɈɆ ɕəɘɋɒ ɕɔɊɆɝɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏɗ-

ɐɆ ɐ ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɒə ɐɖəɉə ɑɎɜ, Ɇ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɑə ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɑɎ-
ɞɆɋɘɗɥ ɘɆɐɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɘɔɌɋ ɓɋ ɑɎɞɋɓɔ ɍɊɖɆɈɔɉɔ ɗɒɡɗɑɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɕɖɆɈ ɔɘɐɖɡɘ Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ ȶȺ Ɏ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɏ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ Ɏɒɋɋɘ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ ɕɔɑɓɔɒɔ-
ɝɎɥ ɗ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ. ȸɆɐ, Ȧ. ȾɆɘɆɑɔɈ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥ-

ɤɟɋɉɔ, ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɥ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 

ɕɋɖɋɊɆɝɋɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐə Ɉ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ [6]. ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɏ 
ɕɔɊɛɔɊ Ɏɒɋɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ: əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɖɆɗɕɔɖɥɌɆɋɘɗɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɔɘ ɗɈɔɋɉɔ ɎɒɋɓɎ Ɏ 

əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɋɉɔ ɗɘɆɘəɗ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɗɘɆɈ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɒɔɌɋɘ ɒɋɓɥɘɢɗɥ, ɓɔ ɔɓ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɒ Ɉ 
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ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. Ȩ ɣɘɔɒ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɖɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɒ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒ Ɏ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 
ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɆɈɔɈɋɊɡ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ȫ.Ȧ. ȷəɛɆɓɔɈ, ȳ.Ȫ. ȫɉɔɖɔɈ, ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɤɘɗɥ Ɏɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɏ, 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɕɖɎɖɔɊə ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢ ɈɋɖɛɔɈɋɓɗɘɈɆ ɕɖɆɈɆ [7]. ȷɘɔɖɔɓɓɎɐɎ ɣɘɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɏ əɕɖɆɈɑɥ-
ɤɟɎɏ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ, ɓɔ Ɉɗɋ Ɍɋ ɗɔɈɋɖɞɆɋɘ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓ-

ɓɎɐɆ. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɘɆɐɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɐɆɐ ɈɔɍɒɋɍɊɓɡɒ, ɘɆɐ Ɏ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɡɒ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ə 

ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɋɗɘɢ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ 
ȶȺ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɓɔɖɒɡ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɝɖɋɊɎɘɋɑɥ ɎɑɎ 

ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɆ. 

ȸɖɋɘɎɏ Ɇɖɉəɒɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɡɊɈɎɉɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɆ-
ɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɡ, ɘɆɐ ɐɆɐ əɝɖɋɊɎɘɋɑɢ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ 

əɗɑəɉɆɒɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɑɎɜɆ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɋɒə ɗɘɆɘəɗ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ. ȳɆɐɔɓɋɜ, ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ 
ȶȺ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɉɑɆɈə çɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈè, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɕɖɎɖɔɊɆ ɍɆɐɔɓɔɈ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɆɐɘɔɈ ɔ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɎ. ȪɔɉɔɈɔɖ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. 
ȮɍɈɋɗɘɓɡɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɔɈɋɊɡ Ȳ.Ʌ. ȧɖɆɉɎɓɗɐɎɏ Ɏ Ȩ.Ȩ. ȨɎɘɖɥɓɗɐɎɏ ɈɡɊɋɑɥɤɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ, ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɋ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɘ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ: 
- ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɘɆɘəɗ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɋ; 

- ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ əɐɆɍɆɓɡ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ; 

- əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɘɖɋɘɢɋɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐɆɐ ɣɘɔ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ ɊɔɉɔɈɔɖɔɒ; 
- ɈɑɆɗɘɢ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɝɎɗɑɆ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ ɈɖɋɒɋɓɓɆ; 

- ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɏ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɔɘ ɗɈɔɋɉɔ ɎɒɋɓɎ, ɓɔ ɔɓ ɔɇɥɍɆɓ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɘɖɋɘɢɤ 
ɗɘɔɖɔɓə ɔ ɗɈɔɋɒ ɗɘɆɘəɗɋ; 

- ɈɋɟɎ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ əɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ ɊɔɈɋɖɎɋɒ [8] . 
ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɓɋ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ ɕɔɓɥɘɎɋ ɖɋ-

Ɇɑɢɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȧ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɗɝɎɘɆɤɘ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔ-

ɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɒɋɞɆɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɣɘɔ ɔɇɖɆɟɆɤɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ȳ.Ʌ. ȧɖɆɉɎɓɗɐɎɏ Ɏ ȴ.ȷ. 
Ȯɔɚɚɋ.  

ȵɖɆɈɔɈɆɥ ɕɖɎɖɔɊɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɒɋɌɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɕɖɆɈɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɇɔɇɟɋ-
ɓɡ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɐɖɡɘɎɥ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗəɊ ɓɆɍɓɆɝɆɋɘ ɇɆɓɐɖɔɘɔɒ - ɊɔɑɌɓɎɐɔɒ 

ɑɎɜɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɇəɊɋɘ ɔɇɑɆɊɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɔɍɢɒəɘ ɓɆ ɗɋɇɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɋɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ï ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ. ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ Ȳ.Ʌ. ȧɖɆɉɎɓɗɐɔɉɔ, Ɉ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆ-
ɘəɖɋ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ ɕɔɕɡɘɐɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɆɓɆɑɔɉɎɎ ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɗɑəɝɆɥɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɝəɌɎɒ Ɏɒə-

ɟɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɓɋɖɋɊɐɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɒə 
ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤ ɗɚɋɖɡ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɔɖɒ ɔ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ɐ ɗɒɋɞɋɓɎɤ ɖɆɍɓɡɛ 

ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆè [8] . 
ȮɘɆɐ, Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɒɋɌɊə ɘɖɆɗɘɔɈɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɏ 

ɘɖɆɗɘɔɈɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɋɗɘɢ ɗɛɔɊɗɘɈɔ, ɛɔɘɥ ɔɓɎ Ɏ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɖɆɍɑɎ-

ɝɆɤɟɋɏɗɥ ɕɔ ɗɆɒɡɒ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ. ȴɊɓɆɐɔ ə ɐɆɌɊɔɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ 
ɗɚɋɖɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɆ: ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ, ɗɋɒɋɏɓɔɋ ɕɖɆɈɔ, 

ɕɖɔɜɋɗɗ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɕɖɆɈɔ Ɏ Ɋɖ. ȴɇɟɋɏ Ɍɋ ɜɋɑɢɤ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ 
ɔɊɓɔ ɑɎɜɔ əɕɖɆɈɑɥɋɘ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɋɖəɉɔɉɔ ɑɎɜɆ.  

ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɜɎɈɎɑɎɗɘɡ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï ɣɘɔ 

ɉɎɇɖɎɊɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɗɔɝɋɘɆɤɟɎɋ Ɉ ɗɋɇɋ ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɍɆɐɆɍɡ, ɐɔɒɎɗɗɎɎ Ɏ ɇɆɓ-
ɐɔɈɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ. 

ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɊɔɐɘɖɎɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɈ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ, ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ. 

ȷ ɕɔɍɎɜɎɎ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɇɑɎɍɐɎɒ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎ-

ɘɆɘɢ ɆɉɋɓɘɗɐɎɏ ɊɔɉɔɈɔɖ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɏ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ, Ɏ Ɇɉɋɓɘ ɓɆɊɋɑɋɓɡ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɥɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɤɖɎ-
ɊɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ, ɕɋɖɋɊɆɓɓɡɒ Ɉ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ.  
Ȳ.Ʌ. ȧɖɆɉɎɓɗɐɎɏ Ɏ Ȩ.Ȩ. ȨɎɘɖɥɓɗɐɎɏ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, ɝɘɔ ɊɔɉɔɈɔɖ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ ɔɐɆɍɆɓɎɤ əɗɑəɉ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɣɘɔ əɗɑəɉɆ, ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɆɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɒ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎ-
ɐə ɎɑɎ ɈɡɉɔɊɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɋɑɤ (ɑɎɜə, əɐɆɍɆɓɓɔɒə Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ) [8] . 

ȨɆɌɓɔ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɤɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ 

ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥɒɎ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. Ȧɓɉɑɔ-ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɆɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɘɖɆɊɎɜɎɥ 
ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘ ɘɖɆɗɘɔɒ (ɘɖɆɗɘɔɈɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ). ȰɔɓɘɎɓɋɓɘɆɑɢɓɔɋ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɘɆɐɌɋ Ɏɗɕɔɑɢ-

ɍəɋɘ ɘɆɐɎɋ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɚɔɖɒɡ ɐɆɐ ɘɖɆɗɘɡ ɎɑɎ ɘɖɆɗɘɔɈɆɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ (ȩɋɖɒɆɓɎɥ). Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, Ɉ ɐɔɓ-
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ɘɎɓɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ȫɈɖɔɕɋ ɕɔɕɡɘɐɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɖɆɗɘɡ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ ɇɋɍəɗɕɋɞɓɡɒɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɓɡɓɋɞɓɥɥ 

ɚɔɖɒɆ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɋɘ Ɏ ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ Ɉɋɟɓɡɋ (ɖɋɆɑɢɓɡɋ) 
ɎɑɎ ɐɈɆɍɎɈɋɟɓɡɋ (ɐɈɆɍɎɖɋɆɑɢɓɡɋ) ɎɓɗɘɎɘəɘɡ. 

ȸɆɐɔɏ Ɍɋ ɕɔɊɛɔɊ ɊɆɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɉ ɉɑɆɈɋ 53 ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ 
ȶȺ. 

ȧɖɎɘɆɓɗɐɆɥ ɊɔɐɘɖɎɓɆ Ɏ ɗəɊɋɇɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɗɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɆ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɘɖɆɗɘɆ ɎɗɘɎɓ-
ɓɡ, ɓɔ ɖɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɕɆɓɊɋɐɘɓɔɒ ɕɖɆɈɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɖɆɍɑɎɝɆɘɢ Ɉɋɟɓɡɋ Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ, ɔɗɓɔ-

ɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɛ, ɛɔɖɔɞɔ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɖɎɒɗɐɔɒə ɕɖɆɈə, Ɏ ɕɔɣɘɔɒə ɘɆɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɆɓɉɑɎɏɗɐɎɛ ɗə-
ɊɔɈ ɓɋɑɢɍɥ ɗɝɎɘɆɘɢ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ Ɉɋɟɓɡɒ ɕɖɆɈɆɒ Ɉ ɗɒɡɗɑɋ ɔɇɟɋɉɔ ɕɖɆɈɆ. 

ȲɓɔɉɎɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɓɆɗɘɆɎɈɆɘɢ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɆɑɢ-

ɓɔɉɔ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɓɔ ɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɔ, ɈɈɎ-
Ɋə ɝəɌɋɖɔɊɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɔɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ. Ƀɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ Ɏ ɕɔɕɡɘɐɆɒɎ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆ-

ɖɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢ ɘɖɆɗɘɡ ɐ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɆɑɢɓɔɒə ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɒə ɕɖɆɈə ɇɋɍ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɉɔ ɕɖɆ-
ɈɆ Ɏ ɔɇɟɋɉɔ ɕɖɆɈɆ [9].   

ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɊɔɐɘɖɎɓɆ ɗɝɎɘɆɋɘ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɋɓ-

ɓɔɉɔ, Ɇ ɓɋ Ɉɋɟɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊəɗɒɆɘ-
ɖɎɈɆɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɕɔ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɤ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ Ɋɔ-

ɉɔɈɔɖɓɡɒɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ, ɝɘɔ ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ çɖɆɗɟɋɕɑɋɓɎɥè ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɣɘɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ 

ɓɆəɐɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɋɊɎɓɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈ-

ɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɖɎɖɔɊɡ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɔ ɔɐɆɍɆɓɎɤ 

əɗɑəɉ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɘɖɋɘɢɋɉɔ ɑɎɜɆ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓəɤ, Ɇ ɓɋ Ɉɋɟɓəɤ ɕɖɎɖɔɊə Ɏ ɓɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆ-
ɉɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉɋɟɓɡɛ ɕɖɆɈ Ɋɑɥ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ, ɓɔ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎ-

ɈɆɋɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɝə Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɆ-
ɈɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɥ ɘɆɐɎɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɋɉɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ. ȵɔɓɥɘɎɋ 

çɖɆɗɟɋɕɑɋɓɓɔɏè ɎɑɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɇɡɑɔ ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɎɍɓɆɓɔ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɕɖɆɈɋ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɘ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. 
ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ɞɎɖɔɐɔ ɓɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɣɘɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɊɔɑɌɓɆ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɋɖɋɛɔɊɔɒ ɐ ɓɔɈɔɏ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȵɖɆɐɘɎɐɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆ-

ɋɘ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɋ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, 

ɥɈɑɥɤɘɗɥ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ, ɗɈɥ-
ɍɆɓɓɡɛ ɗ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. 

ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɊɔɐɘɖɎɓɆ ɓɆɗɘɆɎɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ ɓɋ ɔɕɖɋ-
Ɋɋɑɋɓɡ ɊɔɑɌɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɕɖɔɇɋɑ Ɉ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒ ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ Ɏ 
ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɋɉɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɆɖɋɓɊɡ ɓɋ-

ɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɡ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɡɓɐɆ ɆɖɋɓɊɡ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. Ȯɗ-
ɗɑɋɊɔɈɆɓɡ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɆɖɋɓɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 
Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɗɊɋɑɆɓ ɈɡɈɔɊ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɉɑɆɈɋ 
34 ȩȰ ȶȺ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɆɉɖɆɚɆ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɋɉɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɎ ɆɖɋɓɊɡ 
Ɉɗɋɛ ɈɎɊɔɈ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɆɖɋɓɊɆ, ɊɔɉɔɈɔɖ ɆɖɋɓɊɡ, ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ ɆɖɋɓɊɆ ɓɋ-
ɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. 

The article considers economic and civil law issues of real estate rental in Russia. The trends of the 
commercial real estate rental market are analyzed. The issues of civil law regulation of real estate lease 
agreements are investigated. As a result of the study, the authors concluded that it is  necessary to allocate a 
separate paragraph in Chapter 34 of the Civil Code of the Russian Federation, which provides for the specif-
ics of the legal regulation of the lease of all types of real estate.  

Keywords:  rent, lease agreement, real estate, real estate real estate rental.  
 

Ȩ 2020 ɉɔɊə Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɐɆɐ Ɏ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɑɎ ɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ, ɗɈɥ-

ɍɆɓɓɡɋ ɗ ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖ Ɏɍ-ɍɆ ɕɆɓɊɋɒɎɎ COVID-19, ɝɘɔ ɓɋ ɒɔɉɑɔ ɓɋ ɍɆɘɖɔɓəɘɢ ɖɡɓɔɐ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɒɋɓɢɞɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɆɓɊɋɒɎɥ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɋɏ ɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɍɆɘɖɔ-
ɓəɑɎ ɗɐɑɆɊɡ, ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɆɖɋɓɊə ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ 2020 ɉɔɊə Ɉɡɖɔɗ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɓɆ 10%. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɆɖɋɓɊ-

ɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɘɔɌɋ ɓɆ ɊɆɓɓɡɏ ɗɋɉɒɋɓɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɗɕɖɔ-

ɗə. ȸɆɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋɒ ɕɖɔɊɆɌ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ.  
ȷɕɖɔɗ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɆɖɋɓɊɡ ɗɐɑɆɊɗɐɎɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ ɕɖɎɈɑɋɐ Ɉ ɣɘɔɘ ɗɋɉɒɋɓɘ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȸɆɐ, ɕɔ ɒɓɋ-

ɓɎɤ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ, çɈ 2021 ɉɔɊə ɒɔɌɓɔ ɔɌɎɊɆɘɢ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɏ ɖɔɗɘ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɐ ɗɐɑɆɊɗɐɎɒ Ɏ 
ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɒ ɔɇɠɋɐɘɆɒè [1].  

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɗɐɑɆɊɔɈ ɕɖɎɈɑɋɐɑɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɓɋɋ ɗɘɖɔɎɑɎ ɌɎɑɡɋ 
ɊɔɒɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓəɤ Ɏ ɘɔɖɉɔɈəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ.  

Ȩ ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-Ȫɔɓə, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ȶɔɗɗɎɎ, ɜɋɓɡ ɓɆ ɆɖɋɓɊə ɗɐɑɆɊɔɈ ɘɆɐɌɋ ɖɔɗɑɎ Ɉ ɔɐɘɥɇɖɋ 

2020 ɉɔɊɆ, Ɇ ɍɆɘɋɒ Ɉ ɚɋɈɖɆɑɋ-ɒɆɖɘɋ 2021 ɉɔɊɆ, ɓɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɗɓɎɌɋɓɎɋ Ɏ ɗɘɆɇɎ-
ɑɎɍɆɜɎɥ ɜɋɓ (ɖɎɗ. 1). 
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ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə. ȷɐɑɆɊɗɐɎɋ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ. ȷɐɑɆɊɡ. ȦɖɋɓɊɆ. ȼɋɓɆ ɖəɇ. ɍɆ ɒ2 

[2]  

 
 
ȳɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɕɆɓɊɋɒɎɥ ɔɐɆɍɆɑɆ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɆɖɋɓɊɡ ɔɚɎɗɓɡɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ ï ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ Ɏɍ 

ɓɎɛ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɔɗɘɆɈɆɑɔɗɢ ɕəɗɘɡɒɎ. ȮɓɈɋɗɘɔɖɡ ɔɌɎɊɆɤɘ, ɝɘɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɇəɊəɘ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɈɔɍɈɖɆ-

ɟɆɘɢɗɥ Ɉ ɔɚɎɗɡ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɕɆɓɊɋɒɎɥ əɘɎɛɓɋɘ [3]. ȦɐɘɎɈɓɆɥ ɕɖɎɈɎɈɔɝɓɆɥ ɐɆɒɕɆɓɎɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ 
ɈɆɐɜɎɓɆɒɎ ɔɘ COVID-19 ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɓɎɌɆɋɘ ɖɎɗɐɎ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɘɔɘɆɑɢɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ 

ɖɡɓɔɐ ɆɖɋɓɊɡ ɔɚɎɗɓɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɓɆɝɆɑ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɤ Ɉ 2021 ɉɔɊə. ȫɗɑɎ ɓɋ ɇəɊəɘ ɈɈɔɊɎɘɢɗɥ ɔɝɋ-
ɖɋɊɓɡɋ ɑɔɐɊɆəɓɡ Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ-ɔɐɘɥɇɖɋ 2021 ɉɔɊɆ, ɖɔɗɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɖɡɓɔɐ ɆɖɋɓɊɡ 

ɔɚɎɗɓɡɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ ɐ ɕɔɑɓɔɒə ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɐ 2025 ɉɔɊə. 

Ȩ ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɗɑɋɌɎɈɆɑɆɗɢ ɔɇɟɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ, Ɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɡɓɔɐ ɔɚɎɗ-
ɓɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɈɔɗɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ (ɖɎɗ.2). 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə. ȴɚɎɗɓɆɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ. ȴɚɎɗɡ. ȦɖɋɓɊɆ. ȼɋɓɆ ɖəɇ. ɍɆ ɒ2 [2]  

 
 

ȶɡɓɔɐ ɆɖɋɓɊɡ Ɏɓɔɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɘɆɐɌɋ ɇɡɑ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓ ɐɖɎɍɎɗɓɡɒ ɥɈɑɋɓɎɥɒ Ɉ 

ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɆɓɊɋɒɎɋɏ COVID-19 Ɏ ɗɋɏɝɆɗ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɗɘɆɇɎɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɆɓɆɑɎɍ ɖɡɓɐɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɔ-

ɗɘɆ Ɉ ɗɋɉɒɋɓɘɋ ɗɐɑɆɊɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ Ɉ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɔɚɎɗɓɔɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɐɖɎɍɎɗɓɡɒɎ ɥɈɑɋɓɎɥɒɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ ɓɋɉɆɘɎɈ-

ɓɡɒ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɕɆɓɊɋɒɎɎ COVID-19, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɈɈɔɊɎɑɎɗɢ ɒɋɖɡ ɕɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɤ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɓɔɏ ɎɓɚɋɐɜɎɎ.  
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ Ɉ 2021 ɉɔɊə Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗɓɥɘɎɥ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ 

ɕɔ ɈɆɐɜɎɓɆɜɎɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɓɆɒɋɘɎɑɆɗɢ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɐ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɏ ɖɡɓɐɆ 
ɆɖɋɓɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ. 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɈɆɌɓɡɒɎ ɔɗɘɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɖɋɓɊɓɡɛ ɔɘ-
ɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ. 

ȪɋɏɗɘɈəɤɟɎɏ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȺ (ɊɆɑɋɋ ï ȩȰ ȶȺ) ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɉɑɆɈə 34 çȦɖɋɓɊɆè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ 

əɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɡ ɐɆɐ ɔɇɟɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɆɖɋɓɊɡ, ɘɆɐ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɆɖɋɓɊɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. 
Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ɗɘɆɘɢɋɏ 606 ȩȰ ȶȺ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɆɖɋɓɊɡ (ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɏɒɆ) ɆɖɋɓɊɔɊɆɘɋɑɢ 

(ɓɆɏɒɔɊɆɘɋɑɢ) ɔɇɥɍəɋɘɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɆɖɋɓɊɆɘɔɖə (ɓɆɓɎɒɆɘɋɑɤ) ɎɒəɟɋɗɘɈɔ ɍɆ ɕɑɆɘə Ɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ 
ɈɑɆɊɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɑɎ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ. 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ɆɖɋɓɊɡ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ-ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɆɥ Ɉɋɟɢ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɆɥ ɕɋɖɋɊɆ-

ɝɋ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɈɑɆɊɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ (ɑɎɇɔ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ). Ȩ ȩȰ ȶȺ ɔɘɊɋɑɢɓɔ ɓɋ Ɉɡ-
Ɋɋɑɥɋɘɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖ ɆɖɋɓɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɓɔ ɓɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɒ əɖɔɈɓɋ ɘɆɐɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓ ɕɔ ɕɖɎɍɓɆɐə ɔɇɠɋɐɘɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɆɖɋɓɊɡ ɍɊɋɗɢ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ.  

ȵɖɔɇɑɋɒɓɡɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɆ ɆɖɋɓɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ, 
ɝɘɔ Ɉ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɕɖɆɈɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔɐɆ ɓɋ ɓɆɏɊɋɓ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɖɆɍɉɖɆɓɎ-

ɝɋɓɎɥ ɊɈɎɌɎɒɡɛ Ɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɡɛ Ɉɋɟɋɏ. ȰɆɐ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ȫ.ȵ. ȭɔɇɔɈɆ, ɑɆɐɔɓɎɝɓɔɗɘɢ ɍɆɐɔ-
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ɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɔɐ ɓɋ ɊɔɇɆɈɑɥɋɘ ɥɗɓɔɗɘɎ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɔɘ 

ɊɈɎɌɎɒɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ [4]. 
ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȺ Ɉ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɖɋɊɆɐɜɎɎ ɗɘ. 130 ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɓɋɐɎɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɔɘɓɋɗɋɓɎɥ 

ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɐ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɓɔ ɓɋ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɝɋɘɐɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔɓɥɘɎɥ çɓɋɊɈɎɌɎɒɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔè. 

ȸɆɐ, ɐ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɋɒɋɑɢɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ Ɏ ɈɋɟɎ, çɕɖɔɝɓɔ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ 
ɍɋɒɑɋɏè, ɓɔ Ɏ Ɏɓɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɕɖɎɝɎɗɑɋɓɓɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɋɒ ɐ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ (ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɋ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɈɔɍɊəɞɓɡɋ Ɏ ɒɔɖɗɐɎɋ ɗəɊɆ, ɗəɊɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɑɆɈɆɓɎɥ, ɓɋɌɎɑɡɋ Ɏ ɌɎ-
ɑɡɋ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ, ɒɆɞɎɓɔɒɋɗɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɋ).  

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɔɝɐɆ ɍɖɋɓɎɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɗɘ. 130 
ȩȰ ȶȺ ɓɋəɊɆɝɓɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ȳ.Ȧ. ȷɡɖɔɊɔɋɈ ɗɝɎɘɆɋɘ ɎɍɑɎɞɓɎɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ Ɉ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɋ ɕɖɎɍɓɆɐɆ 

ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ ɐ ɝɎɗɑə ɓɋ-

ɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɓɋɗɋɓɔ ɝəɘɢ ɑɎ ɓɋ ɑɤɇɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ [5]. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɈɘɔɖɎɝɓɔɉɔ ɣɑɋɒɋɓɘɆ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɣɘɔɒə 

ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɎɍɓɆɐɔɒ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒ ɔɇɠɋɐɘ ɐɆɐ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢ, ɕɔɣɘɔɒə ɗ ɒɓɋɓɎɋɒ 
ȳ.Ȧ. ȷɡɖɔɊɔɋɈɆ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɍɆɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɍɊɆɓɎɏ, ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢ-

ɗɘɈɆ Ɏ ɘ.ɕ. ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ Ɏɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɆɐ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɉɗɋ Ɍɋ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɕɖɔɝɓɆɥ ɗɈɥɍɢ 
ɗ ɍɋɒɑɋɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɊɆɓɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ: ɓɆɑɎɝɎɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆ [6] Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ 

ɕɖɔɝɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɗɘɖɔɋɓɎɋɒ Ɏ ɋɉɔ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɔɒ [7]. 
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋ ɕɖɎɍɓɆɤɘɗɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢɤ ɔɇɠɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɒɎ. ȵɔ-

ɗɑɋɊɓɎɋ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɘɔɑɢɐɔ ɑɎɞɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɔɗɘɆɈɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɍɆɇɔɖ 

(ɔɉɖɆɌɊɋɓɎɋ) [8].  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɕɔɓɥɘɎɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɗɑɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈə 

ɐɖɎɘɋɖɎɤ çɕɖɔɝɓɆɥ ɗɈɥɍɢ ɗ ɍɋɒɑɋɏè. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɔɇɠɋɐɘ ɊɔɑɌɋɓ Ɏɒɋɘɢ ɘɋɗɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɗ ɍɋɒɑɋɏ, Ɇ 
ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɔɓ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏ Ɉɋɟɢɤ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ ɓɆ Ɏɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ ɓɋɊɈɎ-
ɌɎɒɔɗɘɎ, ɕɖɥɒɔ ɓɆɍɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɘɆɐɔɈɡɛ ɓɔɖɒɆɒɎ ȩȰ ȶȺ ï ɈɔɍɊəɞɓɡɋ Ɏ ɒɔɖɗɐɎɋ ɗəɊɆ, ɗəɊɆ 

Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɑɆɈɆɓɎɥ Ɏ Ɋɖ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɋɊɎɓɡɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ 
ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ. ȴɇɠɋɐɘɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ ɊɈɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ: ɕɋɖɈəɤ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɈɡɊɋɑɥɘɢ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɐɖɎɘɋɖɎɥ ɕɖɔɝɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗ ɍɋɒɑɋɏ, Ɇ ɐɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɔɘɓɔɗɎɘɢ ɔɇɠɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔ ɗɈɔ-
Ɏɒ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɈɎɌɎɒɡɒɎ, ɓɔ Ɉ ɗɎɑə Ɏɛ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɕɔ əɐɆɍɆɓɎɤ ɍɆɐɔɓɆ Ɏɒɋɤɘ 

ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɌɎɒ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɌɎɒ ɊɆɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɏɒɋɋɘ 

ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɔɇɟɎɛ ɝɋɖɘ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɔɇɠɋɊɎɓɥɘɢ Ɏɛ Ɉɗɋɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɗɔɇɔɉɔ ɖɔɊɆ ï Ɉ ɐɆɘɋ-
ɉɔɖɎɤ ɓɋɊɈɎɌɎɒɡɛ Ɉɋɟɋɏ. 

Ȩɗɋ ɈɎɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɆɖɋɓɊɡ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ 
ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ Ɉ ɕɖɆɈɔɈɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɆɖɋɓɊɡ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ 

ɒɓɔɉɔ ɔɇɟɋɉɔ, Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ ȶȺ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɖɆɍɊɋɑ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɏ ɕɖɆɈɔɈɔɋ 
ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɆɖɋɓɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. ȰɔɊɋɐɗɔɒ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɊɈɆ 

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɈɎɊɆ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɆɖɋɓɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ: ɊɔɉɔɈɔɖ ɆɖɋɓɊɡ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖ 

ɆɖɋɓɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɐɆɐ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ. ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ 
ɆɖɋɓɊɡ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈ ɑɎɇɔ Ɉɔɔɇɟɋ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ, ɑɎɇɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɔɖɒɆ-

ɒɎ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɕɖɆɈɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɍɋɒɋɑɢɓɔɉɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɆɖɋɓɊɡ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ. ȸɆɐɌɋ Ɉ 
ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɆɐɘəɆɑɋɓ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɕɋɖɋɊɆɝɋ Ɉ ɆɖɋɓɊə ɓɋ Ɉɗɋɉɔ ɍɊɆɓɎɥ ɎɑɎ ɗɔɔɖəɌɋ-

ɓɎɥ, Ɇ ɋɉɔ ɝɆɗɘɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ȶ.ȷ. ȧɋɈɍɋɓɐɔ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɍɆɊɆɋɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɔ ɘɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɑɎ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔ-

ɖə ɆɖɋɓɊɡ ɕɋɖɋɊɆɘɢ ɔɊɎɓ ɐɈɆɊɖɆɘɓɡɏ ɒɋɘɖ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɜɋɑɎ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ɇɆɓɐɔɒɆɘɆ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɔɒɋɟɋ-
ɓɎɎ. Ȯ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗəɊɋɇɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɊɋɑɆɋɘ ɈɡɈɔɊ ɔ ɓɋɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔɗɘɎ ɕɔɍɎɜɎɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-

ɘɋɑɥ Ɏ ɗəɊɔɈ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ [9]. 
ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ Ɋɑɥ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɆɍɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɇɋɑɔɈ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɉ ɉɑɆɈə 34 çȦɖɋɓɊɆè Ɉ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɉɔ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɈɈɋɊɋɓ ɕɆɖɆɉɖɆɚ çȦɖɋɓɊɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎè, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɏ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɆɖɋɓɊɡ. Ȧ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɊɈɎɊɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ əɖɋɉə-
ɑɎɖɔɈɆɘɢ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɆɖɋɓɊɡ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ, ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, Ɏɛ ɝɆɗɘɋɏ, ɆɖɋɓɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥ-

ɘɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɘɋɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɡ ɐɆɌɊɔɒə ɔɘɊɋɑɢ-
ɓɔɒə ɈɎɊə ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 
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Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɔɗɓɔɈɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɎɗɘɔɖɎɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇɆ ɍɆɟɎɘɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɖɆɈ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-
ɘɋɑɋɏ. ȵɖɔɈɋɊɋɓ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɖɆɗɐɖɡɘɡ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆ-
ɤɟɎɋ ɓɆɝɆɑɆ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, 
ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ, ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

 This paper considers the theoretical and methodological basis for the study of the historical develo p-
ment of the institution of compensation for emotional damage as a way to protect civil rights of participants 
in civil turnover, the organization of interaction  between state structures and entrepreneurs. Carries out a 
theoretical and practical analysis of interaction, reveals its fundamental principles in historical development.  

Keywords:  emotional damage compensation, entrepreneurs, state institutions, outlook, morality  
 

ȭɆɇɔɘɆ ɔ ɇɑɆɉɋ Ɉɗɋɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ï ɣɘɔ ɔɊɓɔ Ɏɍ əɗɑɔɈɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ [1] ɗɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɋɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɡɗɞɋɏ ɜɋɓɓɔ-

ɗɘɢɤ, Ɏ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə Ɉɒɋɓɥɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɍɆɇɔɘɎɘɢɗɥ ɔ ɗɈɔɦɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɎ Ɏ ɔɇɋɗ-
ɕɋɝɎɈɆɘɢ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɚɋɖɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ ɋɉɔ ɓɆɊɋɌɓəɤ ɍɆɟɎɘə. ȷɗɡɑɆɥɗɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɐɔɓ ȶȺ, 

ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ ï ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɋɏ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɍɆɇɔɘɆ ɔ ɕɖɆɈɆɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɌɎɍɓɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɋɉɔ ɍɊɔɖɔɈɢɋ, ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɔ, ɝɋɗɘɢ Ɏ 
ɊɋɑɔɈɆɥ ɖɋɕəɘɆɜɎɥ ɐɆɐ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɇɑɆɉɆ ɎɓɊɎɈɎɊəəɒɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ. ɃɘɎ ɑɎɝɓɔɗɘ-

ɓɡɋ ɕɖɆɈɆ ɓɋɑɢɍɥ ɍɆɇɖɆɘɢ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɓəɌɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɔɛɖɆɓɆ Ɏ ɍɆɟɎɘɆ ɣɘɎɛ ɕɖɆɈ. Ȯɍ ɣɘɔɉɔ 
ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɘɆɐɔɉɔ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ 

ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɑ ɇɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɉɔ, 
ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɉɔ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɍɆɟɎɘɡ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢ-

ɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ: ɑɎɇɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋɒ ɕɖɎɝɎɓɦɓɓɔɉɔ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɈɖɋɊɆ, ɑɎɇɔ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ɓɆɖəɞɋɓɓɡɛ 

ɕɖɆɈ.  
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ȨɗɋɔɇɟɆɥ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ [2], ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɕɆɐɘ ɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɆɈɆɛ [3] ï ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɝɋɑɔ-
ɈɋɐɆ. 

Ȩ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɕɖɆɈɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɎɊɔɈ Ɉɖɋ-

ɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɝɎɓɋɓɡ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ. ȲɔɖɆɑɢɓɡɏ ɈɖɋɊ ï ɣɘɔ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɈɎɊɔɈ ɈɖɋɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɕɔɊɕɆɊɆɋɘ ɕɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɔɖɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɓɆɖəɞɋ-

ɓɎɥɒ ɕɖɆɈ ɑɎɜ. ȲɔɖɆɑɢɓɡɏ ɈɖɋɊ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɝɎɓɋɓ ɐɆɐ ɇɋɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɡɒɎ Ɋɋɏ-
ɗɘɈɎɥɒɎ ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɎɘɋɑɋɏ. ȨɡɖɆɌɆɘɢɗɥ ɔɓ ɒɔɌɋɘ Ɏ Ɉ ɚɎɍɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ, Ɏ Ɉ ɒɔɖɆɑɢɓɔɒ, Ɏ Ɉ ɓɖɆɈ-

ɗɘɈɋɓɓɔɒ ɊɎɗɐɔɒɚɔɖɘɋ ɑɎɜɆ. 
 ȳɆɖəɞɋɓɓɔɋ ɕɖɆɈɔ Ɏɒɋɋɘ ɑɎɝɓɡɏ ɓɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ 

ɕɖɎɍɓɆɦɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. Ȼɔɘɥ ɕɔɕɡɘɐɎ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɒɔ-

ɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ, ɕɖɎɝɎɓɋɓɓɔɉɔ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, Ɉ ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɑɎɗɢ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɗɔɜɎəɒɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ. Ȧ ɣɘɔ ɓɋ ɒɔɉɑɔ ɓɋ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɖɆɍɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥ ɈɈɋ-

ɊɋɓɎɥ ɋɉɔ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. 
ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɔɑɉɎɏ ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɕɖɆɈɔɒ ɓɋ ɇɡɑ ɕɖɎɍɓɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ 

ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɔɓ ɇɡɑ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓ ɐɖɎɘɎɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɇɡɑɔ ɕɖɎɓɥɘɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɋɉɔ ɎɓɗɘɎɘə-

ɘɔɒ, ɎɊəɟɎɒ Ɉ ɖɆɍɖɋɍ ɗ ɖəɗɗɐɎɒ ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘɔɒ. Ȩ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɓɋ ɇɡɑɎ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɡ 
ɓɔɖɒɡ, ɗ ɓɎɒ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɎɗɐɎ ɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɔ 

ɕɔɊɈɋɖɉɆɑɎɗɢ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɤ. Ȯ ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ï ɣɘɎ ɔɘɐɆɍɡ ɕɔɕɔɑɓɎɑɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ ɗəɊɋɇɓəɤ ɕɖɆɐɘɎɐə. 
ȷ ɘɋɝɋɓɎɋɒ ɈɖɋɒɋɓɎ ɒɓɔɉɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɓɆɝɆɑɎ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ: ɣɘɔ ɗɘɆɑɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɆ ɐɆɐ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ. Ƀɘɔ ɕɔɗɑəɌɎɑɔ ɔɘɕɖɆɈɓɔɏ ɘɔɝɐɔɏ Ɏ Ɋɑɥ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. Ȼɔɘɥ, ɗɔɛɖɆɓɥɥ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐəɤ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ, ɔɘɒɋɘɎɒ, 

ɝɘɔ ɕɋɖɈɡɋ əɕɔɒɎɓɆɓɎɥ ɔ ɓɋɒ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɈɗɘɖɋɘɎɘɢ ɋɟɦ Ɉ ȪɖɋɈɓɋɒ ȶɎɒɋ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɍɆɐɔ-
ɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɔɓ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ Ɏ  ɓɆɇɎɖɆɋɘ ɗɎɑə ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɊɆɈɓɔ. 

ȭɆɐɔɓ XII ɘɆɇɑɎɜ ɈɇɎɖɆɑ Ɉ ɗɋɇɥ ɗɆɒə ɎɊɋɤ Ɏ ɗəɘɢ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɣɘɔɒə 
ɍɆɐɔɓə ɔɕɖɋɊɋɑɥɑɗɥ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɕɖɎɝɎɓ, ɈɑɋɐəɟɎɛ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɑɎɝɓɔɋ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɋɓɓɔ, əɐɆɍɡɈɆɑɆɗɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ, ɘ.ɋ. ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ɍɆ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ 

ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɥ. Ƀɘɔ ɊɋɑɆɑɔɗɢ ɓɋɗɑəɝɆɏɓɔ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ ɇɡɘɢ ɗɓɎɌɋɓɡ Ɋɔ ɒɎɓɎɒəɒɆ ɖɎɗɐɎ, ɗɈɥ-
ɍɆɓɓɡɋ ɗ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢɤ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɝɓɔɏ ɖɆɗɕɖɆɈɡ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɎɛ. 

ȷɊɋɑɆɋɒ ɓɋɇɔɑɢɞɔɏ ɣɐɗɐəɖɗ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɤ. ȰɆɌɊɔɋ ɕɑɋɒɥ ɔɘɑɎɝɆɑɔɗɢ ɗ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɘɋɒ, 
ɝɘɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɔ ɗɈɔɏ ɗɈɔɊ ɕɖɆɈɎɑ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ. Ȯ ɋɗɑɎ ɗɑəɝɆɑɎɗɢ ɕɖɋɜɋɊɋɓɘɡ Ɏɛ ɓɆɖəɞɋ-

ɓɎɥ, ɘɔ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ ɗɑɋɊɔɈɆɑɔ ɓɋɍɆɒɋɊɑɎɘɋɑɢɓɔ: ɓɆɖəɞɎɘɋɑɢ ɕɖɎɍɓɆɈɆɑɗɥ ɈɖɆɉɔɒ 

ɕɑɋɒɋɓɎ, Ɏ ɝɘɔ ɐəɊɆ ɛəɌɋ ï Ɏ Ɉɗɋɉɔ ɖɔɊɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɖɎɜɆɓɎɋ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɉɗɋɉɔ ɕɑɋɒɋɓɎ, ɖɋ-
ɆɑɢɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɇɡɘɢ ɎɍɉɓɆɓɓɡɒ, Ɇ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ï ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɉɓɋ ɣɘɔɉɔ ɕɑɋɒɋɓɎ 

ï ɈɡɕɔɑɓɥɑɎ ɚəɓɐɜɎɎ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɍɆɐɔɓɆ. Ȧ ɔɇɡɝɆɏ ɒɋɗɘɎ ɇɡɑ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ 
ɊɖɋɈɓɋɖəɗɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȰɆɐ ɈɎɊɎɒ, ɒɔɖɆɑɢ ɓɆ ȶəɗɎ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɖɆɍɊɔ ɖɆɓɢɞɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ.  

Ȩ Ȼ-ȻI ɈɋɐɆɛ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɊɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɇɐɘ ï ȶəɗɗɐɆɥ ȵɖɆɈɊɆ. ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɗ ɣɘɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ 
ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɗɐɑɆɊɡɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɆɈɔ ȪɖɋɈɓɋɏ ȶəɗɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɘɋ 

ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɋ ɇɡɑɔ ɐɆɐ ɘɆɐɔɈɔɉɔ ɕɔɓɥɘɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ȶəɗɗɐɆɥ ȵɖɆɈɊɆ ɗ ɘɆɐɎɒ 

ɕɔɓɥɘɎɋɒ ɍɓɆɐɔɒɆ ɓɋ ɇɡɑɆ. ȳɔ ɔɇɟɋɕɖɎɍɓɆɓɓɡɒ ɗɝɎɘɆɑɔɗɢ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: ɐɆɐ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɘɆɐ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɢ 
ɕɖɎɍɓɆɈɆɑɎɗɢ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɑɔɉɎɝɓɔ ɊɆɓɓɡɏ Ɇɐɘ ɈɈɔɊɎɑ ɘɆɐɔɋ ɕɔɓɥ-

ɘɎɋ ɐɆɐ çɇɋɗɝɋɗɘɢɋè. Ƀɘɔ ɕɔɓɥɘɎɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɑɔ ɑɤɇɔɏ ɈɖɋɊ, ɕɖɎɝɎɓɦɓɓɡɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɕɖɎɝɦɒ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ Ɋɋɑɔɒ, ɓɔ Ɏ ɗɑɔɈɔɒ. çȵɖɔɊɆɌɆè ï ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɑɗɥ ɞɘɖɆɚ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɕɖɎɍɓɆɓ ɒɋɖɔɏ ɓɆɐɆɍɆ-

ɓɎɥ. ȵɖɔɊɆɌɆ ɈɍɡɗɐɎɈɆɑɆɗɢ ɗ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɥ ɈɗɋɉɊɆ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɐɆɍɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȵɔɘɋɖɕɋɈɞɋɒə Ɍɋ ɕɔɑɆ-

ɉɆɑɆɗɢ ɈɡɕɑɆɘɆ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ, ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ çəɖɔɐɆè. ȷɔɗɑɔɈɎɋ, ɐ ɐɔɘɔɖɔɒə ɕɖɎɓɆɊ-
ɑɋɌɆɑ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɎɏ, ɈɑɎɥɑɔ ɓɆ ɖɆɍɒɋɖ ɞɘɖɆɚɆ. 

ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɕɔɈɑɎɥɑɔ ɓɆ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. 
ȴɐɆɍɆɑɔ ɈɑɎɥɓɎɋ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȩ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ ɊɔɗɘɆ-

ɘɔɝɓɔ ɈɆɌɓɡɋ ɗɔɇɡɘɎɥ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɞɋɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ: 

- ɓɆɕɎɗɆɓɎɋ ȷəɊɋɇɓɎɐɔɈ Ɏ 1497 ɉɔɊɆ, Ɏ 1550 ɉɔɊɆ; 
- ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ȷɔɇɔɖɓɔɉɔ ȹɑɔɌɋɓɎɋ 1649 ɉ.; 

- ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗəɒɒ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɔɇɎɌɋɓɓɔɉɔ, ɘ.ɋ. ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɉɔ. 
Ȩɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɓɆɝɆɑɆ XIX ɈɋɐɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ ɇɡɑɆ ɑɎɞɢ ɐɔɗɈɋɓɓɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɆ ɐɔɒɕɋɓ-

ɗɆɜɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. ȨɔɍɓɎɐɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗ: ɐɆɐ ɇɡɑɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɆ ɍɆɟɎɘɆ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɎɒ ɗɈɔɎɛ ɕɖɆɈ. 
ȴɘɈɋɘ ɔɝɋɈɎɊɋɓ: ɗɈɔɦ ɕɖɆɈɔ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɎɏ ɒɔɉ ɍɆɟɎɘɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɕəɘɋɒ ɕɔɊɆɝɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɎɗɐɆ, Ɉ 

ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɑɔɗɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɇɡɑɆ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɆ Ɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ əɉɔɑɔɈɓɆɥ.  

ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɤɖɎɗɘɔɈ ɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ 

ɈɖɋɊɆ. ȳəɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɍɎɜɎɎ ɣɘɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɎɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɑɎɗɢ Ɋɖəɉ ɔɘ ɊɖəɉɆ. ȹɝɦɓɡɏ ȷ.Ȧ. ȧɋ-
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ɑɥɜɐɎɓ ɇɡɑ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɑ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɇɡɑ 

ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɔɒ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ. ȴɓ ɍɆɒɋɝɆɑ, ɝɘɔ çɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ əɕɔɖɓɔɋ ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ Ɏ 
ɒɔɖɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɖɆɈɓɔɊəɞɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɓɎɒ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗəɊɆ Ɉɑɋɐəɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɘɔɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, 

ɝɘɔ ɊɆɦɘɗɥ ɔɇɎɑɢɓɆɥ ɕɎɟɆ Ɋɑɥ ɊɔɗɆɊ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɉɔ, ɝəɈɗɘɈɔ ɖɆɍɊɖɆɌɋɓɎɥ ɓɋ ɓɆɛɔɊɎɘ ɈɡɛɔɊɆ, ɖɆɗɘɦɘ 

ɓɋɓəɌɓɔɋ ɔɍɑɔɇɑɋɓɎɋ, ɐɔɑɋɇɑɋɘɗɥ Ɉ ɒɆɗɗɋ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɑɎɝɓɔɒ ɕɖɆɈɋ Ɏ ɑɎɝɓɔɒ ɇɑɆɉɋ. ȮɊɋɥ Ɉɔɍɒɋ-
ɟɋɓɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɎɍɈɋɗɘɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɝəɈɗɘɈɆ Ɏ ɗɖɋɊə, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɑɎɝ-

ɓɔɗɘɢ Ɏ ɑɎɝɓɡɋ ɕɖɆɈɆ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ əɈɆɌɋɓɎɋɒè [4]. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɊɔɖɋɈɔɑɤɜɎɔɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɖɎɞɑɎ ɐ 

ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔɒə ɈɡɈɔɊə: ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗ ɈɍɡɗɐɆɓɎɋɒ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɍɆ ɑɎɝ-
ɓɔɋ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋ, ɕɖɎɝɦɒ ɊɆɌɋ Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɋɗɑɎ ɔɓɔ ɐɆɐɎɒ-ɑɎɇɔ ɔɇɖɆɍɔɒ ɈɖɋɊɎɑɔ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɒə, 

ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɥ Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɒɓɋɓɎɥ ɕɔ ɣɘɔɒə ɕɔɈɔɊə, ɘɆɐ 

ɐɆɐ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɕɖɆɈɔɈɋɊɔɈ ɊɔɖɋɈɔɑɤɜɎɔɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɑɆɉɆɑɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɡɒ ɕɖɋɊɠɥɈ-
ɑɋɓɎɋ ɘɆɐɔɉɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɊɈɔɖɥɓɎɓɆ ɊɔɖɋɈɔɑɤɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɇɡɑɔ ɇɔɑɋɋ ɕɖɎ-

Ɉɡɝɓɡɒ Ɏ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɓɋ ɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ Ɉ ɗəɊɋɇɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ, Ɇ ɔɘɖɋɆɉɎ-
ɖɔɈɆɘɢ ɗɆɒɔɒə ɓɆ ɕɖɎɝɎɓɦɓɓɡɏ ɈɖɋɊ Ɉ ɈɎɊɋ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɥ. ȨɋɊɢ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɒɔɖɆɑɢɓɡɒ ɓɋɉɑɆɗɓɡɒ ɍɆɐɔ-

ɓɆɒ ɊɈɔɖɥɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɝɎɘɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ ɓɎɐɆɐɆɥ ɊɋɓɋɌɓɆɥ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɓɋ ɒɔɉɑɆ ɕɔɐɖɡɘɢ ɔɗɐɔɖɇ-

ɑɋɓɎɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, ɐɔɉɊɆ ɍɆɘɖɔɓəɘɡ ɝɋɗɘɢ Ɏ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɋ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɔ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, 
ɘɆɐɆɥ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɕɖɋɍɎɖɆɑɆɗɢ ɖəɗɗɐɎɒ ɊɈɔɖɥɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ.  

ȨɗɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ Ɉ ɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɇɡɑɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ ɊəɣɑɎ: ɣɘɔ ɓɆɉɑɥɊɓɔ Ɏ ɓɋɊɈə-
ɗɒɡɗɑɋɓɓɔ ɓɆɞɑɔ ɗɈɔɦ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥɛ ɖəɗɗɐɔɏ ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ. ȰɆɌɊɡɏ əɈɆ-

ɌɆɤɟɎɏ ɗɋɇɥ ɊɈɔɖɥɓɎɓ, ɌɎɈəɟɎɏ ɕɔ ɝɋɗɘɎ Ɏ ɝɘɥɟɎɏ ɒɔɖɆɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɔɇɥɍɆɓ ɇɡɑ ɔɘɖɋɆ-

ɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋ ɔɇɎɊɝɎɐɆ ɘɔɑɢɐɔ ɈɡɍɔɈɔɒ ɓɆ Ɋəɣɑɢ. Ȯɒɋɓɓɔ ɘɆɐ ɔɓ ɒɔɉ ɕɔɗɘɔɥɘɢ ɍɆ ɗɈɔɤ 
ɝɋɗɘɢ Ɏ ɓɆɐɆɍɆɘɢ ɔɇɎɊɝɎɐɆ ɍɆ ɋɦ ɕɔɖəɉɆɓɎɋ. ȴɘɐəɕ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇɡɑ Ɏɗɐɑɤɝɦɓ, ɍɆ ɗɐɆɍɆɓɓɔɋ Ɏ ɗɊɋ-

ɑɆɓɓɔɋ ɓəɌɓɔ ɇɡɑɔ ɕɑɆɘɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɗɈɔɋɏ ɌɎɍɓɢɤ: ɜɋɓɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɗɔɐɆɥ. Ƀɘɔ ɇɡɑ ɕɋɖɎɔɊ ɊɈɔɖɥɓ-
ɗɐɔɉɔ ɇɑɆɉɔɖɔɊɗɘɈɆ, ɐɔɉɊɆ əɈɆɌɆɤɟɎɏ ɗɋɇɥ ɒəɌɝɎɓɆ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɑ ɑəɝɞɋ əɒɋɖɋɘɢ, ɝɋɒ ɕɖɔɗɑɡɘɢ ɘɖə-

ɗɔɒ ɎɑɎ ɇɋɗɝɋɗɘɓɡɒ, ɓɋɊɔɗɘɔɏɓɡɒ əɈɆɌɋɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ. ȰɆɐɎɋ ɇɡɑɎ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɕɔɗɑɋ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɆɍ-
ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ? ȧɡɑɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɍɆɟɎɘɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɕɖɆɈ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɏ ɗɘɔɖɔ-

ɓɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɋəɣɑɢ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɑɆ ɔɘɗɘɆɎɈɆɓɎɋ ɕɔɖəɉɆɓɓɔɏ ɝɋɗɘɎ Ɉ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ: ɈɡɎɉɖɆɑ Ɋəɣɑɢ ï 

ɔɘɗɘɔɥɑ ɝɋɗɘɢ, ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɑ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ, ɓɆɐɆɍɆɈ ɔɇɎɊɝɎɐɆ; ɕɖɔɎɉɖɆɑ Ɋəɣɑɢ ï ɕɔɉɎɇ ɉɋɖɔɋɒ, ɓɔ ɘɋɒ 
ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɔɘɗɘɔɥɑ ɗɈɔɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɇɑɎɍɐɎɛ.  

ȨɔɍɓɎɐɆɋɘ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɕɖɆɈɔɒɋɖɓɡɏ ɖɎɘɔɖɎɝɋɗɐɎɏ Ɉɔɕɖɔɗ: ɐɆɐɎɒ Ɍɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋ, 
ɝɘɔɇɡ ɔɓɔ ɒɔɉɑɔ ɕɔɈɑɋɝɢ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɗɒɋɖɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɐɆɐɔɈɆ ɉɖɆɓɢ ɒɋɌɊə ɓɋɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɓɔɗɘɢɤ ɑɎɝɓɔ-

ɗɘɎ ɔɊɓɔɉɔ Ɏ ɕɑɆɘɡ ɍɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɘɆɐɔɏ ɓɋɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɒɋɖɘɢɤ Ɋɖəɉɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ? ȳɋɗɑəɝɆɏɓɔ 

ɘɋ Ɍɋ ɗɆɒɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɘɗɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕɔɍɌɋ, ɐɔɉɊɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ 
ɖɆɍɒɋɖɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ əɟɋɖɇɆ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɔɒ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɋ. ȴɊɓɆ-

ɐɔ, ɈɔɍɈɖɆɟɆɥɗɢ ɐ ɗɐɆɍɆɓɓɔɒə, ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɘɔɉɊɆ ɕɔɊ ɒɔɖɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɋɏ ɕɔɓɎɒɆɑɔɗɢ Ɏɒɋɓɓɔ 
ɕɖɎɓɋɗɋɓɎɋ Ɉ ɌɋɖɘɈə ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ ɝɋɖɋɍ ɈɡɥɗɓɋɓɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɓɆ ɊəɣɑɎ. ɃɘɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ 

ɗɝɎɘɆɑɆɗɢ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏ Ɏ ɇɑɆɉɔɖɔɊɓɔɏ [5]. 
ȵɔɊɔɇɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɇɑɆɉɔɖɔɊɗɘɈə ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɔɗɑɋ ȶɋɈɔɑɤɜɎɎ 1917 ɉɔɊɆ. ȲɋɓɘɆɑɎɘɋɘ Ɏ ɗɔ-

ɍɓɆɓɎɋ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɖɋɘɋɖɕɋɈɆɤɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. ȳɋɎɍɒɋɓɓɡɒ ɕɔɐɆ ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɓɔ: ɓɋɉɆ-

ɘɎɈɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘə ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. 
ȰɔɉɊɆ Ɉ ȷȷȷȶ ɇɡɑ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɕɖɔɈɔɍɉɑɆɞɦɓ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɦɓ ɗɔɜɎɆɑɎɍɒ, ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓ-

ɓɡɋ ɗɘɖɆɊɆɓɎɥ ɑɤɊɋɏ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɗɝɎɘɆɑɔɗɢ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɓɋɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒ Ɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɝɋɗɐɎ ɓɋɊɔ-
ɕəɗɘɎɒɡɒ. ȫɗɑɎ ɇɡɑɎ ɗɑəɝɆɎ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ, ɘɔ ɔɓɎ ɗɖɆɍə Ɍɋ ɇɡɑɎ ɔɗɈɋɟɋɓɡ Ɉ ɕɖɋɗɗɋ ɐɆɐ 
ɕɖɋɜɋɊɋɓɘɡ, ɎɊəɟɎɋ Ɉ ɖɆɍɖɋɍ ɗ ɗɔɜɎɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ. 

ȪɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɔ ɣɘɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɇɡɑɎ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɋɓɡ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋ 60-ɛ ɉɔɊɔɈ 20 ɈɋɐɆ. Ȩ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ 
ɓɆɇɎɖɆɋɘ ɔɇɔɖɔɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. ȮɍəɝɆɑɗɥ ɔɕɡɘ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɜɎɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɓ. ȶɋɝɢ 

ɎɊɦɘ ɔ ȵȳȶ, ȩȪȶ, Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɐɖɋɕɑɥɑɔɗɢ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɊɋɓɋɌɓɔɏ 
ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɋɏ. ȷ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗɘɆɑɔ əɊɋɑɥɘɢɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɐɆɐ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɡɒ, ɘɆɐ ɑɎɝɓɡɒ ɓɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ. 

Ȩ ɗɘ.39 ȭɆɐɔɓɆ ȷȷȷȶ ɷ 1552-1 çȴ ɕɋɝɆɘɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎè əɕɔɒɎɓɆ-
ɋɘɗɥ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. 

31 ɒɆɥ 1991 ɉ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ȴɗɓɔɈɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȷɔɤɍɆ ȷȷȶ Ɏ ɖɋɗɕəɇɑɎɐ [6]. 
Ƀɘɔɘ Ɇɐɘ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡɒ ɞɆɉɔɒ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɔɥɈɎɑɆɗɢ ɖɋ-

ɆɑɢɓɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɐɆɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ, ɘɆɐ Ɏ 
ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɘɖɆɊɆɓɎɥ. 

ȪɆɑɋɋ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ȭɆɐɔɓ ȶȷȺȷȶ çȴɇ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡè. Ƀɘɔ ɕɔɈɑɋɐɑɔ ɍɆ 

ɗɔɇɔɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ɓɔɖɒɡ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ 
ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. ȪɆɓɓɡɋ ɓɔɖɒɡ ɇɡɑɎ Ɉɓɋɗɋɓɡ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɔɖɒɆ 

ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ï ɣɘɔ ɓɋ ɝɘɔ Ɏɓɔɋ, ɐɆɐ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɆɥ ɒɋɖɆ, ɎɒɋɤɟɆɥ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ 
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ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɎɊɡ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ: 

- ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ; 
-ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ; 

- əɉɔɑɔɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ; 

- ɗɋɒɋɏɓɡɋ Ɏ ɘɖəɊɔɈɡɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. 
Ȩ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɔɖɒɡ ɔ ɒɔɖɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɊɋ ɇɡɑɎ Ɉɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ: 

- ȭɆɐɔɓ ȶȺ ɔɘ 19 ɊɋɐɆɇɖɥ 1991 ɉ. çȴɇ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡè; 
- ȭɆɐɔɓ ȶȺ ɔɘ 27 ɊɋɐɆɇɖɥ 1991 ɉ. çȴ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎè; 

- ȭɆɐɔɓ ȶȺ ɔɘ 7 ɚɋɈɖɆɑɥ 1992 ɉ. çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè Ɏ ɊɖəɉɎɋ. 
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɇɡɑɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɝɎɗɑɔ ɘɆɐɎɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ ɆɐɘɔɈ. 

ɃɘɎ Ɇɐɘɡ ɇɡɑɎ ɕɖɎɓɥɘɡ Ɉ ɖɆɍɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ. Ȧ ɣɘɔ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɓɋ ɒɔɉɑɔ ɓɋ ɖɔɌɊɆɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ.  
ȲɔɌɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɗ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ɕɋɖɈɔɏ Ɏ Ɉɘɔɖɔɏ ɝɆɗɘɎ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔ-

ɊɋɐɗɆ ȶȺ 1995-1996 ɉɉ. Ɉ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɘɔɑɢɐɔ əɛəɊɞɎɑɔɗɢ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɕɔ ɊɆɓɓɔɒə 
Ɉɔɕɖɔɗə. ȨɋɊɢ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɑɆ ɋɊɎɓɆɥ ɗəɊɋɇɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ Ɉ ɗɆɒɎɛ ɆɐɘɆɛ ɎɒɋɑɎɗɢ ɗɋɖɢɦɍ-

ɓɡɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ [7]. 
ȵȵ Ȩȷ ɷ 10 ɇɡɑɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɕɔɕɡɘɔɐ ɔɇɔɇɟɎɘɢ ɓɔɖɒɡ ɔ ɒɔɖɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɊɋ [8], ɓɔ 

ɇɋɍɖɋɍəɑɢɘɆɘɓɔ, ɘɆɐ ɐɆɐ əɗɕɋɛɆ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɓɋ ɇɡɑɔ. ȪɆ, ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɇɡɑɎ ɖɆɗ-

ɗɒɔɘɖɋɓɡ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɈɖɋɊɆ, ɓɔ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɎɈɦɑ ɇɡ ɐ ɋɊɎɓɔɒə ɈɡɈɔɊə, ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɓɋ ɇɡɑɔ. 

Ȧ.Ȳ. ɃɖɊɋɑɋɈɗɐɎɏ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ əɝɋɓɡɏ, ɗɝɎɘɆɑ: çɕɖɎɓɥɘɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ɇɡɑɔ 

ɞɆɉɔɒ ɓɆɍɆɊ Ɋɑɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆè [9]. 
ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ ɐɆɐ Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒ ɐɔɊɋɐɗɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɡɑɎ ɕɖɎɓɥɘɡ Ɏ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɡ ɝɆɗɘɎ ɕɋɖɈɆɥ Ɏ ɈɘɔɖɆɥ, ɘɔ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɗ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋɒ ɒɔɖɆɑɢ-
ɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ, ɇɡɑɎ Ɉ ɐɆɐɔɏ ɘɔ ɒɋɖɋ əɗɘɖɆɓɋɓɡ, Ɇ ɓɆəɝɓɡɋ ɎɍɡɗɐɆɓɎɥ ɥɈɎɑɎɗɢ çɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɗɓɔ-

Ɉɔɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆè. 
ȵɔɍɆɊɎ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɊɈɆ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗəɊɔɈ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɈɥɍɆɓɆ 

ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɓɔɖɒ ɔ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. ȳɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɣɘɔ, Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ 

ɗɚɋɖɋ Ɉɗɦ ɋɟɦ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɕɖɎɝɦɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗə-
Ɇɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ, ɓɔ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɒ. 

ȴɇɟɋɗɘɈɔ ɓɋ ɗɘɔɎɘ ɓɆ ɒɋɗɘɋ, ɔɓɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ ɓɔɈɡɛ ɈɎɘɐɔɈ Ɉ ɗɈɔɦɒ ɊəɛɔɈɓɔɒ, ɐəɑɢɘəɖ-
ɓɔɒ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ. Ȧ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ 

ɍɆɈɎɗɥɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, ɓɔ Ɏ ɔɘ ɘɔɉɔ ɗɆɒɔɉɔ ɊəɛɔɈɓɔ-

ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȵɖɎɝɦɒ ɑɤɇɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍ-
ɓɎ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔ ɒɔɉəɘ ɔɘɖɆɌɆɘɢɗɥ ɓɆ ɒɔɖɆɑɢɓɔɒ ɔɇɑɎɐɋ ɓɆɜɎɎ, ɓɆ ɋɦ ɐəɑɢɘəɖɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ. Ȯɒɋɓɓɔ 

ɕɔɣɘɔɒə ɊɆɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɉ ɗɎɑə ɗɈɔɋɏ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɉɎɇɐɔɗɘɎ ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɉɔ 
ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɥ Ɏ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɋɉɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɔɌɓɔ ɗ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢɤ əɘɈɋɖɌɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɗɔ 
Ɉɖɋɒɋɓ ȶəɗɗɐɔɏ ȵɖɆɈɊɡ Ɏ Ɋɔ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɉɔ Ɋɓɥ ɕɖɔɊɋɑɆɑ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕəɘɢ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɕɔɗɘɔɥɓ-

ɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ. ȳɆ ɣɘɔɒ ɕəɘɎ ɇɡɑɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: 

- ɎɍɒɋɓɎɑɔɗɢ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɥ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘə ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɒɔɖɆɑɢ-
ɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ; 

 - ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɡ əɊɆɝɓɡɋ ɞɆɉɎ ɐ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɤ ɗɆɒɔɉɔ ɕɔɓɥɘɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ, ɋɉɔ ɐɔɒɕɋɓɗɆ-
ɜɎɎ; 

- ɊɔɈɋɊɋɓɡ Ɋɔ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ.  

Ȯ Ɉɗɋ Ɍɋ ɒɓɔɉɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ Ɏ ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɡ Ɏ ɓɆ ɊɆɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ ɊɎɗɐəɗ-
ɗɎɔɓɓɡɒɎ. 

ȸəɘ ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɗɘ. 12 ȩȰ ȶȺ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɋɒ əɐɆɍɆɓɡ ɗɕɔɗɔɇɡ ɍɆɟɎɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥ-
ɤɘɗɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɒɋɖɆɒɎ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. ȴɓɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ɕɖɋɊ-

ɕɔɑɆɉɆɤɘ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ (ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ) ɓɆɖəɞɋɓɓɡɛ (ɔɗɕɆɖɎɈɆɋɒɡɛ) ɕɖɆɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ Ɉɔɍ-

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɎɘɋɑɋɏ. 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔɘ 05.02.2014 ɷ 3-ȺȰȭ (ɕ. ɕ. 1 ɕ. 7 ɗɘ. 2) [10] ɊɆɦɘ ɖɆɍɠ-

ɥɗɓɋɓɎɥ (Ɋɑɥ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɎɥ ɗəɊɋɇɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ) ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘɢ ɔɗəɟɋɗɘɈ-
ɑɋɓɎɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɔɖɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɈɐɑɤɝɆɥ Ɏ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɐɔɒɕɋɓɗɆ-

ɜɎɋɏ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. Ȧ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɔɖɒ ɍɆɐɔɓɆ ɗəɊɆɒɎ ɇɡɑɔ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɓɡɒ, ɥɈ-
ɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɒ ɘɆɐɔɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɆɐ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɑɋɓəɒɆ ȨɋɖɛɔɈɓɔɉɔ ȷəɊɆ ȶȺ ɷ 3 ɔɘ 

24 ɚɋɈɖɆɑɥ 2005 ɉɔɊɆ [11]. 

ȨɆɌɋɓ Ɏ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔɘ 2 Ɏɤɑɥ 2013 ɉ. ɷ 142-Ⱥȭ [12] Ɉɓɋɗ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɉ 
ɉɑɆɈə 8 ȩȰ ȶȺ çȳɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɇɑɆɉɆ Ɏ Ɏɛ ɍɆɟɎɘɆè, ɝɘɔ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒə ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤ ɗɕɎɗ-

ɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈ ɍɆɟɎɘɡ ɝɋɗɘɎ, ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɎ ɐɆɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ, ɘɆɐ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ.  
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Ȧ.Ȳ. ɃɖɊɋɑɋɈɗɐɎɏ Ɏɒɋɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋ ɕɔ ɣɘɔɒə ɕɔɈɔɊə Ɏ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɘ. 152 ȩȰ ȶȺ Ɉ ɓɔ-

Ɉɔɏ ɖɋɊɆɐɜɎɎ ɕɖɎɒɋɓɥɘ ɕɖɆɈɎɑɆ ɔ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎ-
ɜɆɒ. 

ȰɆɐ ɇɡɑɔ ɔɘɒɋɝɋɓɔ Ɉ ȴɇɍɔɖɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɗəɊɆɒɎ Ɋɋɑ ɕɔ ɗɕɔɖɆɒ ɔ ɍɆɟɎɘɋ ɝɋɗɘɎ, Ɋɔ-

ɗɘɔɎɓɗɘɈɆ Ɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɎ [13] ɕɔ ɊɋɑɆɒ Ɋɔ 1 ɔɐɘɥɇɖɥ 2013 ɉɔɊɆ, ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ ɎɒɋɑɎ ɕɖɆɈɔ 
ɍɆɥɈɑɥɘɢ Ɏɗɐ ɔ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɎ ɈɖɋɊɆ (ɗɘ. 152 ȩȰ ȶȺ Ɉ ɖɆɓɓɋɏ ɖɋɊɆɐɜɎɎ), ɋɗɑɎ Ɏɒɋɑɔ ɒɋɗɘɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋ-

ɓɎɋ ɗɈɋɊɋɓɎɏ, ɕɔɖɔɝɆɟɎɛ Ɏɛ ɖɋɕəɘɆɜɎɤ. ȪɋɏɗɘɈəɤɟɆɥ ɖɋɊɆɐɜɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɎ ɎɗɐɑɤɝɎɑɆ ɘɆɐɔɋ ɕɖɆ-
Ɉɔ.  

ȷɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ ɥɈɓɔɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ: ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ Ɏɘɔɉ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɥ, ɓɋ Ɉ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɒɋɖɋ ɕɖɔɊəɒɆɓɓɡɛ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɓəɌɓɔ ɍɆɐɖɋɕɎɘɢ Ɉ ɍɆɐɔɓɋ ɘɆɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋ-

ɓɎɋ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɍɆ ɊɎɚɚɆɒɆɜɎɤ (ɕəɇɑɎɐɆɜɎɤ Ɉ ɕɋɝɆɘɎ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢ-

ɓɡɛ ɎɑɎ ɒɓɎɒɡɛ ɗɈɋɊɋɓɎɏ, ɕɔɍɔɖɥɟɎɛ ɑɎɜɔ) ɊɔɑɌɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɗɑəɝɆɋ, ɘɔɑɢɐɔ ɋɗɑɎ ɊɔɐɆɍɆɓɆ 
ɈɎɓɆ ɑɎɜɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɎɈɞɋɉɔ ɊɎɚɚɆɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɊɋɑɎɐɘ. 

ȭɆɟɎɘɆ ɆɈɘɔɖɗɐɎɛ Ɏ (ɎɑɎ) ɗɒɋɌɓɡɛ ɕɖɆɈ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. ȷɔ-
ɉɑɆɗɓɔ ɕ. 38, 57 ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȵɑɋɓəɒɆ ȨɋɖɛɔɈɓɔɉɔ ȷəɊɆ ȶȺ ɔɘ 23.04.2019 ɷ 10 çȴ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɝɆ-

ɗɘɎ ɝɋɘɈɋɖɘɔɏ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè [14] ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɍɆɟɎɘɡ, əɐɆ-

ɍɆɓɓɡɋ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 12 ȩȰ ȶȺ, ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ Ɏ ɐ ɍɆɟɎɘɋ ɆɈɘɔɖɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ (ɎɑɎ) ɗɒɋɌɓɡɛ ɕɖɆɈ, ɓɔ ɓəɌɓɔ 
ɔɗɔɇɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ Ɉ ɗəɊɋɇɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɒɔɉəɘ ɘɔɑɢɐɔ ɆɈɘɔɖ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢ. 

ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɍɆɟɎɘɡ Ɏ ɒɋɖɡ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɘɆɐɌɋ Ɏ ɕɖɎ ɓɆɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ. 
ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɔɘɆɖɎəɗ ɕɖɎ əɊɔɗɘɔɈɋɖɋɓɎɎ ɍɆɈɋɟɆɓɎɥ ɕɔɥɗɓɥɋɘ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɑɎɜɆɒ Ɏɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, 

ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɘɆɏɓɡ ɍɆɈɋɟɆɓɎɥ Ɏ ɓɋɖɆɍɉɑɆɞɋɓɎɋ ɓɎɐɆɐɎɛ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɋɉɔ ɗɔ-

ɊɋɖɌɆɓɎɥ. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɍɆɈɋɟɆɘɋɑɢ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔɒ ɈɍɡɗɐɆɓɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɍɆ ɖɆɍɉɑɆɞɋɓɎɋ 
ɘɆɏɓɡ ɎɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɖəɉɎɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɍɆɟɎɘɡ [15].  

ȨɆɌɓɡɒ ɇəɊɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɗəɊɋɇɓɡɛ Ɋɋɑ ɕɔ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒ Ɏɍ-ɍɆ ɕɖɎɝɎɓɋ-
ɓɎɥ ɈɖɋɊɆ ɌɎɍɓɎ ɎɑɎ ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɗəɊɡ ɞɎɖɔɐɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɤ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ, 

ɕɖɎɒɋɓɥɥ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ȵɑɋɓəɒɆ ȨɋɖɛɔɈɓɔɉɔ ȷəɊɆ ȶȺ ɔɘ 26.01.2010 ɷ 1 [16], ɐɔɘɔɖɔɋ 
ɍɆɐɖɋɕɑɥɋɘ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɍəɒɕɜɎɤ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ Ɏ əɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɗəɊɡ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɕɔɑəɝɋɓ-

ɓɡɋ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɎɒ ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɋɒ ɋɒə ɈɖɋɊɆ ɗɘɖɆɊɆɓɎɥ Ɏ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɘɢ ɚɆɐɘ ɕɖɎɝɎɓɋ-

ɓɎɥ ɋɒə ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɍɒɋɖ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɒɔ-
ɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. 

ȮɘɆɐ, ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɊɆ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇ ɍɆɟɎɘɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɖɆɈ ɈɋɗɢɒɆ ɍɓɆɝɎɒɆ ɕɖɎ 
ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɑɎɜ Ɉ ɗəɊɋɇɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɊɆɈɓɔ ɓɆɍɖɋɑ Ɉɔɕɖɔɗ ɎɍɑɔɌɋɓɎɥ 

ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɖɆɍɒɋɖɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɔɓɓɡɛ ɈɡɕɑɆɘ ɇɔɑɋɋ ɔɘɝɋɘɑɎɈɔ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɕɔɓɥɘɓɔ ɕɖɎ ɈɡɓɋɗɋɓɎɎ ɗəɊɋɇ-

ɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɈɑɎɥɓɎɋ ɗəɇɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ ɆɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɢ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɚɆɐɘɔɖɡ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗəɇ-
ɐəɑɢɘəɖ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ. ȴɘɒɋɝɋɓɔ, ɝɘɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ 
ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ: ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɗɘɎɒəɑɔɈ ɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ, ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, Ɋɔɗɘəɕɓɔ-
ɗɘɢɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢɤ ɖɡɓɐɆ ɓɔɈɡɒ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɒ, ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɆɐɜɋɓɘɆ ɓɆ ɓɔɈɡɋ ɖɡɓ-
ɐɎ ɗɇɡɘɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɗəɇɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɉɖəɕɕ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɆɥ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɗəɇɐəɑɢɘəɖɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɗəɇɐəɑɢɘəɖɆ, 
ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɘɎɒəɑ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. 

The article examines the influence of subcultural factors on entrepreneurial activity. The fac tors of i n-
fluence on entrepreneurship are considered. The trends in the development of subcultures in modern society 
are determined. It is noted that modern society is characterized by the following features: the presence of 
many incentives for entrepreneurial activity, the development of scientific and technical developments and 
technologies, the presence of an effective, developed infrastructure, the availability of financial resources, 
the openness of the market to new trends, the emphasis on new sales m arkets, in particular, subcultural 
groups. 

Key words : entrepreneurial activity, subcultural factors, subculture, values, incentive, needs.  
 

ȴɗɒɡɗɑɋɓɎɋ ɕɖɎɖɔɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ 
ɖɆɍɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ ɋɋ ɗəɟɓɔɗɘɎ Ɏ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɓɆ ɓɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ.  

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ Ƀ.Ȧ. ȦɖəɗɘɆɒɔɈɆ, ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, Ɋɋɑɥɘɗɥ ɓɆ ɚɆɐɘɔɖɡ ɒɎɐɖɔɗɖɋɊɡ (ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ, ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ, ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ Ɏ Ɋɖ.), ɚɆɐɘɔɖɡ 
ɒɆɐɖɔɗɖɋɊɡ (ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɖɋɊɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɈɔɇɔɊɆ, ɒɎɖɔɈɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɏ ɘ.Ɋ.) [1]. 

ȳ.ȳ. ȩɆɑɎɓɗɐɆɥ ɈɡɊɋɑɎɑɆ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ (ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ 
əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɘ.Ɋ.) Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ (əɖɔɈɋɓɢ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɔɒ) ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐəɤ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ [3]. 

ȫ.ȳ. ȸəɒɎɑɋɈɎɝ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɚɆɐɘɔɖɡ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ: 
- ɇɆɍɎɗɓɡɛ: ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ, ɖɋɗəɖɗɡ; 

- ɊɔɕɔɑɓɥɤɟɎɛ: ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɖɡɓɐɆ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ 
ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ; 




