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ȹɝɖɋɊɎɘɋɑɢ:  

ȳɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ çȺɔɓɊ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎè 

 

 
ȬəɖɓɆɑ Ɉɐɑɤɝɋɓ Ȩɡɗɞɋɏ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɋɏ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɈɋɊəɟɎɛ ɖɋɜɋɓɍɎɖəɋɒɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɌəɖɓɆɑɔɈ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆ-
ɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɊɎɗɗɋɖɘɆɜɎɏ ɓɆ ɗɔɎɗɐɆɓɎɋ əɝɋɓɡɛ ɗɘɋɕɋɓɋɏ ɊɔɐɘɔɖɆ Ɏ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɤɖɎ-

ɊɎɝɋɗɐɎɛ / ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ / ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ 
 
 

ȬəɖɓɆɑ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɔɏ  
ɕɔ ɓɆɊɍɔɖə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɈɥɍɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

 Ɏ ɒɆɗɗɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ  
ɔɘ 21 Ɏɤɑɥ 2010 ɉ. 

ȷɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ȵȮ ɷ Ⱥȷ77-41365 
ȵɔɝɘɔɈɡɏ ɎɓɊɋɐɗ Ɉ ɐɆɘɆɑɔɉɋ "ȩɆɍɋɘɡ. ȬəɖɓɆɑɡ" ȴȦȴ "ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ȶɔɗɕɋɝɆɘɢ" - 80316 
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ȩɑɆɈɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ: 
ȩɖɎɉɔɖɥɓ ȷɋɖɉɋɏ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ, 

Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ, ȵɔɝɋɘɓɡɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ȶȺ; əɝɖɋɊɎɘɋɑɢ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çȺɔɓɊ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ 
Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎè  

ȭɆɒɋɗɘɎɘɋɑɎ ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɖɋɊɆɐɘɔɖɆ: 
ȧəɉɆɥɓ Ȯɑɢɥ ȶəɇɋɓɔɈɎɝ, 

Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ, ȵɔɝɋɘɓɡɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ȶȺ 

ȱɋɇɋɊɋɈɆ ȫɑɋɓɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆ, 
ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 

ȶɋɊɆɐɜɎɔɓɓɡɏ ɗɔɈɋɘ: 
ȦɖɗɋɓɢɋɈɆ ȨɆɑɋɖɎɥ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 
ȦɖɛɎɕɔɈ Ȧɑɋɐɗɋɏ ɄɖɢɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ  
ȰɔɇɎɑɋɈ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɋɓɓɆɊɢɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȲɆɐɗɎɒɔɈ ȦɓɊɖɋɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȳɆɍɆɖɔɈ ȷɋɖɉɋɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȴɈɆɐɎɒɥɓ ȲɎɛɆɎɑ ȦɒɎɖɆɓɔɈɎɝ, ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 
ȴɗɎɕɔɈ ɄɖɎɏ ȲɎɛɆɏɑɔɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȶɆɊɆɝɎɓɗɐɎɏ ɄɖɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ, ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 
ȶəɐɆɈɎɞɓɎɐɔɈɆ ȮɖɎɓɆ ȨɆɑɋɖɢɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 

ȷɘɆɖɔɗɘɎɓ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȲɎɛɆɏɑɔɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ   
 

ȶɋɊɆɐɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɑɑɋɉɎɥ: 
ȦɓɊɖɋɋɈɆ ȱɆɖɎɗɆ ɄɖɢɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
Ȧɓɔɕɝɋɓɐɔ ȸɆɘɢɥɓɆ ɄɖɢɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȦɖɘɤɛɎɓ ȴɑɋɉ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ, ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ   
ȦɗɘɈɆɜɆɘəɖɔɈɆ ȲɆɏɥ ȦɖɘɆɞɋɗɔɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ   

ȨɔɖɔɓɜɔɈ ȷɋɖɉɋɏ ȦɑɋɐɗɋɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȨɑɆɗɔɈɆ ȩɆɑɎɓɆ ȧɔɖɎɗɔɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 

ȪɖɔɇɡɞɋɈɗɐɆɥ ȱɆɖɎɗɆ ȳɎɐɔɑɆɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȪəɊəɐɆɑɔɈ ȫɉɔɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ, ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 
ȰɎɍɎɒ ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȰɔɘɔɈ ȷɋɖɉɋɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ   
ȰəɍɎɓɆ ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȮɈɆɓɔɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ   
ȰɤɖɊɌɎɋɈ ȷɋɖɉɋɏ ȵɆɓɘɋɑɋɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȱɤɇɆɞɎɜ ȨɆɑɋɓɘɎɓ ɅɐɔɈɑɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȲɆɖɛɉɋɏɒ ȲɆɖɎɓɆ ȨɆɗɎɑɢɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȲɎɗɓɎɐ ȩɆɑɎɓɆ ȦɓɆɘɔɑɢɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 
ȲɎɞɎɓɆ ȳɆɘɆɑɢɥ ȨɥɝɋɗɑɆɈɔɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ   
ȴɈɝɎɓɓɎɐɔɈ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȮɉɔɖɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȵɔɍɊɓɡɞɔɈ Ȧɑɋɐɗɋɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 

ȵɔɓɋɊɋɑɐɔɈ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȨɆɗɎɑɢɋɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȵɔɓɔɒɆɖɋɈ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȮɈɆɓɔɈɎɝ, Ɋɔɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȷɒɔɑɋɓɗɐɎɏ ȲɎɛɆɎɑ ȧɔɖɎɗɔɈɎɝ, ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɐɘɔɖ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
ȻɖɆɕəɓɔɈɆ ȫɐɆɘɋɖɎɓɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆ, ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ 
ȽɆɕəɖɐɔ ȸɆɘɢɥɓɆ ȲɎɛɆɏɑɔɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ   
ȽɆɕɝɎɐɔɈ ȷɋɖɉɋɏ ɄɖɢɋɈɎɝ, ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, Ɋɔɜɋɓɘ  
ȿɈɋɜ ȱɆɖɎɗɆ ȩɋɔɖɉɎɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ   
ȾɒɆɑɎɏ ȴɐɗɆɓɆ ȨɆɗɎɑɢɋɈɓɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 
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                                     ȷȴȪȫȶȬȦȳȮȫ 
 

ȺȮȳȦȳȷɁ, ȪȫȳȫȬȳȴȫ ȴȧȶȦȿȫȳȮȫ Ȯ ȰȶȫȪȮȸ 
ȸ.Ʉ . Ȧɓɔɕɝɋɓɐɔ, Ȩ.Ȧ. Ȧɖəɘɤɓɥɓɜ, Ʌ.Ȩ. Ȧɖəɘɤɓɥɓɜ ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ 
 

ɃȰȴȳȴȲȮȰȦ Ȯ ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȳȦȶȴȪȳɁȲ ȻȴȭɅȯȷȸȨȴȲ 
ȱ.ȳ. ȪɖɔɇɡɞɋɈɗɐɆɥ, ȴ.Ȧ. ȰɑɤɝɓɎɐɔɈ ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ 
ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ȶȺ: ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɕɔɎɗɐɎ ɓɔɈɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ 

ȸ.Ȩ. ȰəɉəɞɋɈɆ, ȫ.ȷ.  ȭɔɑɔɘɆɖɋɈɆ, Ȧ.Ȳ.  ȲɋɞɐɔɈ ȵɖɆɐɘɎɐɆ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ (ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə) 

Ȱ.ȸ. ȵɆɏɘɆɋɈɆ, Ȧ.Ȫ. ȲəɖɍɎɓ ȼɎɚɖɔɈɡɋ ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɒɔɊɋɑɎ ɔɕɡɘɓɡɛ əɝɆɗɘ-
ɐɔɈ ɓɋɚɘɥɓɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 

Ȱ.ȸ. ȵɆɏɘɆɋɈɆ ȦɓɆɑɎɍ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ȫ.Ȩ. ȷɆɑɔɒɆɘɎɓɆ ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ ɐɆɐ ɣɑɋɒɋɓɘ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ 

(ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɘɆɇɆɝɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ) 
ȷ.ȩ. ȽəɒɆɝɋɓɐɔ ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 

ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
Ȳ.Ʉ. ȿɋɖɇɆ ȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɆɈɎɆɜɎ-

ɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒ-
ɕɆɓɎɏ 

ɃȰȴȳȴȲȮȰȦ ȸȶȹȪȦ 
Ȱ.ȷ. ȧɆɖɆɇɆɞ ȨɑɎɥɓɎɋ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ 

 
ȸȫȴȶȮɅ ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȦ Ȯ ȵȶȦȨȦ 

Ȩ.ȵ. ȧɋɑɥɋɈ, ȷ.Ʉ. ȽɆɕɝɎɐɔɈ ȨɎɊɔɈɆɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗ-
ɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ 

 
Ȳ.ȷ. ȳɋɗɘɋɖɔɈɆ ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ 
Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ əɉɔɑɔɈɓɔɒ ɕɖɆɈɋ 

 
ȰȴȳȷȸȮȸȹȼȮȴȳȳȴȫ ȵȶȦȨȴ 

ȵ.ȵ. ȧɆɖɆɓɔɈ ȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 

Ȧ.ȩ. ȩɔɑɔɈɐɔ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔ-ɣɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɈɍɆ-

ɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ 
Ȱ.Ȳ. ȮɗɑɆɓɔɈ ȷɔɜɎɔɐəɑɢɘəɖɓɆɥ ɊɋɍɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖ ɕɖɔɘɋɗɘɓɡɛ ɔɘɓɔ-

ɞɋɓɎɏ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ 
 

ȩȶȦȬȪȦȳȷȰȴȫ ȵȶȦȨȴ 
Ȯ.Ȩ. Ȧɐɗɤɐ, Ȯ.Ȩ. ȰɔɑɋɗɓɎɐ ȳɋɉɆɘɔɖɓɡɏ Ɏɗɐ Ɏ Ɏɓɡɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɋɗɋɝɋɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɓɆɖəɞɆɤɟɎɛ ɕɖɆɈɔ ɎɑɎ ɗɔɍɊɆɤɟɎɛ əɉɖɔɍə ɋɉɔ 

ɓɆɖəɞɋɓɎɥ 
Ȯ.Ȩ. ȧəɛɆɖɔɈɆ ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ 

ɓɆɏɒɆ 

Ȱ.Ȫ. ȩɆɚɎɍɔɈɆ Ȱ Ɉɔɕɖɔɗə ɗəɟɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ ɆɑɋɆɘɔɖɓɡɛ ɗɊɋɑɔɐ Ɉ ɉɖɆɌɊɆɓ-

ɗɐɔɒ ɕɖɆɈɋ 
Ʌ.ȧ. ȩɋɘɒɆɓ ȦɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ 

çɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɔɉɔɈɔɖè Ɏ çɘɖəɊɔɈɔɋ ɕɖɆɈɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋè Ɉ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 
ɕɖɆɐɘɎɐɋ 

Ȧ.Ȧ. ȩəɖɉɋɓɥɓ ȦɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɍɆɟɎɘɡ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ 

 

 
7 

 
 

 

 
12 

 
19 

 
 

26 

 
31 

 
36 

 

41 
 

46 
 

 

52 
 

 
 

54 
 

 

58 
 

 
 

62 

 
66 

 
70 

 
 

 

 
73 

 
 

76 

 
82 

 
86 

 

 
90 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2018. ˉ 6 (97)  

 

 

4 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɆɗɑɋɊɓɎɐɔɈ 
 
ȫ.Ȩ. Ȫɋɒɢɥɓɋɓɐɔ Ȱ Ɉɔɕɖɔɗə ɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɆɈɘɔɖ-
ɗɐɎɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ 

Ȩ.Ȩ. ȰɔɑɋɗɓɎɐ ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɗɈɔɇɔɊɡ ɊɔɉɔɈɔɖɆ 

Ȳ.ȧ. ȷɒɔɑɋɓɗɐɎɏ ȸɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɆɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ 
ɍɆɐɔɓə: ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ 

 
ȩȶȦȬȪȦȳȷȰȮȯ ȵȶȴȼȫȷȷ 

ȷ.Ȧ. ȩɖɎɉɔɖɥɓɜ, ȳ.ȷ. ȽɋɖɓɎɐɔɈɆ ȵɖɔɜɋɊəɖɆ ɒɋɊɎɆɜɎɎ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɐəɑɢɘəɖɡ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ  

 
ȦȪȲȮȳȮȷȸȶȦȸȮȨȳȴȫ ȵȶȦȨȴ 

Ȧ.ȳ. ȵɔɍɊɓɡɞɔɈ, ȳ.ȩ. ȶɋɒɎɍɔɈɆ ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓ-

ɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ȶɔɗɗɎɎ 

 

ȹȩȴȱȴȨȳȴȫ ȵȶȦȨȴ 
Ȱ.Ȩ. ȪɎɊɋɓɐɔ ȳɋɍɆɐɔɓɓɡɋ ɈɡɊɆɝɆ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɇɤɑɑɋɘɋɓɥ, 
ɇɤɑɑɋɘɋɓɥ Ɋɑɥ ɉɔɑɔɗɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɖɋɚɋɖɋɓɊəɒɋ 

 
ȰȶȮȲȮȳȦȱȮȷȸȮȰȦ 

ȳ.Ȯ. ȪɔɑɌɋɓɐɔ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɈɎɊɋɔɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ɕɖɋɗɘəɕɑɋ-

ɓɎɏ 

 

ȸȫȴȶȮɅ Ȯ ȺȮȱȴȷȴȺȮɅ ȵȴȱȮȸȮȰȮ 
Ȧ.Ȳ. ȷɘɆɖɔɗɘɎɓ, ȱ.ȩ. ȾɈɋɜ ȺɎɑɔɗɔɚɎɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ 
Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ ɚɎɑɔɗɔɚɎɎ 

 

ȵȴȱȮȸȮȽȫȷȰȮȫ ȮȳȷȸȮȸȹȸɁ, ȵȶȴȼȫȷȷɁ Ȯ ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȮ 
ȶ.Ȧ. ȦɈɆɑɥɓ, Ȧ.Ȧ.  ȱɎɕɔɈɋɜɐɎɏ ȴ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɊɋɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

Ȩ.ȷ. ȩɔɑɔɈɆ ȸɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɈɑɎɥɓɎɥ ɣɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɔɖɒ 
ɓɆ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɍɆɕɖɋɘɔɈ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ 

 

ȵȴȱȮȸȮȽȫȷȰȦɅ ȰȹȱɂȸȹȶȦ Ȯ ȮȪȫȴȱȴȩȮȮ 
ȳ.ȫ. ȵɔɑɥɓɎɝɐɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɎ ɖɔɗ-

ɗɎɥɓɎɓɆ - ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ Ɏ ɕɆɘɖɎɔɘɆ  
 

ȵȴȱȮȸȮȽȫȷȰȮȫ ȵȶȴȧȱȫȲɁ ȲȫȬȪȹȳȦȶȴȪȳɁȻ ȴȸȳȴȾȫȳȮȯ 
Ȧ.ȷ. ȰɆɕɘɔ, Ȧ.Ȩ. ȵɔɓɋɊɋɑɐɔɈ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔ-
ɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

 

ȵȴȱȮȸȮȽȫȷȰȦɅ ȶȫȩȮȴȳȦȱȮȷȸȮȰȦ Ȯ ɃȸȳȴȵȴȱȮȸȮȰȦ 
Ȳ.Ȳ. ȩɆɊɌɎɋɈ ȶɔɑɢ ɒɋɌɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɋɒɢɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔ-

ɞɋɓɎɏ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ 
ɇɆɓɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɣɘɆɕɡ ɋɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɡɓɔɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. ȴɇɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɋɔɇɛɔ-
ɊɎɒɔɗɘɢ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɇɆɓɐɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ 
ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɕɖɔɗ ɓɆ əɗɑəɉɎ ɐɖɋ-
ɊɎɘɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ Ɉ ɇəɊəɟɎɛ ɕɋɖɎɔɊɆɛ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɏ ɇɆɓɐ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɇɆɓɐɆ, 
ɕɔɖɘɚɋɑɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɇɆɓɐɆ  

The article describes the main characteristics of commercial bank investment policy, as well as the 
stages of its formation under current market conditions. The necessity for orientation of the bank i n-
vestment policy, including the solution of the system problems of the country and the region, allowing to 
form a stable potential de mand for the services of credit institutions in future periods, is grounded.  

Keywords:  commercial bank, investment, investment policy of the bank, investment portfolio of a 
bank. 

 

Ȩ ɗɎɗɘɋɒɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɇɆɓɐɎ ɎɉɖɆɤɘ ɔɊɓə Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɖɔɑɋɏ. 

Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɈəɛəɖɔɈɓɋɈɔɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɑɔ-
ɌɎɘɗɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɗɖɋɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə 

ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɒɎ Ɉɖɋɒɋɓɓɔ ɗɈɔɇɔɊɓɡɒ ɊɋɓɋɌɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɎɒɎ ɆɉɋɓɘɆɒɎ, ɓəɌɊɆɤɟɎɒɎɗɥ Ɉ ɓɎɛ, ɕɖɎɈɔɊɥ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɒə əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɎɤ Ɏ 

ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɋɓɋɌɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɔ ɗɐɈɔɍɢ 

ɕɖɎɍɒə ɘɖɋɛ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ: 

- ɝɋɖɋɍ ɇɆɓɐɎ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɗɗ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɛ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ; 
- ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɍɆ ɗɝɋɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ Ɏɛ ɕɋɖɋɊɆɝɋɏ ɘɋɒ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɆɉɋɓɘɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɒɔɉəɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ Ɏɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ, 
ɍɆɕəɗɘɎɈ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɖɆɍɓɔɕɑɆɓɔɈɡɛ ɍɆɊɆɝ (ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɥ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɈɡɕɑɆɘ Ɏ ɘ.Ɋ.); 

- ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɥ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɊɋɓɋɌɓɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ȧɆɓɐɆ, ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉɘɔɖɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɏɒɋɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɔɇɖɆɟɋɓɎɎ.   

Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ȧɆɓɐɆ, ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ Ɏɒɋɤɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɜɋɑɎ 
ɗɈɔɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎ-

ɘɋɑɋɏ Ɏɛ əɗɑəɉ. ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-
ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɟɎɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɊɋɓɢɉɆɒɎ Ɏ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆ, ɓɋɑɢɍɥ ɓɋ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɏ ɇəɊɋɘ Ɉɡ-

ɇɖɆɓɓɆɥ ɎɒɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɈɎɗɎɘ ɗɔɈɔɐəɕɓɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɔɘɊɋɑɢɓɔ Ɉɍɥɘɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɘɆɐ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɓɡ ɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ (Ɉ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɒɆɗɞɘɆɇɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ). 
ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɇɆɓɐɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɔɖɘɚɋɑɋɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɊɔɗɘɎɌɋ-

ɓɎɋ ɇɆɑɆɓɗɆ ɕɖɥɒɡɛ Ɏ ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɊɔɕəɗɘɎɒɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɖɎɗɐɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɇɆɑɆɓɗɆ ɇɆɓɐɆ [1] . 
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ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋ ɖɥɊɆ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ-
ɓɡɛ ɣɘɆɕɔɈ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɛ Ɉ ɗɋɇɥ: ɆɓɆɑɎɍ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ (ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ əɉɖɔɍ) Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ 

ɗɖɋɊɡ ɇɆɓɐɆ (ɗɎɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ ɗɘɔɖɔɓ), ɕɔɗɘɆɓɔɈɐə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ɋɔɕə-
ɗɘɎɒɡɛ ɉɖɆɓɎɜ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɎɘɔɉɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɆ (ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɡ) (ɖɎɗəɓɔɐ 1).  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

ȶɎɗəɓɔɐ 1. ɃɘɆɕɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ [2]  

 
ȳɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɈɋ-

ɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɆɥ ɗɎɗɘɋɒə Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɜɋɑɋɏ, ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɖɆɒɔɘɓɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɥɈɑɥɋɘ-

ɗɥ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɖɘɚɋɑɢ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɏ ɔɇɠɋɐɘɡ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɗɋɐɘɔɖɆ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɏ ɇɆɓɐə ɈɔɍɒɔɌ-

ɓɔɗɘɢ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɕɔɗɘəɕɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ Ɏ ɘ.Ɋ.  
ȺɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɓɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɈɎɊɋ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɈɎ-

Ɋɋ ɕɑɆɓɆ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɉɔ Ɉ ɗɋɇɥ ɝɋɘɡɖɋ ɇɑɔɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɔɕɎɗɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ:  
1. ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɇɑɔɐ ï ɔɕɎɗɡɈɆɋɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɏ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ 

Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɇɆɓɐɆ (ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɇɆɍɡ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ, ɐɆɊɖɔɈɡɛ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ Ɋɖ. ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ). 
2. ȼɋɑɋɈɔɏ ɇɑɔɐ ï ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ Ɏɛ ɎɋɖɆɖɛɎɤ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɓɆɎɑəɝɞɎɏ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ Ɉɗɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɜɋɑɎ ɇəɊəɘ ɔɘɈɋɝɆɘɢ 
ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ ɗɎɗɘɋɒɡ SMART, ɘ.ɋ. ɇɡɘɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ, ɎɍɒɋɖɎɒɡɒɎ, ɊɔɗɘɎɌɎɒɡɒɎ, ɍɓɆɝɎɒɡɒɎ Ɋɑɥ 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒɎ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ; 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ, ɑɋɌɆɟɎɛ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ [3] : 

- ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 
- ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ Ɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɒɆɗɞɘɆɇɔɈ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ; 

- ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ əɗɑəɉ ɓɆ ɖɡɓɐɋ; 
- ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɖɡɓɔɝɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ 

ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. 
3. ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɇɑɔɐ ï ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ Ɏ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 
(ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɕɖɔɊəɐɘɆɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɐɖɎɘɋɖɎɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɏɛ ɔɘɇɔɖɆ Ɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʳ 

ɸʥʘʣʠʟ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʙʘʥʢʘ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦ-

ʧʫʩʪʠʤʳʭ ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʠʡ (ʜʦʭʦʜ-

ʥʦʩʪʠ/ʨʠʩʢʘ) 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʙʘʥʢʘ 
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ɕəɘɎ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɣɘɆɕɡ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɛ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɗɜɋɓɆɖɎɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ). 

4. ȵɔɖɘɚɋɑɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɇɆɓɐɆ ï ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɏ Ɏɛ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɡ ɇɆɓɐɔɒ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ 

ɊɔɗɘɎɉɓəɘɢ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɕɖɎ ɍɆɊɆɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɒ əɖɔɈɓɋ ɖɎɗɐɆ, ɗɖɔɐɎ 

ɈɑɆɊɋɓɎɥ ɎɒɎ, ɕəɘɎ Ɏɛ ɒɔɓɋɘɎɍɆɜɎɎ (ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ, ɕɔɐəɕɐɆ ɗ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ Ɏ ɘ.Ɋ.).      

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɜɋɑɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ 
ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɕɔɎɗɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɋɉɔ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ. Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ əɗɑɔɈɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɆ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 

ɒɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɐɆɕɎɘɆɑɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɎɑɎ ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ 

ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ (ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ). 
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɊɔɑɌɓɆ 

Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɖɔɑɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɋɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɆ, ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɐɆ-
ɝɋɗɘɈɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ. 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɡɓɔɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɖɎɓɥɘɔ ɖɆɍɑɎɝɆɘɢ ɊɈɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ: ɆɉɖɋɗɗɎɈɓəɤ Ɏ ɕɆɗɗɎɈɓəɤ. 

ȦɉɖɋɗɗɎɈɓɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɇɆɓɐɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ Ɉɡɗɔɐəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ ɖɎɗɐɆ, ɗɘɖɋɒ-
ɑɋɓɎɋ ɐ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɇɡɑɎ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɔɗɔɇəɤ ɖɔɑɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɡ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɔɜɋɓɔɐ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȵɆɗɗɎɈɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɇɆɓɐɔɒ ɐɔɓɗɋɖɈɆɘɎɈɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɓɆ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ. ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɇɡɑɎ ɈɘɔɖɎɝɓɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɕɔɘɋɖɎ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɈɗɋɉɊɆ ɓɆɜɋɑɋɓɆ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍ ɊɈəɛ ɐɑɤɝɋɈɡɛ 

ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɛ: əɖɔɈɓɥ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɖɎɗɐɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɛ ɒɋɖɔ-
ɕɖɎɥɘɎɏ. ȶɎɗɐ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɘɐɆɍ ɔɘ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ, ɔɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ 

ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ, Ɉ ɕɔɑɢɍə ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɛɔɊɆ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ, ɕɔɊɘɈɋɖ-
ɊɎɘɢ ɐɔɘɔɖəɤ ɗɔ ɗɘɔɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢɤ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ.  

ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɘɋɕɋɓɎ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɖɎ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ:  

- ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɋ (Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɖɘɚɋɑɥ ɕɖɔɎɗɛɔ-

ɊɎɘ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ); 

- ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɋ (ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɗɒɋɟɋɓɎɋ ɆɐɜɋɓɘɔɈ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɗɖɔɝɓɡɛ Ɏ ɗɇɋɖɋɉɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ, ɍɆɏɒɔɈ ə ɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɇɆɓɐɔɈ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɋɗɓɎɌɆɋɒɔɉɔ ɔɗɘɆɘɐɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ Ɋɔ 
ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ); 

- ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɋ (ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɋ ɓɆɇɔɖɡ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɓɡɛ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥɒ ɔɗɘɆɘɐɔɈ ɊɋɕɔɍɎɘɔɈ Ɋɔ 

ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ). 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɏ ɇɆɓɐ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ 

ɈɡɇɔɖɆ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɜɋɑɋɓɆ ɓɆ ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɆɊɋɐɈɆɘ-

ɓɔɏ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ əɗɑɔɈɎɥɒ: 

- ɘɋɐəɟɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɋ; 

- ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ ɓɆ ɒɆɐɖɔ-, ɒɋɍɔ- 

Ɏ ɒɎɐɖɔ əɖɔɈɓɥɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɖɔɈɓɤ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ; 
- ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɋ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɗəɟɋɗɘɈɋɓ-
ɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɋ ɒɎɐɖɔɗɖɋɊə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ: 

- ɔɇɠɋɒ, ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɖɋɗəɖɗɓɔɏ ɇɆɍɡ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɋ 

ɒɆɗɞɘɆɇɡ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

- ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɔɇɠɋɒ əɌɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɘɖɋɇəɋɒɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɖɎɗɐɆ ɕɔ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒ ɇɆɓɐɆ; 
- ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ Ɏ Ɋɖ. 
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ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɕɖɥɒɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɎɓɈɋ-
ɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɑɤɇɔɉɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. Ȩ ɕɋɖɎɔɊɡ ɥɖɐɔ ɈɡɖɆɌɋɓɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɎ Ɏɒɋɤɘ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɢɞɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɗ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ əɗɑəɉ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɔɈ. Ȩ ɕɋɖɎɔɊɡ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ Ɏ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ, 

ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɇɆɓɐɔɈ ɓɆɜɋɑɋɓɡ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɓɆ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɤ ɖɎɗɐɔɈ ɗɈɔɋɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɤ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɗ ɜɋɑɢɤ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɊɔɕəɗɘɎɒɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɑɎɐ-

ɈɎɊɓɔɗɘɎ ɇɆɑɆɓɗɆ. 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ȶȺ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ ɐɆɐ ɐɖɎɍɎɗɓɔɋ. ȷɓɎ-

ɌɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɆɉɓɆɜɎɥ ɓɆɇɑɤɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ 
ɕɖɎɖɔɗɘ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ȨȨȵ Ɉ 2011-2016 ɉɉ. (ɖɎɗəɓɔɐ 2), Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔ-

ɗɘɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ.  

 

 
 

ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɖɔɗɘɆ ȨȨȵ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 2011-2016 ɉɉ. [4]  

 

ȮɑɑɤɗɘɖɆɜɎɥ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ ɍɆɒɋɊɑɋɓɎɋ ɖɔɗɘɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɈɆ-
ɑɔɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɉ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɒɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ, ɘɆɐ, ɋɗɑɎ Ɉ 2012 ɉɔɊə ɖɔɗɘ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 13,1% ɔɘɓɔɗɎ-

ɘɋɑɢɓɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 2011 ɉ., ɘɔ əɌɋ Ɉ 2014 ɉ. ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 5,1%, Ɇ Ɉ 2016 ɉ. Ɉɗɋɉɔ 
3,4%. ȨɔɕɖɋɐɎ ɕɖɔɉɓɔɍɆɒ ɍɆ ɘɖɎ ɐɈɆɖɘɆɑɆ 2017 ɉ. ȨȨȵ ȶɔɗɗɎɎ Ɉɡɖɔɗ Ɉɗɋɉɔ ɓɆ 1,8% (ɕɖɔɘɎɈ ɍɆɕɑɆ-

ɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 2,2%). ȪɆɓɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɕɔɗɘɐɖɎɍɎɗ-

ɓɔɉɔ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȮɍɒɋɓɋɓɎɥ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɓɆ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɎɓɛɖɔɓɓɡ ɗ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ȲɎɛɆɏɑɔɈɆ Ȩ. Ȩ. Ɏ ȲɎɛɆɏɑɔɈɆ ȷ. Ȩ., Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ, ɛɔɘɥ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ 
ɣɓɋɖɉɎɝɓɡɋ əɗɎɑɎɥ, ɕɔɐɆ ɓɋ əɊɆɋɘɗɥ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜə Ɏ ɎɓɚɑɥɜɎɤ, ɝɘɔ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈ-

ɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɗɊɋɖɌɎɈɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ [5]. ȶɥɊ ɆɈɘɔɖɔɈ [6]  
ɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ ɐɖɎɍɎɗɆ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ɕɖɔɊɆɌɎ 

əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɔɈ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɍɆɕɆɊɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɆɓɐɜɎɏ. ȰɑɤɝɋɈəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ 

ɗɖɋɊɎ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɔɘɈɔɊɥɘ ɘɆɐɌɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒə 
ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɔɇɠɋɒɔɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɘɆɐɎɋ ɗɚɋɖɡ ɐɆɐ ɘɔɖ-

ɉɔɈɑɥ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ Ɉ ɒɋɓɢɞɋɏ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ (ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɗɋɑɢɗɐɔɋ 
ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ Ɏ Ɋɖ.) ɎɑɎ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɒɆɗɞɘɆɇɆɛ ɈɡɈɔɍɥɘɗɥ ɍɆ ɖəɇɋɌ.  

Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɕɔɒɎɒɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɝɋɈɎɊɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ ɐɆɐ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ 
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ɖɋɉɎɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɘɆɐɌɋ ɖɥɊɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ, 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɔɇɟɋɋ ɔɍɊɔɖɔɈɑɋɓɎɋ ɗɖɋɊɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ: 

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, 

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɗɔɍɊɆɈɆɥ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ əɗɑəɉɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɇəɊəɟɎɛ ɕɋɖɎɔɊɆɛ; 

- ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɆɉɋɓɘɔɈ, ɕɖɎɘɔɐɆ Ɏɛ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɗɘɖɆɓə Ɏ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɖɋɉɎɔɓɡ ȶɔɗɗɎɎ; 

- ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɊɋɕɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɗɘɖɆɓɡ, 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ. 
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɋɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ 

ɗɘɔɖɔɓə ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ 
ɗɘɖɆɓɆ ɕɔɑəɝɎɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɕɔɗɘɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɚɆɍɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ 

Ɋɑɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɗɋɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɋɋ ɗɔɗɘɆɈ.  
Ȩ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ ȶɆɊɝɋɓɐɔ Ȩ.Ȳ. [7]  ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɏɓ-

ɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɇɆɓɐɆ:  

- ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ; 

- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ ɆɖɋɆɑɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ; 

- ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɡɓɐɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ; 
- ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɖɡɓɐɆɛ; 

- ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɗ ɜɋɑɢɤ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɕɋɖɋɗɘɖɔɏɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 
ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒ ɇɆɓɐɆɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ 

ɗɈɔɎ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɓɔ Ɏ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɢ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɐɑɎ-

ɋɓɘɔɈ Ɏ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ. 
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ɃȰȴȳȴȲȮȰȦ Ȯ ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȳȦȶȴȪȳɁȲ ȻȴȭɅȯȷȸȨȴȲ 
 

ȹȪȰ  338.2; 339.972 

    
ȶȦȭȨȮȸȮȫ ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȫȳȳȴ-ȽȦȷȸȳȴȩȴ ȵȦȶȸȳȫȶȷȸȨȦ Ȩ ȶȺ: 

 ȵȶȴȧȱȫȲɁ Ȯ ȵȴȮȷȰȮ ȳȴȨɁȻ ȶȫȾȫȳȮȯ 

  
 É 2018 ɉ.  ȱ.ȳ. ȪɖɔɇɡɞɋɈɗɐɆɥ, ȴ.Ȧ. ȰɑɤɝɓɎɐɔɈ  

 
ȰəɇɆɓɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ  
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
350040, ɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖ,  
əɑ. ȷɘɆɈɖɔɕɔɑɢɗɐɆɥ, 149 

Kuban State University 
149, Stavropolskaya st.,  
Krasnodar, 350040 

  
Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɐɖɡɘɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ȩȽȵ) Ɉ ȶȺ, ɗɕɋ-

ɜɎɚɎɐɆ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. ȨɡɊɋɑɋɓɡ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ. ȪɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ, Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ əɗɎɑɋɓɎɥ ɈɡɍɔɈɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɔ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɚɋɖɆ, ɐɔɓɘɖɆɐɘ, 
ɐɔɓɜɋɗɗɎɥ, ɆɖɋɓɊɆ, ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɔ ɖɆɍɊɋɑɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

The article presents the main forms of public -private partnership (PPP) in the Russian Federation, 
the specifics of its development in the field of innovation. The key directi ons of activity of territorial a u-
thorities on development of PPP are outlined. The problems hindering the development of PPP are high-
lighted, and a system of measures aimed at the development of partnership relations between the state 
and business in the context of increasing challenges to the environment is proposed.  

Keywords:  public-private partnership, innovation sphere, contract, concession, lease, production 
sharing agreement. 

 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉɗɦ ɇɔɑɢɞɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ Ɉ ȶȺ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɔ (ɊɆɑɋɋ ï ȩȽȵ). ȰɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɊɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ: ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ Ɏ ɝɆɗɘɓɆɥ. ȵɋɖɈɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɒ 

əɝɆɗɘɎɎ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, Ɇ ɈɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɆɖɋɓɊə Ɏ ɘ.Ɋ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɈɎɊɡ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, Ɉ ɈɎɊɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɋɘ ɔɚɔɖɒɑɥɘɢɗɥ ɐɔɓ-

ɘɖɆɐɘɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ: ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ, ɆɐɜɎɔɓɋɖɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ, ɊɔɉɔɈɔɖ ɔɇ əɗɑəɉɆɛ, 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɛɔɊɎɘ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɝɆɗɘɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ ɔɇɠɋɐɘɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɋɉɔ 
ɆɖɋɓɊɆ ɗ ɕɋɖɋɊɆɝɋɏ ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɊɔɉɔɈɔɖ ɕɔɊɖɥɊɆ ɕɔɊ ɐɑɤɝ Ɉ ɖɆɗɗɖɔɝɐə.  

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-
ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔɘ 1 Ɏɤɑɥ 

2015 ɉ. çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɋ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè [1]. 
Ȩ ɒɎɖɔɈɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɚɔɖɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ:  

1. ȰɔɓɘɖɆɐɘɡ, ɘɆɐɌɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ (ɗɆɒɆɥ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɦɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ȩȽȵ). ȰɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ȶȺ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɔɘ ɎɒɋɓɎ ɗəɇɠɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɎɑɎ Ɍɋ Ɉɗɋɏ ȶɔɗ-

ɗɎɎ ɗ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɖɔɒ (ɝɆɗɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ) Ɋɑɥ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɖɆɇɔɘ. ȨɎɊɡ 
ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ: ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘ; ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ; ɐɔɓ-

ɘɖɆɐɘɡ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ; ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐə ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓəɌɊ; ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɓɆ 

ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ. 
ȷɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɆɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ï ɍɆ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɡ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘ-

ɈɋɝɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɔɊɓɆɐɔ ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɝɆɗɘɓɔɏ ɚɎɖɒɋ-ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɖə. 
ȵɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɊɔɛɔɊɆ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȪɆɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ 

ȩȽȵ ɔɝɋɓɢ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɆ Ɋɑɥ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓɆ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓəɤ ɖɋɕəɘɆ-

ɜɎɤ Ɋɑɥ ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɐɆɐ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɋ, ɘɆɐ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ. 
2. ȦɖɋɓɊɆ (Ɉ ɚɔɖɒɋ ɆɖɋɓɊɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɑɎɍɎɓɉɆ). ȴɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɖɆɈɔ ɕɔɑɢ-

ɍɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɑɎɇɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɝɆɗɘɓɔɒə ɇɎɍɓɋɗə ɓɆ ɍɆɖɆɓɋɋ əɗɘɆɓɔɈ-
ɑɋɓɓɡɏ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɐ. ȵɖɎ ɑɎɍɎɓɉɋ ɝɆɗɘɓɔɒə ɕɆɖɘɓɦɖə ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
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ɈɡɐəɕɎɘɢ ɔɇɠɋɐɘ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȷɑɋɊəɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɎɗɐɎ ɕɔ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɇɋɖɦɘ 
ɓɆ ɗɋɇɥ ɝɆɗɘɓɡɏ ɕɆɖɘɓɦɖ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɔɇ ɆɖɋɓɊɋ Ɏ ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘ 

Ɏɒɋɤɘ ɗɖɔɐ 5ï10 ɑɋɘ [2]. 
3. ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɔ ɖɆɍɊɋɑɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɐɔɘɔɖɔ-

ɉɔ ɝɆɗɘɓɔɒə ɕɆɖɘɓɦɖə ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɊɔɇɡɝɎ ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ, ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɒɎ-

ɓɋɖɆɑɔɈ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɍɆɖɆɓɋɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. ȪɆɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɈɔɍɒɋɍɊɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. ȶɎɗɐɎ ɍɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘ, ɕɖɔɕɎɗɆɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ, ɇɋ-

ɖɦɘ ɓɆ ɗɋɇɥ ɝɆɗɘɓɡɏ ɕɆɖɘɓɦɖ. ȹɐɆɍɆɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋ-
ɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɝɆɗɘɢ ɕɖɔɎɍɈɋɊɦɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȵɔ-

ɖɥɊɔɐ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɒɋɌɊə ɕɆɖɘɓɦɖɆɒɎ ɍɆɖɆɓɋɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ. ȪɆɓɓɆɥ 
ɚɔɖɒɆ ȩȽȵ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɘɗɥ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȬɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɉɑɆɞɋ-

ɓɎɥ ɔ ɖɆɍɊɋɑɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ï 10ï30 ɑɋɘ. 

4. ȰɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ (ɐɔɓɜɋɗɗɎɥ). Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɐɔɓɜɋɊɋɓɘə (ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈə) ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɕɖɆɈɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘɡ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, Ɇ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔ-

ɓɋɖ (ɝɆɗɘɓɆɥ ɚɎɖɒɆ) Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖəɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ ɕɖɔɒɋɌəɘɐɋ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȰɔɓɜɋɗɗɎɔɓɋɖ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɔɕɖɋ-

Ɋɋɑɦɓɓɡɋ ɈɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ. ȸɆɐɌɋ Ɉ ɖɆɒ-

ɐɆɛ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɍɆɕɖɋɟɆɤɘɗɥ ɗɛɔɌɎɋ ɈɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɖɋɘɢɎɛ ɑɎɜ, ɓɔ Ɏ 
ɗɆɒɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȽɆɗɘɓɡɏ ɕɆɖɘɓɦɖ ɔɕɑɆɝɎɈɆɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ. 

ȶɆɍɒɋɖ ɔɕɑɆɘɡ Ɏ ɗɖɔɐ ɋɦ ɈɡɕɑɆɘɡ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ Ɉ ɐɔɓɜɋɗɗɎɎ. ȷɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ 
əɐɆɍɆɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ Ɉɗɋ ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɦɓɓɡɋ ɎɍɊɋɑɎɥ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɘ ɝɆɗɘɓɔ-

ɒə ɕɆɖɘɓɦɖə. ȸɆɐɌɋ ɔɓ ɇɦɖɋɘ ɓɆ ɗɋɇɥ Ɉɗɋ ɖɎɗɐɎ ɕɔ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ. ȰɔɓɜɋɗɗɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɆɒɡɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɤɟɎɒɗɥ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɈɎɊɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖ-
ɗɘɈɆ. ȨɡɊɋɑɥɤɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɈɎɊɔɈ ɐɔɓɜɋɗɗɎɎ: 

ï ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ, ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ, ɕɋɖɋɊɆɝɆ (ROT). ȰɔɓɜɋɗɗɎɔɓɋɖ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɖəɋɘ ɔɇɠɋɐɘ Ɏɓ-
ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, Ɇ ɕɔɗɑɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɋɉɔ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ; 

ï ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ, ɆɖɋɓɊɆ, ɕɋɖɋɊɆɝɆ (RLT). ȽɆɗɘɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɖəɋɘ ɔɇɠɋɐɘ, ɕɔ-
ɗɑɋ ɆɖɋɓɊəɋɘ əɐɆɍɆɓɓɡɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɏ ɔɇɠɋɐɘ ə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ; 

ï ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ, ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ, ɕɋɖɋɊɆɝɆ (BROT). ȰɔɓɜɋɗɗɎɔɓɋɖ ɖɋɒɔɓɘɎɖəɋɘ 

ɔɇɠɋɐɘ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɋɉɔ ɕɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ, ɕɔɗɑɋ ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə. 
ȰɔɓɜɋɗɗɎɎ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ (ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɡ, ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɎ, ɘɋɛɓɎɐɔ-
ɈɓɋɊɖɋɓɝɋɗɐɎɋ ɍɔɓɡ Ɏ ɘ.Ɋ.). Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɏɒɋɤɘ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɘ 

10 Ɋɔ 30 ɑɋɘ. 

5. ȰɔɓɘɖɆɐɘɡ, ɗɔɝɋɘɆɤɟɎɋ Ɉ ɗɋɇɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɈɎɊɡ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɊɆɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɏ ɕɆɖɘɓɦɖ 

ɐɔɑɑɋɉɎɆɑɢɓɔ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȶɎɗɐɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɖɆɍɒɋɖɔɒ ɊɔɑɎ Ɉ ȩȽȵ ɕɖɔ-
ɋɐɘɋ. 

ȳɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɔɖɒɆɘɆ ȩȽȵ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ: ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɇɆɍɎɗ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȩȽȵ; ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉɓɋɞ-

ɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊ ï ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ çɊɋɊəɞɐɎɓɔɏ ɔɉɔɈɔɖɐɎè; ɗɘɋɕɋɓɢ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎ-

ɐɆɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ ɒɋɌɊə ɕɆɖɘɓɦɖɆɒɎ; ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ; ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɎ 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ; əɝɆɗɘɎɋ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎ-

ɘɆɑɆ [2]. Ȫɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȩȽȵ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɓɔɈɡɋ 
ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ (ȮɎȶ), ɓɆəɐə Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ; ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓəɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɒɆɑɔɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. 

ȲɔɘɎɈɆɜɎɋɏ Ɋɑɥ ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ: ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ Ɉ əɗɑɔ-
ɈɎɥɛ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ; ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɆɈ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȩȽȵ-ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ [3]. 
Ȩ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ Ɇɑɢɥɓɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥ-

ɍɎ ɒɋɌɊə ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ ɓɆəɐɔɏ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɗ 

Ɋɖəɉɔɏ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋ-
ɖɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ: 

1) ɗəɟɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɋɊɒɋɘə Ɏ ɜɋ-
ɑɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ Ɏ ɊɔɑɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ; 
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2) ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɎɥ: ɐɆɌɊɡɏ əɝɆɗɘɓɎɐ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ȩȽȵ Ɏɒɋɋɘ ɖɆɈɓɡɋ ɕɖɆɈɆ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɒɋɘɔɊɔɈ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɜɋɑɎ; 

3) ɎɒɕɋɖɆɘɎɈ əɝɦɘɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ: ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ ȩȽȵ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎ-
ɘɡɈɆɘɢɗɥ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉɗɋɛ ɗɘɔɖɔɓ; 

4) ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɗɝɦɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ [4]. 
ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ȩȽȵ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɊɔɑɌɓɔ ɇɖɆɘɢ ɓɆ ɗɋɇɥ ɝɆɗɘɢ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɝɆ-

ɗɘɎɝɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ, ɓɔ Ɏ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɓɓɔ-
ɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɑɎɒɆɘ.  

ȷəɒɒɆɖɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ Ɉ ȶȺ Ɉ 2016 ɉ., ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 2183 (ɐɆɐ ɓɆ 
ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, ɘɆɐ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ), ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ 2015 ɉ. (873 ɕɖɔɋɐɘɆ) Ɉɔɍɖɔɗɑɔ 

Ɉ 2, 5 ɖɆɍ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ (ɗɒ ɖɎɗ 1). 

 
ȶɎɗ 1. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɖɔɗɘɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 2013 ɕɔ 2016 ɉɉ., ɋɊ. [5]  

 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ȩȽȵ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈəɤɘɗɥ. Ȩ ɕɔɊɆɈɑɥɤ-

ɟɋɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɉ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɕɔɗɖɋɊ-
ɗɘɈɔɒ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɇɑɔɐɎɖəɤɟɋɉɔ ɕɆɐɋɘɆ ɆɐɜɎɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ.  

 

 
ȶɎɗ 2. ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ 2016 ɉ., ɋɊ. [3]  
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ȶɆɗɞɎɖɥɤɘɗɥ Ɏ ɗɚɋɖɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔ-
ɒɋɓɘ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɋɐɘɔɖɔɒ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ Ɉ ɖɆɍ-

ɑɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ: ȬȰȻ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɇɡɘɔɈɆɥ ɗɚɋɖɆ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋ-
ɓɎɋ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɐəɑɢɘəɖɆ Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɔ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɔɖɔɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ.  

ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɆɐɘɎɈɓɔ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɡ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏ-

ɗɘɈɆ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ, ɝɎɗɑɔ ȩȽȵ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȬȰȻ Ɉɡɖɔɗɑɔ Ɉ 5 ɖɆɍ [3]. ȳɆ ɊɆɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ Ɉ ȶȺ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɔɐɔɑɔ 392 ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ Ɉ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. Ȯɛ ɗɔɈɒɋɗɘɓɆɥ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 136 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ȸɆɐɌɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɞɎɖɔɐɔ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ Ɉ ɗɚɋɖɆɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ȴȵȰ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ əɐɆ-
ɍɆɓɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 1 ɘɡɗ. ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɋɉɎɔɓɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘ ɚɔɖɒɡ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ. ȶɋɏɘɎɓɉ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶȺ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1.  
ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȶɋɏɘɎɓɉ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶȺ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ ɍɆ 2016 ɉ. 

 (ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ [5]) 
 

Ȳɋɗɘɔ-
2016 

ȷəɇɠɋɐɘ ȶȺ Ȯȵ ï 2016 
(%)  

ȴ Ȯ ȳ Ȯȵ ï 2015 
(%)  

ȶɆɍɓɎɜɆ 
ɇɆɑɑɔɈ (%) 

KPI-2016 
(%)  

1 ɉ. ȲɔɗɐɈɆ 90,1 12,8 8,4 4,5 60,2 29,9 75,0 

2 ȲɔɗɐɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 82,7 11,7 8,0 4,0 47,9 34,8 55,0 

3 ȷɆɒɆɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 82,7 11,7 8,1 3,9 59,6 23,1 62,5 

4 ȳɔɈɔɗɎɇɎɖɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 72,5 10,9 7,1 2,5 57,4 15,2 67,0 

5 ɉ. ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ 70,2 10,2 8,3 1,5 59,9 10,3 80,0 

6 ȳɎɌɋɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 69,4 8,1 8,5 3,8 53,6 15,8 69,0 

7 ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ ȧɆɞɐɔɖɘɔɗɘɆɓ 67,7 8,1 7,4 4,4 41,2 26,5 54,2 

8 ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ ȸɆɘɆɖɗɘɆɓ 66,1 9,5 7,4 1,9 43,0 23,1 66,0 

9 ȱɋɓɎɓɉɖɆɊɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 65,3 6,7 9,5 3,4 48,4 16,9 57,8 

10 ȹɑɢɥɓɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ 63,7 6,3 8,4 4,4 44,6 19,1 51,5 

 

ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɋ: Ȯȵ ï ɎɘɔɉɔɈɡɏ ɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɖɆɗɝɋɘɆ ɖɋɏɘɎɓɉɆ ɗəɇɠɋɐɘɆ ȶȺ ɍɆ 2016 

ɉ. ȴ ï ɗəɒɒɆ ɇɆɑɑɔɈ ɖɋɉɎɔɓɆ ɕɔ ɚɆɐɘɔɖə çȴɕɡɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈè. ȳ ï ɗəɒɒɆ ɇɆɑɑɔɈ ɖɋɉɎɔɓɆ 
ɕɔ ɚɆɐɘɔɖə çȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɇɆɍɆè. Ȯ ï ɗəɒɒɆ ɇɆɑɑɔɈ ɖɋɉɎɔɓɆ ɕɔ ɚɆɐɘɔɖə çȮɓɗɘɎɘəɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆè. KPI ï əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɋ ȶȺ 
ɓɆ 2016 ɉ. 

 
ȵɋɖɈɡɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔ ȩȽȵ ɇɡɑ ɍɆɐɔɓ ɷ 627-100 çȴɇ əɝɆɗɘɎɎ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɆ Ɉ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆɛè. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɥɖɐɎɛ ɕɖɎɒɋɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɆɥ ɊɔɖɔɉɆ çȭɆɕɆɊɓɡɏ ɗɐɔɖɔɗɘɓɔɏ ɊɎɆɒɋɘɖè Ɉ 
ɉ. ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ. ȭɆɕɆɊɓɡɏ ɗɐɔɖɔɗɘɓɔɏ ɊɎɆɒɋɘɖ ï ɈɓəɘɖɎɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɕɑɆɘɓɆɥ ɆɈɘɔɒɆɉɎɗɘɖɆɑɢ 

ɊɑɎɓɔɏ 46,6 ɐɒ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɗɘɆ-
ɊɎɎ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ. ȵəɇɑɎɝɓɡɒ ɕɆɖɘɓɦɖɔɒ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɆ ɈɡɗɘəɕɎɑɔ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȷɆɓɐɘ-

ȵɋɘɋɖɇəɖɉɆ, ȴȦȴ çȭȷȪè, ɝɆɗɘɓɡɒ ï ȴȴȴ çȲɆɉɎɗɘɖɆɑɢ ɗɋɈɋɖɓɔɏ ɗɘɔɑɎɜɡè. ȴɇɟɎɏ ɔɇɠɦɒ ɎɓɈɋɗɘɎ-

ɜɎɏ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɋɐɘɆ ï 212,72 ɒɑɖɊ ɖəɇ. [6]. 
ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ ɆɑɢɥɓɗɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, 

ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɐɑɤɝɋ-
Ɉɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ: 

ï ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ, 
ɘɆɐɌɋ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɡ ɓɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɝɆɗɘɓɔɏ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ; 

ï ɗɎɗɘɋɒɓɆɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȩȽȵ; 

ï ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖ-
ɗɔɈ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ȩȽȵ Ɉ ɗɋɘɎ çȮɓɘɋɖɓɋɘè; 

ï əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ Ɏ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɥ ɖɋɋɗɘɖɔɈ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ 
ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ ȩȽȵ Ɏ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ; 

ï ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɎɋ (ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ əɘɖɆɘɎɈɞɎɒ ɗɎɑə) ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ, ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɟɎɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə; 
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ï ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈɎɑ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ ɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ ȩȽȵ, ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ 
ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɓɆ ɗɖɔɐ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɛ ɉɖɆɓɎɜ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈ. 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ȶȺ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɖɥɊ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ: çȲəɖɒɆɓɗɐɎɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɏ əɍɋɑè, 

çȴɇɛɔɊ ɉ. ȻɆɇɆɖɔɈɗɐè, ɘɔɓɓɋɑɢ ɕɔɊ ɕɆɖɐɔɒ ȱɋɗɔɈɔɊɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɔɑɌɋɓ ɗɔɋɊɎɓɎɘɢ ɊɈɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢ-

ɓɡɋ ɘɖɆɗɗɡ Ȳ-5 Ɏ Ȳ-7 Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȧɆɞɐɔɖɘɔɗɘɆɓ, Ɇɣɖɔɕɔɖɘ çȵɑɆɘɔɈè ɗɘ. ȩɖəɞɋɈɗɐɆɥ, ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ 
ɔɇɑ., çȷɋɈɋɖɓɡɏ ɞɎɖɔɘɓɡɏ ɛɔɊè Ɉ ɅɒɆɑɔ-ȳɋɓɋɜɐɔɒ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɒ ɔɐɖəɉɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɖɆɗɗɆ çȰɡɍɡɑ-

ȰəɖɆɉɎɓɔè. 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȴɇɠɦɒ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɡ ȩȽȵ ɍɆ 2015-2016 ɉɉ. Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ əɖɔɈɓɋɏ 

ɈɑɆɗɘɎ [5] 
ȹɖɔɈɋɓɢ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

 (ɒɑɖɊ ɖəɇ.) 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ȲəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɏ ȴɇɟɎɏ ɔɇɠɦɒ ɝɆɗɘ-

ɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 

2015 ɉ. 133,7 408,1 98,5 408,1 

2016 ɉ. 182,4 1038,7 114,02 1335,14 

 

ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɔ Ɉ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɒ ɐɖɆɋ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 
çȪɆɑɢɓɎɏ ɍɆɕɆɊɓɡɏ ɔɇɛɔɊ ɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖè. ȫɟɦ Ɉ 2006 ɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɎɏ ɐɖɆɏ ɕɖɋɘɋɓɊɔɈɆɑ ɓɆ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗəɇɗɎɊɎɎ Ɏɍ ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ȶȺ. Ȩ ɓɆɝɆɑɋ 2017 ɉ. ɕɖɔɋɐɘ ɇɡɑ ɕɋɖɋɊɆɓ ȩȰ 

çȦɈɘɔɊɔɖè. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɑɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɊɆɓ-
ɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɓɔ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ 

ɖɆɇɔɘ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȦɈɘɔɊɔɖè ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɕɔɎɗɐ ɝɆɗɘɓɡɛ 
ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗ ɜɋɑɢɤ Ɏɛ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ [7]. Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɍɆɕɆɊ-

ɓɔɉɔ ɔɇɛɔɊɆ, ɘɔ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɑɔɌɋɓ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ ɗɘɆɓɎɜɡ ȲɆɖɢɥɓɗɐɔɏ, ɔɉɎɇɆɘɢ ɛəɘɔɖ ȰɔɕɆɓɗɐɔɏ, ȳɔɈɔ-
ɈɋɑɎɝɐɔɈɗɐəɤ Ɏ ȳɔɈɔɘɎɘɆɖɔɈɗɐəɤ ɗɘɆɓɎɜɡ Ɏ ɕɔɗɑɋ ï ɓɆ 1304-ɔɒ ɐɒ, Ɉ ɖɆɏɔɓɋ ɛəɘɔɖɆ ȴɐɘɥɇɖɢɗɐɎɏ, 

ï ɗɔɋɊɎɓɎɘɗɥ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɘɖɆɗɗɔɏ Ȳ-4. ȪɆɑɢɓɎɏ ɍɆɕɆɊɓɡɏ ɔɇɛɔɊ ɊɔɑɌɋɓ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɔɋɍɊ ɐ 
Ȱɖɡɒɗɐɔɒə ɒɔɗɘə, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɇɔɏɊɥ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐəɤ ɆɉɑɔɒɋɖɆɜɎɤ. 

ȪɆɑɢɓɎɏ ɍɆɕɆɊɓɡɏ ɔɇɛɔɊ ɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɆ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɔɇɔɏ ɝɋɘɡɖɦɛɕɔɑɔɗɓəɤ ɕɑɆɘ-
ɓəɤ Ɋɔɖɔɉə ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ç1ȧè. ȶɆɗɝɦɘɓɆɥ ɗɐɔɖɔɗɘɢ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɔ ɘɖɆɗɗɋ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɗɘɆɈ-

ɑɥɘɢ 120 ɐɒ/ɝ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɕɑɆɓɆɒ ɊɆɓɓɆɥ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɆɥ ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɢ ɊɔɑɌɓɆ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ ɘɖɎ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɖɆɍɈɥɍɐɎ, ɝɋɘɡɖɋ ɒɔɗɘɆ Ɏ Ɋɋɗɥɘɢ ɕəɘɋɕɖɔɈɔɊɔɈ. ȵɔ ɖɆɗɝɦɘɆɒ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɆɥ ɗɘɔɎ-
ɒɔɗɘɢ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 30 ɒɑɖɊ ɖəɇ. [8]. 

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ Ɏɒɋɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ 
çɕɔɊɈɔɊɓɡɛ ɐɆɒɓɋɏè, ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɏ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɍɆɘɥɌɓɔɏ ɕɔɎɗɐ ɝɆɗɘɓɡɛ 

ɕɆɖɘɓɦɖɔɈ. ɅɖɐɎɒ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɕɔɛɔɌɋɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɗɑəɌɎɘ ɕɖɔɋɐɘ ȼȰȦȪ-4 (ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɆɥ ɐɔɑɢɜɋɈɆɥ 

ɆɈɘɔɊɔɖɔɉɆ, 4-ɏ əɝɆɗɘɔɐ). ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɋɑɎɗɢ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɝɆɗɘɓɡɒɎ Ɏɓ-
ɈɋɗɘɔɖɆɒɎ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɇɡɑɆ ɘəɖɋɜɐɔ-ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Renaissance Construction, ɓɆɒɋɖɋ-

ɈɆɈɞɆɥɗɥ ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ɋɟɦ ɔɗɋɓɢɤ 2017 ɉ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɇɡɑɎ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋ-
ɓɡ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɈɔɍɓɎɐɞɎɒɎ ə ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ Renaissance Construction ɗɔɉɑɆɗɎɑɆɗɢ 

ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ȼȰȦȪ-4 ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ ɕɋɖɋɓɔɗɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆ 2020-2021 ɉɉ. 
ȫɟɋ ɗ ɔɊɓɎɒ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɒ, ɉɔɘɔɈɡɒ ɈɑɔɌɎɘɢɗɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘ, ï ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɒ Ɏɍ ɉɖəɕɕɡ ȨȮȷ Ɏ 

ɎɘɆɑɢɥɓɗɐɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Astaldi ï ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɘɆɐɌɋ ɇɡɑɎ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ. ȰɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɇɡɑ ɉɔɘɔɈ 

ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉɗɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɉɆɖɆɓɘɎɎ, ɗ əɗɑɔɈɎɋɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɋɏɝɆɗ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ çȦɈɘɔɇɆɓəè, ɓɔ çȦɈɘɔɇɆɓè ɓɋ ɗɔɉɑɆɗɋɓ 

ɗ ɊɆɓɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ [9]. ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ ɇɡɑɎ ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɡ ɗɖɔɐɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ 
ɓɆ 2019 ɉ., ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɇəɊəɘ ɓɆɏɊɋɓɡ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɒɆɖɘɆ 2018 ɉ., Ɉ ɕɖɔɘɎɈ-

ɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɔɋɐɘ ȼȰȦȪ-4 ɇəɊɋɘ ɍɆɐɖɡɘ. 

 Ȩ 2018 ɉ. ȩȰ çȦɈɘɔɊɔɖè, ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɚɔɓɊ ɕɖɥɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (ȶȺȵȮ), Ȧȴ çȪȷȰ "ȦɈɘɔɇɆɓ"è 
Ɏ ɘəɖɋɜɐɆɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Makyol ɓɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɒ ɚɔɖəɒɋ Ɉ ȷɔɝɎ ɕɔɊɕɎ-

ɗɆɑɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɋ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ȼȰȦȪ-4. 
ȰɔɓɜɋɗɗɎɔɓɋɖɔɒ ɘɆɐɌɋ ɗɘɆɓɋɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɔɋɐɘɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çɄɉɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɆɥ ɒɆɉɎ-

ɗɘɖɆɑɢè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ Makyol ɕɔɑəɝɎɘ 33,33%. Ȧȴ çȪȷȰ "ȦɈɘɔɇɆɓ"è ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɊɔɈɋɗɘɎ ɗɈɔɏ ɕɆɐɋɘ Ɋɔ 

33,34% Ɋɔɑɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ȶȺȵȮ ɇəɊɋɘ ɈɑɆɊɋɘɢ 33,33% Ɋɔɑɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɕɔ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɒə ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 85,4 ɒɑɖɊ ɖəɇ., Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɜɋ-

ɊɋɓɘɆ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 49,7 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (58%) Ɏ ɝɆɗɘɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 35,7 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (42%) [10]. 
Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɎɓɜɎɕɡ, ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, Ɉɗɦ ɋɟɋ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ 
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ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɉ ȶȺ. ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɤ ȩȽȵ-
ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɒə ɗɋɐɘɔɖə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋ 

ɈɡɍɡɈɆɤɘ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ Ɏɛ ɊɔɖɔɉɔɈɎɍɓɡ Ɏ ɓɎɍ-
ɐɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ.  

ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɥɊ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ: 

ï ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ; 
ï ɓɋɊɔɈɋɖɎɋ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɐ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ (ɓɎɍɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɋɔ-

ɈɋɖɎɥ); 
ï ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɔɗɘɢ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɖɋɉəɑɎɖəɋɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ȩȽȵ; 

ï ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɏ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɇɆɖɢɋɖɔɒ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ, ɓɔ Ɏ 

ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 

ï ɈɑɎɥɓɎɋ ɈɓɋɞɓɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ ɓɆ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 
ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɏɛ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ. ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɜɋɓɡ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɗəɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɔɏ Ɋɑɥ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ. 
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗəɇɠɋɐɘ ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ ɊɔɑɌɋɓ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɝɆɗɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ. ȪɆɓɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɖəɊɓɔɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ə ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɝɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɓɋɘ ɓɆ ɣɘɔ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȪɆɓɓəɤ ɕɖɔɇɑɋɒə ɒɔɌɓɔ ɖɋɞɎɘɢ ɕəɘɦɒ ɍɆɒɋɓɡ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏɍ 
ɇɤɊɌɋɘɆ ɗəɇɠɋɐɘɆ ȶȺ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȩȽȵ Ɏɍ ɈɓɋɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ. 

ȸɆɐɌɋ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ 
Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɚɎɗɐɆɑɢɓɆɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȳɆɑɔɉɔɈɔɋ ɍɆɐɔɓɔ-

ɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɓɋ ɍɆɘɔɝɋɓɔ ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȸɋɒ 

ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɎɓɥɑɔ ɒɋɖɡ ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɤ ɓɆɑɔɉɔɈɔ-
ɉɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩɗɦ Ɍɋ ɣɘɎ ɒɋɖɡ ɓɔɗɥɘ ɚɖɆɉɒɋɓɘɆɖɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ 

[11].  
Ȩ ɣɘɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɤ çɘɔɝɋɐ 

ɖɆɍɖɡɈɆè. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɕɔ ɆɓɆɑɔɉɎɎ ɗ ɔɕɡɘɔɒ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓ, ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ: 
ï ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋ Ɉɋɓɝəɖɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ; 

ï Ɋɑɥ ɎɍɇɋɌɆɓɎɥ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɔɘɒɋɓɎɘɢ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ;  

ï ɔɗɈɔɇɔɊɎɘɢ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ȳȪȷ ɈɡɕɑɆɘɡ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɏ Ɏ ɐɔɒɎɗɗɎɔɓɓɡɛ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆɒ əɕɖɆɈ-
ɑɥɤɟɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ;  

ï ɓɋ ɔɇɑɆɉɆɘɢ ɓɆɑɔɉɔɒ (ɎɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ) ɊɔɛɔɊ ɔɘ ɕɖɎɖɔɗɘɆ ɐɆɕɎ-

ɘɆɑɆ. 
ȫɟɦ ɔɊɓɔ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ Ɉ ȶȺ ï ɓɋɊɔɈɋɖɎɋ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɐ ɔɖ-

ɉɆɓɆɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ Ɏɛ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥ ɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȴɓɔ ɔɇəɗɑɔɈ-
ɑɋɓɔ ɓɋɝɦɘɐɎɒ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ əɥɍɈɎɒɔɗɘɎ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɡɗɔɐɎɒ 

əɖɔɈɓɋɒ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ. 
ȨɗɘəɕɑɋɓɎɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉɔ ȨɗɋɒɎɖɓəɤ ɘɔɖɉɔɈəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɘɆɐɌɋ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ 

ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɇɆɖɢɋɖɔɒ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ȩȸȴ ɍɆɕɖɋɟɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ 

ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ ɝɆɗɘɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆ ɊɔɕɖɋɊɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ 
ɊɆɓɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ. 

ȳɋɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɘɆɐɌɋ ɈɡɗɘəɕɆ-
ɋɘ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ. ȽɆɗɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɔɕɆ-

ɗɆɤɘɗɥ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɓɆɊ ɗɑɔɌɓɡɒɎ, ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɎ, ɊɆ Ɏ ɇɆɓɐɎ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɐɖɋɊɎɘɡ ɓɆ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɖɔɐɎ.  
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖ-

ɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘɢ ɗɋɇɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, Ɇ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔ-
ɈɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɘɔɑɢɐɔ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɚɔɓɊɡ Ɏ ɇɆɓɐɎ. ȵɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ ɕɖɎ-

ɊɆɓɎɥ ɎɒɕəɑɢɗɆ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɆɖɘɓɦɖɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ: 
ï ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɔ-

ɊəɐɘɎɈɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɆəɐɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ; 
ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɜɋɑɔɗɘɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ; 

ï ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɓɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɍɆɏ-
ɒɔɈ ɓɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɆəɐɔɦɒɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 
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ï ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɗɘɎ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɈɡɍɔɈɡ Ɉɓɋɞɓɋɏ 
ɗɖɋɊɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɔɘ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɐ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ; 

ï ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɐ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɜɋ-
ɑɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ; 

ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ Ɉ ɓɆəɐɔɋɒɐɎɛ 

ɗɋɐɘɔɖɆɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 
ȶɋɍɤɒɎɖəɋɒ ɗɐɆɍɆɓɓɔɋ: ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɇəɊɋɘ ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏ-
ɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɑɎɞɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ 

əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ, ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɓɆəɐɎ, 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɉ ȩȽȵ ɗɚɋɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢ-

ɓɡɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ. 

ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ 
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Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɈɍɆɎɒɔɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɓɆ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɐə ɑɤɇɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ Ɏ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɡɒ. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɊɆɓɓɔɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉ ɗɈɋɘɋ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɎɍ-
ɒɋɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ. ȰɆɌɊɆɥ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɆɥ ɋɊɎɓɎ-
ɜɆ ɓɆɞɋɉɔ ɒɎɖɆ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆ ɗɈɔɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ 
ɋɋ Ɋɑɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɌɎɍɓɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɥ ɉɔɖɔɊɆ. ȴɊɓɎɒ 
Ɏɍ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɉɔɗɥ ɓɆ ɇɆɍɋ ɓɆɞɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɗɑəɌɆɘ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɐɆɐ ɔɊɓɔ Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɝɘɔ Ɉɑɋɝɋɘ ɍɆ 
ɗɔɇɔɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɋɋ ɗɘɆɘəɗɆ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
Ɇɖɋɓɋ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɘɢɎ əɊɋɑɥɋɘɗɥ Ɏɒɋɓɓɔ ɆɓɆɑɎɍə ɒɋɌɊəɓɆ-
ɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɝɘɔ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȼɋɑɢ ɓɆɞɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɋɌ-
ɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ (ɉ. ȶɔ-
ɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə), ɔɕɎɗɆɓɎɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɜɋɓɐɋ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎ-
ɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɖɔɊɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ, ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɒɋɌɊəɓɆ-
ɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ. 

Under globalization and mutual influence of national components on the economy of any state, 
the study of problems of practice and prospects for the implementation of international projects b e-
comes timely and relevant. Priority is given to this direction in the light of the transformati on of the u r-
ban area, which is an unchanging component of the implementation of projects of this level. Each ge o-
graphical unit of our world seeks to emphasize the advantages of its territory as much as possible and 
develop it to significant improvement of the life of society and the economic well -being of the city. One 
of the ways of this transformation, formed on the basis of our research, is international projects. The 
implementation of projects acts as one of the means of modifying socio -economic systems, as well as 
the development of international cooperation, which entails the increase in the attractiveness of the te r-
ritory and enhancement of its status in the international arena. Considerable attention is paid to the 
analysis of international projects, which emphasizes the importance of the formation of the city territory 
by means of implementing these projects. The purpose of our research is aimed at analyzing intern a-
tional projects implemented within a certain urban area (Rostov -on-Don), describing the prospects for 
their implementation, as well as assessing their impact on the transformational processes of the city's 
development. 

Keywords:  urban area, urban area transformation, international projects  
 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. ȳɆɜɋ-

ɑɋɓɓɔɗɘɢ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɎɊɋɎ ɕɖɎ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ Ɏɒɋ-
ɤɟɎɛɗɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɋ ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɇɋɍ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆ-

ɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɐɔɎɒɎ ɒɔɉəɘ ɗɝɎɘɆɘɢɗɥ Ɏ ɉɔɖɔɊɗɐɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  
ȷɑɋɊəɥ ɑɔɉɎɐɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɒɗɥ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɗ ɕɔɓɥɘɎɏɓɡɒ ɆɕɕɆɖɆɘɔɒ: 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɒ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɘɋɖɒɎɓɔɈ ɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ, ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ.  
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ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɎ əɕɔɒɎɓɆɓɎɎ ɔ ɓɋɕɖɔɗɘɔɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɋ 
ɗɖɆɍə ɕɖɎɛɔɊɎɘ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɋ ɉɔɖɔɊɆ ɐɆɐ ɓɋɐɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɓɔɉɔ ɕəɓɐɘɆ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎ-

ɋɒ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɔɊ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɋɏ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɒɋɗɘɓɔɗɘɎ ɗ əɈɋ-
ɑɎɝɋɓɓɔɏ ɕɑɔɘɓɔɗɘɢɤ ɕɔɗɘɖɔɋɐ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɛ ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ, Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒɎ Ɉɔɐɖəɉ ɓɋɋ [1].  

Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɐɆɌɊɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ 

ɚɔɖɒ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɑɎ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ. ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ 
ɘɋɖɒɎɓə çɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥè, ɔɊɓɆɐɔ ɘɋɔɖɋɘɎɐɎ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɝɋɘɐɔɉɔ ɔɕɖɋ-

ɊɋɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɓɥɘɎɥ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɣɘɔɉɔ ɇəɊɋɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɒ ɔɐəɓəɘɢɗɥ Ɉ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔ-
ɈɆɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɓɥɘɎɥ. 

ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɕɔɊ ɗɔɇɔɏ ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɏɍ-
ɒɋɓɋɓɎɏ ɈɎɊɆ, ɚɔɖɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɟɎɏ Ɉɗɋ ɗɚɋɖɡ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɆ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊ. ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɕɔ ɇɔɑɢɞɋɏ ɝɆɗɘɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɋɖɋɈɔɊ ɋɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏɍ ɒɋɓɋɋ ɜɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɇɔ-
ɑɋɋ ɜɋɓɓɔɋ Ɏ ɍɓɆɝɎɒɔɋ. ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɈɆɌɓɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɋɉɔ ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɆɖɋɆɑɋ, ɓɔ Ɏ Ɋɑɥ ɖɋɉɎɔɓɆ, Ɏ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȱ ɘɔɒə Ɍɋ 
ɔɘ əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɇəɊɋɘ ɍɆɈɎɗɋɘɢ ɔɇɟɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɉɔɖɔɊɆ. ȴɊɓɎɒ 

Ɏɍ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɕɔɊɔɇɓɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ 

ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɉɔɖɔɊɆ.  
ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ï ɣɘɔ ɕɔɑɓɡɏ, ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɊɈəɛ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɗɘɖɆɓ. ȸɆɐɌɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɔɖɔɓ-
əɝɆɗɘɓɎɜ ɕɔ çɉɋɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒəè ɕɖɎɓɜɎɕə, ɘ.ɋ. ï Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɎɑɎ Ɏɍ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓ, Ɏɒɋ-

ɤɟɎɛ ɗɈɔɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ, ɌɋɑɆɤɟɎɛ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ Ɏɒɋɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ ɜɋɑɢ (ɕɔɑəɝɋ-

ɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɕɔɒɔɟɢ, ɈɡɉɔɊə), ɗ əɝɋɘɔɒ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢ-
ɓɔɏ Ɏ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ [2]. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɕɖɔɋɐɘɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɛ ɈɎɊɔɈ: ɕɖɔɗɘɡɋ, ɗɑɔɌɓɡɋ, ɒɆ-
ɑɡɋ, ɇɔɑɢɞɎɋ, ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ, ɑɔɐɆɑɢɓɡɋ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ, ɗɋɖɈɎɗɓɡɋ, ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ, 

ɕɔɊɖɔɇɓɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1. 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȨɎɊɡ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (cɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɆɒɎ) 
ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɈɎɊɆ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

ȵɖɔɗɘɡɋ ȵɖɔɋɐɘɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ əɝɆɗɘɎɋ ɊɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɘɖɋɇəɤɘ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ 
ɓɋ ɇɔɑɢɞɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ 

ȷɑɔɌɓɡɋ ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɔɘ ɘɖɋɛ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɗɘɔɖɔɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɡɗɔɐɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ ɗ ɐɆɌɊɔɏ Ɏɍ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗɘɔɖɔɓ. ȵɔɒɎɒɔ ɣɘɔɉɔ, ɘɆɐɎɋ 
ɕɖɔɋɐɘɡ ɘɖɋɇəɤɘ Ɋɔɑɉɔɉɔ ɗɖɔɐɆ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ Ɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ 

ȲɆɑɡɋ ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɢ ɓɋɇɔɑɢɞɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɜɋɑɋɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ (ɓɋ 
ɇɔɑɋɋ 25% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɝɎɗɑɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɎɑɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ) 

ȧɔɑɢɞɎɋ ȨɔɈɑɋɐɆɤɘ ɈɡɗɔɐɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɜɋɑɋɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ (ɇɔɑɋɋ 65%)  

ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɋ  ȵɖɔɋɐɘɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔ ɒɋɖɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ ɗɘɋɕɋ-
ɓɢɤ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɚɋɖɡ ɌɎɍɓɎ: ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ, ɕɔɑɎɘɎ-
ɝɋɗɐəɤ, ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ. ȶɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɘɆɐɔɏ ɕɖɔɋɐɘ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɔɛɈɆ-
ɘɡɈɆɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɑɔɟɆɊɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ  

ȱɔɐɆɑɢɓɡɋ Ȯɒɋɤɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆ ɔɊɓə Ɏɍ ɗɚɋɖ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɊɓɆ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɘɆɐɌɋ 
ɔɇɞɎɖɓɔ, ɐɆɐ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ  

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ȶɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɐɔɘɔɖɔɏ ɓɆ 
ɖɡɓɔɐ ɈɡɕəɗɐɆɋɘɗɥ ɓɔɈɡɏ ɎɑɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɘɔɈɆɖ 

ȷɋɖɈɎɗɓɡɋ ȶɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɜɋɑɋɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ, ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɘ 
ɗɚɋɖə ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ  

ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ȵɖɔɋɐɘ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɊɔɗɘɎ-
ɌɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɜɋɑɋɏ 

ȹɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ȵɖɔɋɐɘɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɆɥ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɋ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ ɖɆɓɋɋ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɎɑɎ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɝɎɘɡɈɆɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɒɋɗɘ 
ɑɔɐɆɜɎɎ Ɏ ɜɋɑɋɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ 

 
ȸɆɐɌɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ əɐɆɍɡɈɆ-

ɋɘɗɥ Ɏɛ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖɓɔɗɘɎ. Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɋɗɢɒɆ ɍɓɆɝɎɒɡɒ 

Ɏ ɈɆɌɓɡɒ Ɋɑɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɔɊɓɆɐɔ ɋɉɔ əɍɐɆɥ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɎɑɎ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɉɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɗɘɢ 
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ɓɆɐɑɆɊɡɈɆɋɘ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ ɔɘɕɋɝɆɘɔɐ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɐə, ɗɔɗɘɆɈ, ɗɘɖəɐɘəɖə ɕɖɔɋɐɘɆ, ɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ 
ɔɇɑɆɗɘɢ Ɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖɓɔɗɘɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ 

ɘɆɇɑɎɜɋ 2. 
Ȫɑɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɑɓɔɏ ɐɆɖɘɎɓɡ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ ɗɑɋɊəɋɘ əɐɆɍɆɘɢ ɈɎɊɡ ɓɆɍɓɆɝɋ-

ɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȪɆɓɓɆɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɐɔɋ əɥɗɓɋ-

ɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɝɋɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ ɊɔɗɘɎɝɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɔɇɓɡɏ ɚɆɐɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɉɑɆɈ-
ɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɜɋɑɎ ɕɖɔɋɐɘɆ.  

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɖɆɍɒɋɖɓɔɗɘɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ  

(ɘɆɇɑɎɜɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ) 
 
ȰɑɆɗɗ ɕɖɔɋɐɘɆ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

ȶɆɍɒɋɖɓɔɗɘɢ ɕɖɔɋɐɘɆ 

Ȳɔɓɔɕɖɔɋɐɘɡ ȴɘɊɋɑɢɓɡɋ ɖɆɍɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɘɎɕ Ɏ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȸɆ-
ɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɐɆɐ ɚɎɓɆɓɗɡ, Ɉɖɋɒɥ, ɖɋɗəɖɗɡ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏɒɋɤɘ ɝɋɘɐɎɋ ɉɖɆɓɎɜɡ 
ɊɋɏɗɘɈɎɥ. ȵɖɔɋɐɘɡ ɊɆɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɉɖəɕ-
ɕɡ. 

ȲəɑɢɘɎɕɖɔɋɐɘ  ȷɔɈɔɐəɕɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ, Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɛɔɊɎɘ ɑɎɓɎɥ ɒɔɓɔɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȪɆɓɓɡɏ ɈɎɊ 
ɕɖɔɋɐɘɆ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɒɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȲɋɉɆɕɖɔɋɐɘ ȵɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɜɋɑɋɈɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɔɘɖɆɗɑɋɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. ȲɋɉɆɕɖɔɋɐɘɡ ɗɔɗɘɔɥɘ Ɏɍ ɖɥɊɆ ɒɔɓɔ 
Ɏ ɒəɑɢɘɎɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɘɗɥ ɋɊɎɓɔɏ ɜɋɑɢɤ Ɏ ɔɇɑɆɗɘɢɤ ɚəɓɐɜɎɔɓɎ-
ɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɎɑɎ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɈɑɔɌɋɓɎɥ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. 

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ  ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɓɔɈɆɜɎɏ, ɓɔə-ɛɆə Ɏ 
ɊɖəɉɎɛ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. 

 
ȵɔɒɎɒɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ ɈɎɊɔɈ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɆɍɒɋɖɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ 

ɘɆɐɌɋ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɒɔɌɓɔ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ 
Ɏɛ ɗɚɋɖɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ 3 ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔ-

ɋɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ. 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 3. ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔ ɗɚɋɖɆɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ  

(ɘɆɇɑɎɜɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ) 
ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ȵɖɎɒɋɖɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

1. ȳɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ 

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 
Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɐɖɡ-

ɘɎɏ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɐɔɗɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɘɆɓ-
ɜɎɥ, ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓ-
ɘɆɑɢɓɡɏ ɘɋɖɒɔɥɊɋɖɓɡɏ ɖɋɆɐɘɔɖ ITER, 

ȲɔɊəɑɢɓɡɏ ɉɋɑɎɋɈɡɏ ɖɋɆɐɘɔɖ GT-
MHR ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ çȶɆ-
Ɋɔɓè, The Human Genome Project, 

2. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ȸɆɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɖɔɈɋɊɋ-
ɓɎɥ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ Ɏ ɖɡɝɆɉɔɈ, ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɓɆ ɒɎɖɔɈəɤ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɗ ɜɋɑɢɤ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ  

ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɥɗ 
ȨɋɑɎɐɔɉɔ ȾɋɑɐɔɈɔɉɔ ɕəɘɎ 

3. ȷɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 
ɈɡɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɚɔɖəɒɡ, Ɉɗɋ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɚɔɖɒɡ, 
ɓɋɗəɟɎɋ ɕɔɗɡɑ ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔ-
ɇɑɋɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɎɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒ 
Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɘɖɆɓɋ ɗɎɑɆɒɎ Ɉɔɑɔɓɘɋɖɗɐɔɉɔ 
ɊɈɎɌɋɓɎɥ. ȵɖɔɋɐɘɡ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ Ɉ ɍɆɟɎɘə 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɎɑɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɋɗɥ ɗɊɋɑɆɘɢ ɕɑɆɓɋɘə 
ɑəɝɞɋ Ɉ ɇəɊəɟɋɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ 

 
ȵɖɔɋɐɘ Ogilvy Sao Paulo Ɋɑɥ ɇɖɆɍɎɑɢ-
ɗɐɔɉɔ ɉɔɗɕɎɘɆɑɥ Graacc, ȧɑɆɉɔɘɈɔɖɎ-
ɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ Sevenly, 
Dosomething.org ð ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɆɥ ɔɓ-
ɑɆɏɓ-ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɋɌɎ. 

4. ȷɒɋɞɆɓɓɡɋ  ȵɖɔɋɐɘɡ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ ɗɖɆɍə Ɉ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 
ɔɇɑɆɗɘɥɛ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ 
ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ 

çȫɈɖɔɈɎɊɋɓɎɋè, ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɘəɊɋɓ-
ɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɘɎ-
ɕɋɓɊɎɆɑɢɓɡɋ ɚɔɓɊɡ, çȸɈɔɖɝɋɗɐɎɋ 
ɗɈɥɍɎè, çȭɈɋɍɊɡ ȫɈɖɆɍɎɎè 
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5. ȷɕɔɖɘɎɈɓɡɋ ȵɖɔɋɐɘɡ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ ɗ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢɤ ɓɆ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆ-
ɘɔɈ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ, ɑɎɇɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗɕɔɖɘɋ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɆɥ Ɉ ɗɔ-
ɖɋɈɓɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɋ ɒɋɌɊə ɗɇɔɖɓɡɒɎ 
ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɗɕɔɖɘɎɈɓɆɥ ɛɆɖɘɎɥ, 
ȴɑɎɒɕɎɏɗɐɎɋ Ɏɉɖɡ, ȹɓɎɈɋɖɗɎɆɊɡ, 
ȽɋɒɕɎɔɓɆɘ ɒɎɖɆ ɕɔ ɚəɘɇɔɑə, ɓɋɗɘɆɓ-
ɊɆɖɘɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ AMBUSH-ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɋ-
ɆɑɎɍɔɈɡɈɆɑɎɗɢ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɐɆɍɡɈɆɑɎ ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɉɔɖɔɊɗɐəɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ. Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ 2018 ɉɔɊɆ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɍɆɈɋɖɞɋ-
ɓɎɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, Ɉɓɋɗəɘ ɗɈɔɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɈɐɑɆɊ 

Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɞɋɉɔ ɉɔɖɔɊɆ. ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ, ɗɒɋɞɆɓɓɡɋ Ɏ 

ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɋ. ȭɆɈɋɖɞɋɓɓɡɋ Ɏ Ɉɗɋ ɋɟɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɎɈɋɊɋ-
ɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 4. 

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 4. ȭɆɈɋɖɞɋɓɓɡɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ  

ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɉ. ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə* 
ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ȮɓɎɜɎɆɘɔɖ  

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȰəɖɆɘɔɖ  
ɕɖɔɋɐɘɆ 

ȷɖɔɐɎ  
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ȷɈɋɊɋɓɎɥ ȶɔɗ-
ɗɘɆɘɆ ɕɔ ɕɔɐɆɍɆ-
ɘɋɑɤ ȴȰȺȷ 

ȭɆɈɋɖɞɋɓɓɡɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 
ȼɋɓɘɖ ɒɋɑɐɔɔɕɘɔɈɔɏ 
ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
SELGROS Cash&Carry 

ȴȴȴ çȭɋɑɢɉɖɔɗè Ɏ 
çȭɋɑɢɉɖɔɗ ȮɒɒɔɇɎɑɎɋɓ 

ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔ-
ɉɔ ɖɡɓɐɆ ȶɔɗɘɔɈ-
ɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

2005-2013 ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɤɖɎ-
ɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɖɋ-

ɘɢɋɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 
çMETROè Ɉ ɉɔɖɔɊɋ 
ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-Ȫɔɓə 

ȴȴȴ çȲɋɘɖɔ Ȱɣɞ ɃɓɊ 

ȰɋɖɖɎè 

ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔ-
ɉɔ ɖɡɓɐɆ ȶɔɗɘɔɈ-
ɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

2011-2015 ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɤɖɎ-
ɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉɘɔ-
ɖɔɏ ɔɝɋɖɋɊɎ ɘɔɖɉɔ-
Ɉɔ-ɖɆɍɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ çȲȫȩȦ-
ȲȦȩè Ɉ ɉɔɖɔɊɋ ȶɔ-
ɗɘɔɈɋ-ɓɆ-Ȫɔɓə 

ȴȴȴ çȲɋɉɆȲɆɉè ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔ-
ɉɔ ɖɡɓɐɆ ȶɔɗɘɔɈ-
ɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

2013-2017 
 

ȷɔɈɒɋɗɘɓɆɥ ɝɆɗɘ-
ɓɆɥ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɆɥ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ȶɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 
ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȲɋɌ-
ɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ Ȱɔɓ-
ɉɖɋɗɗɓɔɉɔ ȼɋɓɘɖɆ 
çȻɆɥɘɘ ȶɎɊɌɋɓɗɎ 
ȶɔɗɘɔɈ Ȫɔɓ-ȵɑɆɍɆè 

ȩɖəɕɕɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ȫɔɓ-
ȵɑɆɍɆ Ɏ ȴȴȴ çȲȰȼ-
ȶɔɗȫɈɖɔ-ȪɋɈɋɑɔɕɒɋɓɘè 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈ-
ɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

2005-2018 ȷɔɈɒɋɗɘɓɆɥ ɝɆɗɘ-
ɓɆɥ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɆɥ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ 
ɚɋɗɘɎɈɆɑɢ ɒɔɘɎɈɆ-
ɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɎɓɔ 
çBridge of Artsè. 

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɐɔ-
ɒɎɘɋɘ ȺɋɗɘɎɈɆɑɥ Ɉ ɗɔ-
ɗɘɆɈɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɘɔɈ-
ɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɒɎɓɎ-
ɗɘɋɖɗɘɈɆ, ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ Ɏ 
ɚɋɊɋɖɆɜɎɏ. 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓ-
ɓɡɏ ɗɔɈɋɘ ɕɔ 
ɐəɑɢɘəɖɋ Ɏ Ɏɗɐəɗ-
ɗɘɈə ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ  

2015-2018 ȷɔɈɒɋɗɘɓɆɥ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ, ɝɆɗɘ-
ɓɆɥ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɆɥ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ȽɋɒɕɎɔɓɆɘ ȲɎɖɆ ɕɔ 
ɚəɘɇɔɑə 2018 

ȰɔɒɎɗɗɎɥ FIFA Ɏ ȴɖɉɐɔ-
ɒɎɘɋɘ çȶɔɗɗɎɥ-2018è  

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ 
ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆ-
ɗɘɎ Ɏ ɆɊɒɎɓɎ-
ɗɘɖɆɜɎɥ ɉ. ȶɔɗɘɔ-
ɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə 

2012-2018 ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

 

*ɘɆɇɑɎɜɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ: ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɖɘɆɑ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
// ȶɋɋɗɘɖ ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɗɘɆɊɎɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔ-

ɖɎɎ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ // https://xn --b1aeckzdgwj.xn--p1ai/ru/register_investment_projects/  
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ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɉɔɖɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɒɋɞɆɓɓɡɛ ɒɋɌɊə-
ɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɔɕɎɗɆɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɇɡɑ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ 

ɜɋɑɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗɔɇɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɐɆɍɆɑ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ɉɔɖɔɊɆ. ȦɓɆɑɎɍ ɜɋɑɋɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɉɔɖɔɊɗɐəɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ (ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə) ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ 

Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 5. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 5. ȼɋɑɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɋ  
(ɘɆɇɑɎɜɆ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɆɈɘɔɖɆɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ) 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ ȼɋɑɎ ȴɐɆɍɆɓɓɔɋ/ɔɌɎɊɆɋɒɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ 

ȭɆɈɋɖɞɋɓɓɡɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 
ȼɋɓɘɖ ɒɋɑɐɔɔɕɘɔɈɔɏ 
ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
SELGROS Cash&Carry 

[3]  

- ȵɖɎɔɇɟɎɘɢ ɐɖəɕɓɡɏ ɉɔɖɔɊ-ɒɎɑɑɎɔɓɓɎɐ 
ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɐ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɗɋɘɎ 
SELGROS; 
- ȲɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 
ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə Ɏ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɇɔɑɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɤ; 

- -ȶɆɗɞɎɖɎɘɢ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɒɡɏ 
ɓɆ ɖɡɓɐɋ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə 
ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɓɋ 
ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ. 

- ȭɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ 
ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɒɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆɒɎ ɑɤɇɔɉɔ ɒɆɗ-
ɞɘɆɇɆ ɓɆ ɕɔɗɘɆɈɐə ɗɈɋɌɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɒɥ-
ɗɆ, ɔɈɔɟɋɏ, ɖɡɇɡ); 
- ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ, Ɉ 
ɐɔɘɔɖɔɒ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɜɋɓɘɖ ɒɋɑɐɔɔɕɘɔɈɔɏ 
ɘɔɖɉɔɈɑɎ; 
- ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ 
ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋ-
ɗɘɈɆ ɗ ɜɋɓɘɖɔɒ SELGROS. 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɘɖɋɘɢɋ-
ɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çMETROè Ɉ 
ɉɔɖɔɊɋ ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-
Ȫɔɓə [4]  

- ȶɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɚɔɖɒɆɘɆ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɓɆ ɘɋɖ-
ɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə; 
- ȪɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɥ ɈɡɗɔɝɆɏɞɋɉɔ əɖɔɈɓɥ 
əɗɑəɉ; 
- ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɔɇɞɎɖɓɔ-
ɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɓɔɉɔ ɖɥɊɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɖɆɍɓɡɛ 
ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ; 
- ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɋɑɐɔɉɔ ɔɕɘɆ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ɉɔɖɔɊɆ. 

- ȨɡɊɋɑɎɑ ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɐɆɐ ɘɋɖɖɎɘɔ-
ɖɎɤ, ɖɆɍɈɎɈɆɤɟəɤɗɥ Ɉ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓ-
ɐɆ; 
- ȵɔɈɡɞɆɋɘ əɖɔɈɋɓɢ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉɘɔɖɔɏ 
ɔɝɋɖɋɊɎ ɘɔɖɉɔɈɔ-
ɖɆɍɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ çȲȫȩȦȲȦȩè 
Ɉ ɉɔɖɔɊɋ ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-
Ȫɔɓə [5] 

- ȷɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɘɔɖ-
ɉɔɈɔ-ɖɆɍɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔ-
ɖɎɎ ɉɔɖɔɊɆ; 
- ȲɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ 
Ɋɑɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ ɉɔɖɔɊɆ; 
- ȴɘɐɖɡɘɎɋ ɕɋɖɈɔɉɔ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-Ȫɔɓə 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɎɓɔɘɋɆɘɖɆ ɗ ɍɆɑɔɒ IMAX. 
 

- ɅɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɗɘɔɒ ɕɖɎɘɥɌɋɓɎɥ ɌɎɘɋ-
ɑɋɏ ɉɔɖɔɊɆ Ɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɗɔɈɋɖɞɋ-
ɓɎɥ ɕɔɐəɕɔɐ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɖɆɍɈɑɋɐɆɘɋɑɢ-
ɓɡɛ əɗɑəɉ; 
- ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐ-
ɘəɖɡ; 
- ȨɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ-
ɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 

ȶɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 
ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȲɋɌ-
ɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ Ȱɔɓɉɖɋɗ-
ɗɓɔɉɔ ȼɋɓɘɖɆ çHyatt 
Regency Rostov ȶɔɗɘɔɈ 
Ȫɔɓ-ȵɑɆɍɆè [6] 

- ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɐɖəɕɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɎ Ɉ 
ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɖəɕ-

ɓɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ Ɉɗɘɖɋɝ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ-
ɉɔ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ; 
- ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɉɔɖɔɊɆ. 

- ȷɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ɐɆɐ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɤɉɆ ȶɔɗɗɎɎ; 

- ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɉɔɖɔɊɆ; 
- ȵɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɎɒɎɊɌ 
ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɚɋ-
ɗɘɎɈɆɑɢ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓ-
ɓɔɉɔ ɐɎɓɔ çBridge of 
Artsè. [7] 

- ȵɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɥ ɐɎɓɔɎɓɊəɗɘɖɎɎ; 
- ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ ɄɌɓɔɉɔ ȺɋɊɋ-
ɖɆɑɢɓɔɉɔ ȴɐɖəɉɆ ɐ ɕɖɔɜɋɗɗə ɔɜɋɓɐɎ ɐɎɓɔ-
ɑɋɓɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ;  
- ȨɔɈɑɋɝɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɒɎɖɆ Ɉ 
ɐəɑɢɘəɖɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɋɔɓɗɐɔɏ ɗɘɔɑɎɜɡ Ɏ 
ɗɘɖɆɓ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɆɓ-
ɓɔɒ ɚɋɗɘɎɈɆɑɋ. 

- ȵɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɥ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə Ɏ 
ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɘəɖɎɍɒɆ; 
- ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 
Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ; 
- ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɎɒɎɊɌɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. 

ȽɋɒɕɎɔɓɆɘ ȲɎɖɆ ɕɔ 
ɚəɘɇɔɑə 2018 [8]  

- ȲɆɗɗɔɈɔɋ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ; 
- ȨɔɈɑɋɝɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɒɎɖ ɗɕɔɖɘɆ. 

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɗɕɔɖɘɆ; 
- ȵɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ; 
- ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɇə-
ɊəɟɎɛ ɘəɖɎɗɘɔɈ. 

- ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ 
ɉɔɖɔɊɆ; 
- ȧɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɉɔɖɔɊɆ; 

- ȶɆɍɈɎɘɔɗɘɢ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ; 
- ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɉɔɖɔɊɆ. 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2018. ˉ 6 (97)  

 

 

24 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɛ ɘɆɇɑɎɝɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ Ɉ 
ɓɆɞɋɒ ɉɔɖɔɊɋ ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ əɝɆɗɘɎɋ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɐɆɐ ɉɔɖɔɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ 

ɗ ɐɆɌɊɡɒ ɉɔɊɔɒ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɗɈɔɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɓɔɈɡɋ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɐɆɐ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɑɤɇɔɏ ɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. 
ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɘɆɐɎɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɏ ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɒɔɌɋɘ ɕɔɕɖɔɇɔɈɆɘɢ ɕɖɎ-

Ɉɑɋɝɢ ɓɆ ɗɈɔɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ, ï ȹɓɎɈɋɖɗɎɆɊɆ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɆɊɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔɊ ɣɉɎɊɔɏ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɗɕɔɖɘɆ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɆɊɆ Ɏɍ ɉɔɊɆ Ɉ ɉɔɊ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɗɘəɊɋɓɘɔɈ, ɒɋɊɎɏɓɡɛ ɐɆɓɆɑɔɈ ɔɕɔɈɋɟɋɓɎɥ Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ Ɍɋ, ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. Ȫɑɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-
Ȫɔɓə ɊɆɓɓɔɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ ɕɔɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ ɇɡ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɉɔ 

ɗɕɔɖɘɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɈɑɋɐɑɔ ɇɡ ɇɔɑɢɞɋɋ ɝɎɗɑɔ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɉɔɗɘɋɏ əɓɎɈɋɖɗɎ-

ɘɋɘɔɈ, ɘɔ ɋɗɘɢ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɔɇɒɋɓə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɒɋ-
ɗɥɜ, ɘɖɎ ɒɋɗɥɜɆ, ɞɋɗɘɢ ɒɋɗɥɜɋɈ Ɏ ɉɔɊ. ɄɌɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɕɡɘ ɕɔ 

ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɇɡɑɔ ɇɡ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔ 
ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɔɊɔɇɓɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɈəɍɆ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ əɖɔɈɓɥ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɖɆɍɓɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ. Ȫɑɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɘɆɐɔɋ ɒɋɖɔ-

ɕɖɎɥɘɎɋ ɐɆɐ ȹɓɎɈɋɖɗɎɆɊɆ ɕɔɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ ɇɡ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
Ɏ ɈɔɍɈɋɊɋɓɎɋ ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɉɔ ɗɕɔɖɘɆ ɐɆɐ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ, ɘɆɐ Ɏ ɑɤɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɤ ɍɊɔɖɔɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɌɎɍɓɎ. 
Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɝɋɒɕɎɔɓɆɘɆ ɒɎɖɆ ɕɔ ɚəɘɇɔɑə Ɉ 2018 ɉɔɊə ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɉ. ȶɔɗɘɔɈɆ 

ɓɆ Ȫɔɓə ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɡɏ ɐɑəɇ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɗ 2015 ɉɔɊɆ, ɍɆɕəɗɘɎɑ ɓɔɈɡɏ 

ɕɖɔɋɐɘ çSpeakEnglishè. ȷəɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɛ 
ɐəɖɗɔɈ ɗɖɔɐɔɒ Ɉ ɘɖɎ ɒɋɗɥɜɆ ɕɔ ɎɍəɝɋɓɎɤ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɓɆɞɋɉɔ ɉɔɖɔ-

ɊɆ. ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɡɏ ɐɑəɇ əɌɋ əɗɕɋɞɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɘɖɋɛ ɑɋɘ. Ȩ 
ɗɔɗɘɆɈ ɐɑəɇɆ ɈɛɔɊɥɘ 45 ɝɋɑɔɈɋɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɍɓɆɓɎɥɒɎ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɥɍɡɐɔɈ ɇɑɎɌɆɏɞɋɉɔ 

ɍɆɖəɇɋɌɢɥ. ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɒ ɗɈɥɍɥɒ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɍɆɖəɇɋɌɢɥ, ɘɋɕɋɖɢ ə ɉɔ-
ɖɔɊɆ ɕɔɥɈɎɑɆɗɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɉɑɆɞɆɘɢ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɋ ɚɔ-

ɖəɒɡ Ɏ ɗɋɒɎɓɆɖɡ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɘɋɒɡ. 

ȸɆɐɌɋ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɉɔɖɔɊɆ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɘɊɋɑɋɓɎɋ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çAIESECè. ȪɆɓɓɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎ-

ɋɏ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɗɘɆɌɎɖɔɈɔɐ. 
Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɍɆɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɑ ɗɋɇɥ ɗɖɋɊɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊ-

ɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ çProject 17è, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɎɑ 15 ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ ȰɎɘɆɥ, ȩɆɓɡ, ȰɔɑəɒɇɎɎ, ȮɓɊɎɎ Ɏ ȸəɖɜɎɎ 

ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɋɘɎɘɢ ɓɆɞ ɉɔɖɔɊ, ɓɔ Ɏ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɔɉɖɔɒɓɡɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɔɕɡɘ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥ 
Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɚɔɖəɒɔɈ. 

ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɐɖəɕɓɡɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɔɒ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɉɔɖɔɊ ɒɔɉ ɇɡ ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ ɐɆɐ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ, ï ɣɘɔ ȨɗɋɒɎɖɓɡɏ ɚɋɗɘɎɈɆɑɢ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɕɔ-

ɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɒɋɌɊə ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ Ɏɍ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɐɆɐ 
ɕɑɔɟɆɊɐɆ Ɋɑɥ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɗɘɆɖɘɆɕɔɈ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɚɋɗɘɎɈɆɑɥ 

ɓɆ ɔɊɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɋ ɗɔɇɎɖɆɤɘɗɥ ɒɔɑɔɊɡɋ ɑɎɊɋɖɡ Ɏɍ ɖɆɍɓɡɛ ɗɚɋɖ: 

 ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɒɔɑɔɊɋɌɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ; 
 ɒɔɑɔɊɡɋ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɡ; 

 ɘɈɔɖɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɗɕɔɖɘɎɈɓɆɥ ɒɔɑɔɊɋɌɢ; 
 ɒɔɑɔɊɡɋ ɎɓɌɋɓɋɖɡ; 

 IT-ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ; 

 ɑɎɊɋɖɡ ɒɔɑɔɊɋɌɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɘɎɏ; 
 ɒɔɑɔɊɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ; 

 ɑɎɊɋɖɡ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ; 
 ɒɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ Ɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɎ ɈəɍɔɈ; 

 ɗɔɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɎɐɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɡ, ɎɍəɝɆɤɟɎɋ ɖəɗɗɐɎɏ ɥɍɡɐ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗəɤɟɎɋɗɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ɐəɑɢɘəɖɔɏ. 
ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ ɘɆɐɔɉɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɏɒɋɑ ɇɡ ɘɆɐɎɋ Ɍɋ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ, ɐɆɐ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɆɊɡ: 
 ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ; 

 ɈɔɍɈɋɊɋɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɗɕɔɖɘɎɈɓɔɏ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ; 
 ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɒɋɌɊə ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ ɖɆɍɓɡɛ ɈɔɍɖɆɗɘɔɈ; 
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 ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɥ ɓɆəɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɖɆɘɆɕɔɈ; 
 ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ; 

 ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɑɆɗɘɋɖɆ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə. 
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɉɔɖɔɊɆ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɋɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɚɋɖɡ 

ɋɉɔ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɉɔɖɔɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɓɋɐəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ Ɏ ɍɆɈɎɗɥɘ Ɋɖəɉ ɔɘ ɊɖəɉɆ, ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɝɋɉɔ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɌɎɍɓɎ Ɉ ɉɔɖɔɊɋ ɕɔɈɑɋɐəɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ Ɋɖəɉɔɏ. ȷɆɒ ɘɋɖɒɎɓ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɐɆɐ ɇɡɑɔ 

əɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɈɑɋ-
ɐəɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɆ Ɏ ɋɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ.  

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔɈɡɗɎɘɢ Ɏ əɑəɝɞɎɘɢ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɓɆɑɆɊɎɘɢ ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖ-

ɖɎɘɔɖɎɎ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ Ɏ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɏɛ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ, ɝɘɔ ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɕɖɔɜɋɓɘ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋ-
ɓɎɥ ɉɔɖɔɊɆ. 

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɓɔ-
Ɉɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɗɕɔɗɔɇɋɓ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɔɥɈɑɋɓ-

ɓɔɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɐ ɕɖɔɋɐɘə ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȸɆɐɌɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 

ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ 
ɔɇɠɋɐɘɡ. ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɈɑɔɌɋɓɎɥ ɐɔ Ɉɗɋɒə ɕɖɔɝɋɒə ɕɔɈɡɞɆɤɘ əɖɔɈɋɓɢ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɓɆɗɋɑɋ-

ɓɎɥ.  
ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɗɚɋɖɆ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɔɗɘɆɑɆɗɢ ɇɋɍ ɈɓɎɒɆɓɎɥ, ɈɋɊɢ Ɉɗɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɖɆɍɊɋɑɎɒɡ ɗɔ ɗɈɥɍɥɒɎ ɓɆɞɋɉɔ ɉɔɖɔɊɆ ɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ. 

 ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɋɊɢ ɝɋɒ ɒɆɗɞɘɆɇɓɋɋ ɕɖɎ-
Ɉɑɋɝɋɓɓɡɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ, ɘɋɒ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɋɋ Ɏ ɒɔɇɎɑɢɓɋɋ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ 

ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɘɔɇɡ ɈɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɊɖəɌɋɗɐɎɏ Ɏ ɇɋɗɐɔɓɚɑɎɐɘɓɡɏ ɐɔɓɘɆɐɘ ɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɕɆɖɘ-
ɓɦɖɆɒɎ.  

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɒɋɓɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɋɒ Ɋɖə-
ɉɎɒ ɔɇɑɆɗɘɥɒ, Ɏɍ-ɍɆ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ ɔɉɖɔɒɓɡɋ ɓɋɊɔɖɆɇɔɘɐɎ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɍɆɈɔɊɎɘɗɥ Ɉɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔ ɜɋɕɔɝɐɋ: ɓɆɝɎɓɆɥ ɔɘ ɖɋɒɔɓɘɆ Ɋɔɖɔɉ, ɍɆ-

ɐɆɓɝɎɈɆɥ ɓɔɈɡɒ ɘɖɆɓɗɚɋɖɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ.  
ȸəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ï ɣɘɔ ɑɎɜɔ ɐɆɌɊɔɉɔ ɉɔɖɔɊɆ, Ɏ ɐɔɉɊɆ ɋɟɋ ɓɆɝɎɓɆɘɢ ɋɋ ɖɆɍɈɎ-

ɈɆɘɢ, ɐɆɐ ɓɋ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɘəɖɎ-
ɗɘɆɒ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ. ȴɊɓɆɐɔ ɊɆɓɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɕɔɑɢɍə ɓɋ ɘɔɑɢ-

ɐɔ ɘəɖɎɗɘɆɒ, ɓɔ Ɏ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɗɔɍɊɆɈɆɥ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ, ɝɘɔ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇ-

ɗɘɈəɋɘ ɖɔɗɘə ȨȨȵ.  
ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɈɗɋɉɊɆ 

əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ 
ɊɆɓɓɡɏ ɔɕɡɘ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɈɑɆɗɘɋɏ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɍɆɎɓ-

ɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɔɘɔɖɔɏ ɗɔɈɋɖɞɆɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɎɑɎ ɖɋɗɘɆɈɖɆɜɎɎ. ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɎɒɎɊɌ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɖɔɊɆ. 
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ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɔɈ ɘɖɋɇəɤɘ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɋɋ 
ɕɔɑɓɔɉɔ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɏɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɕɖɎ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɉɔ ɔɛɈɆɘɆ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ ɒɎɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɗɡɖɢɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɗ ɕɔɒɔ-
ɟɢɤ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘɗɥ ɔɕɡɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɉɎɊɖɔɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɊɈəɛ 
ɘɎɕɔɈ: ɒɔɊɋɑɢ çɓɋɑɋɘəɝɋɏ ɓɋɚɘɎè Ɏ ɐɔɒɕɔɍɎɜɎɔɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ï Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɔɕɡɘɓɔɉɔ 
əɝɆɗɘɐɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɜɎɚɖɔɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɉɋɔɑɔɉɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɔɕɡɘɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ, 
ɓɋɚɘɥɓɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɡ. 

Current conditions for the development of hydrocarbon fields require the fullest possible extraction 
of their reserves with maximum economic profitability. Ensuring the greatest coverage of deposits and 
the degree of extraction of mineral raw materials is possible with the help of digital technologies. The 
article gives the experience of creating a hydrodynamic model of t wo types: the "nonvolatile oil" model 
and the composite model for the design variants of the experimental section.  

Keywords : digital models, geological and technical conditions, pilot sites, oil industry, hydroca r-
bons. 

 
ȸɖɋɛɒɋɖɓɡɋ ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɜɎɚɖɔɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɉɑɆɈɓɔɏ 

ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɑɆɓɔɈ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɔɈ [1]. Ȩ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɗɑɔɌɓɋɓɎɥ ɗɘɖɔɋɓɎɥ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɒɡɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ, ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ, ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ ɉɋɔɑɔɉɎɎ ɒɋɗɘɓɔɗɘɎ ɔɜɋɓɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɋɔɑɔɉɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɊɔɑɌɓɆ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ 
ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ [2]. 

Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɆɗɝɋɘɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɔɕɡɘɓɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ: 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɒ əɕɖəɉɔɈɔɊɔɓɆɕɔɖɓɔɒ ɖɋɌɎɒɋ ɕɖɔɇəɖɋɓɓɡɒɎ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɡɒɎ 
ɗɐɈɆɌɎɓɆɒɎ; 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɐɆɝɐɎ ɕɆɖɆ Ɉ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɡɋ ɓɆɉɓɋɘɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɐɈɆɌɎɓɡ Ɏ 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɆɖɔ-ɜɎɐɑɎɝɋɗɐɎɛ ɔɇɖɆɇɔɘɔɐ ɓɆ ɊɔɇɡɈɆɤɟɎɛ ɗɐɈɆɌɎɓɆɛ; 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ əɕɑɔɘɓɥɤɟɎɛ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɡɛ ɗɐɈɆɌɎɓ, ɗɐɈɆɌɎɓ ɗ ɇɔɐɔɈɡɒɎ 

ɗɘɈɔɑɆɒɎ Ɏ ɖɆɊɎɆɑɢɓɡɒɎ ɔɘɈɔɊɆɒɎ Ɋɑɥ ɍɆɐɆɝɐɎ ɕɆɖɆ; 
- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɐɆɝɐɎ ɕɆɖɆ Ɉ ɜɎɐɑɎɝɋɗɐɔɒ ɖɋɌɎɒɋ Ɉ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɎ ɗ 

ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɆɉɋɓɘɆɒɎ. 
Ȫɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɉɎɊɖɔɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎɗɢ ɊɈɆ ɘɎɕɆ ɒɔɊɋɑɋɏ, ɔɕɎɗɡɈɆɤɟɎɛ 

ɊɈɆ ɣɘɆɕɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ [3]: 
- ɒɔɊɋɑɢ çɓɋɑɋɘəɝɋɏ ɓɋɚɘɎè Eclipse100 ɗ ɔɕɜɎɋɏ Temp Ɋɑɥ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ ɎɗɘɔɖɎɎ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ əɝɆɗɘɐɆ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 1980 ɕɔ 1989 ɉɔɊ, ɐɔɉɊɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɈɋɑɆɗɢ ɓɆ 

ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɒ (əɕɖəɉɔɈɔɊɔɓɆɕɔɖɓɔɒ) ɖɋɌɎɒɋ. 
- ȰɔɒɕɔɍɎɜɎɔɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ Eclipse 300 ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɔɕɜɎɎ Therm, Ɋɑɥ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ 

ɎɗɘɔɖɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɕɑɔɈɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɕɔɗɑɋ 1990 ɉɔɊɆ. 
Eclipse 100 ï ɘɖɋɛɒɋɖɓɡɏ ɒɓɔɉɔɚɆɍɓɡɏ ɗɎɒəɑɥɘɔɖ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɏ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔɈɒɋɗɘɓəɤ 

ɚɎɑɢɘɖɆɜɎɤ ɓɋɚɘɎ, ɈɔɊɡ, ɉɆɍɆ, ɖɆɗɘɈɔɖɋɓɓɔɉɔ ɉɆɍɆ Ɏ ɓɋɚɘɎ Ɉ ɉɆɍɔɈɔɏ ɚɆɍɋ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɒɔɊɋɑɢ 

çɓɋɑɋɘəɝɋɏ ɓɋɚɘɎè Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɕɋɖɈɎɝɓɔɏ Ɏ ɈɘɔɖɎɝɓɔɏ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ. 
ȵɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɒɔɊɋɑɎ Ɋɑɥ ɕɋɖɈɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎɗɢ ɊɈɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ: ɓɋɚɘɢ 
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Ɏ ɈɔɊɆ. ȪɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɍɆɑɋɌɎ ɓɋ ɕɆɊɆɑɔ ɓɎɌɋ ɊɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆɗɡɟɋɓɎɥ, ɕɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ ɔɕɎɗɆɓɎɥ ɗɈɔɏɗɘɈ 
ɓɋɚɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɆɗɢ ɒɔɊɋɑɢ Dead Oil. ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɇɡɑɔ ɕɔɗɘɖɔɋɓɔ 

ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɔɊɋɑɋɏ ɗɈɔɏɗɘɈ ɓɋɚɘɎ: ɘɖɎ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɏ ɔɊɓɆ 
ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ, ɔɕɎɗɡɈɆɤɟɆɥ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɍɆɑɋɌɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɆɥ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɗɖɋɊɓɋɓɎɥ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ Ɉɗɋɒə ɣɘɆɌə ɓɋɚɘɋɓɔɗɓɔɗɘɎ. 

ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɘɖɋɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɇɡɑɔ ɕɖɔɊɎɐɘɔɈɆɓɔ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋɒ əɝɋɗɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɈɔɏɗɘɈ ɓɋɚɘɎ 
ɗ ɉɑəɇɎɓɔɏ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɔɕɜɎɎ API Tracking, ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɗɈɔɎɘɢ Ɋɑɥ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 

ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɉɑəɇɎɓ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɓɋɚɘɎ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɏɒ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɘɆɇɑɎɜɡ PVT ɗɈɔɏɗɘɈ. 
ȸɆɇɑɎɜɆ ɔɗɖɋɊɓɋɓɓɡɛ PVT ɗɈɔɏɗɘɈ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɆɗɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔɏ. 

Ȫɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɈɑɎɥɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆɉɓɋɘɆɓɎɥ ɕɆɖɆ Ɏ ɕɆɖɔɜɎɐɑɎɝɋɗɐɎɛ ɔɇɖɆɇɔɘɔɐ ɓɆ ɔɇɈɔɊɓɋɓ-
ɓɔɗɘɢ ɗɐɈɆɌɎɓ əɝɆɗɘɔɐ ɖɆɍɇɎɘ ɓɆ ɔɊɎɓɓɆɊɜɆɘɢ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɕɆɖɔɘɋɕɑɔɈɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ (ɖɎɗ. 1). 

 
ȶɎɗ. 1. ȷɛɋɒɆ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɕɆɖɔɘɋɕɑɔɈɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 

 

ȸɆɐɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɕɖɎɒɋɓɎɒɆ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɈɔɊɔɓɆɕɔɖɓɡɛ ɖɋɌɎɒɔɈ Ɏ ɐɈɆɍɎəɗɘɆɓɔ-
ɈɎɈɞɎɛɗɥ ɘɋɝɋɓɎɏ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȷ ɣɘɔɏ ɜɋɑɢɤ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɕɖɋɊɈɆ-

ɖɎɘɋɑɢɓɔ ɔɜɋɓɎɈɆɑɔɗɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɈɔɊɔɓɆɕɔɖɓɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɒɋɘɔɊɆ ȺɋɘɐɔɈɎɝɆ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɏ ɍɆɐɑɤɝɆɑɗɥ Ɉ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɏ ɇɆɑɆɓɗɆ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɎɘɔɐɆ ɈɔɊɡ ɗ ɚɆɐ-
ɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɒɎ ɔɘɇɔɖɆɒɎ ɌɎɊɐɔɗɘɎ. 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɔɘɇɔɖɆ ɌɎɊɐɔɗɘɎ Ɏ ɕɑɆɗɘɔɈɔɉɔ ɊɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ 
ɖɥɊɋ ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɖɆɈɓɎɈɆɑɎɗɢ ɗ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒɎ Ɋɑɥ ɕɖɎɘɔɐɆ Ɉɔ-

Ɋɡ (ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɋɌɎɒ), ɕɔɐɆɍɆɓɡ ɓɆ ɖɎɗ. 2. 
ȷɋɐɘɔɖ 1 ȷɋɐɘɔɖ 2 

  
ȷɋɐɘɔɖ 3 ȷɋɐɘɔɖ 4 
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ȶɎɗ. 2. ȮɑɑɤɗɘɖɆɜɎɥ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɔɘɇɔɖɆ ɌɎɊɐɔɗɘɎ, ɕɖɎɘɔɐɆ ɈɔɊɡ Ɏ ɕɑɆɗɘɔɈɔɉɔ ɊɆɈ-

ɑɋɓɎɥ (ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɆɒ 1-4) 
 

ȰɆɐ ɈɎɊɓɔ, Ɏɍ ɖɎɗ. 2 Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɛ ɗɋɐɘɔɖɆɛ (ɷɷ1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 Ɏ 11) ɓɆɇɑɤ-
ɊɆɑɔɗɢ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɎɋ ɒɋɌɊə ɖɆɗɝɋɘɓɡɒɎ ɍɓɆɝɋɓɎɥɒɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ ɕɖɎɘɔɐɔɈ ɈɔɊɡ 

Ɏ ɔɘɇɔɖɔɒ ɌɎɊɐɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɈɆɑɎ ɔɇ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɛɔɖɔɞɋɒ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɎ ɈɔɊɔɓɆ-

ɕɔɖɓɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ. 
Ȩ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɊɖəɉɎɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ (ɷɷ3, 9, 10), ɕɔɐɆɍɆɓɓɡɛ ɓɆ ɖɎɗ. 3, ɓɆɇɑɤɊɆɑɔɗɢ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆ-

ɓɎɋ əɕɖəɉɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ [4]. 
ȷɋɐɘɔɖ 3 ȷɋɐɘɔɖ 8 

 
 

ȷɋɐɘɔɖ 9 ȷɋɐɘɔɖ 10 

  
ȶɎɗ. 3. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɔɘɇɔɖɆ ɌɎɊɐɔɗɘɎ, ɕɖɎɘɔɐɆ ɈɔɊɡ Ɏ ɕɑɆɗɘɔɈɔɉɔ ɊɆɈɑɋɓɎɥ (ɕɔ ɗɋɐ-

ɘɔɖɆɒ 3, 8-10) 

 
ȮɓɘɋɉɖɆɑɢɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɉɎɊɖɔɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɎɍɔɑɥɜɎɎ ɗɋɐɘɔɖɔɈ, ɉɊɋ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘɗɥ ɈɔɊɔɓɆ-

ɕɔɖɓɡɏ ɖɋɌɎɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɎ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ əɖɆɈɓɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɔɊɓɔɒɋɖɓɔɉɔ 

ɕɖɎɘɔɐɆ ɌɎɊɐɔɗɘɎ: 

t
m)

r

krq
(

rr

1

µ

µ
=

µ

µ

µ

µ rr

m
         (1) 

ɍɊɋɗɢ:  k ï ɕɖɔɓɎɜɆɋɒɔɗɘɢ, ɒ2; q ï ɊɋɇɎɘ ɌɎɊɐɔɗɘɎ,ɒ3/ɗ; r ï ɕɑɔɘɓɔɗɘɢ ɌɎɊɐɔɗɘɎ, ɐɉ/ɒ3 ; 

m - Ɉɥɍɐɔɗɘɢ ɌɎɊɐɔɗɘɎ, ȵɆ*ɗ; m ï ɕɔɖɎɗɘɔɗɘɢ. 

 

Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɘɋɖɒɔɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɎɍɔɘɋɖɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɌɎɒɆɋɒɔɗɘɎ, ɒɔɌ-
ɓɔ ɈɡɖɆɍɎɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓəɤ ɕɑɔɘɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɈɛɔɊɥɟəɤ Ɉ ɕɖɆɈəɤ ɝɆɗɘɢ (1), ɝɋɖɋɍ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-

ɓəɤ ɊɆɈɑɋɓɎɥ. ȸɆɐ ɐɆɐ: 
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p

V

V

1
c

µ

µ
=  
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Ȯ ɓɆɐɔɓɋɜ, ɕɔɊɗɘɆɈɎɈ (2) Ɉ (1), ɕɔɑəɝɆɋɒ 
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Ƀɘɔ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɑɢɓɔɋ əɖɆɈɓɋɓɎɋ Ɉ ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɡɛ Ɋɑɥ ɕɑɔɗɐɔɖɆɊɎɆɑɢɓɔɉɔ 

ɘɋɝɋɓɎɥ ɑɤɇɔɉɔ ɔɊɓɔɚɆɍɓɔɉɔ ɚɑɤɎɊɆ. ȴɓɔ ɓɋɑɎɓɋɏɓɔ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ 
m

rr
 Ɏ rmc , Ɉ 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɛɔɊɥɘ ɕɑɔɘɓɔɗɘɢ, ɗɌɎɒɆɋɒɔɗɘɢ Ɏ Ɉɥɍɐɔɗɘɢ, ɓɋɥɈɓɔ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɊɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɔ ɣɘɔɏ ɕɖɎɝɎɓɋ 
ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ ɕɖɔɗɘɡɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ əɖɆɈɓɋɓɎɥ ɇɋɍ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɏ ɑɎɓɋɆɖɎɍɆɜɎɎ 

ɋɉɔ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ ɕɋɖɋɗɘɆɑɎ ɍɆɈɎɗɋɘɢ ɔɘ ɊɆɈɑɋɓɎɥ. 
Ȩ ɕɖɎɓɜɎɕɋ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɔɋ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɖɋɞɋɓɎɏ (3), ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɖɆɍ-

ɑɎɝɓɡɒ ɓɆɝɆɑɢɓɡɒ Ɏ ɉɖɆɓɎɝɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɎ ɕɔɗɘɔɥɓ-

ɓɔɒ ɎɍɈɋɗɘɓɔɒ ɖɆɗɛɔɊɋ, ɓɆɝɆɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɘɔɥɓɗɘɈɔ Ɏ ɎɍɈɋɗɘɓɔɗɘɢ Ɋɋ-
ɇɎɘɆ ɌɎɊɐɔɗɘɎ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɕɑɆɗɘɋ əɗɘɆɓɔɈɎɑɔɗɢ ɖɆɈɓɔɈɋɗɓɔɋ ɊɆɈɑɋ-

ɓɎɋ. Ȫɑɥ ɓɆɗ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɋ əɗɑɔɈɎɥɒ ɐɈɆɍɎəɗɘɆɓɔ-
ɈɎɈɞɋɉɔɗɥ ɘɋɝɋɓɎɥ [5]. 

Ƀɘɔ əɗɑɔɈɎɋ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔ, ɋɗɑɎ ɗɋɐɘɔɖ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɔɑɉɔ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɓɆɝɆɑɔ 
ɕɖɔɥɈɑɥɘɢɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɉɖɆɓɎɜɡ ɕɑɆɗɘɆ. ȷɛɋɒɆɘɎɝɓɔ ɘɆɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɘɋɝɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɓɆ ɓɆ 

ɖɎɗ. 4. 

 
ȶɎɗ. 4. ȰɈɆɍɎəɗɘɆɓɔɈɎɈɞɎɏɗɥ ɕɑɔɗɐɔɖɆɊɎɆɑɢɓɡɏ ɕɔɘɔɐ 

 
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ Ɉɓɋɞɓɥɥ ɉɖɆɓɎɜɆ ɕɑɆɗɘɆ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɋɕɖɔɓɎɜɆɋɒɆ (çɐɎɖ-

ɕɎɝɓɆɥ ɗɘɋɓɆè) Ɏ ɈɓɋɞɓɎɏ ɕɖɎɘɔɐ ɌɎɊɐɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɔɇɠɋɒɆ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ. ȸɆɐɎɒ 
ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɔɒ ȪɆɖɗɎ, ɓɆ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɉɖɆɓɎɜɋ ɣɑɋɒɋɓɘɆ 
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ȫɗɑɎ ɗɋɐɘɔɖ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɗ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ ɊɋɇɎɘɔɒ, ɘɔ ɊɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɣɑɋɒɋɓɘɋ ɇəɊɋɘ ɗɓɎɌɆɘɢɗɥ ɘɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔ 
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ȵɔɗɘɔɥɓɓəɤ Ɉ (5) ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ Ɏɍ əɖɆɈɓɋɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɎɋ ɗɌɎɒɆɋɒɔɗɘɎ: 
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ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɔɊɔɓɆɕɔɖɓɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɕɖɎ ɐɈɆɍɎəɗɘɆɓɔɈɎɈɞɋɒɗɥ ɘɋɝɋɓɎɎ ɕɖɎ-

ɍɓɆɐɔɒ ɉɎɊɖɔɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɎɍɔɑɥɜɎɎ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɎɓɋɏɓɆɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɊɋɇɎɘɆ ɌɎɊɐɔɗɘɎ ɔɘ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɔɏ ɊɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. 
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 ȽɋɝɋɓɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
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32, A. Sheripova str., Grozniy, 364059 

ȶɔɗɗɎɥ ɕɖɎɝɎɗɑɥɋɘɗɥ ɐ ɝɎɗɑə ɗɘɖɆɓ ɗ ɓɋɒɆɑɔɏ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɔɏ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ, ɕɔɣɘɔɒə Ɉ ɗɘɆ-
ɘɢɋ ɕɔɊɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɆɓɆɑɎɍɔɒ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɗɡɖɢɋɈɔɏ 
ɇɆɍɋ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ, ɎɗɗɑɋɊəɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɖ-
ɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɓɡɓɋɞɓɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ. BɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɡɖɢɋ-
Ɉɔɏ ɇɆɍɡ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ Ɉ ɗɑɋɊɗɘɈɎɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓ-
ɓɔɗɘɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ ɐɆɐ ɔɇɟɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɋɔɗɘɔ-
ɥɓɎɥ. Ȩ ɘɋɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ, ɉɊɋ ɊɆɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɓɋɊɖɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɣɘɆ ɈɔɍɑɔɌɋɓɓɆɥ ɓɆɖɔɊɔɒ ɓɆ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɥ ɖɋɞɆɋɘɗɥ 
əɗɕɋɞɓɔ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɆ Ɏ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɆ, ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ, Ɏɗɕɔɑɢ-
ɍɔɈɆɓɎɋ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ. 

Russia belongs to a number of the countries with the largest source of raw materials of oil produ c-
tion therefore the article studies the issues connected with the analysis of current negative processes in 
oil production source of raw materials, the key features of international experience of the organization of 
work on the organization and development of the modern methods of the increase in oil recovery. The 
reproduction of a source of raw materials of oil production on the basis of the increase in oil recovery is 
one of fundamental obligations of the state in rational use of oil supply as national pro perty. In those 
states where this principle is a basis of formation of system of rational subsurface use, this function is 
carried out successfully. 

Keywords : oil production, oil recovery, reproduction of a source of raw materials, use of oil su p-
ply in Russia, the program of state regulation of rational use of oil supply.  

 
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒə ɊɔɐɑɆɊə çȴ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɒɎɓɋɖɆɑɢɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè [1], ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɓɋɚɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 13% ɒɎɖɔɈɡɛ. 
ȦɓɆɑɎɍɎɖəɥ ɊɆɓɓɡɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ çDeGolyer and MacNaughtonè [2] , ɒɔɌɓɔ ɗ əɈɋ-

ɖɋɓɓɔɗɘɢɤ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɍɆɕɆɗɡ ɓɋɚɘɎ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 150 ɒɑɖɊ. ɇɆɖɖɋɑɋɏ, Ɇ ɣɘɔ, 

Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɢɓɔ 21,42 ɒɑɖɊ. ɘ ɓɋɚɘɎ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒ Ɏɗɘɔɝ-
ɓɎɐɆɒ ɔɐɔɑɔ 90% ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗɘɖɆɓɡ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɔ Ɉ ȭɆɕɆɊɓɔ-ȷɎɇɎɖɗɐɔɒ, Ȩɔɗɘɔɝɓɔ-ȷɎɇɎɖɗɐɔɒ, 

ȪɆɑɢɓɋ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɒ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɛ ɇɆɗɗɋɏɓɆɛ (ɖɎɗ. 1). 
 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɋɚɘɎ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɓɔɗɓɡɒ ɇɆɗɗɋɏɓɆɒ, % 
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ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʦʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 
ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʥʦʩʥʳʤ ʙʘʩʩʝʡʥʘʤ (ʅɻɹ) ʠ ʛʨʫʧʧʘʤ ʅɻɹ, %  
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ȷɔɉɑɆɗɓɔ əɕɔɒɥɓəɘɔɒə ɖɆɓɋɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒə ɊɔɐɑɆɊə ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɖɆɍɈɋɊɆɓɓɡɛ ɒɋɗɘɔ-
ɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɗɖɋɊɓɎɒ Ɏ ɒɋɑɐɎɒ Ɏ ɕɖɎɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ Ȩɔɑɉɔ-ȹɖɆɑɢɗɐɎɏ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɏ 

ɇɆɗɗɋɏɓ Ɏ ȸɎɒɆɓɔ-ȵɋɝɔɖɗɐɎɏ. ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ Ɋɔɑɥ ɍɆɕɆɗɔɈ ɒɋɑɐɎɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɉ 
ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɈɆɤɟɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɓɋɈɋɑɎɐɆ, ɝɘɔ ɕɔɐɆɍɆɓɔ ɓɆ ɖɎɗ. 2. 

 

 
 

ȶɎɗəɓɔɐ 2. Ȫɔɑɥ ɍɆɕɆɗɔɈ ɒɋɑɐɎɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɉ ɇɆɑɆɓɗɔɈɡɛ ɍɆɕɆɗɆɛ ɓɋɚɘɎ Ɏ ɋɦ ɔɗɓɔɈ-
ɓɡɛ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɓɔɗɓɡɛ ɇɆɗɗɋɏɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, %  

 
ȳɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɋ ɍɆɕɆɗɡ ɓɋɚɘɎ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɤɘɗɥ Ɉ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɘɐɖɡɘɡ ɓɆ ȷɋ-

Ɉɋɖɓɔɒ ȰɆɈɐɆɍɋ, Ɉ ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɓɆ ȰɆɒɝɆɘɐɋ Ɏ Ƚəɐɔɘɐɋ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɈɆɤ-

ɟɎɒɎ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȭɆɕɆɊɓɆɥ ȷɎɇɎɖɢ, ȹɖɆɑɔ-ȵɔɈɔɑɌɢɋ, ȷɋɈɋɖɓɡɏ ȰɆɈɐɆɍ, Ɉ ɣɘɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ Ɉ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɈɔɈɑɋɝɋɓɔ ɗɈɡɞɋ 80% ɍɆɕɆɗɔɈ, Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȻȲȦȴ, ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, 

Ȯɖɐəɘɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ ɍɆɕɆɗɡ Ɏɒɋɤɘ çɔɝɆɉɔɈɔɋè Ɏ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɓɎɍɐɔɋ ɔɗɈɔɋɓɎɋ.  
ȦɓɆɑɎɍɎɖəɥ ɍɆɕɆɗɡ ɓɋɚɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, 

ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɋɈɆɑɎɖəɤɘ ɈɡɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɓɋɚɘɎ: ɑɋɉɐɎɋ Ɏ ɒɆɑɔɈɥɍ-

ɐɎɋ, ɗ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒ ɗɋɖɡ. ȶɔɗɗɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɝɎɗɑə ɑɎɊɋɖɔɈ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɖɋ-
ɗəɖɗɔɈ, ɓɔ Ɏ ɕɔ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɖɆɍɈɋɊɆɓɓɡɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɓɆɞɋɏ 

ɗɘɖɆɓɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɈɋɗɢɒɆ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔ. ȧɔɑɋɋ 90% ɍɆɕɆɗɔɈ ɕɖɎɛɔɊɥɘɗɥ ɓɆ ȭɆɕɆɊɓɔ-
ȷɎɇɎɖɗɐɔɒ (69%), Ȩɔɑɉɔ-ȹɖɆɑɢɗɐɔɒ (17%), ȸɎɒɆɓɔ-ȵɋɝɔɖɗɐɔɒ (8%) [3]. 

Ȩ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɥɛ ɋɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɇ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɆɛ Ɉ ɔɘɊɋɑɢ-
ɓɡɛ ɒɎɖɔɈɡɛ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ Ɏ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȯ ɛɔɘɥ ɣɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɝɆɗɘɔ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ, ɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɆɛ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɒɔɌɓɔ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ. ȸɆɐɔɋ 

ɖɆɍɑɎɝɎɋ Ȩ.ȵ. ȴɖɑɔɈ [6] ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ ɔɘɑɎɝɎɥ Ɉ ɒɋɘɔɊɎɐɆɛ ɔɜɋɓɐɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɗɘɎ 
ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ ɍɆɕɆɗɆɒɎ ɖɆɍɑɎɝɓɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ (ɘɆɇɑ. 1).  

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɒɎɖɔɈɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ [3] 
 

ȶɋɉɎɔɓ /ɗɘɖɆɓɆ 
%, ɒɎɖɔɈɡɛ  
ɍɆɕɆɗɔɈ 

%, ɒɎɖɔɈɔɏ 
ɊɔɇɡɝɎ 

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɗɘɢ  
ɍɆɕɆɗɆɒɎ, % 

ȷȾȦ 3,24 11,04 13,56 

ȨɋɓɋɗəɣɑɆ 8,16 5,04 85,8 

ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ Ɏ ȳɔɖɈɋɉɎɥ 1,56 8,4 9,24 

ȶɔɗɗɎɥ 7,2  13,68 26,64 

ȱɎɈɎɥ 3,72 2,28 79,56 

ȳɎɉɋɖɎɥ 3,6 3,48 51,72 

ȷɆəɊɔɈɗɐɆɥ ȦɖɆɈɎɥ 27,48 15,36 87,96 

ȰɎɘɆɏ 2,52 5,52 22,92 
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ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɇɔɑɋɋ 70% 
ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɗɈɡɞɋ 90% ɖɆɍɈɋɊɆɓɓɡɛ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ, 

ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɈɑɆɊɋɤɘ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔ-ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɋɚɘɥɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ: ȱəɐɔɏɑ, ȩɆɍ-
ɕɖɔɒ, ȶɔɗɓɋɚɘɢ, ȧɆɞɓɋɚɘɢ, ȷəɖɉəɘɓɋɚɘɋɉɆɍ, ȷɎɇɓɋɚɘɢ, ȸɆɘɓɋɚɘɢ, ȷɑɆɈɓɋɚɘɢ.  

ȵɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ɕɔɎɗɐ ɓɔɈɡɛ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔ-

ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔ ɊɔɕəɗɘɎɒɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɎ Ɏɍ 
əɌɋ ɔɘɐɖɡɘɡɛ Ɏ ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ, ɘ.ɋ. ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɊɑɎɘɋɑɢ-

ɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɕɔɥɈɑɋɓɎɤ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. ȸɆɐɔɏ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ ɇɡɑ 
ɕɖɎɒɋɓɦɓ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ 1990-ɛ ɉɉ. ȰɔɉɊɆ ɓɆɗɘəɕɎɑ ɕɋɖɎɔɊ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ 

(1988-2000), ɊɔɇɡɝɆ ɓɋɚɘɎ əɕɆɑɆ ɐ 1995 ɉɔɊə ɕɖɎɒɋɖɓɔ Ɋɔ 300 ɒɑɓ. ɘ Ɏ ɊɋɖɌɆɑɆɗɢ ɓɆ ɣɘɔɒ əɖɔɈɓɋ 
Ɋɔ 1999 ɉ., Ɇ Ɉ 2000 ɉ. ɔɓɆ ɓɆɝɆɑɆ ɇɡɗɘɖɔ ɖɆɗɘɎ Ɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɊɔɗɘɎɉɑɆ 459 ɒɑɓ. ɘ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ 

ɘɋɒ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɑ ɖɔɗɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ ȶɔɗɗɎɎ, ɝɘɔ ɇɡɑɔ 

ɗɈɥɍɆɓɔ ɗɔ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɋɔɑɔɉɔɖɆɍɈɋɊɔɝɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ. Ȩ 
Ɏɘɔɉɋ ɣɘɔ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ ɐɆɐ Ɉ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ.  
 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 3. ȵɋɖɎɔɊɡ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ [7] 

 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɒɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 
- ɕɖɎɖɔɗɘ ɍɆɕɆɗɔɈ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɍɆ ɗɝɋɘ ɊɔɖɆɍɈɋɊɐɎ çɗɘɆɖɡɛè ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ;  

- ɕɔɘɋɖɎ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗɔ ɗɕɎɗɆɓɎɋɒ əɌɋ ɖɆɍɈɋɊɆɓɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ Ɏɛ ɓɋɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɒɔ-
ɗɘɎ;  

- ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ əɒɋɓɢɞɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɍɈɋɊɔɝɓɡɛ ɖɆɇɔɘ;  

- ɔɘɒɋɓɆ ɜɋɑɋɈɡɛ ɗɇɔɖɔɈ ɗ ɓɋɊɖɔɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɓɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɒɎɓɋɖɆɑɢɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɔɏ 
ɇɆɍɡ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɍɓɆɘɢ ɔɞɎɇɔɝɓɡɒ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔɘ ɓɋɕɖɔɊəɒɆɓɓɡɏ ɞɆɉ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɖɎɈɋɑ ɐ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɖɆɍɈɋɊɔɝɓɡɛ ɖɆɇɔɘ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɓɔɈɡɛ ɒɋɗɘɔ-
ɖɔɌɊɋɓɎɏ ɕɖɎ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɆɐɘɎɈɓɔɒ çɕɖɔɋɊɆɓɎɎè ɍɆɕɆɗɔɈ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɛ ɋɟɋ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɎɋ 

ɈɖɋɒɋɓɆ. 

 ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɓɋɊɖɆɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ 
ɓɋɚɘɥɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏɒɋɤɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɍɆɕɆɗɡ ɓɋɚɘɎ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ Ɏɒ çɗɓɎɒɆɘɢ ɗɑɎɈɐɎè, Ɉɡɇɔɖɔɝ-

ɓɔ ɎɓɘɋɓɗɎɚɎɜɎɖəɥ Ɋɔɇɡɝə Ɏɍ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ Ɏɍ Ɏɒɋɤ-
ɟɎɛɗɥ ɗɈɋɖɛɍɆɕɆɗɔɈ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ 2001-2004 ɉɉ. ɇɡɑ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

Ɋɑɥ ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ. Ȯ ɛɔɘɥ ɍɆ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɆɐɘɎɈɓɡɋ ɍɆɕɆɗɡ ɓɋɚɘɎ ɗɓɎɍɎ-
ɑɎɗɢ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɓɆ 1,5 ɒɑɖɊ. ɘ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ Ɏɍ ɓɎɛ Ɉɗɋ ɋɟɋ Ɉɡɗɔɐ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 330-

390 ɒɑɓ. ɘ [4]. 
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Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ Ɉ ȷȾȦ ɓɋ ɑəɝɞɋ, ɝɋɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ ȷȾȦ Ɉ 
ɘɋɝɋɓɎɋ ɒɓɔɉɎɛ ɑɋɘ ɊɋɖɌɎɘ ɔɝɋɓɢ ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɋɒɕɡ ɔɘɇɔɖɆ ɓɋɚɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 8-12% ɔɘ 

ɘɋɐəɟɎɛ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ. ȸɆɐɎɋ ɘɋɒɕɡ ɔɘɇɔɖɆ ɗɘɆɑɎ ɈɔɍɒɔɌɓɡ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ Ɉ ȷȾȦ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɔ ɕɖɎɊɆɋɘ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ, Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɔɓɔ ɗɔ-

ɍɊɆɋɘ ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɋ Ɏ ɕɔɇəɊɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒ ɓɋɚɘɥɓɎɐɆɒ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ Ɉɗɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ Ɉ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɘɋɓɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ Ɏɍ ɘɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɕɖɎ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ əɈɋ-

ɑɎɝɋɓɎɎ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ ɕɑɆɗɘɔɈ. 
ȶɋɍɤɒɎɖəɥ ɗɐɆɍɆɓɓɔɋ Ɉɡɞɋ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓəɤ Ɏ ɉɑɆɈɓəɤ ɕɖɎɝɎɓə ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɕɖɔ-

ɋɐɘɓɔɏ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 
ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ ɗ ɘɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɒɎ ɍɆɕɆɗɆɒɎ. ȳɋɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɘɋɓɊɋɓɜɎɤ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ 

ɍɆɕɆɗɔɈ Ɏɍ-ɍɆ əɒɋɓɢɞɋɓɎɥ ɗɘɋɕɋɓɎ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɎ. 
Ȩ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɈɆɤɟɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɊɔɑɎ 

ɘɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ Ɏɍ-ɍɆ: Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɓɎɍɐɔɕɖɔɓɎɜɆɋɒɡɛ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɔɈ, Ɉɔ-
Ɉɘɔɖɡɛ, ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɈɡɗɔɐɔɈɥɍɐɔɏ ɓɋɚɘɎ Ɏ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ. Ȫɔɑɥ ɔɗɘɆɘɔɝɓɡɛ 

ɖɆɍɈɋɊɆɓɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ əɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ Ɏɍ-ɍɆ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɛ ɔɘɇɔɖɔɈ ɓɋɚɘɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɏɍ 

ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɍɆɕɆɗɔɈ Ɏ ɓɋɕɔɑɓɔɉɔ ɈɔɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɇɆɑɆɓɗɆ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɔɈɡɒɎ ɔɇɠɋɒɆɒɎ ɘɆɐɎɛ Ɉɡɗɔ-
ɐɔɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɆɐɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɔɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ əɛəɊɞɋɓɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɕɔ ɈɋɑɎɝɎɓɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ.  
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ȶɎɗəɓɔɐ 4. Ȫɔɑɥ ɘɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ 2015 

ɉ. [7].  
ȸɆɐ, ɕɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ çȱəɐɔɏɑè, Ɋɔɑɥ ɘɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɈɔɍɖɔɗɑɆ Ɋɔ 50%, ɛɔɘɥ ɔɘɐɖɡɘɡɋ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘɗɥ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎ-
ɋɏ ɍɆɕɆɗɔɈ. ȳɆ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥɛ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɔ ɇɔɑɋɋ 50% ɖɆɍɈɋɊɆɓɓɡɛ 

ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ, ɓɔ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɈɡɗɔɐɔɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋ-

ɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆɕɆɗɔɈ ɕɔ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ əɛəɊɞɆɋɘɗɥ Ɏ ɘɆɐɌɋ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ Ɋɔɑɥ ɍɆɕɆɗɔɈ 
ɐɖəɕɓɡɛ Ɏ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ Ɏɓ-

ɘɋɓɗɎɈɓɔɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɋɏ çɗɘɆɖɋɓɎɥè, ɘ.ɋ. ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɍɖɋɑɡɋ Ɏ ɕɔɍɊɓɎɋ ɗɘɆɊɎɎ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ.  
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɘɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ȦȨȷ1  
ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 01.01.2015 ɉ [5]. 

ȸɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɋ ɉɖəɕɕɡ 
ɍɆɕɆɗɔɈ 

 

Ȫɔɑɥ ɘɋɐəɟɎɛ 
ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆ-

ɕɆɗɔɈ, 

% 

ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ, % 
ȷɘɋɕɋɓɢ ɈɡɖɆɇɔɘɆɓɓɔɗɘɎ 
ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ, % ȸɋɐəɟɎɏ ȵɖɔɋɐɘɓɡɏ 

ȨɡɗɔɐɔɈɥɍɐɎɋ ɓɋɚɘɎ 17 5 25 23 

ȵɔɊɉɆɍɔɈɡɋ ɍɔɓɡ ɍɆɑɋɌɎ 12 6 27 22 

ȳɎɍɐɔɕɖɔɓɎɜɆɋɒɡɋ  
ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɡ 

71 5 28 18 

Ȩɗɋɉɔ 100    



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2018. ˉ 6 (97)  

 

 

35 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɖɆɍɈɋɊɆɓɓɡɛ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɇɡɗɘɖɔ əɛəɊɞɆɋɘɗɥ, 
ɝɘɔ ɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ: 

¶ Ɉ ɇɡɗɘɖɔɒ ɖɔɗɘɋ ɊɔɑɎ ɘɖəɊɓɔɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ; 

¶ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɎɗɘɔɟɋɓɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ; 

¶ Ɉ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ ɗ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɍɆɈɔɊɓɋɓɎɥ. 
ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɕɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ. Ȩɔɍɢɒɋɒ 

ɔɕɡɘ ɘɆɐɎɛ ɗɘɖɆɓ, ɕɔɒɎɒɔ ȷȾȦ, ɐɆɐ ȰɆɓɆɊɆ, ȨɋɓɋɗəɣɑɆ, ȰɎɘɆɏ, ȳɔɖɈɋɉɎɥ, ȦɈɗɘɖɆɑɎɥ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɗɘɖɆɓ 

ɗ ɖɆɍɓɔɏ ɗɘɆɊɎɋɏ Ɏ ɚɔɖɒɔɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɖɆɍɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ Ɏ 
ɖɆɍɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɇɔɖ ɈɆɌɋɓ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ 

əɗɑɔɈɎɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ. 
1. Ȩ ȷȾȦ ɓɆəɝɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ, ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɐɆɐ Ɉ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ. ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɉ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɥɒɡɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɆɗɗɎɉɓɔɈɆɓɎɥ.  

2. Ȩ ȰɆɓɆɊɋ ɗ ɜɋɑɢɤ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɒɋɘɔɊɔɈ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ ɘɥɌɋɑɡɛ ɓɋɚɘɋɏ Ɏ ɇɎɘəɒɔɈ Ɉ 1974 ɉ. 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɗɔɍɊɆɑɔ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɏ ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɤ ɕɔ 

ɔɗɈɔɋɓɎɤ ɘɥɌɋɑɡɛ ɓɋɚɘɋɏ Ɏ ɇɎɘəɒɎɓɔɍɓɡɛ ɕɋɗɝɆɓɎɐɔɈ ɕɖɔɈɎɓɜɎɎ ȦɑɢɇɋɖɘɆ (AOSTRA) ɗ 
ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ Alberta Research Council (ARC). ȴɗɓɔɈɓɆɥ 

ɍɆɊɆɝɆ AOSTRA ɍɆɐɑɤɝɆɑɆɗɢ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɔɗɈɔɋɓɎɥ 

ɍɆɕɆɗɔɈ ɘɥɌɋɑɡɛ ɓɋɚɘɋɏ Ɏ ɇɎɘəɒɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɔɘ ɎɒɋɓɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɖɔɈɎɓɜɎɎ 
ȦɑɢɇɋɖɘɆ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɔɗɈɔɋɓɎɋɒ ɍɆɕɆɗɔɈ. 

3. ȰɎɘɆɏ ɕɖɎɊɆɋɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗɔɍɊɆɓɎɤ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ 
ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ. Ȩ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɣɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖɔɏ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

4. Ȩ ȳɔɖɈɋɉɎɎ ɘɆɐɌɋ əɊɋɑɥɤɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ 

ɓɋɚɘɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ.  
5. ȺɖɆɓɜɎɥ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɔɇɡɝɎ ɓɋɚɘɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ 

əɊɋɑɥɋɘɗɥ Ɋɔɇɡɝɋ ɓɋɚɘɎ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ, ɉɊɋ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ.  

6. Ȩ Ȩɋɓɋɗəɣɑɋ ɘɆɐɌɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ Ɉ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɔɈɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɕɖɎɒɋɖɡ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɒɎɖɔɈɔɉɔ 
ɔɕɡɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆ-

ɝɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: 

1. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɈɆɤɟɎɛ ɗɘɖɆɓ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ Ɏ 
ɊɆɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆɕɆɗɆɒɎ ɓɋɚɘɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-

ɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɕɆɗɔɈ ɓɋɚɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɡɖɢɋ-
Ɉɔɏ ɇɆɍɡ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ. 

2. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɈɆɤɟɎɛ ɗɘɖɆɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ 

Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ Ɉɔ ɒɓɔ-

ɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍəɤɘɗɥ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ 
ɎɑɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɓɘɖɡ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɘɎɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɎɑɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɏɍ ɇɤɊɌɋɘɆ, ɑɎɇɔ ɕəɘɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɏ ɔɘ ɊɔɛɔɊɔɈ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɎɒɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɑɢɉɔɘ-

ɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ. 

3. Ȩ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ ɗɈɋɖɓəɘɡ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ Ɏɛ ɓɋɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ. ȹɘɖɆɝɋɓ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɉ ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, 
ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɈɔɕɖɋɐɎ ɒɎɖɔɈɔɒə ɔɕɡɘə ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ əɗɘɖɆɓɎɑɔɗɢ ɔɘ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ 

ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɎ ɍɆ ɗɝɋɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɓɋɚɘɋɔɘɊɆɝɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɔɊɔɑ-
ɌɋɓɎɋ ɘɆɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɡɒ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒ Ɉ ɓɋɚɘɋɊɔɇɡɝɋ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ, ɥɈɑɥɤɟɆɥɗɥ ɈɆɌɓɡɒ Ɉɋɐɘɔɖɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɑɋɉɝɆɤɘ ɆɊɆɕɘɆɜɎɤ ɐ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɋ. Ȩɓəɘɖɋɓɓɥɥ 
ɗɎɗɘɋɒɆ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠ-
ɋɐɘɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɗ Ɉɓəɘ-
ɖɋɓɓɋɏ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɋɏ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 
ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ɗɑəɌɎɘ ɇɆɍɔɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-
ɘɆɖɎɥ. ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɡ əɖɔɈɓɎ Ɏ ɘɎɕɡ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ. ȴɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɘɆɇɆɝɓɡɛ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ, Ɉɓɋɞɓɥɥ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ, Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɆɓɆɑɡ, ɘɆɇɆɝɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɐɆɓɆɑɡ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ. 

The article examines the corporate culture, which is an important vector of development of corpo-
rate values of the company, which facilitate adaptation to the external environment. The internal system 
of values promotes the increase in efficiency of activity of company under tough competition. The rel a-
tionship of corporate culture with internal and external communication by means of information and 
communication technologies is presented. The corporate information sphere is the basis for the for-
mation of management tools. The levels and types of corporate culture are analyzed. The policy of fo r-
mation and development of the c orporate culture of tobacco multinational companies is characterized. 

 Key words:  corporate culture, external and internal communication, information channels, t o-
bacco companies, social responsibility, communication channels. 

 
ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈ-

ɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɗɘɆɈɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɗɔɇɔɏ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȩ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɑɋɌɎɘ 
ɚɎɑɔɗɔɚɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɚɋɖɡ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɊɆɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔɖ-
ɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ [9]. ȷ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ ɖɡɓɔɝɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɗɆɓɐɜɎɏ. ȵɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɋɈ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɗɕɔ-

https://ipravo.info/russia2/laws59/504.htm
http://www.demac.com/
https://www.rosneft.ru/Development/reports/
https://minenergo.gov.ru/node/1209
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ɗɔɇɓɔ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɣɐɍɔɉɋɓɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, 
ɝɘɔ ɗ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ əɖɔɈɓɥ ɐəɑɢɘəɖɡ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ əɑəɝɞɆ-

ɋɘɗɥ.  
Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɉɓɋɞ-

ɓɋɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɎɗɐɋ ɗɈɔɋɏ ɓɎɞɎ ɓɆ 

ɖɡɓɐɋ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɊɋɑɔɈɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ. Ȩɓɋɞɓɥɥ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ 
ɒɎɗɗɎɎ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ [5]. ȳɋɒɆɑɔɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɎɉɖɆɋɘ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɗɔɇɔɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɐɔɒɆɓɊɡ ɕɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɆɓɆɑɔɈ ɐɔɒɒəɓɎ-
ɐɆɜɎɎ.  

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɖɥɊ ɚəɓɐɜɎɏ: 
 ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɜɋɑɢ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ; 

 ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ; 

 ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ; 
 ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɎɒɎɊɌɆ; 

 ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɚɔɖɒɆɘɆ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒɎ.  
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ 

ɓɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɗɖɋɊə ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ. Ȯɓɘɋɖɓɋɘ, ȷȲȮ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɗɋɘɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ ɎɒɎɊɌ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȪɆɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓ-
ɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ əɝɆɗɘ-

ɓɎɐɆ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɓɊɎɈɎɊɡ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɐɔɘɔɖɡɒɎ əɗɘɆɓɆɈ-
ɑɎɈɆɋɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɐɆɓɆɑɔɈ. ȪɆɓɓɆɥ ɗɈɥɍɢ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɔɏ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɈɓɋɞɓɎɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ [7].  

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɚɔɖɒɆɑɢɓəɤ ɗɘɔɖɔɓə 
Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɘɖɆɓɗɑɥɜɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ɈɓəɘɖɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȩɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɚɔɖ-
ɒɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɐɆɓɆɑɔɈ, ɕɋɖɋɊɆɤɟɎɛ ɓɔɖɒɡ, ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢ-

ɘəɖɡ. ɃɓɊɔɉɋɓɓɆɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐ-
Ɍɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɤ ɗɕɔɖɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɈɓəɘɖɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ [2]. ȸɖɆɓɗɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɓəɘɖɎɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɔɗɎɘ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɔɍɒɔɌ-

ɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ. ȷ ɣɘɔɏ ɜɋɑɢɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎ-
ɍɆɜɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ:  

 ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɡ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ; 
 ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐəɤ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ; 

 ɗɔɍɊɆɘɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ ɐɔɊɋɐɗ; 

 ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɖɋɉəɑɥɖɓɡɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɖɋɗəɖɗɔɈ; 
 ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɗɔɈɋɟɆɓɎɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ. 

ȶɆɍɈɎɘɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɒɓɔɉɔəɖɔɈɓɋɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɤ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɗɔɘɖəɊ-

ɓɎɐɆɒɎ ɖɆɍɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ ɇəɊɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ Ɉ ɋɊɎɓɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ 
ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɋɊɎɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɕɔ-

ɑəɝɎɘɢ ɔɇɖɆɘɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɔɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ [3].  

 
 

 
  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
ȶɎɗ.1 ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ 
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ȷ ɜɋɑɢɤ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ, ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɋ Ɏ ɘɔɖɒɔɍɥɟɎɋ ɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɖɒɡ Ɏ 

ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆɇɔɖ ɊɆɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɒɔɌɋɘ ɈɆɖɢɎɖɔɈɆɘɢɗɥ. ȳɆ ɖɎɗəɓɐɋ 2 ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ 
ɇɆɍɔɈɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɋ Ɏ ɘɔɖɒɔɍɥɟɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə.  

ȷɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɘɆɐɌɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɊ Ɉɔɍ-

ɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɣɓɊɔɉɋɓɓɡɛ Ɏ ɣɐɍɔɉɋɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ [9]. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɗɘɋɕɋɓɢ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɐ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ 
Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊɋ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɈɍɆ-

ɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɈɓɋɞɓɎɒ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ɔɐɖəɌɋɓɎɋɒ. 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
ȶɎɗ. 2 ȺɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ 

 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ Ƀ. Ⱦɋɏɓə, ɆɈɘɔɖə ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɋ, Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɡɊɋɑɥɋɘɗɥ ɘɖɎ 
əɖɔɈɓɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ [11]:  

1-ɏ əɖɔɈɋɓɢ  ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɡɏ, ɗ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɔɍɓɆɓɎɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢ-
ɘəɖɡ (ɗɘɎɑɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɆɘɒɔɗɚɋɖɆ ɈɓəɘɖɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ ɗɘɎɑɢ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɆɇɔɝɋɉɔ 

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɕɖɆɈɎɑɆ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɟɋɓɎɥ); 

2-ɏ əɖɔɈɋɓɢ  ɕɔɊɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɡɏ. ȳɆ ɣɘɔɒ əɖɔɈɓɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɔɗɔɍɓɆɓɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ, əɇɋɌɊɋ-
ɓɎɏ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, ɖɆɍɊɋɑɥɋɒɡɋ ɈɗɋɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ; 

3-ɏ əɖɔɈɋɓɢ  ɉɑəɇɎɓɓɡɏ. ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɓəɘɖɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɆ ɕɔɊɗɔɍɓɆɘɋɑɢ-
ɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɍɆɊɆɓɓɔɒə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ (ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 

ɒɋɓɘɆɑɎɘɋɘ, əɇɋɌɊɋɓɎɥ, ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ).  
Ȩ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɘɖɋɛ əɖɔɈɓɥɛ. 

ȵɋɖɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ  ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȳɆ ɊɆɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɗɘɆɓ-

ɊɆɖɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɗɑɋɊɔɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ. Ȩɘɔɖɔɏ əɖɔɈɋɓɢ  ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ. ȴɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɓəɘɖɎɉɖəɕ-

ɕɔɈɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɗɕɔɖɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɆɓɆ-
ɑɔɈ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ. Ȯ ɘɖɋɘɎɏ əɖɔɈɋɓɢ  ɖɥɊɔɈɡɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ. ȭɆɐɖɋɕɑɥɋɘɗɥ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɘɖəɊɔɈɔɉɔ ɖɆɗɕɔɖɥɊɐɆ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ.  

ȵɖɆɐɘɎɐɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ, ɑɎɝɓɔɗɘɢ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɕɖɎɈɔɊɥɘ ɐ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɤ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɐɔɖɕɔɖɆ-

ɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɚɎɑɔɗɔɚɎɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ [4]. ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎ-
ɝɋɗɘɈɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɎɕɔɑɔɉɎɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ. Ȩ ɘɆɇɑɎɜɋ 1 ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɘɎɕɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ. 
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ȷɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 
əɖɔɈɓɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɐəɑɢɘəɖɡ 

ȸɔɖɒɔɍɥɟɎɋ 
 ɖɆɍɈɎɘɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɖɕɔɖɆ-

ɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ 
 

ȴɇɒɋɓ ɔɕɡɘɔɒ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊ-
ɓɔɒ əɖɔɈɓɋ 

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɐɆɊɖɔɈɆɥ 
 ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 

ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ 

ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ȳɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ȹɗɘɔɥɈɞɎɋɗɥ ɇɆɍɔɈɡɋ 
 ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȸɎɕɡ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɐəɑɢɘəɖ 
ȸɎɕɡ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɐəɑɢɘəɖ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

 
 
ȴɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ. ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɓɔɗɘɢ. ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. 
Ȩɡɗɔɐɔɋ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ. 

 
 
ȰɑɆɓ (ɗɋɒɢɥ) 

ȲɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆɥ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. 
ȸɔɓɐɆɥ ɉɖɆɓɢ ɒɋɌɊə ɑɎɝɓɡɒɎ Ɏ ɊɋɑɔɈɡɒɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ. ȨɓɎɒɆ-
ɘɋɑɢɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. ȧɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆɥ ɆɘɒɔɗɚɋɖɆ. 

 
ȰɔɑɑɋɐɘɎɈ ɋɊɎɓɔɒɡɞɑɋɓɓɎɐɔɈ 

ȶɆɇɔɘɆ ɖɆɊɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆ. ȶɆɍɒɋɖ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɏ ɒɎɓɎɒɆɑɋɓ. Ȩɡɗɔɐɔɋ ɐɆɝɋ-
ɗɘɈɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ ɖɆɇɔɘɡ. ȷɑɆɇɆɥ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɗɎɑɢɓɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ.  

 
 
ȧɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 

ȨɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɒɚɔɖɘɆ Ɋɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɊɎɗɜɎ-
ɕɑɎɓɡ. ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɥ.  

 
 
 
ȵɖɎɗɕɔɗɔɇɑɋɓɎɋ (ɈɡɌɎɈɆɓɎɋ) 

ȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ. ȨɡɗɔɐɎɏ 
əɖɔɈɋɓɢ ɗɘɖɋɗɗɆ. ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. Ȩɡɗɔ-
ɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ. ȧɡɗɘɖɔɋ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɓɔɈɡɋ 
ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ.  

 
ȳɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɐɖəɕɓɔɏ ɘɆɇɆɝɓɔɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Japan Tobacco International  (JTI) 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɒɔɟɓɔɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɔɇɟɎɏ ɜɋɑɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘɊɋɑɢ-
ɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ [12]. ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ 

ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɚɑɎɐɘɔɈ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ. ȴɘɐɖɡɘɔɗɘɢ, ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɇɆɍɔɈɡɒɎ 

ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɎ.  

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə ɗɐɈɔɍɢ ɕɖɎɍɒə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɑɋɊəɋɘ 
ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ:  

ï ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɛɖɆɓɡ ɍɊɔɖɔɈɢɥ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ  ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ ɕɔɑɎɗɆ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɌɎɍɓɎ Ɏ ȪȲȷ;  

ï ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɣɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɔɖɒ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ;  

ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. Ȩ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɆɍɈɎɘ ɕɖɎɓɜɎɕ çpromotion from 

withinè  ɈɆɐɆɓɘɓɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ JTI ɍɆɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ;  

ï ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɚɋɖɆɛ ɋɉɔ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ 

ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ).  

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɑəɝɞɎɛ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, JTI Ɉ 2017 ɉ. ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɑəɝɞɎɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ Ɉ ɒɎɖɋ Ɏ ȶɔɗɗɎɎ [8]. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȫɌɋɉɔɊɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎ-
ɐɔɈ. 

ȪɖəɉɎɒ ɥɖɐɎɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ ɗ ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ British 
American Tobacco (ȨȦȸ) [13]. Ȩ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɑɋɌɎɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɏ ɖɔɗɘ [1]. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɋɌɋɉɔɊɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Aon Hewitt Ɏ AXES 

Management, ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɎɍɓɆɓɆ ɑəɝɞɎɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ ɗɖɋɊɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ.  

ȴɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɒɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ȨȦȸ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 
ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ, Ɋəɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɗɎɑɆ Ɉ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɎ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɆ ɝɋɖɋɍ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. ȸɆ-

ɇɆɝɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔ Ɏ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɕɋɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. ȪɆɓɓɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ:  
ï ɕɔɒɔɟɢ ɓɋɍɆɟɎɟɋɓɓɡɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɝɆɗɘɓɡɋ 

ɕɔɌɋɖɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ);  
ï ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɗ ɘɔɖɉɔɈɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ (Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɇɆɓɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 

ɖɋɐɑɆɒɡ AtPrint);  

ï ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ (ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɊɎɐɔɏ 
ɕɖɎɖɔɊɡ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ Ɉ ȷɆɖɆɘɔɈɋ). 

ȨɑɎɥɓɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɓɔɗɎɘ 
ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɎɗɘɋɒə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ ɗ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ 

ɗɖɋɊɔɏ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɆɓɆɑɔɈ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɗɎ-
ɗɘɋɒɓɔɗɘɎ. ɅɈɑɥɋɘɗɥ ɒɔɟɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɏ 

ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɔɥɈɑɥɘɢɗɥ Ɉ ɣɚɚɋɐɘɋ Ɇɐɗɋ-
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ɑɋɖɆɘɔɖɆ  ɕɔɇəɌɊɆɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ. ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɚɎɑɔɗɔɚɎɥ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɑɎɒɆɘ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɓəɘɖɎ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ, ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ ɐɆɝɋ-
ɗɘɈɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɎɒɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒɎ. ȴɇɔɗɓɔɈɆɓɆ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔɒ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, Ɉ ɘɔɒ 
ɝɎɗɑɋ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȶɆɗɐɖɡɘɔ ɗɔɊɋɖɌɆ-
ɓɎɋ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɈɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ 
ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ, ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ.  

The article studies the problems of urban areas management. Substantiates the necessity for set-
ting up the strategy of development of city territory  improvement, including the use of the concept of 
process-oriented management. The article outlines the content of the set of indicators that allow to mo n-
itor the achievement of the targets of the strategy for the development of urban territory.  

Keywords:  urban area, improvement development strategy, process-oriented approach, balanced 
scorecard. 

 
ȸɋɔɖɎɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘ Ɉ ɓɆɗɘɔ-

ɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɇɔɑɋɋ ɊɈɆɊɜɆɘɎ ɑɋɘ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐ ɝɎɗɑə ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɉɔɖɔɊɗɐɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, Ɉ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɒɋɖɋ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɓɡ ɐ ɊɆɓɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-
ɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢ-

ɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɋ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɤɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɗɔɕɖɥɌɋɓɔ ɗ ɔɕɎɗɆɓɎɋɒ ɐɆɖɘɡ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɗɈɥɍɡɈɆɤɟɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɉ ɋɊɎɓɔɋ ɜɋɑɔɋ 

Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ Ɏɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɆɐ ɜɋɑɔɗɘɓɔɉɔ ɌɎɈɔɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɒɆ. ȰɆɖɘɆ ɇɎɍɓɋɗ-

ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɒɔɌɋɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘɢ ɈɡɥɈɑɥɘɢ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɖɆɍɖɡɈɡ, ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ 
ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɒɎ ɘɔɝɐɆɒɎ, Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔ-

ɖɎɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ.  
ȼɋɑɢ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇɑɆɉɔ-
əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.  

ȩɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɖɥɊ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, ɎɑɎ ɎɓɆɝɋ ɉɔ-

Ɉɔɖɥ, ɍɔɓ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋ-
ɘɎɘɢ, ɝɘɔ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, Ɉ ɝɎɗɘɔɒ ɈɎɊɋ ɘɋ ɎɑɎ Ɏɓɡɋ ɍɔɓɡ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɔɖɔɊɔɈ ɔɘɗəɘ-

ɗɘɈəɤɘ Ɏ ɕɋɖɋɒɋɌɆɤɘɗɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɉɔɖɔɊɆ Ɏɒɋɤɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɊɑɎɘɋɑɢɓəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ 
ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɝɋɒ ɘɋ ɎɑɎ Ɏɓɡɋ ɍɔɓɡ ɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢ ɗɘɎɛɎɏɓɔ, ɕɋɖɋɕɑɋɘɆɑɎɗɢ, ɔɊɓɆ ɍɔɓɆ 

ɈɕɑɋɘɆɑɆɗɢ Ɉ Ɋɖəɉəɤ (ɖɎɗəɓɔɐ 1). 

ȰɆɐ ɈɎɊɓɔ Ɏɍ ɖɎɗəɓɐɆ, ɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɗɑɔɌɓəɤ ɗɆɒɔɔɖ-
ɉɆɓɎɍəɤɟəɤɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖə, Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɋɏ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ, ɗɈɔɏɗɘɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɑɎɥɤɘ Ɋɖəɉ ɓɆ ɊɖəɉɆ Ɏ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɗɖɋɊə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɘ-
Ɋɋɑɢɓɔ Ɉɍɥɘɔɏ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɉɔɖɔɊɗɐɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɛɆ-

ɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɒ ɗɈɔɏɗɘɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɒɎ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔ Ɏ Ɏɓ-

Ɍɋɓɋɖɓɔ-ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɒɎ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒɎ, ɣɐɔɑɔɉɔ-ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɡɒɎ. 
ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ ɗɈɔɏɗɘɈ ɗɈɥɍɆɓɡ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ Ɉ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ Ɏ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ. ȴɓɎ 

ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɓɆɇɔɖ ɗɈɔɏɗɘɈ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  
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2. ˻ ˣ̋˩˿́ˤ˩˹˹˻-˨˩˶˻ˤˢ̒ ˭˻˹ˢ3. ˾ ˩˴˾˩ˢ̇ˮ˻˹˹˻-˶ˢ˹˨̊ˢ̅́˹ˢ̒
4. ˭ ˻˹ˢ ́˾ˢ˹˿˽˻˾́˹˻˯ ˮ 

ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹˻˯ ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾̍

̏˶˩˸˩˹́̍ ˥˻˾˻˨˿˴˻˯ ́˩˾˾ˮ́˻˾ˮˮ ˴ˢ˴ ˿˩˶ˮ́˩ˣ˹˻˯ 

5. ˴ ˻˸˸̂˹ˢ˶̎˹˻-˿˴˶ˢ˨˿˴ˢ̒ 
˭˻˹ˢ

6. ˭ ˻˹ˢ ˤ˹˩̊˹˩˥˻ ́˾ˢ˹˿˽˻˾́ˢ
7. ˭ ˻˹ˢ 

˿˩˶̎˿˴˻̆˻˭̒˯˿́ˤ˩˹˹˻
˥˻ ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ̒

8. ˭ ˻˹ˢ ˿˽˩̇ˮˢ˶̎˹˻˥˻ 
˹ˢ˭˹ˢ̉˩˹ˮ̒

9. ˽ ˾˻ˮ˭ˤ˻˨˿́ˤ˩˹˹ˢ̒ 
˭˻˹ˢ

1. ˬ ˮ˶ˢ̒ ˭˻˹ˢ

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 
ͣ͊ͦ͡Ήͭ͊͗ͤ·͙ͣ ͙͗͡·͙ͣ 
͙͒ͦͣ͊ͣ

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 
͙͍͋ͦͪͦ͊ͤͤ͟͡·͙ͣ ͙͗͡·͙ͣ 
͙͒ͦͣ͊ͣ

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 
͔͔ͫͪ͒ͤ Ήͭ͊͗ͤ·͙ͣ ͙͒ͦͣ͊ͣ (3-5 
Ή͔͚ͭ͊͗)

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͚͙͊ͫͭͪͦ͘͟ 
͎ͣͤͦͦ Ήͭ͊͗ͤ·͙ͣ ͙͒ͦͣ͊ͣ (6 
Ή͔͚ͭ͊͗ ͙ ͔͔͋ͦ͡)

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ 
ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ-
͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-
͋·͍͎ͭͦͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͍·ͫ΄͙ͻ ͙ 
͔͔ͫͪ͒ͤ-͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ 
͍͔͔͙͚͊͒ͤ͘

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ 
ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ

ü ͔͙͙͙́ͪͪͭͦͪ ͔͔ͤ͘͡·ͻ 
͔͙͚ͤ͊ͫ͊͗͒ͤ ͦ͋΅͔͎ͦ 
ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ: ͙ͨ͊ͪ͟, ͋ͯ͡Έ͍͊ͪ·, 
͍͔ͫͪ͟·, ͫ ͊͒·

ü ͔͙͙͙́ͪͪͭͦͪ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ 
͔͍ͫͦ͡, ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙ 
͔͡;͔͙ͤΎ

ü ͔͙͙͙́ͪͪͭͦͪ ͙ͯ͡ͼ, 
͎͒ͦͪͦ, ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ 
͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͙͔͚ͤͤ͡·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 
͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͙ ͙͔͔͎ͤ͗ͤͪͤͦͦ 
ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ, ͔ͪͦͣ͟ ͍͔ͤ΄͔͎ͤͦ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 

ü ˢ͍ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ, ͎͙͒ͦͪͦ, 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎ, 
͙ͤ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͎ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦͦ ͙ 
͙͔͔͎ͤ͗ͤͪͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ, 
͔ͪͦͣ͟ ͍͔ͤ΄͔͎ͤͦ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ 

ü ˬ͔͔ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͚ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ, ͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·͚ ͙ 
͍ͦ͒ͤ·͚ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ. ˤ͔ͫ Ή͙ͭ 
ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
͔ͪ͊ͣ͘΅͊ͭΈ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ 
͔͙͔͚ͫͭ͋ͤͦ͡ ͦͤ͘·

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ 
͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ
·ͻ ͎͙͚ͯͦ͒ ͙ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΌ 
͔͙͍ͦͭͤ͟͟͡͡·ͻ 
͍͍ͫ͊͒ͦͦ͒ͫͭ 

ü ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ 
͙͊͒͋͟͡΅ ͙ 
͔͙͔͍ͪͣ͊ͭͦͪ͟, 
͍ͫ͊ͦ͟͡ ͍͔ͭͪ͒·ͻ 
͋·͍ͭͦ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ 
(͙͎͍ͨͦͦͤͦ͡ ́ˣ˻) 

ü ˭ͦͤ͊ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ, 
͙͔ͣΌ΅͙ͻ 
͎ͪ͊͒ͦͦ͋ͪ͊ͯ͘Ό΅͔͔ 
ͤ͊͘;͔͙͔ͤ 

 

ȶɎɗəɓɔɐ 1. Ƀɑɋɒɋɓɘɡ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 

 
ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ ɔɕɔɗɖɋɊəɋɘ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ 

ɐɔɓɚɑɎɐɘɔɈ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉɡɗɘə-
ɕɆɋɘ ɈɔɍɖɆɗɘɆɤɟɋɋ Ɉ ɉɋɔɒɋɘɖɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓəɤ ɗɖɋɊə, ɗɈɥɍɆɓɓɔɋ ɗ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɆɗɕɋɐɘɆɒɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɖɔɊɆ. ȭɆɝɆɗɘəɤ ɔɓɆ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ əɌɋ ɍɆɗɘɖɔɋɓɓɡɛ. ȰɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔ-

ɋɓɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 

ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə 
Ɏɒɋɋɘ ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ï ɌɎɘɋɑɋɏ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȴɇɋɗɕɋɝɋ-

ɓɎɋ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍ-
ɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɗɚɋɖɆɛ: 

- ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɔ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɊɔɖɔɌɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɆɈɘɔɊɔɖɔɌɓɡɛ ɗɋɘɋɏ Ɉ ɉɖɆɓɎ-

ɜɆɛ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɊɔɖɔɌɓɔɉɔ 

ɊɈɎɌɋɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɆɖɐɔɈɔɝɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɗɔ-
ɗɘɔɥɓɎɋɒ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ Ɋɔɖɔɉ; 

- ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɌɎɑɎɟɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ Ɉ ɉɖɆɓɎɜɆɛ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɌɎɑɎɟ; 
- ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ: ɐɆɐ ɈɓəɘɖɎ ɘɋɖ-

ɖɎɘɔɖɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɗɈɥɍɎ ɗ ɎɓɡɒɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɒɎ; 

- ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɉ ɉɖɆɓɎɜɆɛ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔ-

ɖɎɎ; 
- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɌɎɘɋɑɋɏ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ əɗɑəɉɆɒɎ ɗɈɥɍɎ, ɘɔɖɉɔɈɑɎ, ɇɡɘɔɈɔɉɔ ɔɇɗɑə-

ɌɎɈɆɓɎɥ, ɕɎɘɆɓɎɥ; 

- ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɉɔ ɔɘɊɡɛɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ; 

- ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɔ ɗɇɔɖə, ɈɡɈɔɍə, əɘɎɑɎɍɆɜɎɎ ȸȧȴ; 

- ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɔɗɈɋɟɋɓɎɥ əɑɎɜ; 

- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  

ȩɔɈɔɖɥ ɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɗɚɋɖɡ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞ-

ɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 
1. ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 
Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɊɋɑɎɘɢ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊ-

ɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɇɋɍəɗɑɔɈɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɆɐɘ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ əɑɎɝɓɡɛ ɖɆɗɘɋ-

ɓɎɏ ɓɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐə ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗɔɕɖɥɌɋɓɡ ɗ əɒɋɓɢɞɋɓɎɋɒ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆ-
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ɤɘɗɥ ɍɋɑɋɓɡɋ ɓɆɗɆɌɊɋɓɎɥ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɚɔɖ-
ɘɆ ɌɎɑɎɟɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɕɖɥɒɔ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɍɋɑɋɓɡɛ ɓɆɗɆɌɊɋɓɎɏ Ɏ Ɏɍ-

ɒɋɓɋɓɎɤ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɋ Ɉ ɉɔɖɔɊɋ. ȲɆɗɗɔɈɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɎɇɔɖɔɈ, 
Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɔɘɔɕɎɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɔɛɑɆɌɊɆɤɟɋɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, Ɏɍɒɋɓɥɤɘ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɍɊɆɓɎɏ, Ɇ ɣɘɔ Ɉ ɗɈɔɤ 

ɔɝɋɖɋɊɢ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖə ɉɔɖɔɊɆ, Ɇ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɐɆɖɘɎɓɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɒɔɌɋɘ ɗɐɑɆɊɡɈɆɘɢɗɥ ɊɆɑɋɐɔ 

ɓɋ ɗɆɒɔɏ ɕɖɎɥɘɓɔɏ.  
ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɍɋɑɋɓɡɛ ɓɆɗɆɌɊɋɓɎɏ ɔɝɋɈɎɊɓɡ. Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɣɘɔ: 

- ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ Ɉ ɉɔɖɔɊɋ; 

- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɡ ɍɊɆɓɎɏ; 

- ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ; 

- ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɈɑɆɌɓɔɗɘɎ Ɉ ɈɔɍɊəɛɋ; 

- ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɞəɒɆ ɈɇɑɎɍɎ ɔɌɎɈɑɋɓɓɡɛ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɥɒɎ əɑɎɜ; 

- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɗɘɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  

2. Ȫɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɋɑɥ ɌɎɘɋɑɋɏ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ. 
Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉɗɦ ɋɟɋ 

ɓɋ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɎɓɈɆɑɎɊɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɋɑɥ Ɋɋ-
ɘɋɏ-ɎɓɈɆɑɎɊɔɈ. ȱɤɊɥɒ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɕɔɖɔɤ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɑɔɌɓɔ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɘɋ 

ɎɑɎ Ɏɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ ɇɋɍ ɕɔɗɘɔɖɔɓɓɋɏ ɕɔɒɔɟɎ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɣɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɘɆɐɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɉɖɆɌ-

ɊɆɓ, ɐɆɐ ɐɔɑɥɗɔɝɓɎɐɎ, Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɆɌɋ ɕɖɔɉəɑɐɆ Ɉɔɍɑɋ ɊɔɒɆ ɗɖɔɊɓɎ ɕɔɊɈɎɉə. ȳɋ əɘɋɞɆɤɘ Ɏ Ɏɒɋ-
ɤɟɎɋɗɥ ɕɔɕɡɘɐɎ ɈɑɆɗɘɋɏ Ɉ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. ȭɆɝɆɗɘəɤ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ 

ɓɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɓɆɊɋɌɓɡɋ Ɏ ɕɖɔɊəɒɆɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɆɓɊəɗɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɓɔɗɥɘ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɏ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖ, Ɇ ɓɆ Ɋɋɑɋ ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ ɎɓɈɆɑɎɊɔɈ Ɉ ɕɋɖɋɊɈɎɌɋɓɎɎ.  

3. ȳɆɑɎɝɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɍɔɓ Ɋɑɥ ɈɋɑɔɗɎɕɋɊɎɗɘɔɈ.  
ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɖɋɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ əɉɖɔɍ Ɋɑɥ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ 

ɍɆɉɆɍɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɈɔɍɊəɞɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ. ȬɎɘɋɑɎ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɉɔɘɔɈɡ ɔɘɐɆɍɆɘɢ-

ɗɥ Ɏ ɔɘ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, Ɏ ɊɆɌɋ ɔɘ əɗɑəɉ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɕɋɖɋɗɋɗɘɢ ɓɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɓɡɏ 
ɈɋɑɔɗɎɕɋɊɓɡɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, ɓɔ ɓɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɈɋɑɔɗɎɕɋɊɎɗɘɔɈ ɗɘɆɓɔ-

ɈɎɘɗɥ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋɒ ɓɆ ɕəɘɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ.  
4. ȰɆɝɋɗɘɈɔ əɇɔɖɐɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 
ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɊɆɓɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɉ ɍɎɒɓɎɏ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɔɉɊɆ Ɏɍ-ɍɆ ɗɓɋɉɔɕɆɊɔɈ ɉɔɖɔ-

ɊɆ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɔɘ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ əɇɔɖɔɝɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɝɎɟɋɓɎɥ Ɋɔɖɔɉ.  
5. ȳɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. 
ȪɆɓɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɚɋɖɆɛ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ. ȶɋɞɋɓɎɋɒ ɈɔɕɖɔɗɆ ɒɔɌɋɘ 

ɗɘɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ.  

ȰɆɐ ɈɎɊɎɒ, ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɗɔɕɖɥɌɋɓɔ ɗ ɜɋɑɡɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɒ ɕɖɔɇɑɋɒ. 
ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɏɛ ɖɋɞɋɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤ-

ɟɋɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  
ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɔɏ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɐɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ, ɐɆɐɔɈɔɏ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɉɔɖɔɊ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ Ɇɑɉɔ-

ɖɎɘɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɇə-
Ɋɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɣɘɆɕɡ: ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɝɋɏ ɉɖəɕɕɡ  ɔɜɋɓɐɆ ɎɗɛɔɊɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɕəɘɋɒ ɕɖɔ-

ɈɋɊɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ  ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ  ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɎɗɗɎɎ, 
ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ  ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ  ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ. 
ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɋɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɘɋɔɖɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɇɔɑɋɋ 
ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɒɋɖɔ-

ɕɖɎɥɘɎɏ. Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ çɔɗɓɔɈɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɋɏ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɓɆɗɘɔ-
ɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɎè 

[3]. ȵɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɎɒɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒɎ ɈɛɔɊɎɘ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ 

ɖɔɊɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɐɆɐ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔɇ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔɒ 

ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɋɏ.  
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ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɈɋɊəɟɎɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɘɋɔɖɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥ-
ɋɘɗɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ çɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗè, ɔɘɖɆɌɆɤɟɆɥ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒɎ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ 

Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒɎ ɋɉɔ (ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆ) ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ.  
Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȶɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋɒ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ ɔɘ 14 Ɇɕɖɋɑɥ 

2014 ɉ. N 26ȶ-Ȧȹ "ȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ɕɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈ-

ɑɋɓɎɥ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ" ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɆ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ (Ɉ 
ɓɆɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ï ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɋɏ) ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɓɆɇɔɖ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɡ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ ɔɖɉɆɓɆ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɓɔ ɇəɊəɘ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ.  
ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎ-

ɘɔɖɎɏ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɔɇɟɋɗɘɈɔ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɐɆɍɡ-

ɈɆɋɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɎɑɎ, ɕɔ ɐɖɆɏɓɋɏ ɒɋɖɋ, ɓɋəɛəɊɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɕɖɔ-
ɌɎɈɆɤɟɋɉɔ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  

ȪɆɑɋɋ ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɐɖɆɋəɉɔɑɢɓɡɒ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔ-
ɖɎɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɇəɊɋɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɊɔɗɘɎ-

ɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ.  
ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɋɋ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ 

ɊɔɑɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɝɋɘɡɖɋ ɉɖəɕɕɡ ɚɆɐɘɔɖɔɈ: ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ, ɉɖɆɊɔ-
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ.  

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɈɐɑɤɝɆɤɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. ȷɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ï Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɔɔɘ-
ɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘɔɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɗɔɕɖɥɌɋɓɡ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊ-

ɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȩɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ï ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉ 
ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɔɈɡɛ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇɑɆɉɔ-
əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɋ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 

Ɏ ɈɡɉɑɥɊɋɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ (ɖɎɗəɓɔɐ 2). 

ʇɽʈʉʆʅɸʃ

ʂʘʢʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ

˛ˣ˒˚˗ˍ ˞˟˝ˍ˟˒ː˕˕ 
ˎ˘ˍː˛ˠ˞˟˝˛˖˞˟ˏˍ 
ː˛˝˛ˑ˞˗˛˖ 
˟˒˝˝˕˟˛˝˕˕

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʁ

ʂʘʢʦʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʣʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ

ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀʁ

ʂʘʢʦʚ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

ʉʆʎʀɸʃʔʅʓʁ

ʂʘʢʦʚʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʥʘ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

ɹʀɿʅɽʉ-ʇʈʆʎɽʉʉ

ʉʢʦʣʴʢʦ ʩʪʦʠʪ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ

 

ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȷɛɋɒɆ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ  

ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ (ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɆɈɘɔɖɔɒ) 
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ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɇɑɔɐɔɈ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. Ȱ ɕɖɎ-
ɒɋɖə, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɊɔɑɌɓɆ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ Ɋɑɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɚəɓɐɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɑɔɐɆ ɔɘɊɋɑɢɓɔ (ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɋ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɛ Ɋɔɖɔɉ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ 
ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɘ.ɕ.). ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɒɔɌɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢɗɥ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɒ 

ɗɈɔɎɒ ɍɓɆɝɋɓɎɋɒ, ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɓɋ əɛəɊɞɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, Ɇ ɑɤɇɔɋ ɋɉɔ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ.  
ȨɡɈɔɊɡ:  
1. ȩɔɖɔɊɗɐɆɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ, ɥɈɑɥɥɗɢ ɔɇɠɋɐɘɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɖɥɊ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɡ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ. ȵɔ ɗəɘɎ, ɔɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɑɔɌɓəɤ 

ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍəɤɟəɤɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖə, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟəɤɗɥ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢɤ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɗɈɔɏɗɘɈ, 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɛ ɐɔɓɘəɖɆɒɎ ɔɘɊɋɑɢɓɔ Ɉɍɥɘɔɏ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. Ȱɔɒɕɑɋɐɗ ɗɈɔɏɗɘɈ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍə-

ɤɟɎɛ ɉɔɖɔɊɗɐəɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ, ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɋ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔ Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔ-

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ, ɣɐɔɑɔɉɔ-ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɡɋ.  
2. ȺəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɛɆɖɆɐɘɋ-

ɖɎɍəɋɘɗɥ ɖɥɊɔɒ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:  
- ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ əɖɔɈɓɥ ɔɍɋɑɋɓɋɓɎɥ; 

- ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɋɑɥ ɌɎɘɋɑɋɏ ɗ ɔɉɖɆɓɎ-

ɝɋɓɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ;  

- ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔɒ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɋɔ-

ɖɔɌɐɆɒɎ Ɋɑɥ ɈɋɑɔɗɎɕɋɊɎɗɘɔɈ; 

- ɓɎɍɐɎɒ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ əɇɔɖɐɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɍɎɒɓɎɏ ɕɋɖɎɔɊ; 

- ɓɎɍɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɝɋɉɔ ɓɋɊɔ-

ɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. 
ȶɆɍɖɋɞɋɓɎɋ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕəɘɋɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.  
3. ȵɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɎ-

ɖɔɈɆɓɓɡɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɡ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɏ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔɒ 
ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ əɗɑəɉ Ɉ ɗɖɔɐɎ, ɍɆɊɆɈɆɋɒɡɋ 

ɗəɇɠɋɐɘɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɔɎɒ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɔɖɉɆɓɡ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩ əɕɖɔɟɋɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 

ɗɛɋɒɡ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɈɍɆɎɒɔəɈɥɍɆɓɡ ɗɔ ɗɛɋɒɆɒɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋ-
ɒɋɟɆɋɒɡɛ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ. ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɡɥɈɑɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ 
ɕɆɖɘɎɏ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȴɘɒɋɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎ-
ɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆ-
ɓɎɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ 
ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɇɎɍɓɋɗ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɋ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɉɡ-
ɕəɗɐ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɘɔɈɆɖɡ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔ-
ɈɆɓɎɥ.  

In the article, the directions of improving the customs administration in the implementation of cu s-
toms operations and customs control in relation to goods transpor ted by air transport are considered. 
Based on the results of the analysis, the main directions for improving customs administration in relation 
to commercial consignments of goods, as well as in relation to goods moved by individuals for personal 
use, were identified. It is noted that the priority factors for improving customs administration in the avi a-
tion checkpoint, which stimulate the development of airline business, is the use by the Federal Customs 
Service of information technology capabilities and the use of technical means of customs control. 

Key words : customs administration, customs operations, customs control, airline business, risk 
management system, customs declaration, release of goods, preliminary information, technical means, 
goods for personal use. 

 
Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɎɖɋ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɡɒ ɕɋɖɋɈɔɍɐɆɒ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɍɓɆɝɎɒɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɘɔɈɆ-

ɖɔɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ ɆɈɎɆɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɎɊɋɘ Ɇɐ-
ɘɎɈɓɡɏ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ 2014 ï 

2016 ɉɉ., ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɘɋɒɕɡ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɉɖɆɌ-

ɊɆɓɗɐɆɥ ɆɈɎɆɜɎɥ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɈɕɋɝɆɘɑɥɤɟɎɏ ɖɔɗɘ ɈɔɍɊəɞɓɡɛ ɕɋɖɋɈɔɍɔɐ. Ȩ 2017 ɉɔɊə ɊɔɗɘɎɉɓəɘ 
ɖɔɗɘ ɈɔɍɊəɞɓɡɛ ɕɋɖɋɈɔɍɔɐ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 23%, ɈɐɑɤɝɆɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆ 35% ɕɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ Ɏ 11% 

ɕɔ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ɈɔɍɊəɞɓɡɒ ɑɎɓɎɥɒ [1]. 
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɉɖəɍɔɕɔɘɔɐɔɈ Ɏ 

ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɕɔɘɔɐɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɝɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɊɋɑɎɘɢ 

ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɓɆɍɋɒɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɈ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɉɖəɍɔɈ. ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɐɆ-
ɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɔɒɎɒɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɆɣɖɔɊɖɔɒɓɔɉɔ Ɏ ɆɣɖɔɈɔɐɍɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ, ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɎ ɆɈɎɆɘɔɕɑɎɈɆ Ɏ ɓɆɍɋɒɓɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɋɒɆɑɔ-
ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɆɈɎɆɕɋɖɋɈɔ-

ɍɔɐ ɎɉɖɆɋɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɈ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɉɖəɍɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ Ɉ ɈɔɍɊəɞɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ [2].  
ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɘɋɒɡ ɖɆɇɔɘɡ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ Ɉɗɋɒɋɖɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɓɋɕɖɔɗɘɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. 
ȼɋɑɢɤ ɖɆɇɔɘɡ ɥɈɎɑɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ ɍɆ 

ɗɝɋɘ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆ-
ɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ. 
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Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɜɋɑɢɤ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɖɋɞɆɑɎɗɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɍɆɊɆɝɎ:  
- ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ; 

- ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ 
ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋ-

ɗɐɎɛ ɕɆɖɘɎɏ ɘɔɈɆɖɔɈ; 

- ɈɡɥɈɎɘɢ ɖɋɍɋɖɈɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔ-
ɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ;  

- ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ. 
Ȩ ɗɎɑə ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɈɔɍɊəɞɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ 

ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɕɔ ɊɈəɒ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɔɈɋɖ-

ɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɘɔɖɉɔɈɔɒ Ɏ ɓɋɘɔɖɉɔɈɔɒ ɔɇɔɖɔɘɋ 
[3].  

Ȩ ɘɔɖɉɔɈɔɒ ɔɇɔɖɔɘɋ əɗɑɔɈɓɔ ɣɘɆɕɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɕɖɎɇɡɘɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɋɖɋɈɔɍ-

ɐɎ ɒɔɌɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ: 

- ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɓɆ ɣɘɆɕɋ, ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɒ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆ-
ɓɎɤ ɘɔɈɆɖɔɈ; 

- ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɋ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɖɎ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɎ; 
- Ɉɡɕəɗɐ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ Ɉɡɕəɗɐɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ. 

 
ȶɎɗ. 1. ȶɋɍɋɖɈɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɒɒɋɖ-

ɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɘɎɏ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɖɎ ɕɖɎɇɡɘɎɎ. 
ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ȵɖɎɐɆɍɆ Ⱥȸȷ ɔɘ 27 Ɏɤɓɥ 2017 ɉ. ɷ 1065 çȴ 

ɖɋɞɋɓɎɎ ɐɔɑɑɋɉɎɎ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 25 ɒɆɥ 2017 ɉɔɊɆ çȴ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ⱥȸȷ ȶɔɗ-
ɗɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆè 

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ȷȹȶ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɡ Ɋɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɗɋɝɋɓɎɥ 
ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɋɓɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɊɋɑɆ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, Ɉ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɇɔɑɋɋ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɓɆɎɒɋɓɋɋ ɘɖəɊɔɍɆɘɖɆɘɓɡɛ ɚɔɖɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɒɋɖ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ 
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ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȷȹȶ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ 
ɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɈɗɘəɕɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɎɑə ɗ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2018 ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎ-
ɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ (ɊɆɑɋɋ ï ȫȦɃȷ) Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɊɆɑɢɓɋɏɞɆɥ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɕɖɎɍɈɆɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɖɡɈɔɐ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓ-

ɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɓɋɞ-
ɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

ȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɈɔɍɊəɞɓɡɛ ɕəɓɐɘɆɛ ɕɖɔɕəɗɐɆ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔ 
ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ. ȵɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɋɋ Ɉ ɗɋɇɋ Ɉɗɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɐɑɤɝɋɈɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ Ɋɑɥ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɗɑəɝɆɋɈ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 

ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 1 Ɇɕɖɋɑɥ 2017 ɉɔɊɆ ɈɈɋɊɋɓɔ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔ ɘɔɈɆɖɆɛ, ɈɈɔɍɎɒɡɛ ɓɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ 
ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ ɈɔɍɊəɞɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ [4].  

ȵɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ əɊɆɑɋɓɓɔɉɔ ɈɡɕəɗɐɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɔɇɖɆ-
ɇɔɘɐɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɏ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ.  

ȷ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ȸȰ ȫȦɃȷ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ 
ɣɘɆɕɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɕɖɎ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ ɆɈɎɆɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɗɐɔɖɋɓɎɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋ-

ɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɊɋɐɑɆɖɆ-
ɜɎɎ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ Ɉɡɕəɗɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ. ȷəɘɢ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ Ɏ ɔ Ɉɡɕəɗɐɋ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ, Ɇ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘ-

ɓɡɒ ɑɎɜɔɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ [5].  
ȧɔɑɢɞɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ 

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ (ɊɆɑɋɋ ï Ⱥȸȷ) Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɗɑəɌɇɡ (ɊɆɑɋɋ ï Ⱥȳȷ). ȭɆ ɕɖɔɊɔɑ-
ɌɎɘɋɑɢɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɈɡɖɆɇɔɘɆɓɡ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɒə ɐɔɓɘɖɔɑɤ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɏ Ɏɓ-

ɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɊɆɝ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɇɆɍɔɈɡɋ ɔɗɓɔɈɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɒɋɓɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ 
ɗɊɋɑɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɗɘɡɒ Ɏ 

ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɡɒ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȨɃȪ. 

ȷɑɋɊəɤɟɎɒ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ 
Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔ-

ɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɉ ɓɋɘɔɖɉɔɈɔɒ ɔɇɔɖɔɘɋ, ɘ.ɋ., ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋ-
ɒɡɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ.  

Ȩ ɒɋɗɘɆɛ ɕɖɎɇɡɘɎɥ ɎɑɎ əɇɡɘɎɥ, Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, Ɏɒɋɤɟɋɋ 

ɕɖɆɈɔ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɊɋɐɑɆɖɆɓɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɒɔɉəɘ ɗɔɈɋɖɞɆɘɢ ɘɆɒɔ-
Ɍɋɓɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ Ɉɡɕəɗɐɔɒ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɇɋɍ ɕɔɒɋ-

ɟɋɓɎɥ ɕɔɊ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ (ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɘɖɆɓɍɎ-
ɘɆ). ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ 

ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɤ ɗɕɋɜɎɚɎɐə.  
ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ 

ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɉ ɓɋɘɔɖɉɔɈɔɒ ɔɇɔɖɔɘɋ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɘɆɐɌɋ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɒɎ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ.  
Ȫɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, 

ɝɘɔɇɡ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɇɆɍɆ ɇɡɑɆ ɕɖɔɗɘɆ Ɏ ɕɔɓɥɘɓɆ ɐɆɐ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɒ ɑɎɜɆɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖ-
ɉɆɓɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɤɟɎɒ ɘɔɈɆɖɡ ɝɋɖɋɍ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɉɖɆɓɎɜə ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ.  

ȷɔ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɋɒ Ɉ ɍɆɐɔɓɓəɤ ɗɎɑə ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȫȦɃȷ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ 
ɈɆɌɓɡɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ 

ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɝɋɖɋɍ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɉɖɆɓɎɜə, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɔɘɓɋɗɋɓɎɥ 
ɘɔɈɆɖɔɈ ɐ ɘɔɈɆɖɆɒ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɓɡɛ, ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɈɋɗɔɈɡɛ ɓɔɖɒ ɕɋɖɋ-

ɒɋɟɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɋɒ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, 

ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ, ɓɆɑɔɉɔɈ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɥ, Ɉ ɘ.ɝ. ɗɑəɝɆɋɈ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ ɘɔɈɆɖɔɈ 

Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɐɔɖɎɊɔɖɆ [6]. 
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ȶɎɗ. 2. ȶɋɍɋɖɈɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆ-

ɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
ȮɗɘɔɝɓɎɐ: ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ȵɖɎɐɆɍɆ Ⱥȸȷ ɔɘ 27 Ɏɤɓɥ 2017 ɉ. ɷ 1065 çȴ 

ɖɋɞɋɓɎɎ ɐɔɑɑɋɉɎɎ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 25 ɒɆɥ 2017 ɉɔɊɆ çȴ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ⱥȸȷ ȶɔɗ-

ɗɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆè 
 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋ-
ɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȵɖɎɒɋɓɥɋɒɆɥ Ɉ ɕɔɈɗɋ-

ɊɓɋɈɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ ɊɔɑɌɓɆ 
ɓɆɏɘɎ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɥ Ɉ ɓɋɘɔɖɉɔɈɔɒ ɔɇɔɖɔɘɋ. ȶɋɆɑɎɍəɋɒɡɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ȷȹȶ ɕɖɎɓɜɎɕ ɈɡɇɔɖɔɝɓɔɗɘɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɋɓ 

ɕɖɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɥ. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɚɔɖɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɒɋɖ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 

ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɊɔɇɖɔɕɔɖɥɊɔɝɓɡɒɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ, ɕɖɎɈɔ-
ɊɎɘ ɐ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɡɒ ɓɆɖɋɐɆɓɎɥɒ Ɉ ɆɊɖɋɗ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɒɔɌɋɘ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ 

Ɉɡɇɔɖ ɒɋɗɘɆ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɉɖɆɓɎɜɡ ɆɈɎɆɕɆɗɗɆɌɎɖɆɒɎ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ 
ɕɖɔɕəɗɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɊɆɝɎ ɕɆɗɗɆɌɎɖɗɐɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎ-

Ɋɋ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘ ɕɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɤ 
ɕɆɗɗɆɌɎɖɗɐɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ (ȵȸȪ) Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ. ȳɋɊɆɈɓɔ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘ, Ɉ ɐɔɘɔ-

ɖɔɒ əɝɆɗɘɈəɤɘ 40 ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɗɘɔɈ, ɕɖɔɊɑɎɑɎ Ɋɔ 31 ɊɋɐɆɇɖɥ 2018 ɉɔɊɆ. 

Ȩ ɔɗɓɔɈɋ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆ ɑɋɌɎɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-
ɈɆɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɋɖɈɎɗɔɈ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ çȰɔɒɕɔɓɋɓɘ ɗɋɖɈɎɗɔɈ ɑɎɝɓɔɉɔ 

ɐɆɇɎɓɋɘɆè (Ȧȵȷ çȱɎɝɓɡɏ ɐɆɇɎɓɋɘè). ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ Ɏ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ. ȵɔɊɆɝɆ ȵȸȪ Ɉ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ əɒɋɓɢɞɆɋɘ 

ɖɎɗɐ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥ ɔɞɎɇɔɐ ɕɖɎ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ. Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɕɔɒɔɉɆɤɘ 
ɕɔɊɗɐɆɍɐɎ, ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ɕɖɎ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ȵȸȪ.  
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ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎ-
ɜɆɒɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɖɆ-

ɍəɒɓɔɉɔ Ɏ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɚɔɖɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɝɘɔɇɡ, ɘɆɐɎɒ 
ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɈɋɗɘɎ ɐ ɒɎɓɎɒəɒə Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ⱥȸȷ Ɉ ɗɈɔɋɏ 

ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɜɎɚɖɔɈɡɋ ɖɋɓɘɉɋɓɔɈɗɐɎɋ ɗɐɆɓɎɖəɤɟɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɖɋɓɘɉɋɓɔɈɗɐɎɛ ɗɐɆɓɎɖəɤɟɎɛ ɗɎɗɘɋɒ 
ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɑɎ ɈɡɗɔɐɎɋ ɔɇɓɆɖəɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎ Ɋɔɗɒɔɘɖɋ ɑɤɊɋɏ Ɉ ɔɊɋɌɊɋ ɇɋɍ ɈɡɋɒɐɎ 

ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɗɔɊɋɖɌɎɒɔɉɔ Ɏɍ ɓɋɋ, ɗɈɋɖɛɓɎɍɐɔɊɔɍɔɈəɤ (ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔ ɒɋɓɢɞɋ ɗəɘɔɝɓɔɏ ɚɔɓɔɈɔɏ Ɋɔ-
ɍɡ) ɗɆɓɎɘɆɖɓɔ-ɉɎɉɎɋɓɎɝɋɗɐəɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɏ Ɉɡɗɔɐəɤ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ. 

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɊɆɓɓɡɛ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ 
ɔɇɑɋɉɝɆɋɘ Ɏ əɗɐɔɖɥɋɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɝɋɖɋɍ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɉɖɆɓɎɜə ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ ɚɎɍɎɝɋ-

ɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ [7]. 
Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ə ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, 

ɔɘɕɆɊɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɍɈɑɋɐɆɘɢ Ɏɍ ɔɊɋɌɊɡ ɒɋɘɆɑɑɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɋɊɒɋɘɡ ɕɋɖɋɊ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋɒ Ɉ 
Ɇɖɐə ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɔɉɔ ɒɋɘɆɑɑɔɊɋɘɋɐɘɔɖɆ. Ȩ ɜɋɑɔɒ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɖɋɓɘɉɋɓɔɈɗɐɎɛ 

ɗɐɆɓɎɖəɤɟɎɛ ɗɎɗɘɋɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɗɒɔɘɖɆ ɑɤɊɋɏ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɡɛ Ɏ ɕɔɖɘɆɘɎɈɓɡɛ 

ɒɋɘɆɑɑɔɊɋɘɋɐɘɔɖɔɈ ɒɔɌɓɔ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ, ɝɘɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɐɖɆɘɎɘ ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɔɗɓɆɟɋɓɎɋ ɕəɓɐɘɔɈ 
ɕɖɔɕəɗɐɆ ɗ ɇɔɑɢɞɎɒ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɕɔɘɔɐɔɒ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɡɒɎ Ɏ ɕɔɖɘɆɘɎɈɓɡɒɎ ɒɋɘɆɑɑɔɊɋɘɋɐɘɔɖɆɒɎ. 

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɗɒɔɘɖɆ ɑɤɊɋɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɗɐɔɖɎɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋ-
ɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɕɋɖɋɗɋɐɆ-

ɤɟɎɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɉɖɆɓɎɜə ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ. 

Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɗɒɔɘɖɆ ɑɤɊɋɏ Ɉ ɕɔɊɆɈɑɥɤ-
ɟɋɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓ-

ɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ï ɑɎɝɓɔɉɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɊɔɗɒɔɘɖɆ. Ƀɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɓɎ-
ɍɎɘɢ ɘɖəɊɔɍɆɘɖɆɘɡ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. 
Ȩ-ɝɋɘɈɋɖɘɡɛ, ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɗɒɔɘɖɆ ɑɤɊɋɏ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɈɡɥɈɑɥɘɢ Ɉɓəɘ-

ɖɎɕɔɑɔɗɘɓɡɋ ɗɔɐɖɡɘɎɥ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɒ ɒɔɒɋɓɘɔɒ ɊɆɌɋ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɑɎɝɓɔɉɔ ɘɆɒɔ-

Ɍɋɓɓɔɉɔ ɊɔɗɒɔɘɖɆ [8]. 
ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɔɗɘɡ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɋ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɆɣɖɔɕɔɖɘɆɛ, ɆɐɘɎɈɓɔ ɔɗɓɆɟɆɤɘɗɥ ɘɋɛ-

ɓɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɋɑɥ ɊɔɗɒɔɘɖɆ ɇɆɉɆɌɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɘɔɒɔɉɖɆɚɆɒɎ. 
ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɆɟɋɓɔ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɇɔɖɆ ɊɆɓɓɡɛ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɔɍɊɆɋɘ ɘɖɋɛɒɋɖɓɔɋ ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɎɋ ɇɆɉɆ-

ɌɆ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ, ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɉɔ ɕɔ ɐɆɝɋɗɘɈə ɗ ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɎɥɒɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɗɐɆɓɋɖɔɈ. 

ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɗɕɔɍɓɆɈɆɓɎɋ ɈɍɖɡɈɝɆɘɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ 
[9].  

ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɍɈɔɑɎɑ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔ-
ɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, 

ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ. Ȩ ɗɎɑə ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɆɈɎɆɕɆɗɗɆɌɎ-

ɖɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊ-

ɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɘɎɏ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆ-
ɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ.  

ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎ-
ɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕəɓɐɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɆ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɏ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 
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ɃȰȴȳȴȲȮȰȦ ȸȶȹȪȦ 
ȹȪȰ 331.5      

 
ȨȱȮɅȳȮȫ ȼȮȺȶȴȨȴȯ ɃȰȴȳȴȲȮȰȮ ȳȦ ȮȭȲȫȳȫȳȮȫ ȶɁȳȰȦ ȸȶȹȪȦ 

 

 É 2018 ɉ. Ȱ.ȷ. ȧɆɖɆɇɆɞ   
 

ɄɌɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ  
344000, ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə  
əɑ. ȧ. ȷɆɊɔɈɆɥ, 105  
 

 Southern Federal University  
105, Bolshaya Sadovaya Str.,  
Rostov-on-Don, 344000 

Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɔɊɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɔ ɈɑɎɥɓɎɎ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə, ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɔ-
Ɉɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɋɏ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. ȪɆɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ çɜɎɚɖɔɈɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔè Ɏ ɋɉɔ 
ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ çɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆè. ȵɔɐɆɍɆɓɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗəɟ-
ɓɔɗɘɎ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɗɘɖɆɓɡ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɜɎɚɖɔɈɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ, 
ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ, ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. 

The article raises the questions about the impact of the digital economy on training, education 
new manpower for the national economy of the region . Considers the issues of the strategy for digital 
economy development in Russia. Gives the definition of the concept of "digital society" and its influence 
on new technologies, namely "artificial intelligence". Shows the change in the essence of human capital 
on the economy of the country.  

Keywords:  digital society, digital economy, artificial intelligence, labor market, human capital.  
 
ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɡ ɌɎɈɋɒ Ɉ ɣɕɔɛə ɗɎɓɉəɑɥɖɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɣɕɔɛɆ çɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè. ȶɆɍɈɎɘɆɥ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ï ɣɘɔ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ 

ɓɔɈɡɏ ɘɎɕ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ Ɉɗɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɆ ɗɔɝɋɘɆɤɘɗɥ ɗ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎ-
ɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɓɆɘəɖɆɑɢɓɡɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɔɓɥɘɎɋ çɜɎɚɖɔɈɔɋ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɔè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɈɋɊəɟəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ. 

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɊɆɘɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɋɑɥ 
ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢ ɗɘɆɓɔɈɎɘ-

ɗɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɇɑɆɉ Ɋɑɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɗɈɔɎɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɏ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉɋɗɢ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɆɈɘɔɒɆ-
ɘɎɝɋɗɐɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉɒɋɗɘɔ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɤ ɗɘɆɓəɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-

ɑɥɘɢɗɥ Ɏɛ ɕɔɑɋɍɓɡɋ çɔɜɎɚɖɔɈɆɓɓɡɋè ɚəɓɐɜɎɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɗɥ ɇəɊɋɘ ɖɔɈɓɔ ɗɘɔɑɢɐɔ, 
ɘɔɉɔ Ɏ ɐɔɉɊɆ ɓəɌɓɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ, Ɇ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɇəɊɋɘ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɔ ɖɔɈɓɔ ɗɘɔɑɢɐɔ ɖɋ-

ɗəɖɗɔɈ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɕɖɎɓɜɎɕɎ-

Ɇɑɢɓɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɎɍɑɎɞɓɎɛ ɇɑɆɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɋɔɕɖɆɈɊɆɓɓɔɉɔ 
ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɍɊəɘɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɕɔɝɋɐ. ȸɆɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɔɊɖɆɍə-

ɒɋɈɆɋɘ 100% ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɗɆɒɔ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɋɘ ɗɈɔɎ ɕɔ-
ɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. 

ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɋɘɗɥ ɞɎɖɔɐɎɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ, 

ɘɔ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ əɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɘɋɖɥɤɘ ɗɈɔɤ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ, Ɇ ɝɋɖɋɍ 10-15 ɑɋɘ Ɏɗ-

ɝɋɍɓɋɘ 50% ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ. ȰɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆ ï ɖɔɗɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔ-
ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɈɡɕɆɊɆɤɟɎɛ Ɏɍ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɋɖɋɊ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɋɖɋɊ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɖɥɊ ɍɆɊɆɝ, 
ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɖɋɞɋɓɎɥ [1] :  

- ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈ-

ɐɎ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ  ɓɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ;  
- ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɑɆɗɘɋɖɆ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ 

ɓɆ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 15-25 ɑɋɘ; 
- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɝɢɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɔɘɋɖɥɑɎ ɆɐɘəɆɑɢ-

ɓɔɗɘɢ. 

 ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɓɉəɑɥɖɓɔɏ, ɝɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɋɔɕɖɋɊɋ-
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ɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ Ɉɗɋ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɔɝɋɓɢ ɇɡɗɘɖɔ, ɘɔ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɆ ɘɆɐɎɒ 
ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ ɕɔɊɗɘɖɆɎɈɆɘɢɗɥ ɕɔɊ ɗɕɖɔɗ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ Ɏ ɇɡɘɢ ɇɔ-

ɑɋɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɏ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ ɗɘɆɓɋɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎ - ɕɖɆɐɘɎɐɎ.  

ȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɎ Ɏ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɋ. Ȩ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢ-

ɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɗɘɆɖɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɏɛ ɇɔɑɋɋ ɊɔɗɘəɕɓɡɒɎ, ɈɈɎ-
Ɋə ɖɔɗɘɆ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɓɔɈɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɘɔɊɎɐɆɛ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎ-

ɥɛ. ȳɆ ɊɆɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɒɡ ɈɎɊɎɒ ɘɆɐɔɏ ɇɡɗɘɖɡɏ ɔɇɒɋɓ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɞɎ-
ɖɔɘə Ɏ ɉɎɇɐɔɗɘɢ ɒɡɞɑɋɓɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɇ Ɉɔɘ Ɉ ɕɖɆɐ-

ɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɆɛ Ɏ Ɏɛ ɕɋɖɋɊɆɝɋ, ɔɇɒɋɓɋ ɔɕɡɘɔɒ, ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ 
ɔɗɘɖɆɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ. 

ȸɆɐ, əɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɍɓɆɓɎɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ Ɏ 

ɒɆɞɎɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɒɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒɎ Ɉ ɈɋɊəɟɎɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ ɗɘɖɆɓɡ, ɈɡɍɈɆɓɓɔɉɔ ɖɆɗɘə-
ɟɎɒ ɗɕɖɔɗɔɒ ɓɆ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ ɐɆɐ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɆɥ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔ-

ɑɔɉɎɎ, ɖɔɇɔɘɔɘɋɛɓɎɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏɓɘɋɑ-
ɑɋɐɘɆ: 

- ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ȮȮ,  Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɍɆɟɎɘə ɔɘ ɗɇɔɋɈ, ɔɇɖɆɇɔɘɐə Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɋ ɊɆɓɓɡɛ; 
- əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ  ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ȮȮ ɎɑɎ ȮȮ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ; 

- ɆɉɖɋɉɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ ɊɆɓɓɡɛ: ɗɇɔɖ, ɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɓɆɇɔɖɔɈ ɊɆɓɓɡɛ Ɋɑɥ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȮȮ. 

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɖɔɇɔɘɔɈ, 

ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɋɏɖɔɎɓɘɋɖɚɋɏɗɔɈ  Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɔɇɔɘɆɒɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɔɇɔɍɖɎɒɔɒ ɇəɊəɟɋɒ ɖɔɇɔɘɡ ɗɘɆ-
ɓəɘ ɝɆɗɘɢɤ ɌɎɍɓɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȷɖɋɊɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɇəɊəɘ ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɝɎɐɎ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ, ɈɓɋɊɖɋ-
ɓɎɤ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɊɆɓɓɡɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ, ɕɔɥɈɥɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɐ ɆɓɆɑɎɘɎɐ ɊɆɓɓɡɛ çȮɓ-

ɘɋɖɓɋɘɆ Ɉɋɟɋɏè, ɊɎɍɆɏɓɋɖ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ ɔɇɎɘɆɓɎɥ, ɆɊɈɔɐɆɘ ɕɔ ɖɔɇɔɣɘɎɐɋ.  
ȸɆɐ, Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɒ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɋ, ȹɑɢɥɓɔɈɗɐɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɘɋɛɓɎɝɋ-

ɗɐɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ, ȷɎɇɎɖɗɐɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɆɣɖɔɐɔɗɒɎɝɋɗɐɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ Ɏɒ. ɆɐɆɊɋɒɎɐɆ 

Ȳ. Ⱥ. ȶɋɞɋɘɓɋɈɆ, Ȩɔɋɓɓɔɒ ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔɒ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ Ɉ ȨɔɖɔɓɋɌɋ Ɏ ȰɆɍɆɓɗɐɔɒ ɓɆɜɎ-
ɔɓɆɑɢɓɔɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɒ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ Ɏɒ. Ȧ.ȳ. ȸəɕɔɑɋɈɆ əɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɆɝɎɓɆɤɘ 

ɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɋɗɕɎɑɔɘɓɔɉɔ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɗɘɖɔɋɓɎɥ. 
ȳɔ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɈɍɆɎ-

ɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ IT-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ, ɝɘɔɇɡ ɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉɡ-

ɗɔɐɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆɞ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɏ ɔɕɡɘ. ȸɆɐ, Ɉ ȮɓɊɎɎ ɇɡɑɎ ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɡɋ Ɏɓ-
ɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɔɈ, Ɉ Ɏɘɔɉɋ, 

ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ɇɡɑɔ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ, ɔɊɓɆɐɔ Ɏɍ-ɍɆ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɏɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɓɆɈɡɐɎ ɔɐɆ-
ɍɆɑɎɗɢ ɓɎɍɐɎɒɎ, ɔɓɎ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ ɓɋɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɒɎ Ɏ Ɏɛ ɍɆɒɋɓɎɑɎ ɖɔɇɔɘɡ. ȵɔɣɘɔɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɒ, ɉɎɇɐɎɒ, ɓɆəɐɔɋɒɐɎɒ Ɏ ɇɡɗɘɖɔ ɕɔɊɗɘɖɆɎɈɆɘɢɗɥ ɕɔɊ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ. 
ȶɔɗɗɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɈɡɗɔɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɋɑɥ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ, ɘɖəɊɔɈɡɛ Ɏ 

ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ çɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎè ɗəɟɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ Ɋɖəɉəɤ ɔɐɖɆɗɐə, 
ɋɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɞɎɖɋ, ɝɋɒ ɕɖɔɗɘɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ. ȳɆ ɕɋɖ-

Ɉɡɏ ɕɑɆɓ ɈɡɛɔɊɎɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɣɈɔɑɤɜɎɥ ɗɔɜɎəɒɆ ɗ ɋɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɒɎ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɒɎ, ɓɖɆɈ-
ɗɘɈɋɓɓɔ-ɣɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɆɐɘɎɈɆɒɎ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɎ [2].  

ȫɟɋ ɔɊɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɕɖɎ ɕɋɖɋɛɔɊɋ ɐ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɆɥ ɐɆɘɋ-

ɉɔɖɎɥ ɗɘɆɖɋɤɟɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ. Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɋɗɋɒ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɗɘɆɑɔɗɢ ɕɥɘɢ ɑɋɘ Ɋɔ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɕɋɓ-
ɗɎɤ, ɓɔ ɔɓɎ ɕɔɘɋɖɥɑɎ ɖɆɇɔɘə Ɏɍ-ɍɆ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɋɛ, ɐɘɔ əɌɋ ɓɆ ɕɋɓɗɎɎ Ɏ ɔɗɘɆɑɎɗɢ 

ɇɋɍ ɖɆɇɔɘɡ. Ȩɔɔɇɟɋ, ɘɋɒɆ ɗɘɆɖɋɤɟɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɆɐɘəɆɑɢɓɆ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ, ɓɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ. 
ȳɎ Ɋɑɥ ɐɔɉɔ ɓɋ ɗɋɐɖɋɘ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɔ, ɐɆɐ ɕɔɌɎɑɡɋ ɑɤɊɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɡ Ɉ ɗɘɆɖɔɗɘɎ, ɉɔɈɔɖɎɘ ɔɇ 

əɖɔɈɓɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ, ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ. 

Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɌɋɓɟɎɓ Ɏ ɕɔɊɖɔɗɘɐɔɈ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ ɇəɊəɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɖəɊɆ, ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɗɘɆɓɋɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɔɇɔɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɔɏ (ɇɔɘɆɒɎ). ȪɆɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɇəɊɋɘ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔ-
ɈɆɘɢɗɥ əɊɆɑɋɓɓɔ ɔɇɑɆɝɓɡɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ. [3]  ȳɔ ɣɘɔ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɊɆɓɓɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ 

ɉɖɆɌɊɆɓ ɌɋɑɆɋɘ ɍɆɓɥɘɢɗɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ.  
ȼɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɆɈɘɔɖɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɎ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɋ 
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ɉɖɆɌɊɆɓ ɔɘ ɎɍɓəɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɘɖəɊɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐə ɇɔɑɋɋ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɔɍ-
ɈɔɑɥɤɟɎɋ ɝɋɑɔɈɋɐə ɌɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɢɤ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɒ Ɏ ɊəɛɔɈɓɡɒ 

ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ, əɊɋɑɥɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɈɖɋɒɋɓɎ ɍɊɔɖɔɈɢɤ, ɐɆɝɋɗɘɈə ɌɎɍɓɎ, ɔɇɟɋɓɎɤ ɗ ɇɑɎɍɐɎɒɎ ɑɤɊɢɒɎ Ɏ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɈɔɎɛ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɇɖɆɟɆɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ əɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɆɓɆɑɎɍ ɖɥɊɆ ɘɔɝɋɐ ɍɖɋɓɎɥ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆ-
ɘɋ ɎɍɑɔɌɋɓɆ ɆɈɘɔɖɗɐɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ ɋɋ ɈɎɊɔɈɆɥ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɢ (ɓɆɍɈɆɓɡ ɈɎɊɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ-
ɗɘɎ). ȵɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɈɎɊ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɗɈɔɎɒɎ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒɎ ɝɋɖɘɆɒɎ Ɏ 
ɕɖɎɍɓɆɐɆɒɎ Ɏ Ɏɛ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɔɘɐɖɡɘɡɒ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɣɑɋɒɋɓɘ, ɗɎɗɘɋɒɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ, ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆ-
ɜɎɥ, ɈɎɊɔɈɆɥ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɥ.  

The article highlights the absence of the unified approach to the classification of national security. 
Presents the analysis of stances on this issue; offers the authorsô stances on the basis for the classifica-
tion of national security and proposes its types; highlights that each type possesses its own special char-
acteristics and features and their list is open.  

Keywords : national security, element, system, basis, classification, type configuration.  
 

ȰɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɑɔɌɓɡɒ Ɏ ɒɓɔɉɔɒɋɖɓɡɒ ɕɔɓɥɘɎɋɒ, ɛɆ-
ɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɒɗɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɔɏ, ɗəɟɓɔɗɘɢɤ, ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɋɓɎɥ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɋɏ.  
Ȩ ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɐɖɆɏɓɋ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɔɋ Ɏ 

ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɏ ɐɆɐ ɈɎɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ, Ɉ 
ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ [1].  

Ȩɔɘ ɐɆɐ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɣɘɔɒə ɕɔɈɔɊə Ȳ.Ʉ. ȭɋɑɋɓɐɔɈ: çȪɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɔɖɒɆ-

ɘɎɈɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɓɋ ɊɆɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɋɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɢ ɐɆɐ ɓɆ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɓɆəɝ-
ɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɋɊɎɓəɤ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ɑɎɝɓɔɗɘɎ, Ɏɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɔɇɔɖɔɓə ɗɘɖɆɓɡ Ɏ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɋɏ ȶȺ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɕɖɋɌ-

Ɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ, 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓəɤ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐəɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. ȴɘ ɘɆɐɔɏ ɘɖɆɐɘɔɈɐɎ, ɐɆɐ 
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ɓɆəɝɓɡɏ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɒɎɖ ɗɘɔɎɘ ɓɆ ɕɋɖɋɕəɘɢɋ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ Ɉɡɥɗɓɥɘɢ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɈɎɊɔɈ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ Ɏɛ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè. Ȯ ɊɆɑɋɋ: çȹɝɋɓɡɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɊɆɌɋ ɓɋ 

ɒɔɉəɘ ɘɔɝɓɔ ɕɔɗɝɎɘɆɘɢ, ɗɐɔɑɢɐɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɈɎɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɆɐ ɔɓɎ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ. ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 
ɣɘɔ ɈɡɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɎɍɈɋɗɘɓəɤ ɇɆɗɓɤ Ȯ.Ȧ. ȰɖɡɑɔɈɆ çȱɋɇɋɊɢ, ɖɆɐ Ɏ ɟəɐɆè Ɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɌɆɋɘ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ [2]. 
ȷ ɓɆɞɋɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɗɑɔɌɎɈɞəɤɗɥ Ɉ ɣɘɔɒ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɒɔɌɓɔ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎ-

ɒɎ ɕɖɎɝɎɓɆɒɎ: Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɝɋɘɐɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɎɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ-
ɗɘɎ Ɏ Ɉ ɖɥɊɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɔɘɔɌɊɋɗɘɈɑɋɓɎɋɒ ɕɔɓɥɘɎɏ çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè Ɏ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè; 

Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɋɊɎɓɡɛ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ; Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, 
ɕɔɥɈɑɋɓɎɋɒ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɒɋɓɥɤɟɋɏɗɥ ɒɋɌɊəɓɆ-

ɖɔɊɓɔɏ Ɏ ɈɓəɘɖɎɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ.  

ȵɔɣɘɔɒə ɗɔɉɑɆɗɎɒɗɥ ɗɔ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɡɒ ɒɓɋɓɎɋɒ Ȧ.Ȩ. ȾɔɇɔɊɔɋɈɔɏ, ɐɔɉɊɆ ɔɓɆ ɕɎɞɋɘ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ 
ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: çȷɕɔɖɓɡɒ ɥɈɑɥɑɗɥ Ɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɈɎɊɆɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ Ɏɛ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɎ. 

Ƀɘɔ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɜɋɑɡɒ ɖɥɊɔɒ ɕɖɎɝɎɓ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɓɋɘ ɗɘɖɔɉɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɈɎ-
ɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȩ Ⱥȭ çȴ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè, ɐɆɐ əɌɋ əɕɔɒɎɓɆɑɔɗɢ, ɗɘɆɈɎɘɗɥ ɍɓɆɐ ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ ɒɋɌɊə 

ɕɔɓɥɘɎɥɒɎ çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè Ɏ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè. ȳɋ ɗɔɈɗɋɒ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔ ɕɋɖɋɝɎɗɑɥɤɘɗɥ Ɏ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɎɊɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ (ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ) ï ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, Ɏɓɡɋ ɈɎɊɡ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɎ (ɗɘ. 1). Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɋɊɎɓɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, Ɇ ɣɘɔ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɔ. Ȩ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɍɋ 2015 ɉ. ɝɋɘɐɔ ɕɔɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɒ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɋɋ ɈɎɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɔɇɔɖɔɓə ɗɘɖɆ-

ɓɡ Ɏ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɋɏ ȶȺ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ, ɕɖɋɌɊɋ 
Ɉɗɋɉɔ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ, ɘɖɆɓɗ-

ɕɔɖɘɓəɤ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ (ɗɘ. 6). ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, 
ɝɘɔ ɉɖɆɓɎɜɡ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɊɋɚɎɓɎɜɎɎ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè Ɉ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɆɛ 

ȶȺ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɖɆɗɞɎɖɎɑɎɗɢ Ɏ ɈɎɊɔɎɍɒɋɓɎɑɎɗɢ. ȧɡɑ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɡɏ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ 
ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɕɖɔɥɈɎɑɔɗɢ Ɉ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɎ ɕɔɑɓɔɉɔ Ɏɉɓɔ-

ɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɕɔ ɐɖɆɏɓɋɏ ɒɋɖɋ, ɓɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɒ əɖɔɈɓɋè [3]. 

ȷɔ ɗɈɔɋɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɊɔɇɆɈɎɒ, ɝɘɔ ɈɎɊɔɈɆɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɇɋɍ-
əɗɑɔɈɓɔ, ɎɉɖɆɋɘ ɈɆɌɓəɤ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍ-

ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɋɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ ɈɆɌɓɔ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ ɘɆɐɔɋ ɗəɌɊɋɓɎɋ ȳ.ȩ. 
ȰəɘɢɎɓɆ: çȳɋɑɢɍɥ çɖɆɍɒɡɈɆɘɢè ɕɔɓɥɘɎɋ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè, ɍɓɆɓɎɋ Ɍɋ ɋɋ ɈɎɊɔɈ ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɘɆɐɘɎɐɎ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

əɉɖɔɍɆɒ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎè [4].  
ȸɋɕɋɖɢ ɕɖɋɊɕɖɎɒɋɒ ɕɔɕɡɘɐə ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢɗɥ ɗ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥɒɎ Ɋɑɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɗ ɘɋɒ ɝɘɔɇɡ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɗɈɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ɈɎɊɔɈɔɏ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɒ ɖɥɊ ɘɔɝɋɐ ɍɖɋɓɎɥ əɝɋɓɡɛ. 

ȸɆɐ, Ȧ.Ȧ. ȵɖɔɛɔɌɋɈ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɍɆ ɔɗɓɔɈə ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉɍɥɘɢ 
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɋɊɎɓɡɋ ɕɖɎɍɓɆɐɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: ɔɇɠɋɐɘɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɛɆɖɆɐɘɋɖ əɉɖɔɍ, ɗɚɋɖɡ ɌɎɍɓɋ-

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ [5].  

ȷɝɎɘɆɋɒ, ɝɘɔ ɗ ɣɘɎɒ ɒɔɌɓɔ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ Ɉ ɈɎɊə ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɔɊɛɔɊ ɊɆɓɓɔɉɔ ɆɈɘɔɖɆ ɐ ɐɑɆɗɗɎɚɎ-
ɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɔɉɑɆɗəɋɘɗɥ ɗ əɌɋ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɏ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ Ɉ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɆɛ (ɍɆɐɔɓɆɛ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɛ Ɏ ɘ.Ɋ.). ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɔɇɠɋɐɘɆ, Ɏɓ-
ɘɋɖɋɗɡ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɍɆɟɎɟɆɤɘɗɥ ɔɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ əɉɖɔɍ, ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ (ɗɘ. 1 ȭɆɐɔɓɆ çȴ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ). Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋ-

ɖɋɊɢ, ɕɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖə əɉɖɔɍ, Ɏɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐə, ɗɕɋɜɎɚɎɐɋ ï ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɔɘ əɉɖɔɍ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɔɘ əɉɖɔɍ Ɇɓɘɖɔɕɔɉɋɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɔɘ əɉɖɔɍ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, Ɇ 

Ɏɒɋɓɓɔ ï ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍ-
ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ (ɕ. 6 ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶȺ 2015 ɉɔɊɆ) [6]. 

ȸɆɐɌɋ ɋɗɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ Ɏ ɗ ɘɆɐɎɒ ɒɓɋɓɎɋɒ Ȧ.Ȧ. ȵɖɔɛɔɌɋɈɆ: çȫɗɑɎ ɕɔɊ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɓɡɒ ɈɎɊɔɒ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɢ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɆ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ əɉɖɔɍ, ɘɔ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ 

əɕɔɖɥɊɔɝɎɈɆɋɘɗɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɥ, Ɇ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐɆɐ ɋɊɎɓɆɥ ɗɎɗɘɋ-
ɒɆ ɈɎɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɐɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɛɆ-

ɖɆɐɘɋɖɓɡɒɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎè. Ȯ ɊɆɑɋɋ: çȨ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɋɑɢ-
ɍɥ ɍɆɇɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɣɘɆɕɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɈɎɊ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɟɋɏ 
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ɋɋ ɗɎɗɘɋɒɋ ɒɔɌɋɘ Ɏ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ, ɉɊɋ ɣɘɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɗɘɢ ɎɉɖɆɋɘ ɖɔɑɢ çɑɔɐɔɒɔɘɎ-
ɈɆè Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆɔɇɔɖɔɘè [7].  

ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɔ, ɝɘɔ ɓɆ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɐɖɎɘɋɖɎɏ Ɋɑɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɈɎɊɔɈɔɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ əɐɆɍɡɈɆɋɘ Ɏ ȳ.Ȧ. ȸɖəɗɔɈ: çȨɗɑɋɊ ɍɆ ɒɓɔɉɎɒɎ əɝɋɓɡɒɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ Ɉ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɡ ɕɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ȶɔɗɗɎɎ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ (ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ): ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ, Ɉɔɋɓɓəɤ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋ-
ɗɐəɤ, ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓəɤ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓəɤ, Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɊəɛɔɈɓəɤ, ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐəɤ Ɏ Ɋɖ. ȲɓɔɉɎɒɎ əɝɋɓɡɒɎ Ɏ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ Ɏ Ɏɓɡɋ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ. ȷɕɔɖ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɑɉɎɒ, ɓɔ ɇɋɍɖɋɍəɑɢɘɆɘɓɡɒ 

Ɏ Ɉɗɋ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɘɆɐ Ɏ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɑ ɊɔɑɌɓɔɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɎé ȴɗɓɔɈ-
ɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ 

ɔɇɠɋɐɘ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥè [8]. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɔɝɋɐ ɍɖɋɓɎɥ, ɕɔɑɆɉɆɋɒ, ɊɆɋɘ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȴɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ 

ɣɘɔɉɔ ɒɔɌɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɘɆɐɎɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɐɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɏɛ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɘɔɒ ɎɑɎ Ɏɓɔɒ ɈɎɊɋ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɎ Ɉɔ Ɏɒɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɈɆɌɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɔɇɠ-

ɋɐɘɔɈ; ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɔɕɆɗɓɔɗɘɋɏ Ɏ əɉɖɔɍ (ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɈɡɍɔɈɔɈ), ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɎɘ ɗɎɗɘɋɒɆ ɇɋɍɔɕɆɗ-
ɓɔɗɘɎ; ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ Ɏ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɐɔɓɜɋɕɜɎɥɛ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɛ, ɘɋɐəɟɋɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ.  
Ȩ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɘɋɒɡ Ɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɗɔɞɑɋɒɗɥ ɓɆ ɔɊɓɔ Ɏɍ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ, ɈɡɓɔɗɎɒɡɛ ɓɆ 

ɍɆɟɎɘə Ɉ ɊɎɗɗɋɖɘɆɜɎɎ ɓɆ ɗɔɎɗɐɆɓɎɋ əɝɋɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ Ȧ.Ȧ. ȰəɐɔɈɗɐɔɉɔ, 

ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə çɔɗɓɔɈə ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ ɈɎ-
ɊɔɈ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɔ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ-ɓɔɗɎɘɋɑɥɒ: ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȳɆɜɎ-

ɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ əɉɖɔɍɡ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ-
ɗɘɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ Ɉɘɔɖɔɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎè [9]. 

Ȱɔɓɋɝɓɔ Ɍɋ, ɐɆɐ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɗəɌɊɋɓɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɤɘ çɕɖɆɈɔ ɓɆ ɌɎɍɓɢè, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɓɆəɝɓɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɔɗ-

ɓɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ Ɋɑɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ, ɗ ɓɆɞɋɏ 

ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɓɆɖɥɊə ɗ ɓɆəɝɓɡɒ, ɇɔɑɢɞɔɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɎɉɖɆɋɘ Ɏɒɋɓɓɔ ɈɎɊɔɈɆɥ ɐɑɆɗɗɎ-
ɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɉɑɆɈɓɡɋ Ɏ 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ (ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɚɔɖɒɡ, ɒɋɘɔɊɡ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɘ.ɕ.) Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɋɋ Ɉ ɌɎɍɓɢ.  

ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɖɆɇɔɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɘɆɐɔɋ ɆɈɘɔɖɗɐɔɋ ɈɎɊɋɓɎɋ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɐɆɐ ɋɋ ɈɎɊɔɈɆɥ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɥ. 
Ƚɘɔ Ɍɋ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɘɆɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɖɥɊɔɒ əɝɋɓɡɛ ɕɔɓɥɘɎɏ, ɐɆɐ çɤɖɎɊɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɢè, çɕɖɆɈɔɈɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè, çɉɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè [10], ɘɔ ɔɓɎ ɓɋ ɈɛɔɊɥɘ Ɉ ɕɖɋɊɒɋɘ 
ɓɆɞɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɊɓɎ Ɏɛ ɓɎɛ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɝɆɗɘɥɒɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɊɖəɉɎɋ ï 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɘɆɐɔɈɔɏ, Ɏ ɕɔɣɘɔɒə ɒɡ ɓɋ ɈɐɑɤɝɆɋɒ Ɏɛ Ɉ ɈɎɊɔɈəɤ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ. ȸɆɐ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɋɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔɇ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋ-

ɖɆɜɎɎ, ɘɔ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕ. 1 ȰɔɓɜɋɕɜɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ï ɣɘɔ ɝɆɗɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍ-

ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ (ɓɔ ɓɋ ɈɎɊ ï ɆɈɘ.) [11]. 
ȵɖɎɒɋɝɆɘɋɑɢɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɘɋɐɗɘɋ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

2015 ɉɔɊɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɔ, ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ: ɔɇɔɖɔɓɆ ɗɘɖɆɓɡ; ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ 

Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ; ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ 

ɖɔɗɘ; ɓɆəɐɆ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ; ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ; ɐəɑɢɘəɖɆ; ɣɐɔɑɔɉɎɥ ɌɎɈɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɖɆ-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ; ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ [12]. ȸɔ ɋɗɘɢ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ Ɏɒɋɓɓɔ ɔ ɈɎɊɆɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕ. 6 ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ, çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ 

ɔɇɔɖɔɓə ɗɘɖɆɓɡ Ɏ Ɉɗɋ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɋɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ⱥɋ-

ɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-
ɓəɤ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓəɤ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐəɤ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɢ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎè [13]. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɍɑɔɌɋɓɓɔɋ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɒ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɒ ɉɔɈɔ-

ɖɎɘɢ ɔ ɈɎɊɆɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ ɋɋ. 
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Ȩ ɓɆɞɋɒ ɈɆɖɎɆɓɘɋ ɈɎɊɔɈəɤ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɤ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ. 

Ȱ ɈɎɊɆɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆɞɋɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 
- ɈɔɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 

- ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 

- ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 
- ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 

- ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 
- ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 

- ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; 
- ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. 

ȸɆɐɔɈɆ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ, ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, Ɏ 

Ɉ ɗɎɑə ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɐɔɓɝɋɓɓɔɏ, ɔɐɔɓɝɆ-
ɘɋɑɢɓɔɏ. ȸɋɒ ɇɔɑɋɋ ɝɘɔ ɓɆɒɎ Ɉ ɔɗɓɔɈə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɇɡɑ ɕɔɑɔɌɋɓ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɘɔɑɢɐɔ ɘɆɐɔɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ, ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘ (ɗɚɋɖɆ) ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 
ȮɘɆɐ, ɈɎɊɔɈɆɥ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɋɟɋ ɔɊɎɓ ɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɔɇɟɋɏ ɐɔɓɗɘɖəɐ-

ɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɈɋ-

ɗɘɎ ɐɆɐ ɕɔ ɗəɇɠɋɐɘə ɍɆɟɎɘɡ ï ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ. Ȱ ɓɎɒ ɒɔɌɓɔ 

ɔɘɓɋɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓəɤ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɢ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə, 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə, ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓɡ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. ɃɘɎɒ ɖɋɗəɖɗɆɒ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈəɤɘ Ɏ ɈɎɊɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ: ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, ɊəɛɔɈɓɆɥ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓ-

ɓɆɥ Ɏ ɘ.ɕ. ȰɆɌɊɡɏ ɈɎɊ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɗɈɔɎɒɎ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒɎ ɝɋɖɘɆɒɎ Ɏ ɕɖɎɍɓɆɐɆɒɎ, ɔɘ-
ɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ [14]. 

ȵɔ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɒə ɍɆɒɋɝɆɓɎɤ Ȩ.Ȳ. ȫɉɔɖɞɎɓɆ, çɕɋɖɋɝɋɓɢ ɕɖɋɊɒɋɘɓɡɛ ɗɚɋɖ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɋ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɒ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɒè [15]. ȷ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɚɋɓɔɒɋɓ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɓɔɈɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ, ɔɇɖɆɗɘɆɋɘ ɓɔɈɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎ-
ɐɆɒɎ Ɏ ɚɔɖɒɆɘɆɒɎ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɕɖɋɘɋɖɕɋɈɆɤɘ Ɏɍɒɋɓɋ-

ɓɎɥ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɎ ɘɆɐɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘ-
ɐɖɡɘɔɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɆɕɖɎɔɖɎ ɊɔɕəɗɐɆɋɘ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɉ ɓɋɋ Ɏɓɡɛ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ (ɕɔ ɕɖɋɊɒɋɘɓɡɒ ɗɚɋɖɆɒ), 

ɘɔ ɋɗɘɢ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 
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 Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɕɔɓɥɘɎɥ Ɏ 
ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ əɉɔɑɔɈɓɔɒ ɕɖɆɈɋ. ȪɆɓɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɔɗɓɔɈɓɡɒ 
ɣɘɆɕɆɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɚɋɓɔɒɋɓɆ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɗɘɎɘəɘ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ, ɣɈɔɑɤɜɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɓɆɍɓɆ-
ɝɋɓɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ, ɗɆɓɐɜɎɎ, ɐɆɖɆ ɐɆɐ ɗəɟɓɔɗɘɓɡɏ ɕɖɎɍɓɆɐ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ. 

The article considers the problems of the evolution of scientific approaches to the definition of the 
concept and signs of the institution of punishment in Russian criminal law. Characteristics of the main 
stages of development of the institution of punishment as a social and legal phenomenon are given. 

Keywords:  the institution of punishment, the evolution of the institution of punishment, a  social 
purpose of punishment, sanctions. 

 
ȳɆɐɆɍɆɓɎɋ ɐɆɐ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ 

ɥɈɑɋɓɎɋ, ɈɡɖɆɌɆɤɟɋɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɖɋɆɐɜɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɋɉɔ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓəɤ 
ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓəɤ ɔɜɋɓɐə ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɗɘəɕɓɎɐɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɕɆɗɓɔɉɔ ɊɋɥɓɎɥ. ȷɔɜɎɆɑɢɓɔɋ 

ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓɔ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɕɋɖɎɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒ, ɌɋɗɘɐɎɒ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɔɒ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɆɈɆ, ɈɗɘəɕɆɤɟɎɛ 

Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɗ əɉɔɑɔɈɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ. ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɋɉɔ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɓɆɖəɞɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɤ 
əɟɋɖɇɆ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɒə, ɍɆɟɎɘɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  

ȹɉɔɑɔɈɓɡɏ ɐɔɊɋɐɗ ȶȺ 1996 ɉ. ɈɕɋɖɈɡɋ Ɉ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɒ əɉɔɑɔɈɓɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɢɗɘɈɋ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɑ ɕɔɓɥɘɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ. Ȩ ɗɘ. 43 ȹȰ ȶȺ ɗɐɆɍɆɓɔ: çɓɆɐɆɍɆɓɎɋ ɋɗɘɢ ɒɋɖɆ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɥ, ɓɆɍɓɆɝɆɋɒɆɥ ɕɔ ɕɖɎɉɔɈɔɖə ɗəɊɆ. ȳɆɐɆɍɆɓɎɋ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɐ ɑɎɜə, ɕɖɎ-

ɍɓɆɓɓɔɒə ɈɎɓɔɈɓɡɒ Ɉ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɎ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥ, Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒ 
ȰɔɊɋɐɗɔɒ ɑɎɞɋɓɎɎ ɎɑɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɎ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɣɘɔɉɔ ɑɎɜɆè [1].  

ȮɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɖɆɍɈɎɈɆɑɗɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɖɆɗɕɖɔ-
ɗɘɖɆɓɥɑ ɗɈɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɗɚɋɖə ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ.  

Ȩ ɊɔɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɟɎɓɓɔ-ɖɔɊɔɈɡɛ ɚɔɖɒɆɜɎɥɛ ɗɆɓɐɜɎɎ ɍɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɛ ɑɎ-

ɇɔ ɑɎɝɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɓɔɗɎɑɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɔɇɟɎɓɓɡɏ ɑɎɇɔ ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. ȳɆɕɖɎ-
ɒɋɖ, ɎɍɉɓɆɓɎɤ Ɏɍ ɔɇɟɎɓɡ ɕɔɊɈɋɖɉɆɑɎɗɢ ɑɎɜɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɖəɞɆɑɎ ɖɔɊɔɕɑɋɒɋɓɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. ȵɔ-

ɗɥɉɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɔɘɊɋɑɢɓɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɓɆɐɆɍɡɈɆɑɎɗɢ Ɉ ɈɔɍɒɋɍɊɓɔ-ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕɔ-
ɖɥɊɐɋ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɖɔɊ ɥɈɑɥɑɗɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ, Ɇ ɓɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ, Ɉɗɋ Ɍɋ 

Ɏɒɋɑɔ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɋ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɔɋ ɐ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɥɒ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ ɔɇɡɝɆɋɈ, ɓɔ ɣɘɔ ɕɖɎɓəɌ-
ɊɋɓɎɋ ɓɔɗɎɑɔ ɒɔɖɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɑɔɗɢ ɔɇɟɎɒ ɗɔɇɖɆɓɎɋɒ Ɏ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɔ 
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ɗɔɇɔɏ ɓɆɑɔɌɋɓɎɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɍɆ ɕɖɔɈɎɓɓɔɗɘɢ [2, ɗ. 45]. 
ȵɔ ɒɋɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɆɈɆ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɍɆ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɈɓɆ-

ɝɆɑɋ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɡɋ ī ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɋ, Ɇ ɍɆɘɋɒ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ Ɏ, 
ɓɆɐɔɓɋɜ, ī ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɒɋɖɡ ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɥ. 

Ȩ ɍɆɐɔɓɆɛ ȪɖɋɈɓɋɏ ȶəɗɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ Ɉ ȶəɗɗɐɔɏ ȵɖɆɈɊɋ, ɗɔɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɒɋɖɡ ɐɓɥɌɋɗɐɔɉɔ 

(ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ) Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ (ɒɋɌɊə ɕɖɋɗɘəɕɓɎɐɔɒ Ɏ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɎɒ) ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɥ. "ȳɆ ɐɓɥɌɎɏ 
ɊɈɔɖ" ɊɔɗɘɆɈɑɥɑɎɗɢ ɈɎɓɔɈɓɡɋ Ɉ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥɛ ɕɖɔɘɎɈ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɐɓɥɍɋɏ ɑɎɇɔ ɑɎɜɆ, ɗɔɈɋɖɞɎɈɞɎɋ 

ɔɗɔɇɔ ɘɥɌɐɎɋ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥ. Ȳɋɓɋɋ ɘɥɌɐɎɋ ɊɋɥɓɎɥ ɓɆɐɆɍɡɈɆɑɎɗɢ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ ɝɆɗɘɓɡɛ, ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘ-
ɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ.  

ȸɆɐ, ɗɘ. 1 ɐɖɆɘɐɔɏ ɖɋɊɆɐɜɎɎ ȶəɗɗɐɔɏ ȵɖɆɈɊɡ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑɆ ɍɆ əɇɎɏɗɘɈɔ ɐɖɔɈɓəɤ ɒɋɗɘɢ, Ɇ 
ɕɖɎ ɔɘɐɆɍɋ ɔɘ ɓɋɋ ï ɗɔɖɔɐ ɉɖɎɈɋɓ ɍɆ ɉɔɑɔɈə ɗɋɒɢɋ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɉɔ (ɐɖɔɒɋ ɛɔɑɔɕɔɈ). ȷɘɆɘɢɥ 38 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɑɆ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɋɒə ɔɘ ɈɔɖɔɈɗɘɈɆ ɕɖɆɈɔ əɇɎɘɢ ɈɔɖɆ ɓɆ ɒɋɗɘɋ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥ, ɋɗɑɎ ɈɔɖɔɈ-

ɗɘɈɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɔ ɓɔɝɢɤ Ɏ Ɉɔɖ ɓɋ ɇɡɑ ɗɈɥɍɆɓ. Ȩ Ɏɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɈɔɖɆ ɗɑɋɊɔɈɆɑɔ ɈɋɗɘɎ ɓɆ ɐɓɥɌɎɏ ɊɈɔɖ 
[3].  

Ȩ XIX Ɉɋɐɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɒɋɖə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɑɎɜ, ɗɔɈɋɖɞɎɈɞɎɛ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɋ. ȷɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɔɘɉɔɑɔɗɐɔɒ ɝɆɗɘɓɔɉɔ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ 

ɕɖɆɈɆ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɊɋɑɆ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɔɇɈɎɓɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɍɇəɌɊɆɑɎɗɢ ɕɔ ɌɆɑɔ-

ɇɆɒ ɕɔɘɋɖɕɋɈɞɎɛ. ȸɆɐɔɈɡ ɊɋɑɆ ɔ ɐɑɋɈɋɘɋ, ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɥɛ, ɕɔɇɔɥɛ Ɏ ɕɖɔɝ. ȵɖɆɈɊɆ, ɝɆɗɘɓɡɒ ɍɊɋɗɢ 
ɔɐɆɍɡɈɆɑɔɗɢ ɓɋ ɗɆɒɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ, Ɇ ɕɖɔɜɋɗɗəɆɑɢɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɈɔɍɇəɌɊɋɓɎɥ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɊɋɑɆ. Ȩ ɔɇɈɎ-

ɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɎɉɔɈɔɖɆɛ ɕɔ ɣɘɎɒ ɊɋɑɆɒ ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ ɈɡɓɔɗɎɑɔɗɢ ɔɘ ɎɒɋɓɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, 
ɗɔɊɋɖɌɆɑɔ Ɉɗɋ ɕɖɎɍɓɆɐɎ ɒɋɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɥ. 

ȹɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥɛ əɉɔɑɔɈɓɡɛ Ɏ ɎɗɕɖɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ 1845 ɉ., ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ȶɔɗɗɎɥ ɈɗɘəɕɎɑɆ Ɉ 

ȻȻ Ɉɋɐ, ɓɔɖɒɆɒ ɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥɛ ɔɘɈɔɊɎɑɔ ɝɋɘɡɖɋ ɕɥɘɡɛ ɘɋɐɗɘɆ ȴɇɟɋɏ ɝɆɗɘɎ ȹɑɔɌɋɓɎɥ. ȷɘɆɘɢɥ 90 
"ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉɔɔɇɟɋ" Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɓɋ ɗɔɊɋɖɌɆɑɆ. Ȩ 

ɓɋɏ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ, ɝɘɔ "ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ ɍɆ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɗɘəɕɐɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɎɓɆɝɋ, ɐɆɐ ɓɆ ɘɔɝ-
ɓɔɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɆ". ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɈɋɗ ɊɆɓɓɔɏ ɓɔɖɒɋ, ɓɆɕɎɗɆɓɓɔɏ Ɉ Ɋəɛɋ 

ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ, ɗɘ. 51 ɊɔɕəɗɐɆɑɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɕɔ ɆɓɆɑɔɉɎɎ. Ȩ ɓɋɏ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ: 
"ȫɗɑɎ Ɉ ɍɆɐɔɓɋ ɍɆ ɕɔɊɑɋɌɆɟɋɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɤ ɗəɊɆ ɕɖɋɗɘəɕɓɔɋ ɊɋɥɓɎɋ ɓɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆ-

ɓɎɥ, ɘɔ ɗəɊ ɕɖɎɉɔɈɆɖɎɈɆɋɘ ɈɎɓɔɈɓɔɉɔ ɐ ɔɊɓɔɒə Ɏɍ ɓɆɐɆɍɆɓɎɏ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɍɆ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥ, 

ɕɔ ɈɆɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɔɊə ɗɈɔɋɒə ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɛɔɊɓɡɋ". 
ȹɉɔɑɔɈɓɔɋ əɑɔɌɋɓɎɋ 1903 ɉ. ɔɘɒɋɓɎɑɔ ɆɓɆɑɔɉɎɤ. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɓɆɐɆɍɆɓɎɏ ɈɔɗɢɒɎ ɈɎɊɔɈ 

ɕɖɎɈɋɊɋɓ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɈɈɎɊə ɓɋɕɔɑɓɔɏ ɐɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ əɉɔɑɔɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɓɔɖɒ 
ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎɗɢ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɘɆɛ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɗɔɊɋɖɌɆɑɎɗɢ Ɉ ɜɋɖɐɔɈɓɔɒ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ, Ɉɔɋɓɓɔɒ Ɏ Ɉɔɋɓɓɔ-ɒɔɖɗɐɔɒ əɗɘɆɈɆɛ ɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥɛ, ɔɗɔɇɡɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ 

ɕɖɎɒɋɓɥɑɎɗɢ ɕɔ ɔɇɡɝɆɥɒ ɎɓɔɖɔɊɝɋɗɐɎɛ ɕɑɋɒɋɓ. 
ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɋɘɋɖɕɋɑ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɋ 

ɣɘɆɕɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȸɆɐ, Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ȶəɗɗɐɔɏ ɕɖɆɈɊɡ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɑɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ. ȭɆɘɋɒ, ɕɔ 
ɒɋɖɋ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ. 

ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈəɋɘɗɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ, ɝɘɔ 
ɕɖɔɗɑɋɌɎɈɆɋɘɗɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ ɓɔɖɒɆɛ ȷɔɇɔɖɓɔɉɔ əɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ȦɖɘɎɐəɑɆ ɈɔɎɓɗɐɔɉɔ. 

ȷɔɈɋɘɗɐɔɋ əɉɔɑɔɈɓɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ, ɐɆɐ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ Ɉ ɉɑɆɈɋ 

ɔɇ ɎɗɘɔɖɎɎ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, Ɏɍɒɋɓɥɑɔ ɘɖɎɌɊɡ. Ȩ ɊɋɐɖɋɘɆɛ Ɏ ȹȰ ȶȷȺȷȶ 1922 ɉ. ɗɆɓɐ-
ɜɎɎ əɉɔɑɔɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɓɔɖɒ Ɏ ɈɎɊɡ ɓɆɐɆɍɆɓɎɏ ɎɒɋɓɔɈɆɑɎɗɢ ɐɆɐ "ɓɆɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ" Ɏ "ɐɆɖɆɋɘɗɥ". ȴɗ-

ɓɔɈɓɡɋ ɓɆɝɆɑɆ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȷɔɤɍɆ ȷȷȶ Ɏ ɗɔɤɍɓɡɛ ɖɋɗɕəɇɑɎɐ 1924 ɉ. Ɏ ȹȰ ȶȷȺȷȶ 
1926 ɉ. ɕɋɖɋɞɑɎ ɓɆ ɘɋɖɒɎɓɡ "ɒɋɖɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ". Ȯɛ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑɔɗɢ ɘɖɎ ï ɗəɊɋɇɓɡɋ, 

ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ. ȸɆɐɆɥ ɍɆɒɋɓɆ ɓɋ ɇɡɑɆ əɊɆɝɓɔɏ Ɏ ɕɖɔɊɋɖɌɆɑɆɗɢ ɓɋɊɔɑɉɔ. Ȩ 30-ɛ ɉɉ. 

ɈɔɗɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɎ "ɓɆɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ" Ɏ "ɐɆɖɆɋɘɗɥ". Ȩ ɕɔɗɑɋɈɔɋɓɓɔɒ əɉɔɑɔɈɓɔɒ ɍɆɐɔ-
ɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɏ ɕɔɓɡɓɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ȹȰ əɕɔɘɖɋɇɑɥɤɘ ɋɊɎɓɡɏ ɘɋɖɒɎɓ "ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ". 

Ȩɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ XIX ī ɓɆɝɆɑɋ 
XX ɈɈ., ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎɗɢ Ɉ ɖɆɇɔɘɆɛ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɆɈɘɔɖɔɈ Ɏ ɖɆɍɓɡɛ ɣɕɔɛ ï ɐɆɐ ɕɋɖɎɔɊɆ ȮɒɕɋɖɎɎ, ɘɆɐ Ɏ 

ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɔɈ. ȴɘɊɋɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɣɘɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɑɎɗɢ Ɉ 

ɘɖəɊɆɛ ɘɆɐɎɛ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ əɝɋɓɡɛ-ɕɖɆɈɔɈɋɊɔɈ, ɐɆɐ ȳ.ȷ. ȸɆɉɆɓɜɋɈ, Ȧ.Ⱥ. ȰɎɗɘɥɐɔɈɗɐɎɏ, Ȳ.Ȩ. 
ȨɑɆɊɎɒɎɖɗɐɎɏ-ȧəɊɆɓɔɈ, Ȯ.Ʌ. ȺɔɏɓɎɜɐɎɏ, Ȧ.Ȫ. ȲɆɖɉɔɑɎɓ, ȳ.ȩ. ȺɋɑɢɊɞɘɋɏɓ, ȳ.Ȫ. ȷɋɖɉɋɋɈɗɐɎɏ Ɏ Ɋɖ.  

ȸɆɉɆɓɜɋɈ ȳ.ȷ. ɕɎɗɆɑ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ: çȵɖɎɍɓɆɈɆɥ ɐɆɖɆɘɋɑɢɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɎɓɗɘɎ-
ɘəɘɔɒ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒ, ɒɡ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɖɎɍɓɆɋɒ, ɝɘɔ Ɏ ɐɆɌɊɆɥ ɐɆɖɆɘɋɑɢɓɆɥ ɒɋɖɆ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

ɐɆɌɊɡɏ ɖɔɊ Ɏ ɈɎɊ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɗɑəɌɎɘɢ ɣɘɔɏ ɔɇɟɋɏ ɜɋɑɎ: Ɉɗɥɐɔɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ, ɓɋ əɊɔɈɑɋɘɈɔ-
ɖɥɤɟɋɋ ɜɋɑɎ ɔɛɖɆɓɡ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ, Ɇ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɕɖɥɒɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɟɋɋ ɋɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
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ɑɎɞɓɎɒ ɇɆɑɑɆɗɘɔɒ Ɉ ɔɇɟɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɐɆɖɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɔ Ɏ ɕɖɥɒɔ ɈɖɋɊɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ, 
ɎɑɎ ɑɎɞɆɥ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɛɖɆɓɡ, ɎɑɎ ɕɖɎɝɎɓɥɥ ɓɋɓəɌɓɔɋ ɗɘɖɆɊɆɓɎɋ ɑɎɜɆɒ, 

ɕɔɊɕɆɊɆɤɟɎɒ ɕɔɊ ɐɆɖə ɍɆɐɔɓɆè [4].  
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ əɉɔɑɔɈɓɔɒ ɕɖɆɈɋ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ Ɏɒɋɓɋɒ ȳ.Ȫ. ȷɋɖɉɋɋɈɗɐɔɉɔ, 

ɆɓɆɑɎɍɎɖəɤɟɋɉɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɋ ɝɋɖɘɡ ɕɔɓɥɘɎɥ ɔ ɐɆɖɆɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖɆɛ, ɓɔ Ɏ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɋɉɔ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɈɞɎɋ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ. ȵɔ ɕɔɈɔɊə 
ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɏ ɎɍɒɋɓɝɎɈɔɗɘɎ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ȳ.Ȫ. ȷɋɖɉɋɋɈɗɐɎɏ ɔɘɒɋɝɆɋɘ: çȵɖɎ ɕɔɑɓɔɏ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɗɘɎ 

ɔɇɟɋɏ ɍɆɊɆɝɎ ɐɆɖɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɗəɊɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ ï ɘɔɉɔ ɒɋɗɘɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɓɔ ɍɆɓɎɒɆɋɘ Ɉ ɗɘɖɔɋ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, ï ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɏ ɊɔɑɌɓɔ Ɏɍɒɋɓɥɘɢɗɥ ɘɆɐ Ɍɋ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɔ, ɐɆɐ 

Ɏɍɒɋɓɥɤɘɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆɖɔɊɓɔɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɍɆɕɆɗɡ ɓɆɑɎɝɓɡɛ ɗɎɑ Ɏ 
ɗɖɋɊɗɘɈ...è [5] .  

ȴɓ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɆɥ ɣɕɔɛɆ, ɐɆɌɊɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɕɔ-ɗɈɔɋɒə ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ, 

ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɘɔ ɐ ɘɋɒ, ɘɔ ɐ ɊɖəɉɎɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɒ ɜɋɑɥɒ, ɘɖɆɘɎɘ ɘɔ ɇɔɑɢɞɋ, ɘɔ ɒɋɓɢɞɋ ɓɆ əɗɘɖɔɏɗɘɈɔ 
ɐɆɖɆɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖ, əɗɘɖɆɞɆɋɘ, ɎɗɕɖɆɈɑɥɋɘ, Ɏɗɘɖɋɇɑɥɋɘ ɕɖɋɗɘəɕɓɎɐɔɈ, ɊɋɑɆɋɘ Ɏɛ ɇɋɍɈɖɋɊɓɡɒɎ Ɏ ɘ.Ɋ., 

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɑɥɥɗɢ ɐ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ ɇɡɘɆ Ɏ ɗɈɔɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒ. ȮɍɒɋɓɥɑɎɗɢ əɗɑɔɈɎɥ 
ɌɎɍɓɎ, Ɏɍɒɋɓɥɑɗɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɘɖɔɏ, Ɏɍɒɋɓɥɑɗɥ ɝɋɑɔɈɋɐ ï Ɏɍɒɋɓɥɑɔɗɢ Ɏ ɓɆɐɆɍɆɓɎɋ. ȧɑɎɌɆɏɞɋɋ 

ɈɡɥɗɓɋɓɎɋ Ɏ ɘɔɝɓɔɋ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɋɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɏ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɕɔɊ ɈɑɎɥɓɎɋɒ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ɚɔɖɒɡ ɓɆɐɆɍɆɓɎɏ, ɋɗɘɢ ɍɆɊɆɝɆ ɇəɊəɟɋɉɔ; ɒɓɔɉɔ ɓɆ ɣɘɔɒ ɕəɘɎ 
əɌɋ ɗɊɋɑɆɓɔ ɎɗɘɔɖɎɐɆɒɎ Ɏ ɐɖɎɒɎɓɆɑɎɗɘɆɒɎ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥè [5]. 

ȳ.Ȫ. ȷɋɖɉɋɋɈɗɐɎɏ ɔɘɒɋɝɆɋɘ ɘɆɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɆɐ: ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ 
Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ, ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɇɟɋɏ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɗɒɥɉɝɋɓɎɋ ɓɖɆɈɔɈ, ɇɔɑɢɞɆɥ ɎɑɎ ɒɋɓɢɞɆɥ ɘɈɋɖɊɔɗɘɢ ɉɔɗ-

əɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɘɖɔɥ, ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈ Ɏ ɇɔɑɢɞɎɋ ɎɑɎ ɒɋɓɢɞɎɋ əɊɔɇɗɘɈɆ 

Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ [5] . 
Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘ ɆɈɘɔɖɔɈ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ (Ɉ Ɏɛ ɝɎɗɑɋ Ȳ.ȳ. ȩɋɖɓɋɘ, Ȳ.Ȫ. ȾɆɖɉɔɖɔɊ-

ɗɐɎɏ, ȧ.ȷ. ȹɘɋɈɗɐɎɏ Ɏ Ɋɖ.), ɘɔ Ɉ ɓɎɛ ɘɆɐɌɋ ɓɆɛɔɊɎɑɎ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɉɔ-
ɑɔɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ. 

ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɘɤɖɋɒɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ȶɔɗɗɎɎ Ɋɔ 1917 ɉ. ɔɕɎɗɡɈɆɑɆɗɢ ɒɓɔɉɎɒɎ ɆɈɘɔɖɆɒɎ Ɉ 
ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ Ɉ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɔɓɆɛ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, əɘɈɋɖɌɊɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ çɜɆɖɗɐɔɏ 

ɘɤɖɢɒɡè ɓɋɘ Ɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɎ ɔɊɓɔɉɔ ɗɈɋɘɑɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. ȸɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋ 

ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ Ȳ.ȳ. ȩɋɖɓɋɘə, ɑɎɞɓɎɏ ɖɆɍ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɔɗɘɢ Ɉ ɎɍəɝɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ, Ɏɒɋɥ Ɉ ɈɎɊə ɋɋ ɎɗɘɔɖɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ [6]. 

Ȯɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɓɆɍɈɆɘɢ ɘɖəɊɡ 
ȫ.ȩ. ȾɎɖɈɎɓɊɘɆ Ɏ ȧ.ȷ. ȹɘɋɈɗɐɔɉɔ çȷɔɈɋɘɗɐɔɋ ɕɋɓɎɘɋɓɜɎɆɖɓɔɋ ɕɖɆɈɔè [7]  Ɏ ȧ.ȷ. ȹɘɋɈɗɐɔɉɔ çȷɔɈɋɘ-

ɗɐɆɥ ɎɗɕɖɆɈɎɘɋɑɢɓɔ-ɘɖəɊɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆè [8]. ȭɊɋɗɢ ɗɊɋɑɆɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɋ ɔɇɔɇɟɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɋɓɎɘɋɓɜɎɆɖɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ ɍɆ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɉɔɊɡ. ȴɊɓɆɐɔ ɊɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔ-
ɘɡ ɓɔɗɥɘ ɥɈɓɡɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɔɘɕɋɝɆɘɔɐ.  

ȸɆɐ, ȧ.ȷ. ȹɘɋɈɗɐɎɏ, ɆɓɆɑɎɍɎɖəɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ȩɖɋɒɋɓɓəɤ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɤ çȴ ɑɎɞɋɓɎɎ ɗɈɔɇɔɊɡ 
ɐɆɐ ɒɋɖɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɏ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɔɘɇɡɈɆɓɎɥ ɘɆɐɔɈɔɉɔè 1918 ɉ., ɐɖɎɘɎɐɔɈɆɑ ɋɋ ɆɈɘɔɖɔɈ ɍɆ çɔɘɗəɘ-

ɗɘɈɎɋ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɐɑɆɗɗɔɈɔɉɔ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɑɎɞɋɓɓɡɒ ɗɈɔɇɔɊɡè, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɆ 
çɗɒɆɍɡɈɆɓɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɆ əɉɔɑɔɈɓɔɏ ɖɋɕɖɋɗɗɎɎè, ɕɔɗɐɔɑɢɐə əɐɆɍɆɓɓɡɒ ɕɖɆɈɔɈɡɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɕɖɋɊə-

ɗɒɆɘɖɎɈɆɑɔɗɢ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ ɑɎɞɋɓɓɡɛ ɗɈɔɇɔɊɡ ɕɔ ɗɘɆɈɐɆɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɤɍɔɈ, Ɉ ɘɔ 

Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɆɈɘɔɖɔɈ, ɗɑɋɊɔɈɆɑɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɖɆɍɓɎɜə ɒɋɌɊə ɕɖɋɗɘəɕɓɎɐɆɒɎ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɒɎ-
ɗɥ ɐ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɐɑɆɗɗɆɒ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɎɍɒɋɓɎɑɔɗɢ. ȧɡɑɎ ɎɍɊɆɓɡ ɖɆɇɔɘɡ, ɉɊɋ 
Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɏɒɕɋɖɗɐɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɇɔɑɋɋ ɔɇɠɋɐɘɎɈ-

ɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ, ɝɋɒə Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɒɋɖɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ, Ɏ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ Ɇɖ-

ɛɎɈɓɡɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɓɋɋ ɇɡɑɎ ɓɋɊɔɗɘəɕɓɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥɒ. Ȩ ɘɖəɊɆɛ Ȳ.ȩ. ȪɋɘɐɔɈɆ, ȷ.Ȧ. ȲəɖɆɞɔɈɔɏ, 
Ȫ.ȵ. ȴɗɘɆɕɋɓɐɔ, ȱ.ȵ. ȶɆɗɗɐɆɍɔɈɆ, Ȯ.Ȩ. ȹɕɔɖɔɈɆ Ɏ Ɋɖ. ɓɆɛɔɊɥɘ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɎɓɗɘɎ-

ɘəɘɆ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɏ ɕɋɖɎɔɊ.  
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɇɔɇɟɆɤɟɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ, 

ɈɐɑɤɝɆɥ ɆɓɆɑɎɍ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɈɍɉɑɥɊɔɈ, Ɉ XIX ī ɓɆɝɆɑɋ XX ɈɈ. Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɓɋɘ. Ƀɘɔɘ ɕɖɔɇɋɑ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 
Ɉ ɊɔɑɌɓɔɏ ɒɋɖɋ ɔɕɡɘ Ɏɒɕɋɖɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɘɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɋɑɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 

əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ Ɏ əɉɔɑɔɈɓɔ-ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɆɇɔɘɡ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɡɑɎ ɓɆɕɎɗɆɓɡ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɎɏ 

ɕɋɖɎɔɊ, ɣɘɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɈɡɈɔɊɡ, ɗɊɋɑɆɓɓɡɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ 
ɍɆɘɖəɊɓɥɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ. 
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ȷəɊɋɇɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɋ XIX ī ɓɆɝɆɑɆ XX Ɉ. ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɝɆɗɘɢ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ȩ.Ȩ. 
ȷɘɆɓɐɋɈɎɝ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɇɔɘɡ Ȳ.ȩ. ȰɔɖɔɘɐɎɛ, ȳ.ȳ. ȫɚɖɋɒɔɈɔɏ, Ȩ.Ȩ. ȺɖɔɑɔɈɆ, ȷ.Ȩ. ȱɔɓɗɐɔɏ, Ȳ.Ȩ. 

ȳɋɒɡɘɎɓɔɏ. 
ɃɘɎ Ɏ ɒɓɔɉɎɋ ɊɖəɉɎɋ əɝɋɓɡɋ ɈɓɋɗɑɎ Ɉɋɗɔɒɡɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɗɘɔɖɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗɔ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ Ɏ ɣɈɔɑɤɜɎɋɏ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ 

ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɏ. 
ȳɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

ɆɐɘɎɈɎɍɎɖɔɈɆɑɆɗɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɊɆɓɓɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩɔ ɒɓɔɉɔɒ ɣɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɊɈɎɌɋɓɎɥ 
ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɕəɘɎ ɖɆɊɎɐɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɚɔɖɒ, ɝɘɔ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ 

ɔɇɖɆɟɆɋɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐ ɔɕɡɘə ɕɖɔɞɑɔɉɔ. ȵəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɊɈəɛ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɏ 
ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɇɔɑɢɞɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɘɖɆɌɋɓɎɎ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ ɎɗɘɔɖɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɣɘɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɇɡɑɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɡ ȷɐɖɎɕɎɑɋɈɡɒ, Ȧ.Ȩ. 

ȧɔɖɎɗɔɈɡɒ, ȸ.ȹ. ȨɔɖɔɇɋɏɐɔɈɔɏ, Ȱ.Ȱ. ȰɔɖɆɇɑɎɓɡɒ, Ȳ.Ȩ. ȱɆɈɖɋɓɘɢɋɈɡɒ Ɏ Ɋɖ. 
ȵɖɎɍɓɆɓɎɋ Ɉ ɗɘ.43 ȹȰ ȶȺ ɐɆɖɡ ɗəɟɓɔɗɘɓɔɏ ɝɋɖɘɔɏ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɕɔɊɈɋɑɔ Ɏɘɔɉ ɓɆəɝɓɡɒ ɗɕɔɖɆɒ, 

Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɉɑɆɈɓɡɒ ɥɈɑɥɑɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɘɔɒ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɎ ɐɆɖɆ ɔɊɓɔɏ Ɏɛ ɜɋɑɋɏ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ. Ȩ ȹȰ ȶȺ 
1996 ɉɔɊɆ əɉɔɑɔɈɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɐɆɖə Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɎɍɓɆɐɆ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ, 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɉɔ ɋɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈɔɈɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ, ɎɓɗɘɎɘəɘ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɕɖɋɘɋɖɕɋɑ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɇɔɇɟɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɕɔ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɋ Ɏ Ɏɛ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ 
ɓɆəɝɓɔɉɔ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ.  
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ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȫȳȳȴ-ȰȴȳȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳɁȻ ȴȸȳȴȾȫȳȮȯ 

  
É 2018 ɉ.  ȵ.ȵ. ȧɆɖɆɓɔɈ 

  
ɄɌɓɔ-ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï 
ɚɎɑɎɆɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɛɔ-
ɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎ 
ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
344002, ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə,  
əɑ. ȵəɞɐɎɓɗɐɆɥ, 70 

South Russia Institute of Administration ï the 
Branch of The Russian Presidential Academy of 
National Economy and Public Administration 
70, Pushkinskaya St.,  
Rostov-on-Don, 344002 

 
ȶɆɇɔɘɆ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɆɈɘɔɖɔɒ ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆ-
ɋɘɗɥ ɎɊɋɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈ, ɐ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ. ȪɆɤɘɗɥ ɆɈɘɔɖɗɐɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ 
ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɖɋɑɎɉɎɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-
ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɓɚɋɗɗɎɥ, ɒɋɌɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɆ ɣɐɗɘɖɋ-
ɒɎɍɒɆ, ɖɋɑɎɉɎɥ, ɗɈɔɇɔɊɆ ɗɔɈɋɗɘɎ Ɏ ɈɋɖɔɎɗɕɔɈɋɊɆɓɎɥ. 

The article considers the problems of constitutional-law regulation of state  and confessional rela-
tions. Based on a comparative legal analysis, the author justifies the idea of an individual approach of 
modern, including developed democracies, to legal regulation of this sphere. The author proposes some 
recommendations on solving the problems of legal regulation of relations between religion, society and 
the state in modern Russia. 

Keywords: state and confessional relations, constitutional-law regulation, confession, intercon-
fessional relations, prevention of extremism, religion, freedom of conscience and religion.  

 
ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɖɔɑɎ ɖɋɑɎɉɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ, ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɕɖɋɊɋɑɢɓɔ ɗɋɐəɑɥɖɎɍɔ-

ɈɆɓɓɔɒ ɒɎɖɋ, ɓɋ ɘɋɖɥɋɘ ɗɈɔɋɏ ɔɗɘɖɔɘɡ Ɏ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɎ. ɅɖɐɎɒ ɕɖɎɒɋɖɔɒ ɌɎɍɓɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɖɋɑɎ-

ɉɎɎ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɗɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔ-
ɖɎɎ ɕɔɗɘɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ. ȲɓɔɉɎɋ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ ɆɐɘɎɈ-

ɓɔɏ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɆɓɘɎɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɏ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɡ, ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɘɔɖɔɏ ɖɋɑɎɉɎɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑə-
ɝɆɋɈ ɇɡɑɆ ɔɘɘɋɗɓɋɓɆ ɓɆ ɍɆɊɈɔɖɐɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɐɆɍɆɑɔɗɢ 

ɇɡ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ ɗɘɆɘɢ ɓɋɕɖɋɔɊɔɑɎɒɡɒ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋɒ Ɋɑɥ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɥ ɖɋɑɎɉɎɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 

ɕɔɗɘɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ȶɔɗɗɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɖɋɑɎɉɎɎ əɊɆɑɔɗɢ ɔɝɋɓɢ ɇɡɗɘɖɔ ɔɘɈɔɋ-
ɈɆɘɢ çəɘɋɖɥɓɓɡɋ ɕɔɍɎɜɎɎè ɐɆɐ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɏ ɍɆɕɖɋɘ ɓɆ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɗɘɢ ɇɡɑ ɗɓɥɘ.  

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɡ ɊɈɆɊɜɆɘɢ ɗɋɒɢ ɘɡɗɥɝ ɝɋɘɡɖɋɗɘɆ ɊɋɈɥɓɔɗɘɔ 
ɞɋɗɘɢ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɝɑɋɓɡ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɘ ɐ ɕɥɘɎɊɋɗɥɘɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ 

ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ. ȱɎɊɎɖəɤɟɋɋ ɒɋɗɘɔ ɕɔ ɝɎɗɑə ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ȶəɗɗɐɔɏ 
ɕɖɆɈɔɗɑɆɈɓɔɏ ɜɋɖɐɈɎ. ȳɆ Ɉɘɔɖɔɒ ɒɋɗɘɋ ɗɘɔɎɘ ɎɗɑɆɒ. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɉ ɒɋɌɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɗɚɋɖɋ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɒɋɘɎɑɆɗɢ ɔɕɆɗɓɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɋɐɘ, ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ əɌɋ ɗɈɡɞɋ ɕɥɘɎɗɔɘ Ɏ ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɈɑɋɐɑɎ Ɉ ɗɈɔɎ ɖɥɊɡ əɌɋ ɗɈɡɞɋ ɈɔɗɢɒɎɗɔɘ ɘɡɗɥɝ 
ɉɖɆɌɊɆɓ ȶɔɗɗɎɎ. ȳɆɊɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɣɘɎɛ ɗɋɐɘ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɘɗɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ Ɏɍ ȷȾȦ. 

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɓɋɑɢɍɥ ɓɋ ɕɖɎɍɓɆɘɢ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɎ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɒɓɔɉɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ 
ɎɊɋɥ çɗɈɔɇɔɊɡ ɗɔɈɋɗɘɎè ɓɋ ɊɔɑɌɓɆ ɕɔɊɒɋɓɥɘɢɗɥ ɎɊɋɋɏ ɗɈɔɇɔɊɡ çɒɆɓɎɕəɑɥɜɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ 

ɗɔɍɓɆɓɎɋɒè [1, ɗ. 168 - 174].  

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-
ɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɔɍɓɎɐɑɔ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɔɋ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɋ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ 

ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɓɆəɐɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɤɖɎɗɕɖəɊɋɓɜɎɎ, ɕɔɗɘɆɈɎɈɞɋɋ ɗɋɇɋ ɜɋɑɢɤ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ 
ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɋɌɊə ɖɋɑɎɉɎɋɏ, ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɈɡɗɘəɕɎɑɆ ɎɊɋɥ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɘɋɖ-
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ɖɎɘɔɖɎɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɋɏ ɗɈɔɋɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɊəɛɔɈɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɕɋɜɎɚɎ-
ɐɔɏ. 

ȳɆɊɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɎɊɋɥ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɆɐɘɎɈɓɔ ɔɇɗəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɗ ɒɔɒɋɓ-
ɘɆ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ 1993 ɉ. ȷɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɋɊɎɓɔɉɔ ɔɇɟɋɉɔ əɗɘɔɥɈɞɋɉɔɗɥ ɕɔɓɎɒɆ-

ɓɎɥ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋ-

ɑɋɏ ɋɊɎɓɔɊəɞɓɡ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɖɋɑɎɉɎɎ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ï ɣɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆ, ɎɒɋɤɟɆɥ ɔɝɋɓɢ ɇɔɑɢ-
ɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ. Ȱ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ ɔɇɗəɌɊɆɋɒɡɒ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɔɘɓɔ-

ɗɥɘɗɥ: ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ, ɘɖəɊɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɢ ɗɈɥɟɋɓɓɔɗɑəɌɎɘɋɑɋɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɑɢɉɔɘ Ɋɑɥ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɖɋɉɑɆ-

ɒɋɓɘɆɜɎɥ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɒɎɗɗɎɔɓɋɖɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ çɗɋɐɘè, ɇɔɖɢɇɆ ɗ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒ ɣɐɗɘɖɋɒɎɍɒɔɒ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɒɋɌɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 

ɗɔɉɑɆɗɎɥ, ɍɆɟɎɘɆ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɝəɈɗɘɈ Ɏ ɊɖəɉɎɋ.  

ȷɑɋɊəɋɘ ɘɆɐɌɋ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɑɤɇɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɈɗɋɉɊɆ ɇəɊɋɘ ɗəɇɠ-
ɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɓɔ. Ȩ ɘɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɕɑɆɓ ɈɡɛɔɊɥɘ ɓɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɎɊɋɏɓɔ-

ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɥ ɘɋɖɒɎɓɆ çɗɈɋɘɗɐɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔè ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɆɒɎ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɡɛ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɘɋɝɋɓɎɏ, Ɇ ɕɔɍɎɜɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɥ, ɐɔɘɔɖɡɏ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ 

ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖəɥ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɗɈɋɘɗɐɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɖɎɊɆɋɘ ɋɒə ɐɔɓ-

ɐɖɋɘɓɔɋ çɍɈəɝɆɓɎɋè Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɒɐɎ. ȳɆɊɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɍɎɜɎɥ ɗɔ-
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɓɆ ɐɆɐ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 

ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɆɥ. ȫɗɑɎ ɓɆ ɗɑɔɈɆɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɓɋ ɕɋɖɋɗɘɆɤɘ ɆɕɋɑɑɎɖɔɈɆɘɢ ɐ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒ, ɘɔ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɖɋɑɎɉɎɥ ɕɔɐɆ 

ɋɟɋ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɑɆ ɗɈɔɋɉɔ ɊɔɑɌɓɔɉɔ Ɏ Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɋ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɍɆ-
ɥɈɑɥɤɘ ɔ ɗɋɇɋ ɐɆɐ ɔ ɗɈɋɘɗɐɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɆɒɎ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɒə 

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒɋɌɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɔɉəɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɖɆɍɑɎ-
ɝɆɘɢɗɥ. ȲɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ.  

ȸɆɐ, ɓɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓ ɗɈɋɘɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɉ 
ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɋɔɕɔɑɓɋɓɓɡɏ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɒɎ ɔ ɗɈɔɇɔɊɋ ɗɔɈɋɗɘɎ Ɏ ɈɋɖɔɎɗɕɔɈɋɊɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɗɈɔɇɔɊɋ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɏ Ɏ ɆɓɘɎɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɏ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɡ. ȷɈɋɘɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɒɔɌɋɘ Ɏ ɓɋ 

ɍɆɐɖɋɕɑɥɘɢɗɥ, ɔɊɓɆɐɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔ ɗɈɔɇɔɊɋ ɗɔɈɋɗɘɎ Ɏ ɈɋɖɔɎɗɕɔɈɋɊɆɓɎɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈə-
ɤɘ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɛ ɆɐɘɔɈ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɕɖɎɊɋɖ-

ɌɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɔ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɗɘɖɔɏɗɘɈɆ. ȸɆɐ, ɇɔɑɢɞɆɥ 
ɝɆɗɘɢ ɆɖɆɇɗɐɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɍɆɕɆɊɓɔɏ ȦɍɎɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɤɘɗɥ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎ-

ɔɓɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ, ɔɘɐɖɡɘɔ ɍɆɐɖɋɕɑɥɤɟɎɛ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɏ, Ɇ ɓɋ ɗɈɋɘɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ [2, 

ɗ. 34 - 44]. Ȫɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ, ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɖɆɗɕɆɊɆ ȷȷȷȶ, 
ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɎɊɋɎ ɗɈɋɘɗɐɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ, ɊɆɌɋ Ɉ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɋ 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɉ ɓɎɛ ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛ, ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɋɘɗɥ ɎɗɑɆɒɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓ, 
ȸəɖɐɒɋɓɎɗɘɆɓ, ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ Ɏ Ɋɖ.). Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɒɔɌɋɘ ɗɔɗɋɊɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗ ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɔ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒɎ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɒɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɕɖɎɗɥɉɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȩɖəɍɎɎ) ɎɑɎ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋɒ ɔɗɔɇɔɉɔ ɗɘɆɘəɗɆ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɖɋɑɎɉɎɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 

çɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɒɎɗɗɎɥè Ȧɖɒɥɓɗɐɔɏ Ȧɕɔɗɘɔɑɢɗɐɔɏ ȷɈɥɘɔɏ ȼɋɖɐɈɎ).  

Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɊɆɌɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɒ çɖɆɍ-
ɈɎɘɡɒè, çɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɒè Ɏ çɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɒè, ɕɔɊɛɔɊɥɘ ɐ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɚɋɖɡ ɐɔɓɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɔɝɋɓɢ ɓɋɔɊɎɓɆɐɔɈɔ, ɝɘɔ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ, ɘɆɐ Ɏ 
Ɉɕɔɑɓɋ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉɖɋɒɋɓɋɒ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ. Ȫɑɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ çɒɔɑɔ-

Ɋɡɛè ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɏ əɐɆɍɆɓɎɋ ɓɆ ɗɈɋɘɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɈɡɖɆɌɋɓɓɔ Ɉ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɗɑɔɈɔ-

ɚɔɖɒɆɛ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɔ ɘɋɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɎɈɔɊɎɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ȨɆɘɎɐɆɓ. ȷɆɒ ɕɔ ɗɋɇɋ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘ-

ɓɡɏ ɔɘɛɔɊ ɔɘ ɎɊɋɎ ɘɋɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɐɆɐ çɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔɋ Ɋɔ-
ɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɒɆè. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɖɎɍɓɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɑɋɖɎɐɆɑɎɍɒɆ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɎɖɋ ɥɈɑɋɓɎɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɝɆɗɘɔɋ, ɍɆɝɆɗɘəɤ ɗɔɗɋɊɗɘɈəɤɟɋɋ 

ɗ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥɒɎ ɔ ɗɈɋɘɗɐɔɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. ȸɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ çɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɡɋ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɎè ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɖɋɑɎɉɎɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɎɊɔɈ: ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ, ɐəɑɢɘəɖ-

ɓɡɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ, ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ [3, ɗ. 117 - 136].  
ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɓɋɑɢɍɥ ɓɋ ɍɆɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɗɋɐəɑɥɖɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗə-

ɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɆɐɘɎɈɎɍɎɖɔɈɆɑɎɗɢ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɒɓɔɉɎɛ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ. ȳɋ ɗɘɆɑɎ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎ-
ɋɒ Ɏ ȷȾȦ, ɐɔɘɔɖɡɒ Ɋɔɑɉɔɋ Ɉɖɋɒɥ əɊɆɈɆɑɔɗɢ, ɔɗɘɆɈɆɥɗɢ Ɉ ɗɘɆɘəɗɋ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɖɔɊɔɑ-
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ɌɆɘɢ ɐəɑɢɘɎɈɎɖɔɈɆɘɢ ɒɓɔɉɎɋ ɛɖɎɗɘɎɆɓɗɐɎɋ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȭɊɋɗɢ, ɕɖɆɈɊɆ, 
ɓɋɑɢɍɥ ɓɋ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɗɋɐəɑɥɖɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɕɖɔɘɋɐɆɤɘ ɘɆɐ 

ɉɑɆɊɐɔ, ɐɆɐ ɐɔɒə-ɘɔ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ. ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ ɍɓɆɐɔɈɔɋ Ɋɋɑɔ çȱɆəɘɗɎ ɕɖɔɘɎɈ ȮɘɆɑɎɎè, 
ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɞɐɔɑɡ Ɉ ȮɘɆɑɎɎ ɔɘɗɘɔɥɑɎ ɗɈɔɋ çɕɖɆɈɔè ɓɆ ɐɖɋɗɘ Ɏ ɖɆɗ-

ɕɥɘɎɋ. ȸɆɐɌɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɓɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ, ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɗɋɐəɑɥɖɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ 

ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɗ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗ 2011 ɉɔɊɆ Ɉɔ ȺɖɆɓɜɎɎ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɍɆɐɔɓ, ɍɆɕɖɋɟɆɤɟɎɏ ɗɐɖɡɈɆɘɢ ɑɎɜɔ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɒɋɗɘɆɛ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɒɋɗɘ ɔɘɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɐəɑɢɘɔɈ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɋ Ɏ ɕɔɛɔɌɎɋ ɕɔ 
ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɍɆɐɔɓɡ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ Ɏ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɊɖəɉɎɛ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ. ȷɐɔɑɢɐɔ Ɉ ɣɘɎɛ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-

ɘɋɑɢɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɛ ɔɘ çɗɋɐəɑɥɖɎɍɆɜɎɎè, Ɇ ɗɐɔɑɢɐɔ ï ɔɘ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥ ɍɆɟɎɘɎɘɢ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ 
ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɋ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ? Ƀɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɕɔɖɓɡɏ. ȪɖəɉɎɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, Ɉ ɗɔ-

Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɎɖɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɐɑɋɖɎɐɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɋɐəɑɥɖɎɍɆɜɎɎ ɇɡɈɆɤɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɕɋɖɋ-

ɕɑɋɘɋɓɡ, ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɡ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɡ. 
Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ əɖɔɈɋɓɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɑɋɖɎɐɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɜɋ-

ɓɔɝɓɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ, ɊɖəɉɎɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɗɋɇɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɜɋɑɎɐɔɒ Ɏ ɕɔɑ-
ɓɔɗɘɢɤ çɎɍɇɆɈɑɋɓɓɡɒè ɔɘ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɘɥɌɋɑɔ. ȴɗɔɇɓɥɐɔɒ Ɉ ɣɘɔɒ ɖɥɊə, 

ɐɆɐ ɒɡ əɌɋ ɔɘɒɋɘɎɑɎ, ɗɘɔɥɘ ɒəɗəɑɢɒɆɓɗɐɎɋ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ ɗɐɖɡɈɆɤɟɎɋ 

ɗɈɔɋɉɔ ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɔ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, ɓɔ Ɏ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɟɎɋ ɋɉɔ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȮɖɆɓ ɎɑɎ ȷɆə-
ɊɔɈɗɐɆɥ ȦɖɆɈɎɥ). Ȩ ɘɆɐɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ əɉɔɑɔɈɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ çɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋè ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔ-

ɗɘəɑɆɘɔɈ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɉɔ əɝɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɍɋɑɎɘɎɍɒ ɓɋɗəɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɔ ɖɋɕɖɋɗɗɎɈɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. Ȩ 
ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉɔɕɖɔɗ ɔɇ əɉɔɑɔɈɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋ ɖɋɑɎɉɎɔɍ-

ɓɡɛ ɝəɈɗɘɈ ɎɑɎ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋ ɝəɈɗɘɈ ɈɋɖəɤɟɎɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɆɐɘɎɈɓɔ ɔɇɗəɌɊɆɋɒɡɒ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ. ȷəɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɎɊɋɥ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ 
ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɈɔɇɔɊə ɈɋɖɔɎɗɕɔɈɋɊɆɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɗɈɔɇɔɊə ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɏ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɡ Ɏ ɝɘɔ ɓɋ 

ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ ï ɗɈɔɇɔɊə ɆɓɘɎɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɏ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɡ. ȳɆɛɔɌɊɋɓɎɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ ɒɋɌɊə 
ɕɖɆɈɔɒ ɓɆ ɆɓɘɎɖɋɑɎɉɎɔɍɓəɤ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊə Ɏ əɉɔɑɔɈɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ ɍɆ ɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɋ ɖɋɑɎɉɎɔɍ-

ɓɡɛ ɝəɈɗɘɈ ɈɋɖəɤɟɎɛ (ɗɘ. 148 ȹɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ) ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ çɇɔɑɢɓɆɥè ɘɋɒɆ Ɋɑɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓ-
ɓɔɏ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. ȰɆɐ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ Ɉ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ, ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ȹɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɐɔɊɋɐɗɆ ȶȺ 

ɓɋ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɕɖɔɊəɒɆɓɔ Ɏ ɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɌɋɑɆɘɢ ɑəɝɞɋɉɔ [4, ɗ. 34 - 39]. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆ-
ɓɎɏ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆ-

ɜɎɎ çɔɗɐɔɖɇɑɋɓɎɥ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɝəɈɗɘɈè Ɏ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗəɊɋɇɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, Ɉ ɘɔɒ 
ɝɎɗɑɋ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɒɋɌɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ [5, ɗ. 25 - 28].  

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒə ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉɗɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒɋɌɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɇɗɕɋɐɘ çɕɎɗɆɓɓɔɏè Ɏ çɓɋɕɎɗɆɓ-
ɓɔɏè ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ. ȴɇɖɆɟɋɓɎɋ ɐ ɎɗɘɔɖɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɏ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɖɆɍɓɎɜə ɒɋɌɊə ɎɊɋɆɑɆɒɎ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɈɔɇɔɊɡ ɗɔɈɋɗɘɎ Ɏ ɈɋɖɔɎɗ-
ɕɔɈɋɊɆɓɎɥ, ɍɆɐɖɋɕɑɥɋɒɡɒɎ ɓɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɏ ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ Ɋɋɑ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɗɈɔɇɔɊɡ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɉɔ ɗɆɒɔɈɡɖɆɌɋɓɎɥ. ȦɓɆɑɎɍ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ-ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɐɔɓɗɘɎ-
ɘəɜɎɏ ȶȷȺȷȶ Ɏ ȷȷȷȶ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɎ Ɉ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɐɗɘɆɛ ɎɊɋɏ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɉɔ ɗɆɒɔɈɡɖɆɌɋɓɎɥ (ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ ɗɈɥɟɋɓ-

ɓɎɐɔɈ Ɏ ɊəɛɔɈɋɓɗɘɈɆ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɥɛ ɇɡɑɔ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘɒɋɓɋɓɔ). ȴɊɓɆɐɔ Ɏɗ-
ɘɔɖɎɐɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɋɑɎɉɎ-

ɔɍɓɔɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ Ɏɓɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɐ ɖɋɑɎɉɎɎ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɏ 
ɈɋɖəɤɟɎɒ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ. 

Ȩ ɓɡɓɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ (ɗɘ. 14) ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɗɈɋɘɗɐɔɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɋ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɓɎɐɆɐɆɥ ɖɋɑɎɉɎɥ ɓɋ ɒɔɌɋɘ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɑɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɏ. ȵɖɎɝɋɒ, ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ ɝɆɗɘɎ 2 ɗɘɆɘɢɎ 

14 ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ çɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɋɓɡ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆè ɓɔɗɎɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɔɇɟɎɏ 
Ɏ ɓɋ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ ɕɖɔɊəɒɆɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. Ȼɔɘɥ ɘɆɐɆɥ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɐɆ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɓɋ ɒɋɞɆɋɘ Ɉ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɒɋɖɋ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɤ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. 

ȵɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɗ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɒɎ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒɎ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɒɓɔɉɎɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɔɋ 

ɝɎɗɑɔ ɑɤɊɋɏ, ɈɔɗɕɎɘɆɓɓɡɛ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ ɆɓɘɎɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɛ ɘɖɆɊɎɜɎɥɛ, ɔɘɓɔɗɥɘ ɗɋɇɥ ɗɐɔɖɋɋ ɐ 
çɆɘɋɎɗɘɆɒè Ɉ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɒ ɕɔɓɎɒɆɓɎɎ ɣɘɔɉɔ ɗɑɔɈɆ, ɓɋɌɋɑɎ ɐ ɈɋɖəɤɟɎɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɓɎ ɓɋ 

ɗɝɎɘɆɤɘ ɗɋɇɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐɖɡɑɆ, ɓɋ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɓɔɗɎɘɋɑɥɒɎ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɓɋ ɍɆɟɎɟɆɤɘ ɎɊɋɎ ɗɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȪɆɑɢɓɋɏɞɋɋ 




