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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɈəɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ï 

ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɜɋɓɘɖɔɈ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ, Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɔ-
ɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘ ɓɔɈɔɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓ-
ɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ, ɓɔɈɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, 
ɚɖɎɑɆɓɗɋɖɡ, ɗɘɆɖɘɆɕɡ, ɐɑɆɗɘɋɖɡ, ɒɋɌɐɑɆɗɘɋɖɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ. 

The article investigates the implementation of two directions of innovation policy - the creation of 
co-working centers and innovation clusters, their development in the Rostov Region, which represent 
concrete forms of cooperation, characterized by new industrial cooperation. 

Keywords:  innovation policy, co-working, new workspaces, freelancers, startups, clusters, 
intercluster interaction.  

 
ȷɖɋɊɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋ-

ɖɆɜɎɎ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɔɇɔ ɈɡɊɋɑɥɋɘɗɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɔɈɡɏ Ɇɗɕɋɐɘ ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-

ɜɋɓɘɖɔɈ. 
ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɓɔɉɎɋ ɚɖɎɑɆɓɗɋɖɡ, ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ ɗɘɆɖɘɆɕ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɎ, ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɆɖɋɓɊɔɈɆɘɢ ɔɚɎɗɓɔɋ ɕɔɒɋɟɋɓɎɋ, ɗɘɖɔɥɘ ɗɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɓɋ ɈɡɛɔɊɥ Ɏɍ 
Ɋɔɒə. ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɔɈɡɒ Ɏ ɓɋɔɇɡɝɓɡɒ ɖɋɞɋɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɛɔɝɋɘ, ɓɋ ɕɋɖɋɕɑɆɝɎɈɆɥ, Ɏɒɋɘɢ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɜɋɓɘɖɆɛ. 

ȰɔɈɔɖɐɎɓɉ (co-working, ɎɑɎ coworking, Ɉ ɕɋɖɋɈɔɊɋ ɗ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ɔɍɓɆɝɆɋɘ çɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 
ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋè) ï ɣɘɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɓɔɋ Ɉɗɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, ɗɊɆɈɆɋɒɔɋ Ɉ 

ɆɖɋɓɊə ɑɤɇɔɒə ɌɋɑɆɤɟɋɒə ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɗɖɔɐ ï Ɋɋɓɢ, ɓɋɊɋɑɤ, ɒɋɗɥɜ, ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɋɗɥɜɋɈ. Ȩ 
ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɜɋɓɘɖɋ ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ Ɏ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɒɎ ɑɤɊɎ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɚɖɎɑɆɓɗɋɖɡ (ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɡ, Ɇɖ-

ɛɎɘɋɐɘɔɖɡ, ɕɋɖɋɈɔɊɝɎɐɎ, ɊɎɍɆɏɓɋɖɡ Ɏ ɘ.Ɋ.), Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɔɇɟɋɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ [1, ɗ. 135-136].  

ȰɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɜɋɓɘɖɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ Ɋɑɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɗ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒɎ ɗɈɥɍɥ-
ɒɎ, ɈɍɆɎɒɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɋɏ. ȴɗɓɔɈə ɊɆɓɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɒɔɑɔɊɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ, ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘɗɥ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɡɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ Ɉ ɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɏɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɗɔ-
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɏɛ ɗɘɆɘəɗ ɓɋ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓ, ɓɔ ɔɓɎ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɇɔɑɢɞɎɒ ɖɋɗəɖɗɓɡɒ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎ-

ɔɓɓɡɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ [2, ɗ. 107-108].  

Ȯɒɋɓɓɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɆɐɘɎɈɓɆɥ ɒɔɑɔɊɋɌɢ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɉɔɘɔɈɆ ɘɈɔɖɎɘɢ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɛ. ȲɋɛɆɓɎɍɒɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ Ɏ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɚɋɖɡ IT, ɐɔɘɔɖɆɥ ɥɈ-
ɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈ, ɘɖɋɇəɤɘ ɎɍəɝɋɓɎɥ. ȰɔɈɔɖ-

ɐɎɓɉ ɐɆɐ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɓɔɈɆɥ ɚɔɖɒɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ɓɆɛɔ-

ɊɎɘɗɥ Ɉ ɗɘɆɊɎɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɉɖɆɓɎɜɡ ɊɆɓɓɔɉɔ ɚɋɓɔɒɋɓɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɍɒɋɓɝɎɈɡɒɎ Ɏ ɓɋəɗ-
ɘɔɏɝɎɈɡɒɎ [3, ɗ. 168].  

ȰɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɋ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ, ɍɊɋɗɢ ɔɘ-
ɗəɘɗɘɈəɋɘ çɊɖɋɗɗ-ɐɔɊè. ȶɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɔɚɎɗɋ ɒɔɌɋɘ ɝɋɑɔɈɋɐ ɑɤɇɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ Ɏ ɗɘɆɘəɗɆ. 

ȶɆɇɔɝɋɋ ɒɋɗɘɔ ɒɔɉəɘ ɍɆɓɎɒɆɘɢ ɐɆɐ ɚɖɎɑɆɓɗɋɖɡ, ɘɆɐ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɎɑɎ ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɎɑɎ ɓɋ ɛɔɘɥɘ ɗɓɎɒɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɔɚɎɗ. Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɔɇɡɝɓɔɉɔ ɔɚɎɗɆ, 

Ɉ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɔɚɎɗɆɛ ɒɋɗɘɆ ɆɖɋɓɊəɤɘ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɑɤɊɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɉ ɔɊɓɔɏ ɘɔɏ Ɍɋ ɔɖ-

ɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ, ɖɆɇɔɘɆɥ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ, ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɖɆɍɊɋɑɥɘɢ ɔɇɟɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ. ȰɔɈɔɖɐɎɓɉ ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɎɈɆɋɘ ɝɋɑɔɈɋɐə ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɉɎɇɐɎɏ ɉɖɆɚɎɐ, ɓɔ Ɏ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɋɒə ɔɘɊɆɑɎɘɢɗɥ ɔɘ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɓɋ-
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ɖɋɊɐɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɊɋɕɖɋɗɗɎɈɓɡɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥɒ: ɈɋɊɢ ɝɋɑɔɈɋɐ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɒ ɔɇ-

ɟɋɓɎɎ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɗɈɥɍɎ, ɘɆɐɌɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɋ Ɋɑɥ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ 
ɈɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɇɖɆɘɢ ɐɔɒɆɓɊə ɕɔɊ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɖɔɋɐɘ, Ɉ ɘɆɐɔɒ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɔɚɎɗɋ ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɍɓɆ-

ɝɎɘɋɑɢɓɔ ɑɋɉɝɋ, ɓɋɌɋɑɎ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ [4, ɗ. 168].  

Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ Ɉ ȲɔɗɐɈɋ, ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɉɔɖɔɊɆɛ ɗ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ɇɔɑɋɋ ɔɊɓɔɉɔ ɒɎɑɑɎɔɓɆ ɝɋɑɔɈɋɐ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɘɆɒ, ɉɊɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ ɘɆɐɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, 

ɐɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘ, ɊɎɍɆɏɓɋɖ, ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖ. Ȩ ȲɔɗɐɈɋ Ɏ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɐɆɐ 
ɐɖəɕɓɡɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɜɋɓɘɖɡ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɔɚɎɗɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɐɆɚɋ [5, ɗ. 30-

32]. Ȩ ɕɑɆɓɋ ɒɔɗɐɔɈɗɐɎɛ ɈɑɆɗɘɋɏ ï ɗɊɋɑɆɘɢ ɒɔɗɐɔɈɗɐɎɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɜɋɓɘɖɡ, ɉɊɋ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɗɎɓɋɖɉɋ-
ɘɎɝɋɗɐɔɒə ɣɚɚɋɐɘə ɒɔɑɔɊɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɗɓɆɝɆɑɆ Ɏɍ ɚɖɎɑɆɓɗɋɖɔɈ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɗɘɆɖ-

ɘɆɕɔɈ, Ɇ ɕɔɘɔɒ ɗɔɍɊɆɤɘ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ. ȸɆɐ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ 

ɉɔɖɔɊɋ. Ȩɘɔɖɔɏ ɈɆɌɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ï ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɎ ɗɘɆɓəɘ ɒɋɗɘɔɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɇɔɘɡ, ɓɔ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɥ: Ɋɑɥ 
ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ ɗɖɋɊɎ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɔɈ ɇəɊɋɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɊɋɑɔɈɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɇəɝɆɤɟɎɛ ɗɋɒɎɓɆɖɔɈ. 
ȪɆɑɋɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɔ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ 

ȳȵ çȫɊɎɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎè ɕɖɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ 

ȺɔɓɊɆ çȲɋɊɎɆɕɆɖɐ ɄɌɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓè ɓɆ ɇɆɍɋ Ȫɔɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋ-
ɘɆ (ɊɆɑɋɋ ï Ȫȩȸȹ) ɗɔɍɊɆɓ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ, ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ 21 ɒɆɥ 2016 

ɉɔɊɆ. Ƀɘɔ ɗɔɇɡɘɎɋ ï ɔɉɖɔɒɓɡɏ ɞɆɉ ɈɕɋɖɋɊ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍ-
ɓɋɗɆ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ. 

ȵɑɔɟɆɊɐɆ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȼɋ-
ɑɋɈɆɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɥ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ ð ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɆɥ ɒɔɑɔɊɋɌɢ Ɏ ɔɕɡɘɓɡɋ ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɎ, ɗɋɖɎɏɓɡɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɞɐɔɑɢɓɎɐɎ. 

ȳɆ ɇɆɍɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɎɊɋɏ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ 
ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ - ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɆɍɝɎɐɔɈ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-

ɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ï ɇɎɍɓɋɗ-Ɇɓɉɋɑɡ, ɇɆɓɐɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɟɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɍɆ-
ɐɆɍɝɎɐɔɈ. 

Ȫɑɥ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ Ɉ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɏɒɋɘɢ ɐɔɒɆɓɊə Ɏ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 

ɕɖɔɘɔɘɎɕ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ Ɉɋɟɋɏ, ɒɎɐɖɔɣɑɋɐɘɖɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɣɓɋɖɉɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɒɡɞ-
ɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɆɊɊɎɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɘ.Ɋ. ȴɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɔɗɔɇɋɓ-

ɓɔɗɘɢ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ ï ɓɆɑɎɝɎɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ Ɋɑɥ 
ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɘɋɛɓɎɐɎ, ï ɔɘ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɒɔɊɋɑɎ, ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɕɖɔɘɔɘɎɕɆ Ɏ Ɋɔ ɔɕɡɘɓɔɉɔ 

ɔɇɖɆɍɜɆ. ȰɔɒɕɆɓɎɎ-ɖɋɍɎɊɋɓɘɡ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ Ɏɒɋɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɍɒɋɗɘɎɘɢ ɕɖɔ-

ɊəɐɜɎɤ Ɉ shop-ɍɔɓɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɈɔɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 
ȧɋɗɕɑɆɘɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɚɎɗɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɏ Ɏ ɔɖɉɘɋɛɓɎɐɎ, ɎɓɘɋɖɓɋɘɆ, 

ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɛ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ, ɓɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɉɋɓɋɖɆɜɎɥ 
ɎɊɋɏ Ɏ Ɏɛ ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɔ-ɓɔɈɔɒə Ɉɍɉɑɥ-

ɓəɘɢ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɚɔɖɒɆɘɡ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. 
ȳɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ ɗɋɏɝɆɗ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɒɆɗɗɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ ɇɋɗɕɑɆɘɓɡɛ ɒɋɖɔ-

ɕɖɎɥɘɎɏ, ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ, ɗɋɒɎɓɆɖɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɕɖɔɚɎɑɥ. ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ 

ɓɆ Ȫɔɓə ï əɈɋɑɎɝɎɘɢ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ ɝɎɗɑɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ [6] . 
ȶɋɐɘɔɖ Ȫȩȸȹ ȧ.Ƚ. ȲɋɗɛɎ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɑɔɟɆɊɐɎ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɕɖɔɒɡɞ-

ɑɋɓɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ɓɆ ɇɆɍɋ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ Ȫȩȸȹ ɈɡɏɘɎ ɓɆ ɓɔɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ: çȪɔɓɗɐɔɏ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɋɓɓɡɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɐɆɐ ɔɕɔɖɓɡɏ ɒɓɔɉɔɕɖɔɚɎɑɢɓɡɏ Ɉəɍ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɆɈɎɘ 

ɕɋɖɋɊ ɗɔɇɔɏ ɆɒɇɎɜɎɔɍɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɇɋɖɦɘ ɓɆ ɗɋɇɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ 

ɐɔɈɔɖɐɎɓɉɆ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɥ Ɉɗɦ ɑəɝɞɋɋ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ Ɉ ɓɆɞɋɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ. ȹ ɓɆɗ ɋɗɘɢ ɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔ-
ɉɎɎ, ɋɗɘɢ əɝɦɓɡɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɔɐɆɍɆɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɔɣɘɔɒə Ȫȩȸȹ 

Ɏɒɋɋɘ Ɉɗɋ ɞɆɓɗɡ ɇɡɘɢ ɕɋɖɈɡɒ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ, Ɏ ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ɐɔɈɔɖɐɎɓɉ-ɜɋɓɘɖ ɇəɊɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆ ɗɆɒɔɒ 
Ɉɡɗɔɐɔɒ əɖɔɈɓɋè [7]. 

ȪɆɑɋɋ, ɈɔɍɈɖɆɟɆɥɗɢ ɐ ɆɓɆɑɎɍə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȳȵ çȫɊɎɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-
ɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎè, ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ 2014 ɉɔɊɆ ɓɆ ɇɆɍɋ ȫȶ-

ȼȮȶ ɗɔɍɊɆɓ ȼɋɓɘɖ ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɗɔɇɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɡɈɋɑɔ Ɉ ɖɆɍɖɥɊ ɊɖɆɏɈɋɖɔɈ, ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓəɤ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓəɤ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓəɤ, ɎɓɌɋɓɋɖɓəɤ, ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓəɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə, ɗɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔ-

ɈɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ. 
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Ȩ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ ɕɔ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ ɓɆ 2015-
2020 ɉɔɊɡ. Ȩ ɊɋɐɆɇɖɋ 2015 ɉɔɊɆ ɇɡɑ əɘɈɋɖɌɊɋɓ ɖɋɋɗɘɖ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ, ɐɑɆɗɘɋɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɎɓɎɜɎɆ-

ɘɎɈ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȳɆ 01.01.2016 ɉ. Ɉ ɐɑɆɗɘɋɖɡ ɔɇɠɋɊɎɓɎɑɎɗɢ ɇɔɑɋɋ 300 ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɗəɇɠɋɐɘɔɈ [8] . 
ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ 
ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ, əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ, ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɖɉɆ-

ɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎ-
ɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɐɑɆɗɘɋɖɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɐɑɆɗɘɋɖɓɡɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ Ɉ 

ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȭɆɊɆɝɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ: 
- ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗ-

ɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ; 

- ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ; 
- ȲɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ, ɓɆəɝɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɘɋɖ-

ɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ; 

- ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ, əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ, Ɏɓɡɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ; 

- ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɆɊɖɔɈ, ɕɖɋɊɔɗ-

ɘɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ; 
- ȴɐɆɍɆɓɎɋ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ; 

- ȨɡɈɔɊ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ (əɗɑəɉ) əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ; 

- ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɏ, ɗɋɒɎɓɆɖɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɐɑɆɗɘɋɖɆ [9] . 

Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ȫȶȼȮȶ ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 01.07.2016 ɉ. ɖɆɇɔɘɆɋɘ 8 ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ. 
ȲɔɌɓɔ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ ɓɆ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ. 

Ȳɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ə ɈɎɓɓɔɉɔ ɐɑɆɗɘɋɖɆ çȪɔɑɎɓɆ ȪɔɓɆè. ȷɋɏɝɆɗ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɆɘ ɖɆɇɔɘɡ ɊɆɓ-
ɓɔɉɔ ɐɑɆɗɘɋɖɆ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ Ɉɡɕəɗɐɔɒ ɕɔɊɆɐɜɎɍɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɋɏɝɆɗ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȵɖɔɉɖɆɒɒɋ ɕɔɊ-

ɊɋɖɌɐɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɍɆɘɖəɊɓɎɘɋɑɋɓ ɊɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. ȨɎɓɓɡɏ 

ɐɑɆɗɘɋɖ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɋɑɢɛɔɍɒɆɘɋɖɎɆɑɆ, ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ 
ɉɆɗɘɖɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə ɘəɖɎɍɒə, ɈɎɓɓɡɋ ɘəɖɡ Ɏ ɘ.Ɋ. 

Ȼɔɖɔɞɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɐɑɆɗɘɋɖ çȲɔɖɗɐɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡè. ȷɋɏɝɆɗ ɔɓ ɕɑɔɘɓɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɗ ȲɎɓɎ-
ɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ, ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɔɊɈɎɉɆɋɘ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɗɈɔɤ ɉɎɊɖɔɆɐəɗɘɎɝɋɗɐəɤ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɤ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɋɘ ɗ ɗəɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɍɆɈɔɊɆɒɎ. 

ȷɘɆɓɐɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɑɆɗɘɋɖ Ɏɒɋɋɘ ɒɓɔɉɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɑɆɗɘɋɖ Ɏɒɋɋɘ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɤ ɐ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɥ ɋɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɒ ɇəɊəɟɋɒ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ 

ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɤɉɔ-Ɉɔɗɘɔɝɓɔɏ ȦɍɎɎ. 
ȧɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɐɑɆɗɘɋɖ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɒɎ ɉɑəɇɔɐɔɏ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ ɗɋɑɢɛɔɍ-

ɐəɑɢɘəɖ. Ȩ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɓ ɘɆɐɌɋ ɇəɊɋɘ ɕɋɖɋɚɔɖɒɆɘɎɖɔɈɆɓ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɕɔɝɋɐ. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɑɆɗɘɋɖɆ ɗɘɆɓɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɐɔɒ-

ɇɎɐɔɖɒɔɈ. 

Ȼɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɋɋ ɒɋɌɐɑɆɗɘɋɖɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ. ȧɎɔɘɋɛ-
ɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɐɑɆɗɘɋɖ ɘɋɗɓɔ ɕɋɖɋɗɋɐɆɋɘɗɥ ɗ ɐɑɆɗɘɋɖɔɒ çȪɔɓɗɐɎɋ ɒɔɑɔɝɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡè ɕɔ ɖɔɊə 

ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɘ.Ɋ. IT-ɐɑɆɗɘɋɖ ɖɋɆɑɎɍəɋɘ ɐɖəɕɓɡɋ ɒɋɌɐɑɆɗɘɋɖɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔ-
ɋɐɘɡ. ȨɋɊɢ ɇɋɍ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ITï Ɏ ɒɋɊɎɆɗɎɗɘɋɒ ɗɋɏɝɆɗ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔ-

ɈɆɓɎɋ ɓɎ ɔɊɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɑɤɇɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ [10].  

Ȩ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɍɎ-
ɜɎɔɓɎɖəɋɘɗɥ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ ɓɆəɝɓɔ-

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒ, ɐɆɊɖɔɈɡɒ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 
ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒə ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 
ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆ-

ɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, əɐɖɋɕɑɋɓɎɤ ɎɒɎɊɌɆ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-
ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 
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ȰɔəɝɎɓɉ ï ɓɔɈɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ. ȰɆɌɊɔɒə ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋ-
ɑɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɍɓɆɘɢ, ɐɆɐ ɔɜɋɓɎɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɗɕɔɗɔɇɡ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɔəɝɎɓɉ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɥ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɐɔəɝ, ɐɑɎɋɓɘ, 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, ɔɜɋɓɐɆ. 

Coaching is a new technology to manage personnel in organization. Every manager needs to know 
how to assess implementation of any innovation. This article presents the methods to assess the imple-
mentation of coaching as innovation. 

Keyw ords:  coaching, innovation, organization, human capital, coach, client, technology, evalua-
tion. 

ȴɜɋɓɐɆ ɖɆɍɑɎɝɓɆ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɈɎɊɔɈ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ ï Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɒɋɘɔɊɡ, 
ɒɆɗɞɘɆɇ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. 4 ɒɋɘɔɊɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɑɔɉɎɝɓɡ-

ɒɎ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɑɤɇɔɉɔ ɘɎɕɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ: ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɆɥ ɔɜɋɓɐɆ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɆɥ Ɋɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɡ, Ɏ ɗɚɔɐəɗɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɓɆ ɜɋɑɥɛ Ɏ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡ; ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɆɥ 
ɔɜɋɓɐɆ, ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɤɟɆɥ ɕɖɔɉɖɋɗɗ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, ɎɑɎ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ; ɔɜɋɓɐɆ Ɉ 

ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ ɔɜɋɓ-
ɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ; ɔɜɋɓɐɆ ɕɔ ɚɆɐɘə, ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ.  

ȰɔəɝɎɓɉ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɔɜɋɓɋɓ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ. ȸɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɔɜɋɓɐə ɐɔəɝɎɓɉɆ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɕɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɒ ɗɘɆɊɎɥɒ. 
Ȩ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ȲɆɐȪɋɖɒɔɘɘɆ [1, pp. 30-37], ɉɔɈɔɖɎɘɗɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɔɜɋɓɎɈɆɤɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɔəɝɎɓɉɆ, Ɇ ɆɓɆɑɎɍ ȾɋɖɕɆ [2] ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɘɔɑɢɐɔ 9% Ɏɍ ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ 

http://www.donstu.ru/news/obshchee/na-baze-dgtu-sozdan-promyshlennyy-kovorking
http://www.donland.ru/Donland/Pages/View.aspx?pageid=75189&mid=128186&itemId=252
http://novadon.ru/ECIRRO.html
http://dpr.donland.ru/Default.aspx?pageid=116981
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ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɐɔəɝɎɓɉ. ȳȫ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɏ ɒɋ-

ɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɐɔəɝɎɓɉɆ [3, pp. 30-44] . 
ȷəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɒɋɘɔɊɡ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɔɗɓɔɈɆɓɡ ɓɆ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɝɘɔ ɓɋ ɊɆɋɘ ɓɆ-

ɊɋɌɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. ȷɆɒɡɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ɔɜɋɓɐɎ ï ɔɘɝɋɘ ɐɑɎɋɓɘɆ ɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɐɔ-

əɝɎɓɉɆ. ȵɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎ ɊɔɇɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɘɔɖɔɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɜɋɓɐɎ ï ɔɜɋɓɐɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ. ȪɔɗɘɔɈɋɖɓəɤ 
Ɍɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ, ɔɜɋɓɎɈɆɥ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɔɊɓɔɉɔ ï ɘɖɋɛ ɒɋɗɥɜɋɈ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔəɝɎɓɉɆ Ɏ ɕɔɗɑɋ. ȸɆɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ, ɐɆɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɔɊɆɌ, əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓ-
ɓɔɗɘɢ, ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɕɔ ɐɆɖɢɋɖɓɔɏ ɑɋɗɘɓɎɜɋ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɇɎɖɆɘɢ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɋ ɇɔɑɋɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ï ɔɘ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɊɆ Ɋɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɑɋɘ [4, pp. 310-318] .  
ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ: ɗɛɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɎɥ. 

ȨɓɋɞɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ ɝɆɟɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ. ȳɔ 

ɒɓɔɉɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɍɆɘɖɆɘ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ, ɚɔɖɒɆ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɇ-
ɑɆɊɆɋɘ əɓɎɐɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ.  

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, Ɉ ɐɆɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɐɆɐɔɏ ɈɎɊ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɓəɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ.  
ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɗɎɘəɆɜɎɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɈɓɋɞɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ ɇəɊɋɘ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ, ɝɋɒ 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ. ɃɘɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɔɇɟɋɓɎɥ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɔɖ-

ɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ (ɐɆɐ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɐɑɎɋɓɘɔɈ), ɓɎɍɐɆɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ, ɘ.ɋ. ɓɋ-
ɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɑəɝɞɎɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ ɓɔɈɡɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎ-

ɥɒ. ȨɓɋɞɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ, ɐɔɉɊɆ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɓɋɏɘɖɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆɥ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ. ȷ ɕɖɆɐɘɎɝɋ-

ɗɐɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɈɓɋɞɓɎɋ ɐɔəɝɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɇɔɑɋ ɞɎɖɔɐɎɏ Ɏ ɉɑəɇɔɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɔɇɑɋɒ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ ɇɔɑɋɋ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɋ, ɔɘɐɖɡɘɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɐɔəɝɋɒ Ɏ ɐɑɎɋɓɘɔɒ. 

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ. ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ ɕɔɊɛɔɊɎɘ Ɋɑɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɗɎɘəɆ-

ɜɎɏ: 
Å ȵɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɛɔɊɆɛ. ȫɗɑɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɓɋɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ, ɐɔəɝɎɓɉ ɕɔɒɔɌɋɘ ɗɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɒɎɗ-
ɗɎɤ, ɈɎɊɋɓɎɋ, ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɉ ɋɌɋɊɓɋɈɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. 

Å ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ. ȶɋɆɑɎɎ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ. ȰɔɉɊɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɍɆɘɖɆɘɡ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɕɔɑɎɘɎɐə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ 
ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɘɆɐɌɋ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɗɕɑɔɘɎɘɢ 

ɝɑɋɓɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɔɐɖəɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɇɟɋɉɔ ɇɑɆɉɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɣɐɔɓɔɒɑɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ. 

Å ȧɔɑɋɋ ɇɡɗɘɖɆɥ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ. ȨɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɐɔəɝɎ ɒɔɉəɘ 

ɇɔɑɋɋ ɇɡɗɘɖɔ ɗɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɕɔɝɐɋ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ə ɓɎɛ Ɉ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ 
ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɇɡɗɘɖɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉɓəɘɖɋɓ-

ɓɎɋ ɐɔəɝɎ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɤɘ ɇɔɑɢɞɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɔɉəɘ 
ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɇɡɗɘɖɔ ɎɍɒɋɖɎɘɢ Ɏ ɔɜɋɓɎɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. 

ȷɑɔɌɓɔɗɘɎ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɕɖɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ. ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ ɒɔɌɋɘ 
ɕɖɎɓɋɗɘɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɓɋ ɘɖɋɇəɥ ɇɔɑɢɞɎɛ ɍɆɘɖɆɘ. ȴɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ ɋɉɔ 

əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ: 

Å Ʌɗɓɔɗɘɢ Ɏ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɥ ɖɔɑɋɏ. ȨɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɘɊɋɑ ɐɆɊɖɔɈ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑ Ɉ ɌɎɍɓɎ ɐɔɑɑɋɐ-
ɘɎɈɆ, ɓɔ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɝɎɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɐɔəɝ ɍɆɒɋɓɥɋɘ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɔɘɊɋɑɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɔɘɈɋɝɆɥ ɓɆ Ɉɗɋ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɘɔɉɊɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɔɑɢ 
ɐɔəɝɆ ɇɡɑɆ ɝɋɘɐɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ ɓɆɇɔɖɔɒ ɚəɓɐɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɕɋɖɋɗɋɐɆɤɘɗɥ ɗ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɒɎ ɔɇɥ-

ɍɆɓɓɔɗɘɥɒɎ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. 

Å ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɐɎ. Ƚɘɔɇɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɕɔɓɎɒɆɑɎ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ, ɓɋ-
ɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɋɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ, ɓɔ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɊɋɑɆɓɔ ɕə-

ɘɋɒ ɓɆɉɑɥɊɓɡɛ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɉɖɆɚɎɐɔɈ Ɏ ɘɖɋɓɊɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ Ɋɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɘɋɛ-
ɓɔɑɔɉɎɎ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɗɑɋɊɎɘɢ.  

Å ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɉɖɆɓɎɜ. ȨɆɌɓɋɏɞɋɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɐɔəɝɎɓɉɆ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɎɍɇɋɌɆɓɎɋ ɗɕɑɋɘɋɓ. Ȩ ɔɗɓɔɈə ɐɔəɝɎɓɉɆ ɊɔɑɌ-

ɓɡ ɇɡɘɢ ɕɔɑɔɌɋɓɡ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɋ, ɓɋɕɖɋɊɈɍɥɘɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɒɔɉəɘ ɍɆɊɆɘɢ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ [5] .  
ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɐɆɌɊəɤ ɗɘɆɊɎɤ ɔɜɋɓɐɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. 

ȳɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɋɖɎɔɊɆ Ɋɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɆɥ ɔɜɋɓɐɆ, Ɉ ɛɔɊɋ ɐɔ-
ɘɔɖɔɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 

ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɎ, ɝɎɗɘɔɏ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ 

ɗɘɆɊɎɎ, ɔɊɓɆɐɔ ɒɔɌɋɘ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɋɗɑɎ ɎɊɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɊɋɑɎ-
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ɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɑɎɇɔ Ɍɋ ɐɔəɝɎɓɉ ɈɓɋɊɖɥɋɘɗɥ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɔɘɊɋɑɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɎɑɎ 

ɓɆ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ əɖɔɈɓɋɏ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɉɗɋ ɗɔɈɔɐəɕɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɐɔəɝɎɓɉ ɗɋɗɗɎɏ, ɋɗɑɎ 
ɈɓɋɊɖɥɋɘɗɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɈɓɋɞɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ, ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə Ɏ ɘɖɋɓɎɓɉɎ Ɉɗɋɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɋɗɑɎ 

ɈɓɋɊɖɥɋɘɗɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ȰɔəɝɎɓɉɆ [6] Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɐɑɎɋɓɘɆɒ. 
ȵɖɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɍɆɘɖɆɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɕɖɎ ɖɆɍɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɆɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɥ:  
ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȶɆɗɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɈɎɊɡ ɐɔəɝɎɓɉɆ. 

ȨɎɊ ɐɔəɝɎɓɉɆ 

ȰɔɑɎɝɋ-
ɗɘɈɔ ɝɋ-
ɑɔɈɋɐ Ɉɔ 
Ɉɖɋɒɥ 
ɗɋɗɗɎɎ 

ȰɔɑɎ-
ɝɋɗɘɈɔ 
ɗɋɗɗɎɏ 
Ɉ ɉɔɊ 

ȪɑɎ-
ɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɢ 
ɐɆɌɊɔɏ 
ɗɋɗɗɎɎ 

ȷɘɔɎ-
ɒɔɗɘɢ 
ɔɊɓɔɏ 
ɗɋɗɗɎɎ, 
ɖəɇ. 

Max 
ɍɆɘɖɆ-
ɘɡ, ɖəɇ. 

Min ɍɆ-
ɘɖɆɘɡ, 
ɖəɇ. 

ȷɖɋɊɓɎɋ 
ɍɆɘɖɆɘɡ, 
ɖəɇ. 

ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ Ɉɓɋɞ-

ɓɎɏ 
1 6-16 1 ɝɆɗ 5 000 80 000 30 000 55 000 

ȩɖəɕɕɔɈɔɏ ɈɓɋɞɓɎɏ 5-6 4 1 Ɋɋɓɢ 15 000 60 000 60 000 60 000 

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɐɔəɝɎɓɉə ɇɋɍ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɋɑɥ Ɉɓɋ-
ɊɖɋɓɎɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ 
ɐɔəɝɎɓɉɆ 

5-6 8 2 Ɋɓɥ 29 000 232 000 232 000 232 000 

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɐɔəɝɎɓɉə ɗ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ ACTP - 
Accredited Coaching 
Training Program (Ȧɐ-
ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɓɆɥ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɔ-
əɝɎɓɉə) ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ 
Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɋ-

ɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɐɑɎ-
ɋɓɘɆɒ * 

ȱɤɇɔɋ 1 
125 -
 176+  

152 000-   
220 000 

220 000 152 000 185 000 

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɐɔəɝɎɓɉə ɗ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ ACSTH - 
Approved Coaching 
Specific Training 
Hours (ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɋ 
ɓɆ ɝɆɗɔɈɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɔ-
əɝɎɓɉə) ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ 
Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɋ-
ɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɐɑɎ-
ɋɓɘɆɒ * 

ȱɤɇɔɋ 1 
30 -

 176+ 
100 000 -   
200 000 

200 000 100 000 150 000 

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɐɔəɝɎɓɉə ɗ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ CCE - 
Continuing Coach 
Education (ȴɇəɝɋɓɎɋ 
ɐɔəɝɎɓɉə Ɋɑɥ ɐɔɓɗɆɑ-
ɘɎɓɉɆ) ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ Ɋɑɥ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɋɊɔɗ-
ɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɐɑɎɋɓ-
ɘɆɒ * 

ȱɤɇɔɋ 1 1 ï 61+  
15 000 ï 
100 000 

100 000 15 000 55 000 

 
ȴɇəɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɈ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɈɔ-

ɊɎɘɢɗɥ ə ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɈɆɏɊɋɖɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

*  ACTP - Accredited Coaching Training Program (ȦɐɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɔəɝɎɓ-
ɉə) ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɐɑɎɋɓɘɆɒ  

** ACSTH - Approved Coaching Specific Training Hours (ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɋ ɓɆ ɝɆɗɔɈɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɔəɝɎɓɉə) ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɐɑɎɋɓɘɆɒ 

***CCE - Continuing Coach Education (ȴɇəɝɋɓɎɋ ɐɔəɝɎɓɉə Ɋɑɥ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɆ) ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ Ɋɑɥ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɐɑɎɋɓɘɆɒ. 
ȪɆɑɋɋ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔ-

əɝɎɓɉɆ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɈɎɊə. 
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Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɖɆɗɗɝɎɘɆɘɢ 

ɈɑɎɥɓɎɋ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȫɗɑɎ ɈɡɇɖɆɓ ɒɋɘɔɊ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɉɖəɕɕɔɈɔɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ, ɔɜɋɓɐɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɘɆɐ-

Ɍɋ ɇəɊɋɘ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɒɆɓɊɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ Ɏɓ-

ɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɉɖəɕɕɔɈɔɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ Ɋɑɥ 
ɔɜɋɓɐɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɖɆɇɔɘə, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔ-

ɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗɒɔɌɋɘ ɔɘɖɆɍɎɘɢ ɓɋɊɋɓɋɌɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ɐɔəɝɎɓɉɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-
ɍɔɈɆɘɢ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɇɋɍ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆ-

ɜɎɎ ï ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɘɆɐɔɉɔ ɈɎɊɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎ-
ɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɗɘɆɓəɘ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɐɔəɝɎɓɉɆ Ɉ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ Ɏ ɐɔɊɋɐɗ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȳɆ ɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɣɘɆɕɆɛ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉɓəɘ-
ɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɆɐɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɗɔɖɗɎɓɉɆ, ɘ.ɋ. ɝɆɗɘɎɝɓɔɉɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɉɓɋɞ-

ɓɎɛ ɐɔəɝɋɏ ɓɆ ɖɥɊə ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɗɆɒɎɒɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȪɆɓɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ ɕɔɒɔɌɋɘ ɕɋɖɋɓɥɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɏ ɔɕɡɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɒɔɝɢ Ɉ ɝɋɘɐɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɜɋɑɋɏ. 
ȨɓɋɞɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ, ɆɐɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɉɓəɘ-

ɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉɔ Ɉɓəɘ-
ɖɋɓɓɎɋ ɑɔɐɆɑɢɓɡɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɐɔəɝɎɓɉ-ɗɋɗɗɎɤ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɡ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ:  

        ( 1)  

ȫɗɑɎ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ, ɘɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ï ɣɘɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 1 ɝɋɑɔɈɋɐɔ-ɝɆɗɆ Ɉɓəɘɖɋɓ-

ɓɋɉɔ ɐɔəɝɆ. 
ȫɗɑɎ ɈɓɋɞɓɎɏ ɐɔəɝɎɓɉ: ɗɔɈɔɐəɕɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ï ɣɘɔ ɔɕɑɆɘɆ əɗɑəɉ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɐɔəɝɆ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɐɔəɝɎɓɉ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɖɆɌɋɓɆ ɐɆɐ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋ-

ɗɘɎɜɎɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɝɋɖɋɍ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, (ɎɓɈɋ-
ɗɘɎɜɎɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɐɆɐ ɍɆɘɖɆɘɡ, Ɇ ɓɋ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɒ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ) ɘɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ: 

  (2) 
 ȺɔɖɒəɑɆ 2 = ȺɔɖɒəɑɆ 1 / ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ     

 ( 3)  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ,  ï ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 

 ï ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȸɆɐɌɋ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɞɎɖɔɐɔ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ NPV,IRR, ɖɆɍ-
ɑɎɝɓɡɋ ɈɎɊɡ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 ȴɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɘɆɐɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɊɋɑɆɓɆ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 
ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɜɋɓɐɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ: ɖɆɗɝɋɘ ɗɖɔɐɆ ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɎ, ɔɘɊɆɝɎ ɓɆ ɈɑɔɌɋɓɓɡɏ ɐɆɕɎ-

ɘɆɑ, ɝɎɗɘɔɏ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɓɔɖɒɡ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ 

ɊɆɓɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɓɔɗɥɘ ɗɘɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɕɔɣɘɔɒə ɊɆɓɓɡɏ ɈɎɊ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇɔɑɋɋ 
ɘɟɆɘɋɑɢɓɔ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ, ɉɊɋ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ Ɏ 

ɔɜɋɓɐɆ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɔɗɑɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɚɆɐɘɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɘɆɐɌɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɜɋɓɐɎ ɝɋɑɔ-

Ɉɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɊɎɓɆɒɎɐɋ - ɘɔ, ɖɆɊɎ ɝɋɉɔ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɥɋɘɗɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. 

ȵɖɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɐɔəɝɎɓɉɆ Ɋɑɥ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɕɖɔɈɋɗɘɎ Ɉɗɋ ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉə, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɊɔɑɎ ɖɡɓɐɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ 
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Ɉ əɗɑəɉɋ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɐɑɎɋɓɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɖəɉɎɛ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, 

ɔɕɎɗɆɓɓɡɛ ɖɆɓɋɋ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ.  
ȳɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɔɜɋɓɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɊɈəɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ: 

ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ. Ȩ ɛɔɊɋ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ 

ɆɓɆɑɎɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, Ɉ ɛɔɊɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɉɖɆɚɎɐɎ, ɘɆɇɑɎɜɡ, 
ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɛɔɊ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ. ȵɖɔɈɋɊɋɓ ɆɓɆɑɎɍ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɔɜɋɓɐɆ 

ɕɑɆɓɆ-ɚɆɐɘɆ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɣɘɆɕɔɈ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ 
əɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɋ Ɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒə ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ. ȴɜɋɓɐɆ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ Ɉɖɋ-

ɒɋɓɎ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɐɔəɝɎɓɉɆ. ȪɆɓɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɒɔ-
Ɍɋɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɛɔɊɋ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔɕɖɔɗɔɈ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɟɎɛ ɘɆɇɑɎɜ ɐɔəɝɆɒɎ, ɔɜɋɓ-

ɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɓɆɝɆɑɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔəɝɎɓɉɆ. ȵɖɔɆɓɆɑɎ-

ɍɎɖɔɈɆɈ ɊɆɓɓɡɋ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ 
ɕɖɎɍɓɆɐɆɛ ɈɑɎɥɓɎɥ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɓɆ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ.  

ȳɆ ɍɆɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘ-
ɗɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɉɔ. Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɘɋ Ɍɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɝɘɔ Ɏ ɓɆ ɕɖɋɊɈɆɖɎ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɔɜɋɓɐɋ, ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ. ȸɆɐɌɋ ɈɋɊɋɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɏ 

ɕɑɆɓɆ-ɚɆɐɘɆ ɕɔ ɊɋɓɋɌɓɡɒ (ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɐɔəɝɎɓɉ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ 
ɎɑɎ ɈɡɖəɝɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ Ɋɖ.) Ɏ ɓɋɊɋɓɋɌɓɡɒ (əɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ 

ɐɑɎɋɓɘɔɈ, ɔɜɋɓɐɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɦɓɓɔɗɘɎ ɐɑɎɋɓɘɔɈ Ɏ Ɋɖ.) ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ, ɆɓɆɑɎɍ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 
ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɔɗɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɖɆɇɔ-

ɘɡ, ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɎɘɔɉɔɈɡɛ ɔɘɝɋɘɔɈ.  
ȨɡɈɔɊ: ȴɜɋɓɐɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɐɆɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɝɋɖɋɍ ɗɘɆɊɎɎ 

ɔɜɋɓɐɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȫɑɥ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔəɝɎɓɉɆ ɗɘɆɊɎɎ ɗɛɔɌɎ. ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɐɔ-

əɝɎɓɉ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɖɋ-
ɍəɑɢɘɆɘɡ ɐɔəɝɎɓɉɆ (əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɒɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ, 

ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ) ï ɣɘɔ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 
Ȩ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓ ɑɤɇɔɏ ɈɎɊ ɐɔəɝɎɓɉɆ: ɐɆɐ ɈɓɋɞɓɎɏ, ɘɆɐ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ, 

ɐɆɐ ɉɖəɕɕɔɈɔɏ, ɘɆɐ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ. Ȯ ɐɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɈɎɊɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɕɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɒ ɗɘɆ-

ɊɎɥɒ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɒə ɇɆɓɐə 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇəɝɆɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɓɆɈɡɐɆɒ ɘɋɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɜɋɓɓɔ-
ɗɘɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɘɖɆɊɎɜɎɏ, ɖɆɍɊɋɑɥɤɘ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ ɇɆɓɐɆ ɐ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɝ-
ɓɔɗɘɎ. ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɆ ɒɔɊɋɑɢ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɇɆɓɐɆ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɆɥ ɗɎɗɘɋɒɓɡɋ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ Ɋɑɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔ-
ɑɔɉɎɎ, ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ. 

The article proves that the competitveness of a commercial bank depends on the in-house training 
of the employees who percept the values of corporate traditions, share the team approach to corporate 
identity. Proposes the pattern for assessing bank employeesô competences which forms the system 
guidelines for professional development and career growth. 

Keywords:  intellectual potential, information and organization technologies, corporate identity.  
 
ȶɆɇɔɘɆ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɆɊɆɕɘɆɜɎɤ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɓɔɈɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɔɜɋ-
ɓɔɝɓɡɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ əɒɋɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎ-

Ɇɑ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ɒɋɘɔɊɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə 

ɒɔɊɋɑɎ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɓɔɈɡɛ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɔɗɥɘ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ Ɏ ɗɎɗ-

ɘɋɒɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. 
ȴɜɋɓɔɝɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɒɔɊɋɑɎ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎ-

ɐɔɈ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ 

ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɗɓɡɛ ɓɆɇɔɖɔɈ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɏ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ [1, ɗ. 7].  

ȰɔɒɕɑɋɐɗɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆ-
ɋɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɒɓɔɉɔəɖɔɈɓɋɈɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ Ɋɑɥ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɊɋɑɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ 

ɖɆɍɓɡɛ ɈɎɊɔɈ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-
ɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. Ȫɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɆɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ Ɉ ɛɔɊɋ ɔɘɇɔɖɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɋɖɈɔɉɔ Ɏ Ɉɘɔɖɔɉɔ əɖɔɈɓɋɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ 
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɋɏ Ɏɗɕɡɘəɋɒɡɛ, ɕɖɋɘɋɓɊəɤɟɎɛ ɓɆ ɍɆɓɥɘɎɋ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɈɆɐɆɓɗɎɏ. 

ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɈɆɌɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɋɉɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. 
ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɊɆɋɘ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ Ɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɇɆɓɐɆ ɗɎɗɘɋɒ-

ɓɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ Ɋɑɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɔɍɈɔɑɥɥ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ 
ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋɒ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. Ȫɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 

ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɝɘɔɇ ɕɑɆɓɡ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɕɎɖɆɑɎɗɢ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɥɒɎ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ ɖɆ-
ɇɔɘɓɎɐɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉɋɐɘɔɖə Ɏɛ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  

ȷɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɥɒɎ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘ-
ɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɜɋɑɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ƀɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɔɇɎɑɢɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ ɜɋɓɘɖɆ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, 
ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɒɔɝɢ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɝɆɑɢɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, Ɇ Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɏɍɒɋɖɥɘɢ Ɏɛ ɐɆ-

ɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɖɆɟɋɓɎɥ ɕɔɗɑɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 
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ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐəɖɗɔɈ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɔɇəɝɋ-

ɓɎɥ. 
ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɥɈɎɘɢ ɕɖɔɇɋɑɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɋɔɖɋ-

ɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɓɆɓɎɥɛ, ɓɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɎ 

Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɔɗɘɆ ə ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɇɆɓɐɆ. 
Ȼɔɖɔɞɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɜɋɓɘɖɆ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɔɇɋɗ-
ɕɋɝɎɈɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɇɔɑɋɋ ɘɔɝɓɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɐ ɘɋɒ ɎɑɎ Ɏɓɡɒ ɈɎɊɆɒ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ (ɝɘɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ) ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɓɋɗɘɡɐɔɈɐɎ ɒɋɌɊə ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔ-
ɘɔɈɐɔɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ.  

ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɣɘɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɋɑɥ ɈɓɔɈɢ ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɓɆ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɐɖɋ-

ɊɎɘɓəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɛɔɊɥɘ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ çɎɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐè, 
ɐɔɉɊɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ çɒɔɑɔɊɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆè ɊɔɑɌɋɓ ɈɡɥɈɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɖɆɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɘɖɋ-

ɇəɋɒɡɒ Ɏ ɓɆɑɎɝɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɍɆɓɥɘɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɈɎɊɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-
ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȲɓɋɓɎɥ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɜɋɓɐɎ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆ-

ɑɎɗɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɊɆɈɓɔ ɕɖɎɓɥɑɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɗ çɎɗɕɡɘɆɘɋɑɢɓɡɒ ɗɖɔɐɔɒè. 
Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋɒ ɝɎɗɑɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ 

ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɉɔ çɖɡɓɐɆ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥè ɐ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɐɖɋ-
ɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ.  
ȴɜɋɓɎɈɆɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɒɔɊɋɑɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ Ɉ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ȳ.Ȧ. ȴɍɋɖɔɈɆ [2, ɗ. 23]:  
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E ï ɔɗɓɔɈɓɡɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ; 

J ï ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɈɔɔɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆ; 
S ï ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɏ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ; 

Ls ï ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ ɓɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ; 
Crï ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɇɆɓɐɆ ɈɡɥɈɑɥɘɢ ɖɎɗɐɎ, əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɖɎɗɐɆɒɎ Ɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɕɋɖɆ-

ɘɎɈɓɔ ɓɆɛɔɊɎɘɢ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ; 
kE, kJ, kR ïɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɋ Ɉɋɗ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ȫ, J, R . 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ R ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ȳ.Ȧ. ȴɍɋɖɔɈɡɒ ɐɆɐ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɥ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɔɇɟɋɉɔ ɗɘɆɌɆ ɗɔ-

ɘɖəɊɓɎɐɆ, ɗɘɆɌɆ ɣɘɔɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɗɘɆɌɆ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ (ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɒ) 
ɇɆɓɐɋ, Ɉ ɔɘɊɋɑɋ Ɏ Ɉ ɍɆɓɎɒɆɋɒɔɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ (ɘɆɇɑɎɜɆ 1). 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȺɆɐɘɔɖɡ ɔɜɋɓɐɎ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ R [2]:  

i ȸɎɕ ɗɘɆɌɆ ȭɓɆɝɋɓɎɋ ɗɘɆɌɆ ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɗɘɆɌɆ 

1 ɔɇɟɎɏ ɗɘɆɌ ɖɆɇɔɘɡ r1 Ŭ1 

2 ɗɘɆɌ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ r2 Ŭ2 

3 ɗɘɆɌ Ɉ ɇɆɓɐɋ r3 Ŭ3 

4 ɗɘɆɌ Ɉ ɔɘɊɋɑɋ r4 Ŭ4 

5 ɗɘɆɌ Ɉ ɍɆɓɎɒɆɋɒɔɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ r5 Ŭ5 

 

ȸɔɉɊɆ, R ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ: 

R=

( )( )

1

1

1

r

rr
k

i

ii
r
iä

=

+-Öa

,    (2) 

ɉɊɋ k ï ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɗɘɆɌɆ; 

ri ï ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗɘɆɌɆ (ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɑɋɘ ɖɆɇɔɘɡ); 
r
ia  ï ɈɋɗɔɈɔɏ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɗɘɆɌɆ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ 

(Ŭi = 0.2..1, 0.2 Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɎɕɔɒ ɗɘɆɌɆ ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɗɘɆɌɆ Ɋɔ ɗɘɆɌɆ Ɉ ɍɆɓɎɒɆɋɒɔɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ).  
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ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɈɡɈɔɊɆɒ Ȧ.ȳ. ȰɖɆɛɒɆɑɔɈɆ Ȧ.ȳ. [3], ɔɇɟɎɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, 

ɔɘɒɋɝɆɋɒɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ E, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɚəɓɐɜɎɋɏ ɔɘ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘ 
əɖɔɈɓɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (ɘɆɇɑɎɜɆ 2): 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȺɆɐɘɔɖɡ ɔɜɋɓɐɎ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ E [2]:  

i ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ȹɖɔɈɋɓɢ 
ɔɇɖɆɍɔ-
ɈɆɓɎɥ 

ȰɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ 
ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɔɇ-
ɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ȵɖɔɊɔɑɌɎ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆ-
ɓɎɥ 

Ȩɖɋɒɥ, ɕɖɔɞɋɊ-
ɞɋɋ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɔɇɖɆ-

ɍɔɈɆɓɎɥ 

1 ɗɖɋɊɓɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ L1 E
1a  

e1 t1 

2 ɗɖɋɊɓɋɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ L2 E
2a  

e2 t2 

3 Ɉɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ L3 E
3a  

e3 t3 

4 ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ L4 E
4a  

e4 t4 

5 ɊɔɐɘɔɖɗɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ L5 E
5a  

e5 t5 

E=ä
=

³³
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,     (3) 

ɉɊɋ m - ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ə ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ; 

Li - ɈɋɗɔɈɔɏ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; 
E
ia i - ɈɋɗɔɈɔɏ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɏ ɕɖɔɚɎɑɢɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (vi = 1, ɋɗɑɎ ɕɔ-

ɑəɝɋɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɒ, 0.6 - ɓɆɔɇɔɖɔɘ). ȸɋɛɓɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ 
ɈɔɔɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ Ȳ.Ʌ. ȴɍɋɖɔɈ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ: 

J=ä
=

Ö
l

i

i
J
i j

1

a        (4) 

ɉɊɋ j= { j i} ð ɓɆɇɔɖ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɖɋɞɎɘɢ ɘɖɋɇəɋɒɡɋ ɍɆɊɆɝɎ; 
J
ia - ɈɋɗɔɈɔɏ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɓɆɈɡɐɎ. ȸɆɐ ɐɆɐ ɖɆɍɓɡɋ 

ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɏ ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɓɆɇɔɖɔɈ ɓɆɈɡ-

ɐɔɈ, ɕɔɣɘɔɒə ɍɓɆɝɋɓɎɋ 
J
ia  ɒɔɌɋɘ ɈɆɖɢɎɖɔɈɆɘɢɗɥ 0,1õ1 Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɋɏ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ 

ä
=

l

i

J
i

1

a =1.  

ȴɜɋɓɐɆ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ Lr Ɏ Cr ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɖɆɇɔɘɋ ɗɔɘɖəɊɓɎ-
ɐɆ, ɋɉɔ ɘɖɋɓɋɖɆɒɎ Ɏ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ. ȴɇɆ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆ ɒɔɉəɘ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɍɓɆ-

ɝɋɓɎɥ ɔɘ 0,1 Ɋɔ 1.  
ȵɆɖɆɒɋɘɖ CLmax, Ɉ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ (1) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɔɖɒɎɖɔɈɔɝɓɡɒ. ȫɉɔ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɎɖɆɈɓɥɘɢ ɐ 

ɝɎɗɑə ɇɆɑɑɔɈ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɒ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒɔɉɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ 
ɇɆɓɐɆ.  

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɓɋ ɘɆɐ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ, ɐɆɐ Ɉ 

ɕɋɖɎɔɊ 2011-2013 ɉɉ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɖɆɇɔɘə Ɏɟəɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ çɒɔɑɔɊɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡè, ɓɔ Ɏ 
ɔɕɡɘɓɡɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɇɆɓɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɐɖɡɑɎɗɢ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɖɥɊɆ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 

Ɏ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɔɘɍɡɈɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɎɑɎ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ.  
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ 

Ɉ 2015-2016 ɉɉ. Ɉɡɞɑɔ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɔɜɋɓɐɋ 
ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, çɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ ɗ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɗɋɘɥɒɎ ɔɘɊɋɑɋɓɎɏ Ɉ ɉ. ȲɔɗɐɈɋ, ɑɎɇɔ ɓɋ 

əɈɋɑɎɝɎɈɆɑɎ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɌɆɑɔɈɆɓɢɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɑɎɇɔ ɕɔɈɡɞɆɑɎ ɋɋ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ, 
ɕɖɔɈɔɊɥ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɎɓɊɋɐɗɆɜɎɤè [4]. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘ ɇɔɑɢɞəɤ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔ-
ɉɆɛ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɛ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɎɓɉɆ, 

ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȷɔɎɗɐɆɘɋɑɎ, ɐɔ-

ɘɔɖɡɋ ɕɖɋɘɋɓɊəɤɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɣɘɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɡɓɐɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ əɗɑəɉ, ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
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ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ, ɓɔ Ɏ ɓɆɖɆɇɔɘɆɓɓɡɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɏ ɔɕɡɘ Ɉ ɣɘɎɛ ɈɔɕɖɔɗɆɛ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-

ɗɋɘɋɈɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɗɈɥɍɎ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ əɗɑɔɌɓɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɔɈ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɔɓɓɡɒ ɗɎɗɘɋɒɆɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɕɔ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒ Ɏ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓ-

ɓɔɒə ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ. 
ȵɔ ɔɜɋɓɐɋ ɕɖɆɐɘɎɐɔɈ, ɗɆɒɡɒɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɗɋɉɔɊɓɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɈɎɖɘəɆɑɢɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ, big data, data-ɜɋɓɘɖɡ, ɕɔɣɘɔɒə 
ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ Ɉ ɣɘɎɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ [4]. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɓ-
ɐɆ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋ ɇəɊɋɘ əɗɕɋɞɓɡɒ ɇɋɍ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ çɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈè Ɏ ɇɔɑɋɋ ɔɕɡɘɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɝɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔ-

ɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɇɆɓɐɎɓɉɆ, ɒɔɇɎɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɎɓɉɆ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɞɎɖɔɐɔɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɗəɕɋɖɒɆɖɐɋɘɔɈ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɛ ɑɎɓɋɋɐ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ əɗɑəɉ ɖɆɍɓɡɛ ɜɋ-

ɓɔɈɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɔɈè [5].  
 Ƚɘɔɇɡ ɔɗɘɆɈɆɘɢɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɒɎ ɇɆɓɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɈɔɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 

Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɇɎɍɓɋɗ-

ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɒɔɑɔɊɡɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɓɆɐɆɕɑɎɈɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ 
ɍɓɆɓɎɥ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ. Ȩ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɓɥɘɎɏ Ɏ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɓɆɈɡɐɎ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ, ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɖɋɆɉɎɖɔ-

ɈɆɘɢ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. 
ȮɓɆɝɋ ɉɔɈɔɖɥ, Ɋɑɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ ɊɔɑɌɓɡ 

Ɏɒɋɘɢ Ɉɡɗɔɐɔɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ Ɏ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. Ȱɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɋ Ɏ ɔɕɡɘɓɡɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɐ ɓɔɈɡɒ ɍɓɆɓɎɥɒ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɈɡɗɔɐɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ 
çɗɕɔɗɔɇɓɡ ɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɗɈɔɎɒ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɒ ɍɓɆɓɎɥɒ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ ɓɆɈɡ-

ɐɆɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɒə ɕɔɘɋɓɜɎɆɑəè [6].  
Ȩ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɊɋɚɎɜɎɘɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ɘɖəɊɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɒə ɇɆɓɐə ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ çɐəɕɎɘɢè ɉɔɘɔɈɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ ɇɆɓɐɔɈ-

ɗɐɔɒə Ɋɋɑə Ɉ ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɒɔɌɓɔ ɕɔɕɡɘɆɘɢɗɥ ɕɋɖɋɒɆɓɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏɍ Ɋɖəɉɔɉɔ, 
ɗɐɆɌɋɒ, ɇɔɑɋɋ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ. ȳɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɔɕɡɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɓɋ Ɋɔ-

ɖɔɌɆɘ ɓɔɈɡɒ ɒɋɗɘɔɒ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɗɕɔɐɔɏɓɔ ɋɉɔ ɕɔɐɎɊɆɤɘ, ɋɗɑɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɋ 
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ. ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɇɆɓɐɆɒ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, ɚɔɖɒɎɖəɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɈɡɐɎ Ɏ ɍɓɆɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɔɕɡɘ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘə-

ɖɡ. ȸɆɑɆɓɘɑɎɈɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ 
ɣɘɎɐə, ɓɔ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ. 

ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɖɋɉəɑɥɖ-
ɓɔɏ ɖɔɘɆɜɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȨɆɌɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɔɥɑɢ-
ɓɔɗɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɇɆɓɐə, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɢ ɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ. 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ əɗɐɔɖɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆ-

ɘɎɍɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɓɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ 
ɊɔɑɌɓɡ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɑɔɉɎɗɘɎɐə ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɗɋɘɋɈɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ (ɚɎ-

ɍɎɝɋɗɐɎɒɎ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ), ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɕɖɔɊəɐɘɆɛ Ɏ əɗɑəɉɆɛ, ɕɔɑɋɍɓɡɛ Ɋɑɥ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɑɆɉɆ ɒɋɌɊə ɈɆɌɓɋɏɞɎɒɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈ-

ɓɡɒɎ ɖɋɞɋɓɎɥɒɎ ɕɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒə ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ 
Ɏɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɚɋɊɋ-
ɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɓɆɊɋɑɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ. ȪɆɓɓɆɥ ɕɖɔ-
ɇɑɋɒɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ Ɉ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɍɓɆɝɋɓɎɎ ɘɆɐɎɛ ɕɔɓɥɘɎɏ ɐɆɐ çɎɓ-
ɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥè Ɏ çɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕəɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥè.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɚɋɊɋ-
ɖɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɥ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕəɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɎɓɗɘɎɘə-
ɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ. 

The paper considers the issue of sustainable time lag between the key regulatory decisions on 
state regulation of foreign trade activity in Russia and explores their organizational support which is 
herein described as a process of establishment of federal executive authorities and their legal empowe r-
ment. This issue is addressed in the context of the institutional factor and is explored against the bac k-
ground of such concepts as ñinstitutionalisationò and ñdependence on prior development patternò. 

Keywords : state regulation, foreign trade activity, federal executive authorities, prior pattern of 
development, institutionalisation.  

 
ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ ȦɖɒɋɓɎɎ, ȧɋɑɔɖəɗɗɎɎ, ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ, ȰɎɖ-

ɉɎɍɎɎ, ȶɔɗɗɎɎ (ȫȦɃȷ), Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ Ɏɒɋɤɟɋɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖ əɗɐɔɖɋɓɓɔɉɔ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɋɌɊə ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ 
Ɏ ɒɋɌɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɖɔɈɓɥɒɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ ȨȸȪ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɒ ɣɑɋ-

ɒɋɓɘɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ, Ɉ ɝɆ-
ɗɘɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɐɆɐ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋ-

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ; Ɉɔ-
Ɉɘɔɖɡɛ, ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɗɑɔɌɓɋɓɎɥ ɎɋɖɆɖɛɎɎ Ɉ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊ-

ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋɒ ȫȦɃȷ ɕɖɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɗɑɆ-
ɇɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. 

Ȩ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ȶȺ çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖ ɊɋɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨɃȪ Ɏ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɔɓɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȨɃȪ [1]. ȷɔɛɖɆɓɥɋɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɍɆɊɆɝɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɆɐ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔɏ, ɘɆɐ Ɏ ɉɔɖɎɍɔɓ-
ɘɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɕɑɋɒɋɓɘɆɖɓɔɗɘɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ Ɉ ȫȦɃȷ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɋ 

ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, 

ɈɓəɘɖɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɓɔɖɒ [2].  
 ȲɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, Ɏɒɋɤɘ ɈɘɔɖɎɝɓəɤ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓəɤ ɕɖɎɖɔɊə Ɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɓɆɑɎɝɎɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɘɖɆɊɎɜɎɏ, ɍɆɑɔɌɋɓɓɡɛ ɓɆ 
ɣɘɆɕɋ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɉɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 1992-

1993 ɉɉ., Ɏ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɕɖɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɒ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ. 

ȼɋɑɢ ɗɘɆɘɢɎ ï ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-
ɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, Ɉ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ 
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ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɎɓɋɖɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ.  
ȷɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɔɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɗɑəɌɎɑ 

ɕɖɔɜɋɗɗ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɖɆɈɓɔɈɋɗɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɔɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȭɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 1992 ɉɔɊɆ ɕɔ ɘɋɐəɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɔɌɓɔ Ɉɡ-
ɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ: ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɥ ȨɃȪ, ɕɖɔɞɋɊɞɆɥ Ɉ 

ɘɖɎ ɣɘɆɕɆ (ɐɔɓɋɜ 1991 ɉ. - ɕɋɖɈɔɋ ɕɔɑəɉɔɊɎɋ 1992 ɉ., Ɉɘɔɖɔɋ ɕɔɑəɉɔɊɎɋ 1992 ɉ., 1993-1998 ɉɉ.); ɒɋ-
ɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ; ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɓɆ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ȷȳȩ [3, ɗ. 

115-121].  
ȴɗɘɖɆɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɕɔɎɗɐ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎ ɕɋɖɈəɤ ɓɋɉɆɘɎɈɓəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈəɤ ɘɖɆɊɎɜɎɤ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒəɤ 
ɐɆɐ ɎɒɕəɑɢɗɎɈɓɔɗɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɕɖɔɥɈɑɥɤɟəɤɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, Ɉ ɍɆɕɖɋɘɎ-
ɘɋɑɢɓɔ-ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥɛ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ ɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɛ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɖɔ-

ɒɋɌəɘɐɆɛ. 
ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ɔɘ 15.11.1991 ɷ 213 ñȴ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶȷȺȷȶò ɗɎɒɈɔɑɎɍɎɖəɋɘ ɕɋɖɈɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ï 

ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɤ ȨɃȪ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ əɐɆɍɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɋ 90% ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ Ɏ 80% ɔɕ-
ɘɔɈɡɛ ɜɋɓ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ [4] Ɏ ɔɘɒɋɓɆ ɒɔɓɔɕɔɑɎɎ ɓɆ ɘɔɖɉɔɈɑɤ [5] ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒ ɕɋɖɈɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ȨɃȪ. ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, 
ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɎ [6, 7, 8, 9], ɔɉɖɆɓɎɝɎɑɎ ɓɔɖɒɡ 

əɐɆɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ɷ 213 ñȴ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ȶȷȺȷȶò. 

ȵɖɎɓɥɘɎɋ ɗɘɔɑɢ ɖɆɊɎɐɆɑɢɓɡɛ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɓɡ ɒɋɖ Ɉ ɗɘɔɑɢ ɘɋɗɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɕɖɔɒɋɌəɘɐɋ, ɇɋɍəɗ-

ɑɔɈɓɔ, ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɑɔ ɓɆɑɎɝɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ Ɏɗɕɔɑ-
ɓɋɓɎɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɓɔɖɒ ȨȸȪ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɑə ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɖɋɞɋ-
ɓɎɏ əɐɆɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ɔɘ 15.11.1991 ɷ 213 ɋɟɦ ɓɋ ɇɡɑɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ Ɏɗɕɔɑ-
ɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, Ɉ ɈɋɊɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɉɑɎ ɇɡ ɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɋɖɋɛɔɊɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ.  

ȮɒɕəɑɢɗɎɈɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɆ 

ɗɕɔɗɔɇ ɊɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɓɔɖɒ Ɋɔ Ɏɛ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɏ ɐɆɐ ɓɋɐɔɘɔ-
ɖɡɏ ɆɓɘɎɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɏ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɣɘɆɕɔɈ, ɖɆɍɊɋɑɋɓɓɡɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡ-

ɒɎ ɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɑɆɉɆɒɎ: 
1) ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɓɔɈɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɓɔɖɒ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɛ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ (ɎɓɗɘɎɘə-

ɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ);  

2) ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɓɔɖɒ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆ-

ɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɝɋɖɋɍ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ əɐɆɍɡ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ [17]  (ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ);  

3) əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ (ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ) 
[10, ɗ. 316-322].  

ȷ 1993 ɉɔɊɆ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɘɖɋɘɎɏ ɣɘɆɕ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ, ɘɆɐɌɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-

ɍəɤɟɎɏɗɥ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ Ɉ ɒɋɛɆɓɎɍɒɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ. Ȩ ɗɔɇɗɘ-
Ɉɋɓɓɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɗɒɋɗɘɎɑɗɥ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɘɆɖɎɚɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɖɋɉə-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɔɇɑɆɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɒɋɖ ɇɡɑɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɓɎɌɋɓɆ, əɗɎɑɋɓ ɈɆɑɤɘɓɡɏ 
ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɒɎ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒɎ.  

Ȩ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ Ɏ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɎɑə ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ: ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ ȶȺ, ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ȶȺ ɕɔ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎ - ɝɑɋɓɆɒɎ ȷɔɊɖəɌɋɗɘɈɆ, ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ȶɔɗ-
ɗɎɎ ɕɔ ɈɆɑɤɘɓɔɒə Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɒə ɐɔɓɘɖɔɑɤ. ȨɗɑɋɊ ɚɔɖɗɎɖɔɈɆɓɓɔɏ (1991-1992 ɉɉ.) ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ Ɉ 1993 ɉɔɊə ɈɗɘəɕɎɑɎ Ɉ ɗɎɑə ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ: ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ ȶȺ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɒɎɖɔ-

Ɉɔɒ ɖɡɓɐɋ; ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ȨɃȪ; ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ; ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɕɔɒɔɟɎ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɒ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ȷȳȩ Ɉ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓ-
ɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ; ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɕɖɥɒɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɖɔ-

ɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɚɎɖɒɆɒɎ; ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɖɥɒɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɓɆəɝɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ 
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ȶɔɗɗɎɎ ɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ; ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ əɝɆɗɘɓɎ-

ɐɔɈ ȨȸȪ ɓɆ ɖɡɓɐɆɛ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓ. 
ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɔɇ ɔɖɉɆɓɆɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 1993 ɉɔɊɆ ɕɖɔɛɔɊɎɑɔ 

Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɗɘɖɔɉɔ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɝɘɔ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, Ɏ ɍɆɑɔɌɎɑɔ 

Ɉɘɔɖəɤ ɓɋɉɆɘɎɈɓəɤ ɕɖɆɈɔɈəɤ ɘɖɆɊɎɜɎɤ ï ɊəɇɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɕɖɎɓɥɘɎɋ Ɉ ɊɋɐɆɇɖɋ 1993 ɉɔɊɆ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɋ-

ɓɎɋ Ɉ 1994 ɉɔɊə ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɊɆɓɓɆɥ ɘɖɆɊɎɜɎɥ ɕɖɔɝɓɔ ɍɆɐɖɋɕɎɑɆɗɢ 
Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ȨȸȪ, ɝɘɔ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɊəɇɑɎɖəɋɒɔɗɘɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ, 

ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɏ ɔɇɠɋɒ ɊəɇɑɎɖəɋɒɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ % ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ 
ɝɎɗɑɆ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ (ɖɎɗəɓɔɐ 1). 

Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ 1993-1996 ɉɉ. ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ï ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɣɐɗ-

ɕɔɖɘɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɈɆɑɤɘɓɔɒə ɐɔɓɘɖɔɑɤ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ 
ɖɋɈɎɍɎɏ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ȨȸȪ, ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȶȺ 

ɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɗɘɖɆɓɆɒɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɔ-ɘɆɖɎɚɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ï ɈɡɕɔɑɓɥɑɎɗɢ ɔɊɓɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɖɆɍɓɡɛ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɔɘɖɋɍɐɔɈ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɈɓɋɞɓɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ 

ȶȺ, ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ ɐɔɒɎɘɋɘɔɒ ȶȺ, ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȺ, ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ 

ɗɑəɌɇɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɈɆɑɤɘɓɔɒə Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɒə ɐɔɓɘɖɔɑɤ.  
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ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ  ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʈʌ

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  ʈʌ

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ  ʈʌ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʉʅɻ

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ  ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʈʌ

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʈʌ

ʂ ʜʫʙʣ. ʚ % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȨɋɊəɟɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ ɕɔ ɝɎɗɑə Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ, ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ 

ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ (ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɆɈɘɔɖɔɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢ-
ɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ) 

 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɇɡɑɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɡ ɉɖɔɒɔɍɊɐɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɆɐ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȨȸȪ, ɘɆɐ Ɏ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɡɒɎ ɔɕɋɖɆɜɎɥɒɎ. ȵɖɔɜɋɊəɖɆ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɗɊɋɑɐɎ ɇɡɑɆ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ əɗɑɔɌɓɋɓɆ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɕɖɔɊɔɑɌɆɑɗɥ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɏ ɈɡɈɔɍ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɍɆ ɖə-
ɇɋɌ. ȵɔɗɑɋɊɓɋɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɔ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɥɊɆ ɓɔɖɒ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ əɗɎɑɋɓɎɋ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɢɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɒɕɔɖɘɆ [11, 12, 13]. 
ȵɔɗɑɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶȺ, əɘɈɋɖɊɎɈɞɋɏ ɕɖɋɊɒɋɘɡ ɈɋɊɋɓɎɥ ȶȺ, ɕɖɋɊɒɋɘɡ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ 

ɈɋɊɋɓɎɥ ȶȺ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɓɡɋ ɔɗɓɔɈɔɕɔ-

ɑɆɉɆɤɟɎɋ ɓɔɖɒɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ȨȸȪ, ɘɖɋɇɔɈɆɑɔɗɢ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɍɆɐɔɓɆ, ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖəɤɟɋɉɔ ɔɗɓɔɈɡ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɋɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ. ȴɊ-
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ɓɆɐɔ ɐ ɊɆɓɓɔɒə ɒɔɒɋɓɘə Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-

ɒɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɍɆɐɔɓɔɈ.  
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè ɔɘ 

13.10.1995 ɉ. ɷ157-Ⱥȭ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɘɆɘəɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ȨȸȪ (ɗɘɆɘɢɥ 12); ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɑ ɕɋɖɈɡɋ ɎɘɔɉɎ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉɓɋɗ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɓɔɈɆɘɔɖɗɘɈɆ Ɉ ɊɆɓɓəɤ ɗɎɗɘɋ-

ɒə, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȨȸȪ Ɏ ɋɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆɟɎɘɡ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ.  

ȴɊɓɆɐɔ ɓɔɖɒɡ ɍɆɐɔɓɆ ɔɇɑɆɊɆɑɎ ɓɎɍɐɔɏ ɐɔɒɕɑɋɒɋɓɘɆɖɓɔɗɘɢɤ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ, ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɐ ɐɔɓɜə 1995 ɉɔɊɆ, ɝɘɔ Ɉɡ-

ɖɆɌɋɓɔ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɥɛ: ɍɆɕɆɍɊɡɈɆɋɘ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤ-

ɟɎɛ ɍɆɐɔɓə ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ; ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ 
ɓɋəɊɆɝɓɡɒɎ ɕɔɕɡɘɐɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɒɓɔɉɔɈɑɆɗɘɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ; 

ɎɉɓɔɖɎɖəɤɘɗɥ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɒ. ȴɘɖɆ-
ɌɋɓɎɋɒ ɓɔɖɒ ɍɆɐɔɓɆ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè ɔɘ 

13.10.1995 ɉ. ɷ157-Ⱥȭ ɗɘɆɑɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ Ɏ ɘɔɖɉɔɈ-

ɑɎ ȶȺ, əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɋ ɑɎɞɢ Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ 1997 ɉ. ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɈɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ ɓɔɖɒ ɕɖɥɒɔɉɔ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ Ɏɓ-
ɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ ɕɔɈɑɋɐɑɎ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɔɘɗɖɔɝɐɎ Ɉ 

ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖəɤɟɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɓɔɖɒɡ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ. ȷɔɈɔɐəɕɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɕɔ-
ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɎɈɋɑ ɐ ɕɖɔɈɆɑɆɒ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɔɖɒ ɍɆɐɔɓɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ 
ɓɋəɊɆɝɓɡɒɎ ɕɔɕɡɘɐɎ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɒɓɔɉɔɈɑɆɗɘɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ; 

ɎɉɓɔɖɎɖəɤɘɗɥ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɒ. 

ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɇɐɘ ï ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ "ȴɇ ɔɗɓɔ-
ɈɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ" ɔɘ 8 ɊɋɐɆɇɖɥ 2003 ɉ. ɷ164-

Ⱥȭ ɕɖɋɊɗɘɆɋɘ ɐɆɐ ɓɋɐɎɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɘɋɖɌɋɓɢ, ɗɐɖɋɕɑɥɤɟɎɏ ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɝɎɗɑɔ ɆɐɘɔɈ ɖɆɍɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɏ 
əɈɥɍɡɈɆɤɟɎɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɗ ɕɖɆɈɔɒ Ȩȸȴ. ȴɊɓɆɐɔ ɊɆɓɓɡɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɇɐɘ ɘɆɐɌɋ ɓɋ 

ɑɎɞɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ, ɗɓɎɌɆɤɟɎɛ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ [14].  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɆɒɔɝɓɔɋ ɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɋɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɘɖɋɘɢɥ 
ɓɋɉɆɘɎɈɓɆɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɘɖɆɊɎɜɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɏ ɣɘɆɕ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ 2004 ï 2005 ɉɉ., Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔ-
ɘɔɖɔɉɔ ɇɡɑɔ əɕɖɆɍɊɓɋɓɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ 

ȶȺ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ȨȸȪ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɑ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȨȸȪ ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɓɎɍɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɆɉɋɓɘɆɒɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɗɔ-
ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȨȸȪ [15, ɗ. 142-149].  

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȷȳȩ ɐɆɐ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɗɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɈɞɋɋɗɥ Ɉ 1994-1996 ɉɉ. Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɋ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɋɈɖɆɍɎɏɗɐɎɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɖɋɊɔɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɘɖɆɊɎɜɎɏ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ, ɓɋ-
ɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎ-

ɘɎɐɋ ɗ 2008 ɉɔɊɆ [15]. ȴɊɓɆɐɔ ɐɑɤɝɋɈɆɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɑɔɈəɞɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ ȫȦɃȷ, ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ əɗɐɔɖɋɓɎɎ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ (ɐɆɐ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɎ ɎɒɕəɑɢɗɎɈɓɔɗɘɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ) Ɉ ɕɔɉɔɓɋ ɍɆ çɒɎɖɔɈɡɒ 

ɘɖɋɓɊɔɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɒɎɊɌɆ ɋɈɖɆɍɎɏ-
ɗɐɔɉɔ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆè [2]. ȮɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɋ əɗɐɔɖɋɓɎɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɘɒɋɝɋ-

ɓɔ əɌɋ ɗ 2009 ɉɔɊɆ ɕɖɎ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȵɑɆɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ȫɊɎɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȧɋɑɆɖəɗɢ, ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ Ɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɋɍ ɚɆɐɘɎɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɉɔ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɏ ɊɆɑɋɋ ɕɖɎ ɗɘɆɖɘɋ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ ɗɔɗɘɆɈɆ ɋɉɔ ɝɑɋɓɔɈ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔɐɆɍɆɑɔ, ɝɘɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɜɋɑɋɈɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɕɔ 

ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɖɔɛɔɊɎɑɔ ɎɒɕəɑɢɗɎɈɓɔ Ɏ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆ-
ɑɔɗɢ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɑɆɉɆɒɎ ɒɋɌɊə ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ Ɏ 

Ɏɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒ (ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ) ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɖɆɗ-

ɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɝɘɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɔ ɖɥɊ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɘɖɆɊɎɜɎɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȨȸȪ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɔ ɎɓɋɖɜɎɔɓɓɡɏ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 
ȫȦɃȷ.  

ȵɖɋɑɔɒɑɋɓɎɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ɎɓɋɖɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ ɊɔɑɌɓɔ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɆ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ 
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ɔɞɎɇɐɎ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɛɔɊɎɘɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɓɆ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ȷȳȩ [16, ɗ. 180-185].  
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1. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ : ɕɖɔɋɐɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȶȺ (2012 ɉ.) / 

ȵɔɖɘɆɑ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ //  URL: 
http :// www.ved.gov.ru/ reg/   (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ: 15.08.2016). 

2. ȴɘɝɋɘ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ 2012-2015 / ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɆɏɘ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ // URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/Documents/   (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋ-

ɓɎɥ: 15.08.2016). 
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɋ əɐɑɔɓɋɓɎɥ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ. ȦɈɘɔɖ ɕɖɔɈɔɊɎɘ ɆɓɆɑɎɍ ɗəɟɋ-
ɗɘɈəɤɟɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ əɐɑɔɓɋɓɎɤ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ.  

 ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɘɋɓɋɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɓɆɑɔɉ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ 
The article studies the problem of tax evasion. The author analyzes the current institutional 

methods of countering tax evasion. 
Keywords: shadow economy, tax, economic security. 
 
Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ 2014-2016 ɉɉ. 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɤ ɑɎɜ, əɐɑɔɓɥɤɟɎɛɗɥ ɔɘ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 

ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɇɑɎɌɆɏɞəɤ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə. ȴɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɓɆɑɔɉɔ-
Ɉɡɛ ɎɓɗɕɋɐɜɎɏ ɔɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ ɘɋɒ ɚɆɐɘɔɒ, ɝɘɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɗɛɋɒɡ ɕɖɋɗɘəɕɓɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈəɤɘɗɥ, ɔɇɓɔɈɑɥɤɘɗɥ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɘɢɗɥ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ 

ɔɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɇɔɑɋɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ 

əɐɑɔɓɋɓɎɤ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɗɇɔɖɔɈ. 
Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉɗɋ ɆɐɘɎɈɓɋɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɒɋɖɡ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɊ-

ɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȴɊɓɆɐɔ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɕɖɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔ əɗɎɑɎɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɆɊɖɋɗɓɔɗɘɎ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 
əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɘɇɔɖɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ Ɋɋɏ-
ɗɘɈɎɏ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ ɇɔɑɢɞəɤ ɔɘɊɆɝə Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎ ɔɊɓɔ-

Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɘɖəɊɔɈɡɛ, Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɍɆɘɖɆɘ. ȵɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɓɆɑɔ-
ɉɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ Ɏɛ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɔɘɇɔɖɆ 

ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ Ɋɑɥ Ɏɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɔɉɔɓɥ ɍɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɇɋɍ ɖɆ-

ɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɘɇɔɖɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈ-
ɓɔɗɘɎ. ȳɆɑɎɝɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɒɋɘɔɊɎɐɎ ɈɡɇɔɖɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɗɑəɌɎɘ ɉɆɖɆɓɘɔɒ ɖɋɍəɑɢɘɆ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɛ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ [4, ɗ. 242]. ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɓɆɍɈɆɓɓɔɏ ɜɋɑɎ ɒɔ-
Ɍɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ çɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛè 

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ Ɋɔɗɢɋ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ (ɃȪȳ), ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛ ɕɔɑɓɡɏ ɔɇɠɋɒ ɗɈɋɊɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɒɎ 

ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ ɔɖɉɆɓ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, ɕɔɑəɝɋɓɓəɤ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆ-
ɓɔɈ. ȺɔɖɒɆɑɢɓɡɒ ɕɔɈɔɊɔɒ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɋɔɗɢɋ ɗɘɆɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɎɓɗɕɋɐɜɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɇɔɖɢɇɡ ɗ əɐɑɔɓɋɓɎɋɒ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ. Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ Ɋɔɗɢɋ 
ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ ï ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɇɆɍɆ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐə, ɗɔ-

ɊɋɖɌɆɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɋɉɔ ɆɚɚɎɑɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜɆɛ, 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɎɜɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ Ɏɒ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ. 
ȪɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗɇɔɖɆ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ.  

ȴɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏɍ ɖɆɍɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ, Ɏɛ 
ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ, ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ, ɕɔɊɐɖɋɕɑɋɓɓɔɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɎɗɐɆɌɋɓɎɏ, ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɏ ɔɞɎɇɔɐ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓ-
ɓɡɛ əɒɡɞɑɋɓɓɔ, ɈɋɊəɟɎɛ ɐ əɐɑɔɓɋɓɎɤ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɓɆɑɔɉɔ-

Ɉɡɒ ɔɖɉɆɓɆɒ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ ɔɘɇɔɖ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɡɋɍɊɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɏ ɕɖɔ-

ɈɔɊɎɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɏ ɆɊɖɋɗɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɑɎɜ, ɕɔɕɆɊɆɤɟɎɛ Ɉ ɍɔɓə ɖɎɗɐɔɈ, ɉɊɋ ɗə-
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ɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɊɔɑɎ ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓɎɏ ɗəɒɒ ɓɆɑɔɉɆ. ȸɆɐɔɈɡɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɑɎɜɆ, ɊɔɛɔɊɡ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɓɔ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɖɆɗɛɔɊɆɒ; ɑɎɜɆ, ɍɆɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɊɔɛɔɊɡ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 
ɓɎɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə ɖɋɉɎɔɓə ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ; 

ɑɎɜɆ, ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ 

ɊɋɐɑɆɖɎɖəɤɟɎɛ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗəɒɒɡ ɊɔɛɔɊɔɈ; ɑɎɜɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɑɎ ɕɖɔɊɆɌə Ɋɔɖɔɉɔ-
ɗɘɔɥɟɋɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ɎɑɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋ ɕɔɊɆɑɎ Ɉ ɎɓɗɕɋɐɜɎɤ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ 

ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɤ [1, ɗ. 42] .  
ȦɓɆɑɔɉɔɈ ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɔɏ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ⱥȳȷ ȶɔɗɗɎɎ ɓɔɈɔɉɔ 

ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ (ȦȮȷ çȳɆɑɔɉ-3è) Ɉ ɒɎɖɋ ɕɔɐɆ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. ȪɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ 
ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɓɆɊ ɕɋɖɋɈɔɊɔɒ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɒ ɗɈɔɋɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɈɡɥɈɑɥɘɢ ɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ 

ɕɋɖɋɈɔɊɔɈ, ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɘɢ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɔɈ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ⱥȳȷ ɔɇɑɆɊɆ-

ɋɘ ɈɗɋɒɎ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɒɎ ɗɈɋɊɋɓɎɥɒɎ Ɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ, ɔɊɓɆɐɔ ɓɔɈɆɥ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎ-
ɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɋɋ ɇɔɑɋɋ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ. Ȩ 2016 ɉɔɊə ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ ɔɐɔɓɝɆɓɎɋ Ɉɓɋ-

ɊɖɋɓɎɥ ɘɖɋɘɢɋɉɔ ɒɔɊəɑɥ ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ çȳɆɑɔɉ-3è, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔ-
ɍɈɔɑɎɘ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆɑɔɉɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɕɔɑ-

ɓɡɏ ɜɎɐɑ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢɤ. ȵɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ ɗ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɋɒ ɖɆɍɈɋɖɘɡ-

ɈɆɓɎɥ ȦȮȷ çȳɆɑɔɉ-3è ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒɡ Ⱥȳȷ, Ⱥȸȷ Ɏ ȶɔɗɆɑ-
ɐɔɉɔɑɢɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ əɐɑɔɓɋɓɎɤ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ ɔɊɓɔ-
Ɉɖɋɒɋɓɓɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɓɥɘɔɉɔ ɐəɖɗɆ ɕɔ ɊɋɔɚɞɔɖɎɍɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɆɒɎ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɓɆɛɔɊɥ-
ɟɎɛɗɥ ɕɔɊ ɐɔɓɘɖɔɑɋɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ. ȪɆɓɓɆɥ ɒɋɖɆ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɆ ɓɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ Ɏɒɋɋɘ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋ-

ɑɢɤ ɘɔɑɢɐɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ (ɑɢɉɔɘ) Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋ-
ɓɎɏ ɔɇ ɎɍɇɋɌɆɓɎɎ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɘɆɐɎɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɗəɟɋɗɘ-

Ɉɑɥɋɘɗɥ Ɏɍ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȶȺ ɓɆ 2014 ɉɔɊ Ɏ ɓɆ ɕɑɆɓɔ-
Ɉɡɏ ɕɋɖɎɔɊ 2015 Ɏ 2016 ɉɔɊɔɈ ɊɔɛɔɊɡ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɋ Ɉ ɈɎɊɋ ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ, 

ɊɎɈɎɊɋɓɊɔɈ ɎɑɎ ɖɔɥɑɘɎ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɊɑɋɌɆɘɢ 

ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɤ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȫɑɥ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɥ Ɉ ɌɎɍɓɢ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ȲɎɓɎ-
ɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ȶȺ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ȸɎɕɔɈɔɉɔ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔɇ ɔɇɒɋɓɋ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɗ ɔɚɞɔɖɓɡɒɎ Ɏ ɓɎɍɐɔɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɤɖɎɗ-
ɊɎɐɜɎɥɒɎ. ȴɇɒɋɓ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɊɔɑɌɋɓ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔ-

ɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɘɆɐɎɒ ɐɆɐ: ɗɔɐɖɡɘɎɋ ɊɔɛɔɊɔɈ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɑɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇ-

ɑɔɌɋɓɎɥ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɗɕɔɗɔɇɔɈ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɥɒɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘ-
ɈɆ; ɔɘɐɖɡɘɎɋ ɗɝɋɘɔɈ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɆɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒɎ Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎ-

ɜɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɔ ɣɘɎɒ ɗɝɋɘɆɒ, ɋɗɑɎ ɋɗɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɆ ɓɎɛ ɓɆɛɔ-
Ɋɥɘɗɥ ɗɐɖɡɈɆɋɒɡɋ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɗəɒɒɡ; ɊɔɛɔɊɡ Ɏ ɖɆɍɒɋɖɡ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ 

Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɓɆɖəɞɎɈɞɎɛ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ.  
ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔ-

Ɉɔɏ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɛɋɒɆɒ ɓɋɑɋɉɆɑɢɓɔɏ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ [3, 

ɗ. 54]. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ȸɎɕɔɈɔɉɔ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔɇ ɔɇɒɋɓɋ 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɗ ɔɚɞɔɖɓɡɒɎ Ɏ ɓɎɍɐɔɓɆɑɔɉɔɈɡɒɎ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɒɎ ɒɔɌɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 

ɔɕɡɘ ȷȾȦ ɕɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤ əɐɑɔɓɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ ɗ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-
ɈɆɓɎɋɒ ɔɚɞɔɖɓɡɛ ɗɛɋɒ. Ȩ 2010 ɉɔɊə ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɥɒɎ ɇɡɑ ɕɖɎɓɥɘ ɍɆɐɔɓ ȷȾȦ ɔ ɓɆ-

ɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɝɋɘɔɈ (Foreign Account Tax Compliance Act, FATCA). ȪɆɓɓɡɏ ɍɆɐɔɓ 
ɈɗɘəɕɎɑ Ɉ ɗɎɑə ɗ 01.01.2013 ɉɔɊɆ, ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɘ ɗɈɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ Ɉɗɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɈɔɍɓɎɐɞɎɋ 
ɕɔɗɑɋ ɣɘɔɏ ɊɆɘɡ, Ɏ ɓɔɗɎɘ ɣɐɗɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. ȪɆɓɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ 

ɊɔɕəɗɘɎɘɢ ɓɋəɕɑɆɘə ɓɆɑɔɉɔɈ ɗ ɊɔɛɔɊɔɈ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ ȷȾȦ Ɉ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɘɖɆɓɡ Ɏɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ 
[5, ɗ. 74]. ȷȾȦ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ ɊɖəɉɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɎ ɊɈɋ ɒɔɊɋɑɎ əɝɆɗɘɎɥ 

ɗɘɖɆɓ Ɉ FATCA: 
1) ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ȷȾȦ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɔ 

ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɏ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɊɆɓɓɡɛ. ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɇəɊəɘ ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɗɝɋ-

ɘɆɛ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɊɆɓɓɡɛ ɗɘɖɆɓ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ, 
əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɏ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ Ɏ ɓɆɊɍɔɖə Ɉ ɗɚɋɖɋ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ, Ɇ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, 

ɇəɊɋɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ əɐɆɍɆɓɓɡɋ ɗɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ IRS ȷȾȦ; 
2) ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɔ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɒɋ-

ɌɊə IRS ȷȾȦ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɏ ɕɖɥɒɔɋ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ IRS ɔɇ ɔɘ-

ɐɖɡɘɡɛ ɗɝɋɘɆɛ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ. 
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ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɈɡɞɋɗɐɆɍɆɓɓɔɋ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗɑɋɊə-

ɋɘ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɗ ɔɚɞɔɖɓɡɒɎ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɒɎ Ɏɒɋɓɓɔ ɔ 
ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɏ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔ ɗɝɋɘɆɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɈ ɚɎɗɐɆɑɢɓɡɒɎ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆɒɎ 

ɊɆɓɓɡɛ ɗɘɖɆɓ Ɉ Ⱥȳȷ ȶȺ. ȪɆɓɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɔɇɒɋɓɆ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɓɋ ɘɖəɊɔɍɆ-

ɘɖɆɘɔɏ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɓɋɋ Ɏ, ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɇɡɗɘɖəɤ ɕɋɖɋɊɆɝə ɗɈɋɊɋɓɎɏ.  
ȴɊɓɆɐɔ ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɒɎ, ɈɛɔɊɥɟɎɒɎ Ɉ ɝɋɖɓɡɏ Ɏ ɗɋɖɡɏ ɗɕɎɗɐɎ ȴɃȷȶ, ɔ 

ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɓɔɈɔɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ȷȮȪȳ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɋɉɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɕɔɑɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɐɔɓɋɝ-
ɓɡɛ ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɆɛ, ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɊɔɛɔɊɡ, ɕɔɑəɝɆɋɒɡɋ ɔɘ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎ-

ɖɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ Ɏɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɚɞɔɖɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɥɈɑɥɤɘ ɐɆɖɐɆɗ Ɏɛ ɇɤɊɌɋɘɆ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, 
ɋɟɋ ɔɊɓɎɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ əɐɑɔɓɋɓɎɤ ɔɘ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɕɔ əɕɑɆɘɋ ɓɆɑɔɉɔɈ ɗ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ çɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɉɆɈɆɓɋɏè, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɎ ɗ ɊɆɓɓɡɒɎ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɒɎ. ȹɗɑɔɈɓɡɒ ɔɇɖɆɍɜɔɒ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 
ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɓɆɑɔɉ ȸɔɇɎɓɆ (Tobin Tax), ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɏ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 1970-ɛ ɉɔɊɔɈ ɆɒɋɖɎ-

ɐɆɓɗɐɎɒ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɔɒ ȪɌɋɏɒɗɔɒ ȸɔɇɎɓɔɒ. 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ "ɔɚɞɔɖɓɡɏ" ɓɆɑɔɉ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȧɋɑɆ-

ɖəɗɢ. ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɘɆɐɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɓ ɗɓɎɌɆɋɘ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɐɖɆɘɐɔɈɖɋ-

ɒɋɓɓɡɛ ɗɕɋɐəɑɥɜɎɏ, ɓɋ Ɏɒɋɥ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɊɔɑɉɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 
Ɉ ɗɚɋɖɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. Ȩɔɍɢɒɦɒ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɓɆɑɔɉ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 15% ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɎ ɗ ɔɚɞɔɖɆɒɎ. ȵɔɊɔɇɓɡɏ ɓɆɑɔɉ ɋɊɎɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɑɎɐɈɎɊɎɖəɋɘ çɔɕɋɖɆɜɎɎ ɓɆ Ɋɋɓɢè, ɜɋɑɢɤ 
ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɋɏ, ɉɔɖɆɍɊɔ ɒɋɓɢɞɎɛ, ɝɋɒ ɊɆɓɓɡɏ ɓɆɑɔɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ 

ɇɔɑɋɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɖɔɐɔɈ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ ɈɡɉɔɊɡ Ɏɍ ɖɆɍɓɎɜɡ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɓɆ-
ɑɔɉɔɈɡɛ ɗɘɆɈɔɐ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɋ ɊɔɛɔɊɆ Ɏ ɗɘɖɆɓɋ-çɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɉɆɈɆɓɎè. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɆɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɢ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɢɤ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɆ ɔɘɈɑɋɐɆɋɘ 

ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ əɗɎɑɎɥ Ɏ ɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ 
ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ, ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋ ɕɔɊɔɇɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɋɗɋɘ Ɉ ɗɋɇɋ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɔɒɋɓɘɡ. ȸɋɒ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ, ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɗ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɜɋɑɥɒɎ, ɗɘɖɋɒɥɟɎɋɗɥ ɐ  ɍɓɆ-
ɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɎɇɡɑɥɒ, ɔɘ ɊɆɓɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ ɓɎɝəɘɢ ɓɋ ɕɔɗɘɖɆɊɆɤɘ [2, ɗ. 282]. ȰɆɕɎɘɆɑ, ɖɋɆɑɢɓɔ ɎɓɈɋ-

ɗɘɎɖəɋɒɡɏ Ɉ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɚɞɔɖɓɡɛ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɏ, ɇəɊɋɘ ɕɔ-

ɕɖɋɌɓɋɒə ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ.  
ȴɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɕɔ əɕɑɆɘɋ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɔɚɚɞɔɖɓɡɒɎ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɒɎ ɗɑɋ-

Ɋəɋɘ ɈɔɍɑɔɌɎɘɢ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɔɘ ɎɒɋɓɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗɊɋɑɐɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɊəɒɆɘɢ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɒ ɓɆɑɔɉɔɒ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɓ ɓɋ 

ɕɔɊɆɈɑɥɑ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍəɒɓɡɒ ɈɡɈɋɗɘɎ Ɏɍ-ɕɔɊ ɓɆɑɔɉɔɔɇ-

ɑɔɌɋɓɎɥ ɗɊɋɑɐɎ ɓɆ ɕɋɖɈɎɝɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɗ ɜɋɓɓɡɒɎ ɇəɒɆɉɆɒɎ, ɘɆɐɎɒɎ ɐɆɐ ɆɐɜɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɊɔɑɋɈɡɋ 
ɜɋɓɓɡɋ ɇəɒɆɉɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɔɑɉɔɈɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ; ɐɆɗɗɔɈɡɋ ɗɊɋɑɐɎ ɗ ɈɆɑɤɘɆɒɎ; ɗɊɋɑɐɎ ɗ ɆɐɘɎɈɆɒɎ, 

ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɒɋɑɐɎɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, Ɏ ɈɡɕəɗɐɎ ɓɔɈɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɑɎɉɆɜɎɏ; ɔɕɋɖɆɜɎɎ 
ɓɆ ɔɘɐɖɡɘɔɒ ɖɡɓɐɋ (ɗɐəɕɐɆ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ɇɆɓɐɔɒ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ ɗ ɜɋɑɢɤ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɔɏ 

ɒɆɗɗɡ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ). ȲɔɌɓɔ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓəɤ ɗɘɆɈɐə ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɕɋ-
ɖɆɜɎɎ ɗ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɆɒɎ, ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ Ɉ ɔɚɞɔɖɓɡɛ ɍɔɓɆɛ. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɍɓɆɋɘ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɔɒ ɔɚɞɔɖɆ, ɘɔ ɊɔɑɌɓɆ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ 5% ɗ ɈɡɕɑɆɘ 

ɋɒə. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɔɓɆ ɔɘɖɎɜɆɋɘ ɗɈɥɍɢ ɗ ɔɚɞɔɖɔɒ, Ɇ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɊɔɐɆɌəɘ ɋɋ ɓɆɑɎ-
ɝɎɋ, ɘɔ ɗɘɆɈɐɆ ɈɔɍɖɆɗɘɋɘ Ɋɔ 15%. Ƀɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗ-

ɐɖɡɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɐɔɓɋɝɓɡɛ ɇɋɓɋɚɎɜɎɆɖɆɛ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɎɊɋɘɗɥ ɍɆɕɑɆɘɎɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓəɤ ɗɘɆɈɐə ɓɆɑɔɉɆ.  

Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɔɍ-

ɒɔɌɓɡɒ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȵɖɆɐ-
ɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɕɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ əɐɑɔɓɋɓɎɤ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɔɑɢ, ɓɋɌɋɑɎ 
ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɕɔɕɖɆɈɔɐ Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȴɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɣɘɔ ɘɋɒ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɝɘɔ ɒɋ-

ɛɆɓɎɍɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, əɐɑɔɓɥɤɟɎɛɗɥ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɓɆɑɔɉɔɈ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ əɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɕɖɔɇɋɑɔɈ 

ɎɑɎ əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ ɗɔɍɊɆɤɘ ɑɎɞɢ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐəɤ ɔɗɓɔɈə ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɔ-

ɗɑɋɊɗɘɈɎɏ Ɋɑɥ ɓɋɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɝɋɈɎɊɓɡɒ, ɝɘɔ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕəɘɋɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶȺ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. Ȩ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɆɐɘɎɈɓɋɋ 

ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ, ɖɆɗɞɎɖɥɥ ɗɚɋɖə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɋɏɞɎɛ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ 
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ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɗɓɎɍɎɈ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɍɆɘɖɆɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ, ɘɖəɊɔɈɡɛ Ɏ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɑɔ-

ɇɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɔɉɊɆ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɆɥ ɕɖɎɈɥɍɐɆ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɆ, 
Ɇ ɋɉɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɔɗɎɘ ɘɖɆɓɗɉɖɆɓɎɝɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɈɆɌɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɋɓɘ-

ɓɔɗɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɗɈɔɋɈɖɋ-

ɒɋɓɓɡɏ ɔɇɒɋɓ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ. ȼɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 
ɕɋɖɋɊɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɕɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ. 
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 Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɖɔɑɢ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ. ȦɓɆɑɎɍ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔɍɈɔɑɎɑ ɈɡɥɈɎɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɚɋɖɡ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɘɎ-
ɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɓɋɞɓɎɒ əɉɖɔɍɆɒ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɈɡɇɔɖɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ 
ɖɋɞɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ; ɚəɓɐɜɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ; ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ; ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ; ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɍɒ. 

 The article analyses the place and role of customs instruments in the system for ensuring country 
economic security. An analysis of the National Security Strategy of the Russian Federation highlights the 
main spheres of the implementation of customs instruments to counter external threats. The author d e-
scribes the technique of the selecting of customs instruments for ensuring economic security.  

Keywords:  economic security; functions of customs system; customs measures; import 
substitution; protectionism. 

 
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɆɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ əɉɖɔɍɆɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ (ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ) ɗɚɋɖɋ, ɇəɊəɘ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɕɔɗɑɋ-
ɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ:  

ī ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɑɎ, əɉɖɔɍɡ Ɏ ɕəɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ-
ɗɘɎ; 

ī ɊɆɓɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ əɉɖɔɍ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉɔ Ɉɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ; 

ī ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɔɈɆɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ 

ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ əɉɖɔɍɆɒ Ɉɔ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɗɚɋɖɋ. 
Ȩ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ (ɊɆɑɋɋ ï ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ) ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɑɎ, ɉɑɆɈɓɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ əɉɖɔɍɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɗɓɔɈ-
ɓɡɋ ɕəɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1. 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ əɉɖɔɍɡ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕəɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ɗɘɖɆɓɡ [1] 
ȩɑɆɈɓɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ əɉɖɔɍɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ȵəɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ȳɎɍɐɎɏ ɎɓɊɋɐɗ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ȹɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ  

ȪɔɒɎɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɡɖɢɋɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɣɐɗ-
ɕɔɖɘɆ 

ȷɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɔɖɎɋɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 
ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; ɈɐɑɤɝɋɓɎɋ ɓɆ-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɜɋɕɔɝɐɎ ɊɔɇɆɈ-
ɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ ɒɎɖɔɈɡɛ 
ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɈɛɔɌɊɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɝɎɗɑɔ 
ɗɘɖɆɓ - ɑɎɊɋɖɔɈ ɕɔ ɔɇɠɋɒə ɈɆɑɔɈɔɉɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɖɔ-
ɊəɐɘɆ 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɔɘɗɘɆɑɔɗɘɢ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ Ɋɔɑɥ 
əɗɘɆɖɋɈɞɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɕɖɎ ɓɎɍɐɔɒ əɖɔɈɓɋ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ; ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔ-
ɉɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɔɉɔ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ 
ɐɆɕɎɘɆɑɆ  

ȶɔɗɘ ɔɇɠɋɒɔɈ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖ-
ɒɆɜɎɥ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ;  
ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ ɗɘɖɆɓɡ 

ȳɋɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɤɊɌɋɘɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ 

Ȳɋɖɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ 

ȨɡɗɔɐɆɥ Ɋɔɑɥ ɘɋɓɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȧɔɖɢɇɆ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ, ɘɋɓɋɈɔɏ Ɏ ɐɖɎɒɎɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɐɔɏ ȰɔɖɖəɕɜɎɥ Ɏ ɐɖɎɒɎɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔ-

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 

 
ȦɓɆɑɎɍ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɘɔɝɓɎɘɢ 

ɒɋɗɘɔ Ɏ ɖɔɑɢ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɆɐɎɛ ɜɋɑɋɏ, ɐɆɐ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɓɔɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕəɘɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɘɎɈɔ-

ɗɘɔɥɓɎɥ ɈɑɎɥɓɎɤ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ əɉɖɔɍ [1].  
ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕəɘɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ əɗ-

ɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɥ ɈɑɎɥɓɎɤ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ əɉɖɔɍ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ 
ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɉɡɗɔ-

ɐɆɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɔɑɎ ɘɋɓɋɈɔɏ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɔɖɖəɕɜɎɥ Ɏ ɐɖɎɒɎɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ.  

Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ əɉɖɔɍɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɥɖɐɔ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɔ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

(ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ) ɗɚɋɖɋ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɋ ɣɘɎɛ əɉɖɔɍ Ɏ/ɎɑɎ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɥ əɟɋɖɇɆ ɔɘ Ɏɛ 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɥɒɔ ɎɑɎ ɐɔɗɈɋɓɓɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɎɗ-

ɘɋɒɡ. Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɆɓɆɑɎɍ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɍɆɖɔɌɊɋɓɎɥ, ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ əɉɖɔɍ ɕɔ-
ɍɈɔɑɥɋɘ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɕɔ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɣɘɎɒ əɉɖɔɍɆɒ. 

Ȩ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɘɆɐɌɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ ɕəɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȯɛ ɆɓɆɑɎɍ 

ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɘɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɉɊɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɒɋɗɘɔ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-
ɘɡ ɐɆɐ ɒɋɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

ȨɡɊɋɑɎɒ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɡɗɔɐɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕəɘɋɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓəɑɋɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ 

ɕɔɞɑɎɓɡ Ɋɑɥ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɉɔ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ; əɑəɝɞɋɓɎɋ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕəɘɋɒ ɕɖɋɊɈɆ-

ɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ Ɉ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɏ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɆɒɔɌɋɓ-

ɓɔɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ; ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɔɗɖɋɊ-
ɗɘɈɔɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ 

ɓɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ; ɇɔɖɢɇɆ ɗ ɘɋɓɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒə Ɇə-
ɊɎɘə ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ; ɍɆɟɎɘɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ Ɉɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔ-

ɒɎɝɋɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɕəɘɋɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɘɆ-

ɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɊɋɑɆ Ɏ ɘ.Ɋ. 
ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕəɘɋɒ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȸɆɒɔɌɋɓ-
ɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɠɋɒɡ, ɘɔɈɆɖɓəɤ Ɏ 

ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɎɒɕɔɖɘɆ ɗɘɖɆɓɡ ɕəɘɋɒ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɣɐɔɓɔ-

ɒɎɝɋɗɐɎɛ ɆɉɋɓɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ (ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɡɛ) ɔɕɋɖɆɜɎɏ.  
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ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɋɓ ɕɖɎ ɗɔ-

ɛɖɆɓɋɓɎɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȳɆɖɆɟɎɈɆɓɎɋ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ Ɋɔɑɋɏ 
ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ 

ɜɋɕɔɝɐɎ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɑɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɔɇɠɋɒɔɈ əɌɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɔɏ Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕəɘɋɒ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ, ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɥɘɎɏ Ɏ ɘ.Ɋ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɜɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɘɖɆɓɗɚɔɖ-

ɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɏɍ ɕɖɎɝɎɓ Ɉ ɗɑɋɊɗɘɈɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ ɜɋɑɢ ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɖɎɝɎɓɆ ï ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɣɐɗɕɔɖɘɆ, ɘɔ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɗɘɆɓɋɘ Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɇ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ï Ɏ ɋɋ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ. 
ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɆɥɗɥ Ɉ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɆ, ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗəɒɒə ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. Ȩ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ Ɋɔ-

ɇɆɈɑɋɓɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɋɓɆ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɆɥɗɥ Ɉ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒɔɏ ɐɔɓɋɝ-
ɓɔɏ ɎɑɎ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɘɖɋɇɑɥɋɘɗɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ-Ɏɒɕɔɖɘɋɖɋ; 

ɗɔɊɋɖɌɆɟɆɥɗɥ Ɉ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɖɋɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒɆɥ ɗɘɖɆɓɔɏ-Ɏɒɕɔɖɘɋɖɔɒ Ɉ ɘɖɋɘɢɤ 
ɗɘɖɆɓə; ɗɔɊɋɖɌɆɟɆɥɗɥ Ɉ ɖɋɣɐɗɕɔɖɘɋ Ɉ ɗɘɖɆɓə-ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ. ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɆɥ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɆɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ 

ï ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ ɎɒɕɔɖɘɎɖɔɈɆɓɆ Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɋ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ.  
ȫɗɑɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ ɒɋɌɊəɓɆ-

ɖɔɊɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɓ, ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɝɋɘɐɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɉɖəɕɕɡ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓ Ɏ 
ɗɘɖɆɓ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɛ ɖɡɓɔɝɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə. ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ Ɋɔɑɥɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ Ɏɓɔ-

ɗɘɖɆɓɓɔɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɋɏ Ɉ 
ɔɇɠɋɒɋ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɗɘɖɆɓɆɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 2. 

 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. Ȫɔɑɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɗɘɖɆɓɆɒ, 2009 [2, ɗ. 147] 

ȷɘɖɆɓɆ ȮɗɘɔɝɓɎɐ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɣɐɗɕɔɖɘɋ, % 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ȮɓɔɗɘɖɆɓɓɡɏ ȴɇɟɆɥ 

ȷɡɖɢɋ ȵɖɔɒɡɞɑɋɓ-
ɓɆɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ 

ȹɗɑəɉɎ ȷɡɖɢɋ ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɆɥ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɥ 

ȹɗɑəɉɎ 

ȦɈɗɘɖɆɑɎɥ 34.2 16.7 36.5 3.2 4.5 4.8 100.0 

ȦɈɗɘɖɎɥ  2.0 28.0 38.4 3.4 12.2 16.1 100.0 

ȧɖɆɍɎɑɎɥ  22.5 33.2 35.3 2.3 3.3 3.5 100.0 

ȰɎɘɆɏ  8.3 39.3 19.7 6.1 14.5 12.0 100.0 

ȺɖɆɓɜɎɥ  3.7 29.0 42.6 3.6 10.6 10.6 100.0 

ȩɋɖɒɆɓɎɥ  1.1 34.5 37.8 3.9 10.1 12.6 100.0 

ȮɓɊɎɥ 11.3 22.6 44.2 5.0 7.1 9.7 100.0 

ɅɕɔɓɎɥ 0.5 46.8 37.9 4.7 5.5 4.6 100.0 

ȶɔɗɗɎɥ 32.6  27.7  32.8  0.6  2.6  3.7 100.0  

ȷɎɓɉɆɕəɖ 0.0 19.3 30.8 7.9 14.7 27.3 100.0 

ȾɈɋɏɜɆɖɎɥ 1.3 29.4 40.9 3.9 11.9 12.6 100.0 

ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ 5.0 26.5 51.2 3.0 6.5 7.9 100.0 

ȷȾȦ 4.3 37.6 46.9 3.2 4.3 3.7 100.0 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏ ɗɔɤɍ 3.3 28.9 39.7 4.4 10.0 13.7 100.0 

ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɗɘɖɆɓɡ 50.9 15.9 20.0 3.5 4.8 5.0 100.0 

ȲɎɖ Ɉ ɜɋɑɔɒ 11.9 29.7 34.3 4.5 9.2 10.4 100.0 

 
ȦɓɆɑɎɍ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɆɥ Ɋɔɑɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓ-

ɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɗɡɖɢɋɈɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɕɖɎ ɣɐɗɕɔɖɘɋ (Ɉ 2 ɖɆɍɆ ɓɎɌɋ, ɝɋɒ ɕɔ ɒɎɖə Ɉ ɜɋɑɔɒ) ə ɘɆɐɎɛ 
ɗɘɖɆɓ, ɐɆɐ ȦɈɗɘɖɎɥ, ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ɅɕɔɓɎɥ, ȾɈɋɏɜɆɖɎɥ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ, ȷȾȦ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ȫɈ-

ɖɔɕɋɏɗɐɔɒə ɗɔɤɍə. ȷȾȦ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ, ȾɈɋɏɜɆɖɎɥ, ȮɓɊɎɥ Ɏ ȺɖɆɓɜɎɥ ɑɎɊɎɖəɤɘ ɕɔ Ɋɔɑɋ ɓɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɕɖɎ ɣɐɗɕɔɖɘɋ ɘɔɈɆɖɔɈ (ɔɘ 40,9 Ɋɔ 
51,2%).  

ȷɘɖəɐɘəɖɆ Ɍɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎ ɣɐɗɕɔɖɘɋ ɘɔɈɆɖɔɈ 
ȶɔɗɗɎɎ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɗɘɖəɐɘəɖə ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɋɟɋ ɖɆɍ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ 

ɈɡɈɔɊ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɔɘɛɔɊɆ ɔɘ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɔɏ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ əɝɋɘɔɒ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɆɤɟɋɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ.  
ȮɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɒɋɖ ɘɆɖɎɚɓɔɉɔ Ɏ ɓɋɘɆɖɎɚɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ.  
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ȵɖɎɝɋɒ, ɗɘɖɆɓɡ-ɝɑɋɓɡ ȨɗɋɒɎɖɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɉɔɖɆɍɊɔ ɝɆɟɋ ɕɖɎɇɋɉɆɤɘ ɐ ɓɋɘɆ-

ɖɎɚɓɡɒ ɒɋɖɆɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎ-
ɘɎɐɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. Ƀɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɖɥɊɔɒ ɕɖɎɝɎɓ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗɘɆɈɐɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ 

çɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɡè Ɉ ɒɔɒɋɓɘ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɣɘə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ, ɕɔɣɘɔɒə çɒɆɓɎɕəɑɎɖɔɈɆɘɢè ɎɒɎ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɑɔɌɓɔ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɐɔɑɔ 80% ɒɎɖɔɈɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɖɆɓɗɓɆ-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɕɖɎ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɎ ɘɔ-

ɈɆɖɔɈ ɝɋɖɋɍ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɉɖɆɓɎɜə ɕəɘɋɒ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɘɆɈɔɐ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, 
ɓɔ ɈɈɋɊɋɓɎɎ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɗɘɗɐɎɛ ɒɋɖ Ɋɑɥ ɍɆɟɎɘɡ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɜɋ-

ɕɔɝɋɐ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ. Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɋ ɒɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
Ɏɒɋɤɘ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɋè Ɏ ɓɋ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɒɋɖ, ɝɘɔ ɓɋ ɕɔɊɊɆɋɘ-

ɗɥ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɓɆ ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɣɘɔɉɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɋ-

ɘɆɖɎɚɓɡɛ ɒɋɖ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆ ɒɎɖɔɈəɤ ɘɔɖɉɔɈɑɤ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 
Ɉɔɍɖɔɗɑɔ.  

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɑɢɍɥ ɓɋ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɆɓɆɑɎɍ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɜɋɕɔɝɋɐ 
ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɗ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ Ɏɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɥɈɎɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 

ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɘɆɖɎɚɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ Ɉ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɣɐɗɕɔɖɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ.  

ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɒɋɖ ɓɋɘɆɖɎɚɓɔɉɔ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɍɒɆ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ: ɖɔɗɘ ɜɋɓ 
ɓɆ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ ɗɓɎɌɆɋɘ Ɏɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋ-

ɓɎɥ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɈɋɊɋɘ ɐ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɜɋɓ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ, ɝɘɔ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖəɋɘ ɕɔ-
ɈɡɞɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɐ ɊɆɓɓɔɏ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɉɖəɕɕɋ. ȸɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɏ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɗɘɗɐɔɉɔ 
ɘɎɕɆ Ɋɑɥ ɗɇɡɘɆ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɖɡɓɐɋ ɐɔɗɈɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘ ɓɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥ.  

ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɒɋɖ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɑɔɌɓɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɆ Ɏɛ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ. 

ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɒɋɘɔɊɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɔɇɟɋɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɍɒɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ ɘɆɐɎɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɐɆɐ ȨɗɋɒɎɖɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɥ, ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɈɆɑɤɘɓɡɏ ɚɔɓɊ, ɄȳȰȸȦȪ. 

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒɎ ɒɋɘɔɊɆɒɎ ɔɜɋɓɐɎ ɔɇɟɋɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɍɒɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɋ:  

ī ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɍɒɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɘɆɖɎɚɓɡɛ ɣɐɈɎɈɆ-
ɑɋɓɘɔɈ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ;  

ī ɝɆɗɘɔɘɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ (ɗɘɋɕɋɓɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ) ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 

ɝɎɗɑɆ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɎɒɕɔɖɘɆ;  
ī Ɋɔɑɥ ɎɒɕɔɖɘɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖəɤ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ;  

ī ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɜɋɓ ɗ ɒɎɖɔɈɡɒɎ ɜɋɓɆɒɎ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɘɔɈɆɖ Ɏ ɖɆɗɝɋɘ 
ɓɆ ɣɘɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɘɆɖɎɚɓɔɉɔ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɆ. 

ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɗɘɗɐɎɛ ɒɋɖ Ɉ ɐɔɓ-
ɘɋɐɗɘɋ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɉ ɕɔɑɢ-

ɍə ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ.  

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɑɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɇəɗɑɔɈɎɈɞɎɋ ɖɔɗɘ ɔɇɠɋɒɔɈ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɐ ɣɘɎɒ ɚɆɐɘɔɖɆɒ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɘɓɋɗɋ-

ɓɡ: ɖɔɗɘ ɜɋɓ ɓɆ ɊɆɓɓɡɏ ɘɔɈɆɖ; ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ; ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ əɌɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤ-
ɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɏ Ɋɖ.  

ȳɋɑɢɍɥ ɓɋ ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɋɟɋ ɔɊɓɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
ɕɖɔɘɋɐɜɎɔɓɎɗɘɗɐɎɛ ɒɋɖ. ȶɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓ-əɝɆɗɘɓɎɜ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎ-

ɔɓɓɔɉɔ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɖɎɒɋɖɔɈ ɘɆɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɕɖɔɗɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-
ɘɋɑɋɏ ɗɘɖɆɓ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ (ȫȦɃȷ), ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɊɔɐɑɆɊɋ ȼɋɓɘɖɆ Ɏɓɘɋ-

ɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ [3]. 
ȷɘɋɕɋɓɢ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɓɆ ɈɍɆɎɒɓəɤ ɘɔɖɉɔɈɑɤ Ɏ ɈɔɍɊɋɏ-

ɗɘɈɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɓɎ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, ɕɖɔɈɔɊɎɑɆɗɢ ɕəɘɋɒ 

ɔɕɖɔɗɆ 530 ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ-ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɔɈ ȧɋɑɆɖəɗɎ, ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɏ ȶɔɗɗɎɎ.  
ȦɈɘɔɖɆɒɎ ɊɔɐɑɆɊɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ ɒɋɖ, ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɋɏ, ɇɡɑɔ ɈɡɥɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 
ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɒɋɖ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɤ, Ɉ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɒ ɗɔɤɍɋ - 

ȫɊɎɓɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɇɆɖɢɋɖɡ, ɒɋɖɡ ɜɋɓɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔ-

ɑɥ, ɗɆɓɎɘɆɖɓɡɋ Ɏ ɚɎɘɔɗɆɓɎɘɆɖɓɡɋ ɒɋɖɡ.  
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ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɕɖɔɗɆ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɗɑɋɊəɤɟəɤ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɔɜɋɓɐə ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ 

ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ: ɗɆɒɡɋ ɓɎɍɐɎɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɔɘ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɥɘɎɏ-ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɔɈ Ɏɍ ȧɋɑɆɖəɗɎ. ȷəɒɒɆɖɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ Ɉɗɋɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɎɒɎ ɓɋ Ɉɡɞɋ 

15% ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɆ. Ȫɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɣɐɗɕɔɖɘɋ-

ɖɔɈ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɇɑɎɍɔɐ ɐ 25% ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ. Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɣɐɗɕɔɖɘɋ-
ɖɔɈ, ɘɔ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɎ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɈɆɖɢɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɒɋɘɔɊɆ ɖɆɗɝɋɘɆ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɔɖɉɔɈɑɎ 

ɔɘ 16,3% Ɋɔ 78,9% ɔɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ [3, ɗ. 8]. 
ȵɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɗəɒɒɆɖɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɋɘɆɖɎɚɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖəɋɒɔɏ ɕɖɔ-

ɊəɐɜɎɎ ɕɖɎ ɣɐɗɕɔɖɘɋ Ɏɍ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ Ɏ ȧɋɑɆɖəɗɢ ɚɎɐɗɎɖəɤɘ ɖɔɗɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɓɆ 25% Ɏ ɇɔɑɋɋ, 
ɕɖɎ ɣɐɗɕɔɖɘɋ Ɏɍ ȧɋɑɆɖəɗɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ Ɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ï ɔɐɔɑɔ 10%, ɕɖɎ ɣɐɗɕɔɖɘɋ Ɏɍ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɉ ȶɔɗ-

ɗɎɤ ï ɓɆ 16%, Ɇ Ɉ ȧɋɑɆɖəɗɢ ï ɓɆ 30% [3, ɗ. 9]. 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ, əɉɖɔɍ Ɏ ɕəɘɋɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ-
ɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ əɉɖɔɍ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ 

ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎɘɢ ɘɋ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɆ əɉɖɔɍɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȩ ɜɋɑɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɈɡɈɔɊɔɈ Ɉɔɗɕɔɑɢɍəɋɒɗɥ ɓɔɖɒɆ-

ɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɔɏ, ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɤɟɋɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɏ ȫɊɎɓɔɉɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɐɈɆɖɘɆɑɋ 

2016 ɉ. ȴɇɍɔɖ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 3. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 3. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ  Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔ-
ɕɆɗɓɔɗɘɎ [4] 

ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɓɆɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ȸɆɖɎɚɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 
ȴ ɓɋɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ 

ɊɔɇɆɈɑɋɓɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɓɆ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆ-
ɓɎɋ, ɆɓɆɑɔɉɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋ ɕɖɔ-
ɎɍɈɔɊɥɘɗɥ Ɉ ȶȺ 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɔɘ 01 ɒɆɖɘɆ 2016 
ɷ 156 çȴ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎ-

ɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ Ɏ 
ɍɆɕɆɗɓɡɛ ɝɆɗɘɋɏ ɐ ɓɋɒə), ɆɓɆɑɔɉɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋ ɕɖɔɎɍ-
ɈɔɊɥɘɗɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɈɈɔɍ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɆ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɋ ɕɔɊɑɋɌɎɘ ɔɇ-
ɑɔɌɋɓɎɤ ɓɆɑɔɉɔɒ ɓɆ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢè 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ 

ȸɆɖɎɚɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 
ȴ ɓəɑɋɈɔɏ ɈɈɔɍɓɔɏ ɕɔɞɑɎɓɋ 
Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ 
ɐɆɐɆɔ-ɕɖɔɊəɐɘɔɈ 

 

ȶɋɞɋɓɎɋ ȰɔɑɑɋɉɎɎ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔ-
ɒɎɗɗɎɎ ɔɘ 24 ɚɋɈɖɆɑɥ 2016 ɷ 19 çȴɇ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ 
ɗɘɆɈɔɐ ɈɈɔɍɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ ȫɊɎɓɔɉɔ ɘɆɒɔ-
Ɍɋɓɓɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ 
Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɐɆɐɆɔ-ɕɖɔɊəɐɘɔɈè 

Ȳɋɖɡ ɕɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɔɏ ɍɆɟɎɘɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 

ȸɆɖɎɚɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 
ȴ ɕɖɔɊɑɋɓɎɎ ɓəɑɋɈɔɏ ɗɘɆɈɐɎ 
ɈɈɔɍɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɔɞɑɎɓɡ 
Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɘɔɈɆ-
ɖɔɈ (ɝɆɗɘɋɏ ɘəɖɇɎɓ) 

ȶɋɞɋɓɎɋ ȰɔɑɑɋɉɎɎ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔ-
ɒɎɗɗɎɎ ɔɘ 01 ɒɆɖɘɆ 2016 ɷ 21 çȴ ɕɖɔɊɑɋɓɎɎ ɗɖɔɐɆ 
ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɘɆɈɐɎ ɈɈɔɍɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɔɞɑɎɓɡ ȫɊɎ-
ɓɔɉɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɝɆɗɘɋɏ ɉɆɍɔɈɡɛ ɘəɖɇɎɓ ɒɔɟ-
ɓɔɗɘɢɤ ɇɔɑɋɋ 5 000 ɐȨɘ, ɓɔ ɓɋ ɇɔɑɋɋ 50 000 ɐȨɘè 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ 

ȸɆɖɎɚɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 
ȴ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɋɊɎɓɔɏ ɗɎɗɘɋ-
ɒɡ ɘɆɖɎɚɓɡɛ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ  

ȶɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋ ȰɔɑɑɋɉɎɎ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 
ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɔɘ 09 ɒɆɖɘɆ 2016 ɷ 18 çȴ ɕɖɔɋɐɘɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 
ȷɔɈɋɘɆ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ çȴɇ 
əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ȵɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔɇ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɏ ɕɔɖɥɊɐɋ ɕɖɎ-
ɒɋɓɋɓɎɥ ɋɊɎɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɘɆɖɎɚɓɡɛ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ ȫɈ-
ɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆè  

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
Ɉ ɜɋɑɥɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ əɗ-
ɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ-
ɉɔ ɖɔɗɘɆ 

ȸɆɖɎɚɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 
 
ȴ ɕɋɖɋɝɓɋ ɘɔɈɆɖɔɈ,  ɕɔɊɑɋ-
ɌɆɟɎɛ əɝɋɘɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɣɐɗ-
ɕɔɖɘɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ 

ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɔɘ 21 ɥɓɈɆɖɥ 2016 
ɷ22 çȴ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɈɎɊɔɈ 
(ɉɖəɕɕ) ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɏɓɘɋɑɑɋɐ-
ɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɕɖɆɈ ɓɆ ɓɎɛ), Ɉɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɊɋɑɐɎ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɕɔɊɑɋɌɆɘ əɝɋɘə Ɋɑɥ ɜɋ-
ɑɋɏ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥè 

Ȳɋɖɡ ɕɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɔɏ ɍɆɟɎɘɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɔɗəɟɋ-
ɗɘɈɑɥɤɟɎɛ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉɔɋɓɓɔɏ, ɕɖɔ-
ɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ, Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ȳɋɘɆɖɎɚɓɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 
ȴ ɕɔɖɥɊɐɋ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ  Ɋɋɐ-
ɑɆɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɔɊɆɐɜɎɍɓɡɋ ɘɔ-
ɈɆɖɡ  

ȶɋɞɋɓɎɋ ȰɔɑɑɋɉɎɎ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔ-
ɒɎɗɗɎɎ ɔɘ 26 ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɷ 8 çȴ ɈɓɋɗɋɓɎɎ Ɏɍɒɋɓɋ-
ɓɎɏ Ɉ ɕəɓɐɘ 15 ȮɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɔ ɕɔɖɥɊɐɋ ɍɆɕɔɑɓɋɓɎɥ 
ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡè 

ȹɑəɝɞɋɓɎɋ ɊɋɑɔɈɔɉɔ 
ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɇɑɆ-
ɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋ-
Ɋɡ 
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ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɡɈɔɊɡ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɖɋɆɑɎɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɚəɓɐɜɎɏ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. ȷɕɋɜɎɚɎɐɆ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɥɍɋɏ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɕɔ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɔɒə ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɤ, ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɏ ɎɓɡɒɎ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ɈɡɓəɌɊɆɋɘ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɔ ɆɐɘɎɈɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɕɖɔ-
ɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɘ.Ɋ., ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡ 

ɇɋɍ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ, ɆɊɖɋɗɓɔɏ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ. Ȩ ɘɔ 
Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɥɊ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɓɔɗɎɘ ɘɋɍɎɗɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɘɖɋɇəɋɘ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɆɖɉəɒɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ 
ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ. 
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Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ 
ɘɔɈɆɖɔɈ ɐɆɐ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɆɓɆɑɎɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔ-
ɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɔɗɑɋ Ɉɡ-
ɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ, ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɘɆɒɔ-
Ɍɋɓɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ, ɞɘɖɆɚɡ, ɕɋɓɥ.  

This article presents the current state of the customs control after the release of goods as one of 
the priority tasks of the customs service; analyses the basic indexes of the customs offices work of Rus-
sian Federal Customs Service after the release of the goods and its development prospects. 

Keywords : customs administration, customs control after the release of goods, customs audit, 
inspection, results rating, customs payments, customs fines and penalties. 

 
ȵɖɔɜɋɗɗɡ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɒɎɖɔɈɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ Ɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɓ-

ɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɕɔɘɔɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɖɔɛɔɊɥɟɎɛ 

ɝɋɖɋɍ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɉɖɆɓɎɜə ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ (ȫȦɃȷ), Ɏ ɔɇəɗɑɔɈɎɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-
ɒɔɗɘɢ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɘɓɔɗɥɘ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɢ. 
Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɖɎɓɥɘɎɋɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɥ ɔɘ 29 Ɏɤɓɥ 2012 

ɉ. ɷ 1125-ɖ çȵɑɆɓ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ (çɊɔɖɔɌɓɆɥ ɐɆɖɘɆè) çȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎ-

ɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥè, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɗɎɗɘɋɒɡ 

http://base.garant.ru/71296054/
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_makroec_pol/developDocs/Documents/EAEU_survey.pdf
http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_makroec_pol/developDocs/Documents/EAEU_survey.pdf
http://www.ifcg.ru/review/2016/04/obzor-izmeneniy-tamozhennogo-2016-goda.html
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ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ Ɏ ɋɉɔ ɖɔɑɢ Ɏ 

ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɔɍɖɆɗɘɆɤɘ [1]. 
ȷɒɋɟɋɓɎɋ ɆɐɜɋɓɘɔɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆ ɣɘɆɕ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɗɕɔɗɔɇ-

ɗɘɈɔɈɆɘɢ əɕɖɔɟɋɓɎɤ Ɏ əɗɐɔɖɋɓɎɤ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɕɖɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔ-

ɈɆɓɎɎ Ɏ Ɉɡɕəɗɐɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɕɔɑɓɔɘə ɈɍɎɒɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ, ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ Ɏɓɡɛ 
ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɤ ɖɎɗɐɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.  

ȵɔ ɖɆɗɝɋɘɆɒ ȨɗɋɒɎɖɓɔɏ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɒɋɘɔɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɖɎɗɐɆɒɎ Ɏ ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ 

ɒɔɌɋɘ ɔɗɈɔɇɔɊɎɘɢ ɔɘ ɍɆɊɋɖɌɋɐ ɉɖəɍɆ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɋ Ɋɔ 80-90 % ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɉ ɇɔɑɢ-
ɞɎɓɗɘɈɋ ɗɘɖɆɓ Ɏ ɔɗɘɆɈɎɘɢ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɉɖəɍɔɈ, ɓɔɒɋɓɐɑɆɘəɖɆ ɐɔ-

ɘɔɖɡɛ ɈɡɊɋɑɋɓɆ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɖɔɚɎɑɋɏ ɖɎɗɐɆ [2, ɗ. 67-71].  
ȶɋɞɋɓɎɋɒ ȴɇɠɋɊɎɓɋɓɓɔɏ ɐɔɑɑɋɉɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɇ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ - ɝɑɋɓɔɈ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 

ɗɔɤɍɆ Ɉ ɉɔɖɔɊɋ ȲɎɓɗɐɋ ɔɘ 16 ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2015 ɉɔɊɆ ɷ 16/11 əɘɈɋɖɌɊɋɓ ɕɑɆɓ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ȴɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕɋɖɋɓɔɗɆ ɆɐɜɋɓɘɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗ ɣɘɆɕɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɣɘɆɕ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ 

Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ - ɝɑɋɓɆɛ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ ɓɆ 2015 ï 2020 ɉɔɊɡ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɘɆɑ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤ-

ɟɎɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ əɐɆɍɆɓɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɇ Ɉɗɋɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ - ɝɑɋɓɔɈ ȫȦɃȷ ɓɆ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ. 

Ȩ 2015-2016 ɉɉ. ɖɆɇɔɘɆ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɘɆɒɔ-
Ɍɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɡɑɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ: 

- ɗɒɋɟɋɓɎɋ ɆɐɜɋɓɘɔɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆ ɣɘɆɕ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗ-
ɑɔɈɎɏ, ɎɗɐɑɤɝɆɤɟɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɡɒɎ ɑɎɜɆɒɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɛɋɒ əɐɑɔɓɋ-

ɓɎɥ ɔɘ əɕɑɆɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ, ɓɆɑɔɉɔɈ Ɏ Ɏɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖəɋɒɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ 

ɔɖɉɆɓɆɒɎ; 
- ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɗ əɝɋɘɔɒ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɇɔɖɢɇɡ ɗ 

ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɒ ɈɈɔɍɔɒ Ɏ ɔɇɔɖɔɘɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɗɔɇɔɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɘɆɒɔɌɋɓ-

ɓɡɛ Ɏ Ɏɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɕɖɎ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ ɝɋɖɋɍ ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȫȦɃȷ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɒɋɖ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ȷȹȶ, Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-
ɓɎɥ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɕɖɆɈɆ ȫȦɃȷ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ Ɋɋɑɋ; 

- ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 32 ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɛ Ɉ ɜɋɑɥɛ əɗɎɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ 
ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ ɍɆɕɖɋɘɆ ɓɆ ɈɈɔɍ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐəɤ ȺɋɊɋɖɆɜɎɤ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɗɘɖɆɓɔɏ 

ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɕɖɎɓɥɈɞɋɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɈɈɋɊɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɗɆɓɐɜɎɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ (ɎɑɎ) ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ; 
- ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ (ɚəɓɐɜɎɏ) ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓ-

ɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ çȵɔɗɘɐɔɓɘɖɔɑɢè [3].  

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ ɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɖɆɇɔɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖ-
ɉɆɓɔɈ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ 

7 678 ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ, ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɝɘɔ ɓɆ 15% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉɔɊə, ɓɆ 17 % ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2013 ɉɔɊə, Ɏ ɓɆ 
21 % ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2012 ɉɔɊə. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɥɈɑɥɑɎɗɢ ɘɆɒɔɌɋɓ-

ɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. Ȩ 2015 ɉɔɊə ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ 4 728 ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, ɝɘɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 62% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ 
ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ (ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔ 63% Ɉ 2014 ɉɔɊə, 69% Ɉ 2013 ɉɔɊə Ɏ 77% Ɉ 

2012 ɉɔɊə). Ȫɔɑɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 83,1% (ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔ 

83% Ɏ 75% ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ) (ɖɎɗ. 1). 
ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ 2, ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ: 

- Ɉ 2015 ɉɔɊə ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɕɋɓɋɏ, ɓɆɑɔɌɋɓɔ ɞɘɖɆɚɔɈ ɓɆ ɗəɒɒə 8,9 
ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ (ɓɆ 22% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉɔɊə; ɓɆ 51% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2013 ɉɔɊə Ɏ ɓɆ 78% ɇɔɑɢ-

ɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2012 ɉɔɊə); 
- ɗɖɋɊɓɥɥ ɗəɒɒɆ ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɕɋɓɋɏ, ɓɆɑɔɌɋɓɓɡɛ ɞɘɖɆɚɔɈ ɓɆ 

ɔɊɓə ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɕɖɔɈɋɖɐə ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 1,9 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ (ɓɆ 12% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉɔɊə; ɓɆ 46% 

ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2013 ɉɔɊə); 
- ɈɍɡɗɐɆɓɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɕɋɓɋɏ, ɞɘɖɆɚɔɈ ɓɆ ɗəɒɒə 3,8 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ (ɓɆ 31% 

ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉɔɊə, ɓɆ 3% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2013 ɉɔɊə, Ɏ ɓɆ 52% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2012 ɉɔɊə); 
- ɗɖɋɊɓɥɥ ɗəɒɒɆ ɈɍɡɗɐɆɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɕɋɓɋɏ, ɓɆɑɔɌɋɓɓɡɛ ɞɘɖɆɚɔɈ ɓɆ ɔɊɓə 

ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɕɖɔɈɋɖɐə ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 800 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ (ɓɆ 15% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉɔɊə (693 ɘɡɗ. ɖəɇ-
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ɑɋɏ), ɓɆ ɔɊɓɔ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɔɋ ɑɎɜɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ï 

4,4 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ (ɓɆ 38% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉɔɊə (3,2 ɒɑɓ. ɖəɇɑɋɏ). 
 

 ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ, ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ  

ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɍɆ 2012- 2015 ɉ.ɉ.  
 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɍɆ 2012- 2015 ɉ.ɉ.  

ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɖɎ ɥɈɓɔɒ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɔɇɠɋ-
ɒɔɈ ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɕɋɓɋɏ Ɏ ɞɘɖɆɚɔɈ, ɈɍɡɗɐɆɓɓɡɋ ɗəɒɒɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɔɐɔ-

ɑɔ 50%, ɓɔ ɐ 2015 ɉɔɊə ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɍɆɒɋɘɓɔ ɗɓɎɍɎɑɗɥ ï 43% ɔɘ ɔɇɟɋɏ ɗəɒɒɡ ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓ-

ɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɕɋɓɋɏ Ɏ ɞɘɖɆɚɔɈ, ɝɘɔ ɓɆ 3% ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ Ɉ 2014 ɉɔɊə (40%). ȭɆɒɋɘɓɔ 
Ɏɍ ɉɔɊɆ Ɉ ɉɔɊ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ çȷɖɋɊɓɥɥ ɗəɒɒɆ ɊɔɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆ-

ɘɋɌɋɏ, ɕɋɓɋɏ Ɏ ɞɘɖɆɚɔɈ ɓɆ ɔɊɓə ɘɆɒɔɌɋɓɓəɤ ɕɖɔɈɋɖɐəè. 
ȦɓɆɑɎɍ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɗ 

2012 ɕɔ 2015 ɉɘ. ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȵɖɎ ɕɔɗɑɋ-
ɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɊɈɎɌɋɓɎɎ ɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɕɋɖɋɓɔɗ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔ-

ɑɥ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɋɉɔ ɝɆɗɘɎ ɓɆ ɣɘɆɕ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɏ Ɏ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓ-

ɓɔɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ. 
ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ 3: 

- ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ (22,4% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ); 

- ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɐɔɊɆ ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ (20,2%); 

- ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɑɎɇɔ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɥ əɗɑɔɈɓɔ ɈɡɕəɟɋɓɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ 
(10,6%).  
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      ȷɖɋɊɓɥɥ ɗəɒɒɆ Ɉɍɡ-
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ɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋ-
Ɍɋɏ, ɕɋɓɋɏ Ɏ ɞɘɖɆɚɔɈ ɓɆ 
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˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͍͔͙͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭ ͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ 
ͦ͒͊͟ ́˹ ˤ̏˨ ˩ˢ̏˿ 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͍͔͙͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭ ͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ 
͔͚ͭ͊ͣͦ͗ͤͤͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 

˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͨͦͪΎ͒͊͟ ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙͋ͦ͡ 
ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͗ͤΎ ͍ͯͫͦͤͦ͡ ͍·ͨͯ΅͔ͤͤ·͙ͣ 
͍͙ͭͦ͊ͪ͊ͣ 

˨͎͔ͪͯͦ

 
 

ȶɎɗəɓɔɐ 3. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɉ 2015 ɉɔɊə. 
Ȩ 2015 ɉɔɊə Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɇɡɑɆ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɋɑɥ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɒ 
ɈɈɔɍɔɒ Ɏ ɔɇɔɖɔɘɔɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶȺ. ȶɆɇɔɘɆ ɕɖɔɈɔɊɎɑɆɗɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ əɝɎɘɡɈɆɑɗɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɖɎɗɐɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ 
ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ.  

ȶɆɇɔɘɆ ȩɑɆɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɇɡɑɆ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ, ɚəɓɐɜɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɍɆɕɖɋɘɔɈ ɓɆ ɈɈɔɍ Ɏ ɔɇɔɖɔɘ Ɉ ȶȺ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɗɘɖɆɓɔɏ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȹɐɖɆɎɓɆ, ɘɔɈɆɖɔɈ, ɈɈɔɍɎɒɡɛ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ ɗ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɑɢɉɔɘɡ Ɉ ɈɎɊɋ ɕɔɓɎɌɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɈɈɔɍɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɕɔɞɑɎɓɡ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɗɘɖɆɓɔɏ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȸəɖɋɜɐɆɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ. ȸɆɐɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɆ əɗɎɑɋɓɎɤ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɍɆɕɖɋɘɆ ɓɆ ɈɈɔɍ Ɉ ȶȺ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ 

ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ (ɚəɓɐɜɎɏ) ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ çȵɔɗɘɐɔɓɘɖɔɑɢè. 

ȸɆɐ, Ɋɑɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɍɆɕɖɋɟɋɓɓɡɛ ɐ ɈɈɔɍə, Ɉ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ 
ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ, ȷɋɈɋɖɔ-ȭɆɕɆɊɓɔɉɔ, ȵɖɎɈɔɑɌɗɐɔɉɔ, ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ Ɏ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɏ, Ɉ ɒɋɗɘɆɛ, ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɓɡɛ ɐ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɒə Ɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-ɇɋɑɔɖəɗɗɐɔɒə əɝɆɗɘɐɆɒ ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɉɖɆɓɎɜɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɗɔɍɊɆɓɡ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ 32 ɒɔɇɎɑɢɓɡɋ ɉɖəɕɕɡ. 

[4, ɗ. 5-7].   

ȶɆɇɔɘɆ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɗ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɒɎ 
ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ ȲȨȪ ȶɔɗɗɎɎ (ȩȮȧȪȪ), ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖɆ, ȶɔɗɗɋɑɢɛɔɍɓɆɊɍɔɖɆ, ȶɔɗɘɖɆɓɗɓɆɊɍɔɖɆ Ɏ 

ȵɔɉɖɆɓɎɝɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ Ⱥȷȧ ȶɔɗɗɎɎ. 
ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɘɆɒɔɌɓɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɊɝɎ-

ɓɋɓɡ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ 
ɘɔɈɆɖɔɈ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɔ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɋɓɔ 367 ɕɖɔɚɎɑɋɏ ɖɎɗɐɔɈ (ɔɊɎɓ ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ, 20 ɖɋɉɎɔɓɆɑɢ-

ɓɡɛ, 127 ɍɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ 219 ɜɋɑɋɈɡɛ). ɃɘɎ ɕɖɔɚɎɑɎ ɖɎɗɐɔɈ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓ-

ɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɒɋɖ ɕɔ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɈ ɖɎɗɐɔɈ, ɈɡɥɈɑɥɋɒɡɛ ɕɖɎ ɊɋɐɑɆ-

ɖɎɖɔɈɆɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɔ Ɏɛ ɈɡɕəɗɐɆ [4].  
 ȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɜɋɑɋɈɡɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ:  

- Ɋɔɑɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐə ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɋɓɎɏ Ɉ ɘɆɒɔɌɋɓ-
ɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɖɎɗɐɆɒɎ Ɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɖɔɈɆɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɉ ɔɇɟɋɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ (ɗ 15,3 ɕɖɔɜɋɓɘɆ Ɉ 2012 ɉɔɊə Ɋɔ 70 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɐ 2020 ɉɔɊə); 

- ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ ɓɆ-

ɖəɞɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɗɔɤɍɆ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ⱥɋ-
ɊɋɖɆɜɎɎ ɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ Ɋɋɑɋ (ɗ 72 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɉ 2012 ɉɔɊə Ɋɔ 85 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɐ 2020 ɉɔɊə) [5].  

ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɆɥ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘ-
ɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɎɑɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ Ɉ ɝɆɗɘɎ ȸȰȵȨȸ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɊɔɑɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ 
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ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɋɔ 

83,1%.  
Ȩ ɜɋɑɥɛ ɍɆɟɎɘɡ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɔɈɔɊɎɑɆɗɢ 

ɖɆɇɔɘɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɓɋɊɔɕəɟɋɓɎɋ ɈɈɔɍɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐəɤ ȺɋɊɋɖɆɜɎɤ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔ-

ɊəɐɜɎɎ, ɗɡɖɢɥ Ɏ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ, ɗɘɖɆɓɔɏ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɕɖɎɓɥɈ-
ɞɋɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɈɈɋɊɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɆɓɐɜɎɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ (ɎɑɎ) 

ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɎɑɎ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɎɈɞɋɋɗɥ ɐ ɘɆɐɔɒə ɖɋɞɋɓɎɤ. Ȩ 2015 ɉɔɊə ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ 
ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓ ɈɈɔɍ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 259 ɕɆɖɘɎɏ ɘɔɈɆɖɔɈ ɔɇɟɎɒ Ɉɋɗɔɒ ɇɔɑɋɋ 

8 ɘɡɗɥɝ ɘɔɓɓ.  
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȹɐɆɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɘ 29 Ɏɤɑɥ 2015 ɉ. ɷ 391 

çȴɇ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɖɆɛ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ-

ɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ Ɏɍɠɥɘɔ ɇɔɑɋɋ 90 ɘɔɓɓ ɍɆɕɖɋ-
ɟɋɓɓɔɏ ɐ ɈɈɔɍə ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ əɓɎɝɘɔɌɋɓɔ ɔɐɔɑɔ 

84 ɘɔɓɓ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ȶɔɗɗɋɑɢɛɔɍɓɆɊɍɔɖɆ, ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖɆ Ɏ 
Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ ɇɡɑɔ əɓɎɝɘɔɌɋɓɔ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɔɐɔɑɔ 650 ɘɔɓɓ ɍɆɕɖɋɟɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ [5], Ɇ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ 

ɐɈɆɖɘɆɑɋ 2016 ɉɔɊɆ Ɏɍɠɥɘɔ Ɏɍ ɔɇɔɖɔɘɆ Ɏ əɓɎɝɘɔɌɋɓɔ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɇɔɑɋɋ 5,5 ɘɔɓɓ [6].  

 Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ ɄɌɓɔɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɉɔ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ȹɐɆɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɘ 6 ɆɈɉəɗɘɆ 2014 ɷ 560 (çȴ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɒɋɖ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè) ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ȲȨȪ ȶɔɗɗɎɎ, Ⱥȳȷ ȶɔɗ-

ɗɎɎ, ȶɔɗɗɋɑɢɛɔɍɓɆɊɍɔɖɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɡ 2 ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɏ 34 ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɗɒɔɘɖɆ ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ 
Ɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɕɔ ɈɡɥɈɑɋɓɎɤ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɍɆɕɖɋɟɋɓɓɡɛ ɐ ɈɈɔɍə ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 

Ȩ ɗɔɗɘɆɈɋ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ȶɔɗɗɋɑɢɛɔɍɓɆɊɍɔɖɆ, ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖɆ Ɏ 

ȲȨȪ ȶɔɗɗɎɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ ɑɎɜɆ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ əɝɆ-
ɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉ 28 ɈɡɋɍɊɆɛ Ɉ ɒɋɗɘɆ ɔɕɘɔɈɔɏ Ɏ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɘɔɈɆɖɆɒɎ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ 30 ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɕɖɔɐəɖɆ-
ɘəɖɔɏ. ȵɖɔɈɋɖɐɆɒ ɕɔɊɈɋɖɉɑɎɗɢ ɘɆɐɎɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɘɔɖɉɔɈɡɋ ɗɋɘɎ, ɐɆɐ çȲɋɘɖɔè, çȵɥɘɋɖɔɝɐɆè, çȷɔɑ-

ɓɋɝɓɡɏ ɐɖəɉè, çȴɐɋɏè, çȭɋɑɋɓɡɏ ɕɋɖɋɐɖɋɗɘɔɐè, çȱɋɓɘɆè Ɏ çȲɆɉɓɎɘè. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ɒɋ-

ɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɇɡɑɔ ɈɡɥɈɑɋɓɔ Ɏ əɓɎɝɘɔɌɋɓɔ 350 ɐɉ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɍɆɕɖɋɟɋɓɓɡɛ ɐ ɈɈɔɍə ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ȶɔɗ-
ɗɎɎ, ɈɔɍɇəɌɊɋɓɔ 4 ɊɋɑɆ ɔɇ Ȧȵ [7].  

ȰɆɐ ɕɔɐɆɍɆɑ ɆɓɆɑɎɍ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆ-
ɖɔɈ, ɥɈɑɥɥɗɢ ɓɋɔɘɊɋɑɎɒɔɏ ɗɔɗɘɆɈɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɢ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɗɘɆɑ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ. 

Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɆɒɔ-
Ɍɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ: 

- ɕɔ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɓɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ-
ɗɘɎ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɗ Ⱥȳȷ ȶɔɗɗɎɎ; 

- ɕɔ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 
ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 

Ɏɍ ɖɋɗəɖɗɔɈ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ȫɊɎɓɔɏ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɘɆ-

ɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ çȵɔɗɘɐɔɓɘɖɔɑɢè; 
- ɕɔ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢ-

ɗɘɈɆ ɕəɘɋɒ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔ ɖɎɗɐɔɈɡɛ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɕɆɖɘɎɥɛ, ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ 
ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɕɋɖɋɒɋɟɆɋɒɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ȨɃȪ ɗ ɓɎɍɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɖɎɗɐɆ 

ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɓɆ ɣɘɆɕ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋ-

ɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ [8]. 
ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

1. ȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɕɑɆɓɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ (çɊɔɖɔɌɓɔɏ ɐɆɖɘɡè) çȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɘɆɒɔɌɋɓ-
ɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ: ȶɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɔɘ 29.06.2012 ɉ. ɷ1125-ɖ (ɖɋɊ. ȴɘ 

26.03.2013 ɉ.): ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 16.03.2016 // ȷȵȷ çȰɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ-ȵɑɤɗè. 
2. ȪɋɓɎɗɔɈɆ ȳ.Ȧ. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔ-

ɈɆɖɔɈ //  ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɝɘɋɓɎɥ - 2014. ȰɆɚɋɊɖɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ: 20 ɑɋɘ Ɉ ɆɈɆɓ-

ɉɆɖɊɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɓɔɈɔɈɈɋɊɋɓɎɏ : ɗɇ. ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐ. ɓɆəɝ.-ɕɖɆɐɘ. ɐɔɓɚ. / ɕɔɊ ɔɇɟ. 
ɖɋɊ. Ȧ. ȳ. ȲɥɝɎɓɆ. ȷȵɇ.: ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ, ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɎɏ ɚɎɑɎɆɑ, 2014.  

3. ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ ɐ ɍɆɗɋɊɆɓɎɤ ɐɔɑɑɋɉɎɎ Ⱥȸȷ ȶɔɗɗɎɎ: çȸɆɒɔɌɋɓɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ȶɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ 2012-2015 ɉɔɊɆɛè // URL:http://www.customs.ru/  

4. ȷɋɑɋɍɓɋɈ Ȩ. ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ: ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ // ȸɆɒɔɌɓɥ. 2016. ɷ 6 (389) 
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5. ȴ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ: ȶɆɗɕɔɖɥ-

ɌɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɔɘ 28.12.2012 ɉ. ɷ2575 ïɖ: ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 16.03.2016 //  ȷȵȷ çȰɔɓɗəɑɢ-
ɘɆɓɘ-ȵɑɤɗè. 

6. Ⱥȸȷ: ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɔɗɘɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɕɋɖɈɡɏ ɐɈɆɖɘɆɑ 2016 ɉ. // URL: 

http://www.tks.ru/news/nea rby/2016/05/04/0011  (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ: 15.08.2016). 
7. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɗɑəɌɇɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ 

Ʉȸȹ ɍɆ 2015 ɉɔɊ. // URL:  http://yutu.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article5 -46-
16&Itemid=85  (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ: 15.08.2016). 

8. ȵɔɗɘ-ɐɔɓɘɖɔɑɢ: ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɗɘɢ, ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ //  
URL:http://www.customs.ru/ index.php?option=com (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ:15.08.2016). 
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Ȩɡɕɔɑɓɋɓ ɚɆɐɘɔɖɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɄɌɓɔɉɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ 2016 ɉɔɊə. ȨɡɥɈɑɋɓɡ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ ɚɔɖ-
ɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖəɋɒɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ, Ɏ 
ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɗɘɋɕɋɓɎ ɣɘɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɣɐɗɕɔɖɘ, Ɏɒɕɔɖɘ, ɘɔɈɆɖɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɣɐɗɕɔɖɘɆ, ɘɔɈɆɖɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏɒ-
ɕɔɖɘɆ, ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɡɏ ɔɇɔɖɔɘ, ɚɆɐɘɔɖɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ, ɎɓɊɋɐɗɡ, Ɉɓɋɞɓɥɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ. 

The article represents the factor analysis of import transactions in the region of the Southern Cu s-
toms Department in 2016. Highlights the factors negatively affecting the formation of the federal bud get 
in terms of revenues administered by the customs authorities and made a quantitative assessment of the 
extent of this influence.  

Keywords:  exports, import, commodity structure of exports, commodity structure of import, fo r-
eign trade turnover, factor analysis, indexes, foreign tr ade. 

 

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖəɋɒɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ 
ɔɖɉɆɓɆɒɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɗ əɝɋɘɔɒ ɘɋɓɊɋɓ-
ɜɎɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɏ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɎ.  

Ȩ ɜɋɑɥɛ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɏ, ɝɘɔ ɔɗɔɇɔ ɈɆɌɓɔ, ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɏɛ ɈɑɎɥ-
ɓɎɥ ɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐə ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɄɌɓɔɉɔ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ ɎɓɊɋɐɗɓɡɏ ɒɋɘɔɊ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓ ɚɆɐɘɔɖɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 
ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. Ȫɑɥ ɜɋɑɋɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ 

ɗəɒɒɡ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖəɋɒɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ:   

- ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɔɇɠɋɒɡ ɈɈɔɍɎɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ (ɊɆɑɋɋ ï Ⱥȴ); 

-  ɎɓɊɋɐɗ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ (ɊɆɑɋɋ ï Ȯȸȷ); 

-  ɐəɖɗɔɈɆɥ ɖɆɍɓɎɜɆ (ɊɆɑɋɋ ï Ȱəɖɗ);  

-  ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ï ɝɆɗɘɓɔɋ ɔɘ ɊɋɑɋɓɎɥ ɗəɒɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ  ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɆ ɘɆɒɔ-

Ɍɋɓɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ (ɊɆɑɋɋ ï ȷȨȷ).  

http://www.tks.ru/news/nearby/2016/05/04/0011
http://yutu.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article5-46-16&Itemid=85
http://yutu.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article5-46-16&Itemid=85
http://www.customs.ru/index.php?option=com
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ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɚɆɐɘɔɖɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɔɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɈɡɈɔɊɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɋ əɐɆɍɆɓɓɡɛ  ɚɆɐɘɔɖɔɈ: 
ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ = Ⱥȴ*Ȯȸȷ*Ȱəɖɗ*ȷȨȷ ɈɋɗɆ,                 (1)  

 

ȮɓɊɋɐɗ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɝɆɗɘɓɔɋ ɔɘ ɊɋɑɋɓɎɥ ɗəɒɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ 
ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɕɋɖɎɔɊɋ ɓɆ ɗəɒɒə ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɇɆɍɎɗɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ: 

ȮɓɊȵɑɆɘ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ1*ȷȨȷ1)/(Ⱥȴ0*Ȯȸȷ0*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0)    (2)  
ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɎɓɊɋɐɗɔɈ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɔɊɓɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ ɕɖɎ 

ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɒ ɍɓɆɝɋɓɎɎ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ. Ȩ ɎɓɊɋɐɗɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɔɊɓɔɉɔ 
ɚɆɐɘɔɖɆ ɕɖɎ ɓɋɎɍɒɋɓɓɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɥɛ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ ɚɎɍɎ-

ɝɋɗɐɎɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɎɒɕɔɖɘɆ (Ⱥȴ). 

ȶɆɗɝɋɘ ɎɓɊɋɐɗɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ: 
ȮɓɊȺȴ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ0*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0)/(Ⱥȴ0*Ȯȸȷ0*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0)           (2)  

Ȩ ɝɎɗɑɎɘɋɑɋ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ ɖɆɗɝɋɘɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉɑɎ 
ɇɡɘɢ əɕɑɆɝɋɓɡ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɘɔɈɆɖɔɈ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ 

Ȯȸȷ, Ȱəɖɗ, ȷȨȷ ɓɋ ɎɍɒɋɓɎɑɎɗɢ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɇɆɍɎɗɓɔɒə ɕɋɖɎɔɊə. Ȩ ɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɋ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ 

ɗəɒɒɆ ɖɋɆɑɢɓɔ əɕɑɆɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɇɆɍɎɗɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ. 
ȶɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɝɎɗɑɎɘɋɑɋɒ Ɏ ɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɋɒ ɚɔɖɒəɑɡ (2) ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɡɏ 

ɕɖɎɖɔɗɘ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɎɒɕɔɖɘɎɖəɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ.  
ȮɓɊȺȴȦȵ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ0*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0)-(Ⱥȴ0*Ȯȸȷ0*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0),           (3)  

ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɎɓɊɋɐɗɡ ɕɔɗɘɖɔɋɓɡ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔ.                      
ȶɆɗɝɋɘ ɎɓɊɋɐɗɆ Ȯȸȷ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ: 

ȮɓɊȮȸȷ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0)/(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ0*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0),        (4)  

ȶɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɝɎɗɑɎɘɋɑɋɒ Ɏ ɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɡɏ ɕɖɎɖɔɗɘ ɘɆ-
ɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɖɋɊɓɎɛ əɖɔɈɓɋɏ Ȯȸȷ.   

ȮɓɊȮȸȷȦȵ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0)-(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ0*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0)   (5)  
ȶɆɗɝɋɘ ɎɓɊɋɐɗɆ ɐəɖɗɔɈɔɏ ɖɆɍɓɎɜɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ  

ȮɓɊȰəɖɗ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ1*ȷȨȷ0)/(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0) ,       (6)  

ȶɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɝɎɗɑɎɘɋɑɋɒ Ɏ ɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɡɏ ɕɖɎɖɔɗɘ ɘɆɒɔ-
Ɍɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐəɖɗɔɈ ɈɆɑɤɘ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɇɆɍɎɗɓɡɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ.  

ȮɓɊȰəɖɗȦȵ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ1*ȷȨȷ0)-(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ0*ȷȨȷ0),      (7)  
ȶɆɗɝɋɘ ɎɓɊɋɐɗɆ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ  

ȮɓɊȷȨȷ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ1*ȷȨȷ1)/(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ1*ȷȨȷ0)                     (8)  

ȶɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɝɎɗɑɎɘɋɑɋɒ Ɏ ɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɡɏ ɕɖɎɖɔɗɘ ɘɆɒɔ-
Ɍɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɇɆɍɎɗɓɡɒ ɕɋɖɎɔ-

Ɋɔɒ.   
ȮɓɊȷȨȷȦȵ=(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ1*ȷȨȷ1)-(Ⱥȴ1*Ȯȸȷ1*Ȱəɖɗ1*ȷȨȷ0)   (9)  

ȷəɒɒɆ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɡɛ ɕɖɎɖɔɗɘɔɈ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ Ⱥȴ, Ȯȸȷ, ȰəɖɗɆ, ȷȨȷ 
ɖɆɈɓɆ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔɒə ɕɖɎɖɔɗɘə ɕɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɒ ɕɑɆɘɋɌɆɒ Ɉ ɜɋɑɔɒ.  

ȸȵȸɋɐȵɋɖ- ȸȵȧɆɍȵɋɖ= ȮɓɊȰəɖɗȦȵ+ ȮɓɊȷȨȷȦȵ+ ȮɓɊȮȸȷȦȵ+ ȮɓɊȮȸȷȺȴ,   (10)  

 ɉɊɋ ȸȵȸɋɐȵɋɖ ï ɗəɒɒɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɈɈɋɍɋɓɓɡɛ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɕɋɖɎɔɊɋ; 
        ȸȵȧɆɍȵɋɖ ï ɗəɒɒɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɈɈɋɍɋɓɓɡɛ Ɉ ɇɆɍɎɗɓɔɒ  ɕɋɖɎɔɊɋ.  

ȪɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɢ  ɕɔɑəɝɆɋɒɡɛ  Ɉ  ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ  ɖɆɗɝɦɘɔɈ  ɔɜɋɓɔɐ  ɎɓɊɋɐɗɔɈ  ɜɋɓ  Ɏ  ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɉɔ  
ɔɇɠɋɒɆ  ɣɐɗɕɔɖɘɆ  (ɎɒɕɔɖɘɆ)  Ɉɔ  ɒɓɔɉɔɒ  ɍɆɈɎɗɎɘ  ɐɆɐ  ɔɘ  ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ  ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ  ɎɗɛɔɊɓɡɛ  

ɊɆɓɓɡɛ,  ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛɗɥ  Ɉ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥɛ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋ-

ɓɎɥ ɚɆɐɘɔɖɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ. 
ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɔɏ Ɋɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɎɓɊɋɐɗɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔ ɐɔɊɆɒ ɘɔɈɆɖɔɈ ȸȳ ȨɃȪ 

ȫȦɃȷ ɗ əɝɋɘɔɒ ɐɔɊɆ ɈɆɑɤɘɡ Ɏ ɗɘɖɆɓɡ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ (ɊɆɑɋɋ ï ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɆɉɖɋɉɆɘɡ), ɈɈɔ-
ɍɎɒɡɛ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ Ɏ ɇɆɍɎɗɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɆɛ.   

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɒ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ Ɉ 
ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɊɓɔɉɔ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɆɉɖɋɉɆɘɆ ɒɔɉəɘ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢɗɥ ɗɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɘɔɈɆɖɆɛ, ɓɋ 

ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɎɊɋɓɘɎɝɓɡɒɎ, ɔɊɓɔɖɔɊɓɡɒɎ, ɎɒɋɤɟɎɒɎ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɡɋ ɖɆɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɜɋɓɔɈɡɛ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɎɗɘɎɐ Ɏ Ɏɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɘɖɔɎɘɗɥ  ɚɆɐɘɔɖɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-
ɈɆɘɢ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɋɑɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɆɌɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɈɑɎɥɓɎɋ ɗɆɑɢɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɖɋ-
ɍəɑɢɘɆɘɆ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɈɈɔɍɎɒɡɒ ɘɔɈɆɖɆɒ, ɊɋɐɑɆɖɎɖəɋɒɡɒ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɇɆɍɎɗɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊɋ (ɊɆɑɋɋ ï  çɈɡɇɡɈɞɎɋè ɘɔɈɆɖɡ) Ɏ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɕɋɖɎɔɊɋ (çɓɔɈɡɋè ɘɔɈɆɖɡ), Ɇ ɘɆɐɌɋ 
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ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɋ ɗ ɓɋɔɊɓɔɖɔɊɓɔɗɘɢɤ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɉɔ ɐɖəɉɆ ɘɔɈɆ-

ɖɔɈ.    
ȳɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɗɘɆɘɢɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɚɆɐɘɔɖɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɄɌɓɔɉɔ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2015-2016 ɉɉ.  
ȴɇɠɋɒɡ ɎɒɕɔɖɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2016 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ 3,49 ɒɑɓ ɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ 

3,94 ɒɑɖɊ Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ Ɏ ɗɔɐɖɆɘɎɑɎɗɢ ɕɔ Ɉɋɗə ɓɆ 23,2 % (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 4,54 ɒɑɓ ɘ), ɎɑɎ ɓɆ 
1,05 ɒɑɓ ɘ, ɕɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɓɆ 19,8 % (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 4,91 ɒɑɖɊ Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ), ɎɑɎ ɓɆ 0,97 

ɒɑɖɊ Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ȧȵȵȩ.  
ȴɇɠɋɒɡ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ Ȫȭ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2016 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ 2,61 ɒɑɓ ɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ 3,43 

ɒɑɖɊ Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ Ɏ ɗɔɐɖɆɘɎɑɎɗɢ ɕɔ Ɉɋɗə ɓɆ 30,4 % (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 3,76 ɒɑɓ ɘ), ɕɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 

ɓɆ 24,5 % (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 4,54 ɒɑɖɊ Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ) ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ȧȵȵȩ.  
ȶɆɓɌɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ əɇɡɈɆɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɎɒɕɔɖɘɆ ɖɥɊ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɔɛɖɆɓɎɑɗɥ 

(ɘɆɇɑɎɜɆ 1).  
ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȸɔɈɆɖɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɎɒɕɔɖɘɆ, Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2015-2016 ɉɉ.  

(ɗəɒɒɆ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ  

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɘɔɈɆɖɔɈ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɆ ɕɔ ɊɆɘɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ) 

 
ȷɖɋɊɓɎɏ Ȯȸȷ ɎɒɕɔɖɘɎɖəɋɒɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2016 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 1,13 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ɍɆ 

ɐɉ (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 1,08 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ɍɆ ɐɉ, ɖɔɗɘ ɓɆ 4,5 %), Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ Ȫȭ ï 1,31 
Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ɍɆ ɐɉ (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 1,21 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ɍɆ ɐɉ, ɖɔɗɘ ɓɆ 8,6 %), ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ȷȳȩ ï 

0,58 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ɍɆ ɐɉ (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 0,47 Ɋɔɑɑ. ȷȾȦ ɍɆ ɐɉ, ɖɔɗɘ ɓɆ 23,4 %).  
ȷəɒɒɡ əɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ Ɏɒɕɔɖɘə (ɖɆɗɝɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɈɋ-

ɊɋɓɎɏ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛɗɥ Ɉ ɇɆɍɋ ɊɆɓɓɡɛ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɐɔɕɎɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɏ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ, ɕɔ ɘɔɈɆɖɆɒ, Ɉɡ-

ɕəɟɋɓɓɡɒ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2016 ɉɔɊɆ) Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2016 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ  56,4 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɝɘɔ ɓɆ 
9,3 % ɒɋɓɢɞɋ Ȧȵȵȩ (62,2 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ Ȫȭ - ɗɓɎɍɎɑɎɗɢ ɓɆ 11,3 % Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎ-

ɑɎ 52,2 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 58,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ.), ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ȷȳȩ - əɈɋɑɎɝɎɑɎɗɢ ɓɆ 25,4 % 
Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ 4,2 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015 ɉ. ï 3,4 ɒɑɖɊ ɖəɇ.). Ȩ ɜɋɑɔɒ  ɗəɒɒɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆ-

ɘɋɌɋɏ ɕɔ Ɏɒɕɔɖɘə Ʉȸȹ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ ɓɆ 5,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ., Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ Ȫȭ ï ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɓɆ 

6,6 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ȷȳȩ ï ɕɖɎɖɔɗɘ ɓɆ 0,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ.    
ȴɘɊɋɑɢɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɚɆɐɘɔɖɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɋɕɋɓɢ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɑɆ-

ɘɋɌɎ Ɏɓɡɛ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 2. 
ȴɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɟɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗəɒɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɔɐɆɍɆɑɎ ɗɑɋɊəɤ-

ɟɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ: 
1. ȵɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2016 ɉɔɊɆ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ Ȫȭ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖəɋɒɡɛ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɐɔɊɆɒɎ ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ, ɗ əɝɋɘɔɒ ɈɆɑɤɘɡ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, ɈɈɔɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɗɥ Ɉ 

Ȧȵȵȩ (ɊɆɑɋɋ ï çɈɡɇɡɈɞɎɋ ɘɔɈɆɖɡè), ɔɇəɗɑɔɈɎɑɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɆ 
16,3 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 2.1 ȸɆɇɑɎɜɡ 2), Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 

(84 Ɏ 85 ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ) ɓɆ 3,6 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɗɆɛɆɖə-ɗɡɖɜə (1701 ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ) ɇɖɆɍɎɑɢɗɐɔɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔ-

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

ɼʨʝʚʝʩʠʥʘ ʠ 

ʠʟʜʝʣʠʷ
91 90 94 95 1,04 1,05 0,25 0,27 1 330 1 696 27 53 1,9% 2,4%

ʂʦʞʝʚʝʥʥʦʝ 

ʩʳʨʴʝ ʠ ʠʟʜʝʣʠʷ
1 1 8 8 6,06 5,29 2,09 1,65 158 168 3 7 0,2% 0,2%

ʄʘʰʠʥʳ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ
214 208 1 657 1 377 7,76 6,63 1,34 0,99 16 250 14 607 110 211 33,8% 35,0%

ʄʝʪʘʣʣʳ ʠ 

ʠʟʜʝʣʠʷ
389 228 449 272 1,16 1,20 0,28 0,31 6 269 4 978 66 105 9,2% 6,9%

ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ
1 166 923 104 74 0,09 0,08 0,02 0,02 1 271 1 139 38 19 2,1% 1,9%

ʇʨʦʜʪʦʚʘʨʳ ʠ 

ʩʳʨʴʝ
2 240 1 614 1 773 1 286 0,79 0,80 0,19 0,16 24 139 18 894 1 214 664 36,1% 32,7%

ʇʨʦʯʠʝ 116 81 142 116 1,22 1,43 0,39 0,43 2 656 2 459 93 80 2,9% 2,9%

ʊʝʢʩʪʠʣ 4ɹ2 43 237 242 5,66 5,65 1,51 1,46 3 686 4 387 103 112 4,8% 6,1%

ʍʠʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ
287 303 443 466 1,54 1,54 0,39 0,38 6 415 8 066 76 86 9,0% 11,8%

ʆʙʱʠʡ ʠʪʦʛ4 545 3 490 4 908 3 937 1,08 1,13 0,24 0,23 62 173 56 394 1 729 1 338 100% 100%

ʋʧʣʘʯ. ʧʣʘʪʝʞʠ, 

ʤʣʥ.ʨʫʙ.

 ɼʦʥʘʯ. ʂʊʉ, 

ʤʣʥ ʨʫʙ.*
ɼʦʣʷ ʩʪʦʠʤ., %

ʆʪʨʘʩʣʴ
 ɺʝʩ, ʪʳʩ. ʪ

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʤʣʥ 

ʜʦʣʣ.ʉʐɸ
ʀʊʉ, $/ʢʛʀʊʇ, $/ʢʛ
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ɌɊɋɓɎɥ ɓɆ 1,9 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɔɈɔɟɆɒ (07 ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ) ɘəɖɋɜɐɔɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɓɆ 2,7 ɒɑɖɊ ɖəɇ. Ɏ 

ɘ.Ɋ.  
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɚɆɐɘɔɖɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɥɓɈɆɖɢ-Ɏɤɓɢ 2015-2016 ɉɉ. (ɒɑɖɊ ɖəɇ.) 

ȳɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ 

ɥɓɈɆɖɢ -Ɏɤɓɢ 
ɥɓɈɆɖɢ -
Ɏɤɓɢ ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ 

2015 ɉ. 2016 ɉ. 

ȸɆɒɔɌɋɓɓɡɋ ɕɑɆɘɋɌɎ 62,2  56,4  -5,8  

Ȩ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:       

1.  ȵɑɆɘɋɌɎ ɕɔ Ɏɒɕɔɖɘə Ɏɍ ɗɘɖɆɓ ȷȳȩ  3,4 4,2 0,8 

      1.1. çȨɡɇɡɈɞɎɋè ɘɔɈɆɖɡ 0,7   -0,7 

      1.2. çȳɔɈɡɋè ɘɔɈɆɖɡ   0,9 0,9 

      1.3. ȷɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɏ ɐɖəɉ ɘɔɈɆɖɔɈ 2,7  3,3  0,6  

1.3.1. ȳɋɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɋ ɕɔ ɜɋɓɔɈɡɒ  ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ      0,1 0,2 0,1 

1.3.2. ȷɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɋ ɕɔ ɜɋɓɔɈɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ 2,6 3,1 0,5 

          Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:       

1.3.2.1. ȭɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ  ɈɋɗɔɈɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ Ɏ ɊɔɑɋɈɔ-
ɉɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ 

    -0,2 

1.3.2.2. ȭɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ȯȸȷ     0,1 

1.3.2.3. ȭɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ     0,4 

          Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:       

 1.3.2.3.1. ȭɆ ɗɝɋɘ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ     0,4 

 1.3.2.3.2. ȭɆ ɗɝɋɘ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆ ɑɢɉɔɘ Ɏ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ     0,001 

1.3.2.4. ȭɆ ɗɝɋɘ ɐəɖɗɔɈɔɏ ɖɆɍɓɎɜɡ     0,2 

2. ȵɑɆɘɋɌɎ ɕɔ Ɏɒɕɔɖɘə Ɏɍ ɗɘɖɆɓ Ȫȭ  58,8  52,2  -6,6  

      2.1. çȨɡɇɡɈɞɎɋè ɘɔɈɆɖɡ 16,3   -16,3 

      2.2. çȳɔɈɡɋè ɘɔɈɆɖɡ   11,3 11,3 

      2.3. ȷɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɏ ɐɖəɉ ɘɔɈɆɖɔɈ 42,5  40,9  -1,6  

2.3.1. ȳɋɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɋ ɕɔ ɜɋɓɔɈɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ      6,1 2,6 -3,5 

2.3.2. ȷɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡɋ ɕɔ ɜɋɓɔɈɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ 36,4 38,3 1,9 

          Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:       

2.3.2.1. ȭɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ  ɈɋɗɔɈɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ Ɏ ɊɔɑɋɈɔ-
ɉɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ 

    -1,8 

2.3.2.2. ȭɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ȯȸȷ     -1,9 

 2.3.2.3. ȭɆ ɗɝɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ     -1,1 

          Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ:       

 2.3.2.3.1. ȭɆ ɗɝɋɘ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ     -1,07 

 2.3.2.3.2. ȭɆ ɗɝɋɘ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆ ɑɢɉɔɘ Ɏ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ     -0,02 

2.3.2.4. ȭɆ ɗɝɋɘ ɐəɖɗɔɈɔɏ ɖɆɍɓɎɜɡ     6,7 

 
2. ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɓɎɛ Ȯȸȷ ɕɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɒə ɐɖəɉə ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɏɍ Ȫȭ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 6 % 

ɔɇəɗɑɔɈɎɑɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɆ 1,9 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 2.3.2.2 ȸɆɇɑɎɜɡ 2).  
ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɖɆɗɝɋɘɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɑɎɥɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 

əɖɔɈɓɥ Ȯȸȷ ɓɆ ɗəɒɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɗɖɋɊɓɎɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɣɘɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ, 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɔɒɋɓɐɑɆɘəɖɡ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɊɆ ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ Ɏ ɗɘɖɆɓɡ ɕɖɔ-
ɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ ɘɆɐɌɋ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ. ȳɆɎɇɔɑɢɞɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɣɘɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɆ 

ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ. 
3. ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɒə ɐɖəɉə ɘɔɈɆ-

ɖɔɈ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɏɍ Ȫȭ (Ȧȵȵȩ ï 24 %, ɥɓɈɆɖɢ - Ɏɤɓɢ 2016 ɉ. ï 22 %) ɔɇəɗɑɔɈɎɑɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗəɒɒ əɕ-
ɑɆɝɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɆ 1,1 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 2.3.2.3 ȸɆɇɑɎɜɡ 2). ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɗɓɎ-

ɌɋɓɎɥ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɘɆɖɎɚɆ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɑɢɉɔɘ Ɏ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ ɗəɒɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ 
ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɗɔɐɖɆɘɎɑɎɗɢ ɓɆ 0,02 ɒɑɖɊ ɖəɇ..  

4. ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɈɋɗɔɈɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ Ȫȭ ɕɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɒə ɐɖəɉə ɘɔɈɆɖɔɈ, Ɇ ɘɆɐ-
Ɍɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɊɔɑɋɈɔɉɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɈɋɗɔɈɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɣɘɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɔɇəɗɑɔɈɎɑɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗəɒɒ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɆ 1,8 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 2.3.2.1 ȸɆɇɑɎɜɡ 2) Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɘɔ-

ɈɆɖɓɡɛ ɉɖəɕɕ. 
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Ȱ ɚɆɐɘɔɖɆɒ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɒ ɖɔɗɘə ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ Ɏɒɕɔɖɘə, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɓɋ-

ɗɘɎ:  
1. Ȯɒɕɔɖɘ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-Ɏɤɓɋ 2016 ɉɔɊɆ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ Ȫȭ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɐɑɆɗɗɎɚɎɜɎɖəɋɒɡɛ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ 

ɐɔɊɆɒɎ ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ (ɗ əɝɋɘɔɒ ɈɆɑɤɘɡ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ Ɏ ɗɘɖɆɓɡ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ), ɈɈɔɍ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ Ȧȵȵȩ 

ɓɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɗɥ, ɔɇəɗɑɔɈɎɑ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ Ȫȭ 
ɓɆ 11,3 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 2.2 ȸɆɇɑɎɜɡ 2). ȵɖɎɖɔɗɘ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɎ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɈɎɊɡ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ (84 Ɏ 85 ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ) ï ɓɆ 4,9 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɗɆɛɆɖ-ɗɡɖɋɜ 
(1701 ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ) ɐəɇɎɓɗɐɔɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ, ɈɈɔɍɎɒɡɏ ɕɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɒ Ɉ ɋɈɖɔ ï ɓɆ 0,6 ɒɑɖɊ 

ɖəɇ., ɕɑɆɗɘɒɆɗɗɡ (39 ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ) ï ɓɆ 0,55 ɒɑɖɊ ɖəɇ. Ɏ ɘ.Ɋ.  
2. ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐəɖɗɔɈ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɈɆɑɤɘ ɐ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɈɆɑɤɘɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ȧȵȵȩ ɕɔ ɕɔ-

ɗɘɆɈɐɆɒ Ɏɍ ɗɘɖɆɓ Ȫȭ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 21 % ɔɇəɗɑɔɈɎɑɔ ɖɔɗɘ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɣɘɎɒ 

ɗɘɖɆɓɆɒ ɓɆ 6,7 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 2.3.2.4 ȸɆɇɑɎɜɡ 2), Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɒ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɒ 
ɖɆɗɝɋɘɡ Ɉ ɊɔɑɑɆɖɆɛ ȷȾȦ (ɖɔɗɘ ɐəɖɗɆ ɊɔɑɑɆɖɆ ȷȾȦ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 22 %) ï ɓɆ 5,0 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɕɔ ɐɔɓ-

ɘɖɆɐɘɆɒ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɒ ɖɆɗɝɋɘɡ Ɉ ɋɈɖɔ (ɖɔɗɘ ɐəɖɗɆ ɋɈɖɔ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 18 %) ï ɓɆ 1,7 
ɒɑɖɊ ɖəɇ.; 

3. ȰəɒəɑɥɘɎɈɓɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɖɋɊɓɎɛ ɜɋɓ ɕɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɒə ɐɖəɉə ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɏɍ ȷȳȩ 

Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 3 % ɔɇəɗɑɔɈɎɑɔ ɕɖɎɖɔɗɘ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɓɆ 0,1 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 1.3.2.2 
ȸɆɇɑɎɜɡ 2).  

4. ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɒə ɐɖəɉə 
ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɒɕɔɖɘɆ Ɏɍ ȷȳȩ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɓɆ 18 % ɔɇəɗɑɔɈɎɑɔ ɖɔɗɘ ɗəɒɒ əɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋ-

Ɍɋɏ ɓɆ 0,4 ɒɑɖɊ ɖəɇ. (ɕ. 1.3.2.3 ȸɆɇɑɎɜɡ 2), ɝɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɔɘɒɋɓɔɏ ɍɔɓɡ ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ȹɐɖɆɎɓɡ. ȷəɒɒɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ȹɐɖɆɎɓɋ əɈɋɑɎɝɎɑɎɗɢ ɓɆ 23 %, ɎɑɎ ɓɆ 

0,7 ɒɑɖɊ ɖəɇ.   

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɘɆɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ ɕɖɎɝɎɓɡ 
ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗəɒɒ əɕɑɆɝɋɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. ȨɡɥɈɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓɡ 

ɘɆɐɔɉɔ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɏ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ əɕɑɆɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ 

ɔɇɠɋɒɋ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɗɆɓɐɜɎɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖɆɓ, ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈɔɐ ɔɇɔɖə-

ɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ, ɔɘɒɋɓɆ ɍɔɓɡ ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɗ ȹɐ-
ɖɆɎɓɔɏ, ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɚɎ-

ɍɎɝɋɗɐɎɋ ɔɇɠɋɒɡ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ. ȰɔɓɠɤɓɐɘəɖɆ ɒɎɖɔɈɡɛ ɖɡɓɐɔɈ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɘɔɖɉɔɈɡɛ ɕɆɖɘ-
ɓɋɖɔɈ Ɏ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɓɡɋ ɗɊɈɎɉɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒɎ ɕɖɎɝɎɓɆɒɎ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɗɖɋɊ-

ɓɎɛ ɜɋɓ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɕɖɎɝɎɓ ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɕɔ ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ, ɕɔɍɎɜɎɥɒ, 
ɘɔɈɆɖɓɡɒ ɆɉɖɋɉɆɘɆɒ, Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɒ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗəɒɒ 

ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɤ ɗɘɋɕɋɓɎ 
ɘɆɐɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ.  

ȸɆɐ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɘɔɈɆɖɓɡɛ ɉɖəɕɕ ȸȳ ȨɃȪ ȫȦɃȷ ɗ əɛəɊɞɋɓɎɋɒ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ 
(ɎɓɊɋɐɗ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ, ɗɖɋɊɓɋɈɍɈɋɞɋɓɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ), ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ 

ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗəɒɒ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ ɕɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɆɒ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɢ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɋ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɒɋɖɡ Ɋɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ ɍɆɓɎɌɋɓɎɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎ-
ɒɔɗɘɎ Ɏ Ɏɛ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ, əɗɎɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ Ɏ ɘ.Ɋ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɇɆɍ ɊɆɓɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɎɗɘɋɒ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɆɍɆɒɎ ɊɆɓɓɡɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɇɋɗ-
ɕɋɝɋɓɎɋ əɕɑɆɘɡ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɇɤɊɌɋɘ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ.    
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ɘɔɈ ɓ/Ȫ.: ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɘɆɒɔɌɋɓɓɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ, ȶɔɗɘɔɈɗɐɎɏ ɚɎɑɎɆɑ, 2011. 
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ȰəɇɆɓɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ  
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 Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖɆ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. ȵɔɐɆɍɆɓɆ ɖɔɑɢ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢ-
ɓɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɘɔɈɆɖɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ 
ɕɔɘɔɐɔɈ Ɏ ɊɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɋɘɋɏ Ɋɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɏɛ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ (Ɋɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ) 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

The article discusses the importance of transport and logistics infrastructure as a factor of the fu r-
ther development of the territories and municipalities; highlights the role of intelligent transport systems 
to facilitate effective management of shipping flows and bring the necessary information about the st a-
tus of transport networks to the parties involved  (to the territories of economic entities).  

Key words:  intelligent transportation systems, transport and logistics infrastructure, territories, 
municipalities. 

 

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɊɈɎɌəɟɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɤɇɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɍɆɊɆɝ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɖɆɓɗ-

ɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɏ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ, Ɇ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ Ɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. ȶɆɍɈɎɘɎɤ ɊɆɓɓɔɉɔ ɘɋɍɎɗɆ ɕɔɗɈɥɟɋɓɡ ɘɖə-
Ɋɡ ɖɥɊɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ [1, 2, 3].  

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗ-
ɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑəɉɎ, ɝɘɔ ɈɋɊɦɘ ɐ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒə ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɎ ɉɖəɍɔɕɔɘɔɐɔɈ ɓɆ ɊɔɖɔɉɆɛ. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ (Ȯȸȷ). ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɖɆɇɔɘɡ [4] Ȯȸȷ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɢ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɛ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɘɖɆɓɗ-
ɕɔɖɘɓɡɛ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɘɔɈɆ-

ɖɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ Ɏ ɊɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɋɘɋɏ 

Ɋɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ (Ɋɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎ-
ɔɓɓɡɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɎɓɘɋɉɖɎɖəɤɘɗɥ ɗ ɔɇɑɆɝɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ Ɏɒɋɘɢ 

əɊɆɑɋɓɓɡɏ ɋɊɎɓɡɏ ɜɋɓɘɖ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ Ɏ ɛɖɆɓɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ [5]. 
Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɍɆɊɋɑɆ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 

ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ ɇɡɑɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɡ əɝɆɗɘɐɎ Ɋɔɖɔɉ, ɕɖɔɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ 

ȲɎɝəɖɎɓɗɐɔɋ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɕɔɗɋɑɋɓɎɎ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɕɖɋɊɊɈɋɖɎɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɜɋɓ ɓɆ 
ɕɖɔɋɍɊ ɕɔ ɘɖɆɗɗɋ Ȳ-4 çȪɔɓè (ɘɖɆɓɍɎɘɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ȲȸȰ ɷ9 çȷɋɈɋɖ-Ʉɉè), ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɈɡɍɈɆɘɢ Ɋɔ-

ɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɉɖəɍɔɈɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɝɋɖɋɍ ɕɔɗɋɑɐɎ ɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɘɎɕɆ [6]. 
ȲɎɝəɖɎɓɗɐɔɋ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɕɔɗɋɑɋɓɎɋ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ 5 ɓɆɗɋɑɋɓɓɡɛ ɕəɓɐɘɔɈ ɗ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ 6490 ɝɋ-

ɑɔɈɋɐ: ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ, ɕɔɗ. ȭɆɖɔɌɊɋɓɎɋ; ɕɔɗ. ȰɔɝɋɘɎɓɗɐɎɏ; ɕɔɗ. ɅɓɘɆɖɓɡɏ; 

ɕɔɗ. ȨɎɞɓɥɐɎ [7]. 
Ȩ ɕɋɖɎɔɊ ɗ ɒɆɥ ɕɔ ɆɈɉəɗɘ 2016 ɉɔɊɆ ɉɖəɕɕɆ əɝɋɓɡɛ Ⱥȩȧȴȹ Ȩȴ çȰəɇɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɍɆɒɋɖə Ɏ ɆɓɆɑɎɍə ɉɖəɍɔɕɔɘɔɐɆ Ɉ ɕɔɗɦɑɐɋ Ȧɉɖɔɓɔɒ.  
ȭɆɒɋɖɡ ɉɖəɍɔɕɔɘɔɐɆ Ɉ ɕɔɗɦɑɐɋ Ȧɉɖɔɓɔɒ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɎɗɢ ɓɆ ɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɎ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛ əɑɎɜ. 

ȷɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɍɆɒɋɖɔɈ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1. 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȭɆɒɋɖɡ ɉɖəɍɔɕɔɘɔɐɆ Ɉ ɕɔɗɦɑɐɋ Ȧɉɖɔɓɔɒ 
ȪɆɘɆ, Ɉɖɋɒɥ /  
ȨɎɊ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ 

ȱɋɉɐɔɈɡɋ ɆɈɘɔ-
ɒɔɇɎɑɎ 

ȩɖəɍɔɈɡɋ ɆɈɘɔ-
ɒɔɇɎɑɎ 

ȦɈɘɔɇəɗɡ ȲɔɘɔɜɎɐɑɡ 

28.05.2016 (ȷəɇɇɔɘɆ) 

7:55 ï 8:55 465 41 6 7 

12:10 ï 13:10 591 32 4 5 

17:05 ï 18:05 578 20 7 3 

30.05.2016 (ȵɔɓɋɊɋɑɢɓɎɐ) 

7:50 ï 8:50 640 29 9 6 

12:25 ï 13:25 514 57 8 3 

17:20 ï 18:20 734 17 11 12 

1.06.2016 (ȷɖɋɊɆ) 

7:10 ï 8:10 675 29 8 3 

12:50 ï 13:50 488 25 5 5 

17.06.2016 (ȵɥɘɓɎɜɆ) 

17:30 ï 18:30 936 52 8 7 

18.06.2016 (ȷəɇɇɔɘɆ) 

7:20 ï 8:20 505 43 7 5 

12:40ï14:40 620 28 4 4 

17:10 ï 18:10 586 24 6 6 

 

ȭɆ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɑɋɈɡɛ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɏ ɇɡɑ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɖɔɛɔɊɥɟɎɏ ɝɋɖɋɍ ɕɔɗɦɑɔɐ Ȧɉɖɔɓɔɒ. ȮɓɘɋɓɗɎɈɓɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɊɆɦɘ ɓɆɉɖəɍɐə ɓɆ 

ɊɔɖɔɌɓɔɋ ɕɔɐɖɡɘɎɋ ɕɔɗɦɑɐɆ, ɓɔ Ɏ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɍɊɔɖɔɈɢɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. Ȫɑɥ 
ɔɜɋɓɐɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ ɇɡɑɎ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɡ ɈɆɑɔɈɡɋ Ɉɡɇɖɔɗɡ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ ɔɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

ɈɎɊɔɈ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ.  
Ȩ ɖɆɗɝɋɘɆɛ ɇɡɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

(ɘɆɇɑ. 2). 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȷɖɋɊɓɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɖɆɍɓɔɉɔ ɘɎɕɆ 
ȸɎɕ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ȷɖɋɊɓɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ 

ȱɋɉɐɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 612 

ȩɖəɍɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 34 

ȦɈɘɔɇəɗ 8 

 

Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɆɗɢ ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɖɆɗɝɋɘɆ ɈɆɑɔɈɡɛ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ, 
ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɆɥ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ [8, ɗ. 471-484].  

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɈɆɑɔɈɡɛ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ ɔɘ ɔɊɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɉɔɊ 
ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 3. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 3. Ȩɡɇɖɔɗɡ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ ɖɆɍɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɔɘ 1-ɉɔ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. 

ȸɎɕ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɖɋɊɓɔɉɔ ɈɋɟɋɗɘɈɆ ɘ/ɉɔɊ 

SO2 (ɊɎɔɐɗɎɊ 
ɗɋɖɡ) 

CO (ɔɐɗɎɊ əɉ-
ɑɋɖɔɊɆ) 

CH (əɉɑɋɈɔɊɔ-
ɖɔɊ) 

NO2 (ɔɐɗɎɊ Ɇɍɔ-
ɘɆ) 

ȱɋɉɐɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 0,011 2,6 0,34 0,05 

ȩɖəɍɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 0,034 3,02 0,47 0,4 

ȦɈɘɔɇəɗ 0,05 3,6 0,63 0,32 

ȶɆɗɝɋɘ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɍɆ ɗəɘɐɎ Ɏ ɉɔɊ (ɘɆɇɑ. 

4) ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɑɗɥ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɚɔɖɒəɑɆɒ: 

ɗəɘ = ɝɆɗ*12ɝ  

ɉɔɊ = ɗəɘ*ȸ, ɉɊɋ 

ɝɆɗ. ï ɗɖɋɊɓɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɍɆ 1 ɝɆɗ 

ɗəɘ. ï ɗɖɋɊɓɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɍɆ 1 ɗəɘɐɎ 

T ï ɝɎɗɑɔ Ɋɓɋɏ Ɉ ɉɔɊə 
ȩɔɊɔɈɔɏ ɈɆɑɔɈɡɏ Ɉɡɇɖɔɗ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ (ɘɆɇɑ. 5) ɇɡɑ ɖɆɗɗɝɎɘɆɓ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ: ȨɈɡɇɖ = 

ɝɆɗ * /2 * tɆ,Ɉ, ɉɊɋ 
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ȶ ï ɗɖɋɊɓɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ, ɈɡɇɖɆɗɡɈɆɋɒɡɛ ɖɆɍɓɡɒɎ ɘɎɕɆɒɎ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘ-

ɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ; 
tɆ,Ɉ ï ɗɖɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɕəɘɎ ɓɆ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɓɔɒ əɝɆɗɘɐɋ 

ɊɔɖɔɉɎ. 

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 4. ȶɆɗɝɋɘ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɖɆɍɓɔɉɔ ɘɎɕɆ  

ɍɆ 1 ɗəɘɐɎ Ɏ ɍɆ 1 ɉɔɊ 
ȸɎɕ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
Nɗəɘ NɉɔɊ 

ȱɋɉɐɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 7 344 2 687 904 

ȩɖəɍɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 408 137 904 

ȦɈɘɔɇəɗ 96 35 136 

 
Ȫɑɥ ɖɆɗɝɋɘɆ ɇɡɑ Ɉɍɥɘ əɝɆɗɘɔɐ ɊɔɖɔɉɎ ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ (ɗɘɆɓɎɜɡ ȪɎɓɗɐɆɥïɓɆɝɆɑɔ ɕɔɗɦɑɐɆ Ȧɉ-

ɖɔɓɔɒ) ï ɕɔɗ. ȭɋɑɋɓɔɕɔɑɢɗɐɎɏ. ȶɆɗɗɘɔɥɓɎɋ ɒɋɌɊə ɓɆɗɋɑɋɓɓɡɒɎ ɕəɓɐɘɆɒɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 11,68 ɐɒ.  
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 5. ȩɔɊɔɈɔɏ ɈɆɑɔɈɡɏ Ɉɡɇɖɔɗ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ ɖɆɍɓɡɒɎ ɘɎɕɆɒɎ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ȸɎɕ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

ȩɔɊɔɈɔɏ ɈɆɑɔɈɡɏ Ɉɡɇɖɔɗ ɘ/ɉɔɊ 

SO2 (ɊɎɔɐɗɎɊ 
ɗɋɖɡ) 

CO (ɔɐɗɎɊ əɉɑɋ-
ɖɔɊɆ) 

CH (əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊ) NO2 (ɔɐɗɎɊ 
ɆɍɔɘɆ) 

ȱɋɉɐɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 0,49 116,15 15,18 2,23 

ȩɖəɍɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 0,07 6,39 0,99 0,84 

ȦɈɘɔɇəɗ 0,04 3,2 0,56 0,28 

 

Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɡɋ ɈɖɋɊɓɡɋ Ɉɡɇɖɔɗɡ ɇɡɑɎ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ 
ɐ ɒɔɓɔɍɆɉɖɥɍɓɎɘɋɑɤ (ɘɆɇɑ. 6). ȶɆɗɝɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɑɗɥ  

ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɚɔɖɒəɑɋ:  
ȨɈɡɇɖ. ɔɇɟ = MCO + ASO2MSO2 + ACHMCH + ANO2MNO2, ɉɊɋ 

MCO, MSO2, MCH, MNO2 ï ɔɇɠɦɒ ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɛ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ; 

ASO2, ACH, ANO2 ï ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ ɕɖɎɈɋɊɋɓɎɥ ɖɆɍɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɍɆɉɖɥɍɓɎɘɋɑɋɏ ɐ ɒɔɓɔɍɆɉɖɥɍɓɎ-
ɘɋɑɤ, ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɖɆɈɓɡ: 22; 3,16; 41,1. 

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 6 .ȴɇɟɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ 

ȸɎɕ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ȨɈɡɇɖ. ɔɇɟ (ɘ/ɉɔɊ) 

ȱɋɉɐɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 266,54 

ȩɖəɍɔɈɔɏ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢ 45,57 

ȦɈɘɔɇəɗ 17,34 

 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɥɈɓɔɉɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ, ɈɔɍɓɎɐɞɋɉɔ ɔɘ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɉɔ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɆɈɘɔ-
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɋɉɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɖɥɊ ɒɋɖ ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɤ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɊɔɖɔɌɓɔɉɔ Ɏ ɕɋɞɋɛɔɊɓɔɉɔ ɊɈɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɕɔɗɦɑ-
ɐɋ Ȧɉɖɔɓɔɒ: 

1. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɕɑɔɟɆɊɎ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɔɏ ɕɔ ɆɊɖɋɗə ɕɔɗɋɑɔɐ Ȧɉɖɔɓɔɒ əɑɎ-

ɜɆ ȵɔɝɘɔɈɆɥ, ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɖɥɊ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ: 
ï əɇɖɆɘɢ ɒɋɞɆɤɟɎɋ ɔɇɍɔɖə ɊɋɖɋɈɔ Ɏ ɐəɗɘɆɖɓɎɐ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ ɖɥɊɔɒ ɗ ɕɋɞɋɛɔɊɓɡɒ ɕɋɖɋɛɔ-

Ɋɔɒ; 
ï ɕɖɔɊɑɎɘɢ ɘɖɔɘəɆɖ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɘɔɖɉɔɈɔɏ ɕɑɔɟɆɊɎ; 

2. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ əɑɎɜ ȲɎɝəɖɎɓɆ, ȵɔɝɘɔɈɆɥ, ȨɔɐɍɆɑɢɓɆɥ ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɗɈɋ-

ɘɔɊɎɔɊɓɡɛ ɗɈɋɘɔɚɔɖɔɈ ɘɎɕɆ ȸ.7 ɗ ɒɎɉɆɤɟɎɒ Ɍɋɑɘɡɒ ɗɎɉɓɆɑɔɒ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɊɔɖɔɌɓɡɛ ɍɓɆɐɆɛ çȵɋɞɋ-
ɛɔɊɓɡɏ ɕɋɖɋɛɔɊè Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɈɔɊɎɘɋɑɋɏ.  

3. ȵɔ əɑɎɜɋ ȵɔɝɘɔɈɔɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɐɆ 2-3 ɐɆɒɋɖ Ɋɑɥ ɚɎɐɗɆɜɎɎ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɗɐɔɖɔ-
ɗɘɓɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ (ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɔ ɗɐɔɖɔɗɘɎ 40 ɐɒ/ɝ) Ɏ ɍɆɕɖɋɘɆ ɕɔɈɔɖɔɘɆ ɉɖəɍɔɈɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ ɗ əɑɎɜɡ ȨɔɐɍɆɑɢɓɔɏ ɓɆ əɑɎɜə ȵɔɝɘɔɈəɤ. 
4. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɟɎɘɔɈ ɓɆ ɖɋɌɎɒ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ Ɏ ɔɘɔɇɖɆɌɋɓɎɥ 

ɕɔɉɔɊɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ.  
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5. ȴɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɔɖɔɌɓɔɏ ɖɆɍɒɋɘɐɎ. Ȫɑɥ ɓɔɝɓɔɉɔ ɕɋɖɋɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɗɈɋ-

ɘɔɔɘɖɆɌɆɤɟɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɓɆ ɗɑɔɌɓɡɛ əɝɆɗɘɐɆɛ ɊɔɖɔɉɎ çɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖ ï ɗɘ. ȪɎɓɗɐɆɥè. 
6. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɥ əɑɎɜ ȨɔɐɍɆɑɢɓɆɥ Ɏ ȵɔɝɘɔɈɆɥ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 

Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɔɗɡ ɊɈɎɌɋɓɎɥ (ɖɎɗ. 1), ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡɏ 

ɕɔɈɔɖɔɘ ɉɖəɍɔɈɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɗ əɑɎɜɡ ȨɔɐɍɆɑɢɓɔɏ ɓɆ əɑɎɜə ȩɆɖɆɌɓəɤ.  
Ȫɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɆɖɘɋɖɎɎ çɗɘ. ȪɎɓɗɐɆɥ ï ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ ï ɕɔɗ. ȭɋɑɋɓɔɕɔɑɢɗɐɎɏ ï 

ɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖè ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇɠɋɍɊɓɡɛ ɘɖɆɗɗ (ɖɎɗ. 1): 
1 ɈɆɖɎɆɓɘ ï ɔɇɠɋɍɊɓɆɥ ɘɖɆɗɗɆ, Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɕɖɔɛɔɊɥɟɆɥ ɒɎɒɔ ɕɔɗɋɑɐɆ ȨɎɞɓɥɐɎ Ɏ ɥɈɑɥɤ-

ɟɆɥɗɥ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋɒ ɆɈɘɔɘɖɆɗɗɡ (1); 
2 ɈɆɖɎɆɓɘ ï ɔɇɠɋɍɊɓɆɥ ɘɖɆɗɗɆ ɗɘɆɓɋɘ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋɒ əɑɎɜɡ ȵɔɝɘɔɈɔɏ (2) Ɏ ɕɖɔɏɊɋɘ ɒɎɒɔ 

ɊɈɋɖɓɔɏ ɇɎɖɌɡ çȼɎɘɆɊɋɑɢè.  

ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɍɊɓɆɥ ɘɖɆɗɗɆ ɗɘɆɓɋɘ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɒ ɈɆɖɎɆɓɘɔɒ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɖɆɓɗ-
ɕɔɖɘɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɝɋɖɋɍ ɕɔɗɋɑɔɐ Ȧɉɖɔɓɔɒ ɕɔ ɒɆɖɞɖəɘə çȪɎɓɗɐɆɥ ï ȰɖɆɗɓɔɊɆɖè.  

Ȫɑɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇɠɋɍɊɓɔɏ ɘɖɆɗɗɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȩȽȵ. 
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɔɇɑɆɊɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɈɎɊɋɓɎɋɒ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ ɛɆɇɆ ɎɑɎ ɘɋɖɒɎɓɆɑɢɓɔ-

ɕɆɗɗɆɌɎɖɗɐɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ (ɖɆɏɔɓ ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ ï Ɇɣɖɔɕɔɖɘ, ɕɔɗ. ȵɆɞɐɔɈɗɐɎɏ), ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔ-

ɈɆɘɢ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤ ɊɔɖɔɌɓɡɛ ɆɖɘɋɖɎɏ ɕɖɎɉɔɖɔɊɓɡɛ ɍɔɓ. 
ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɋɑɥ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇəɊɋɘ ɓɋɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɎɋ ɈɡɉɔɊɡ: 
ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɋ ɗəɇɗɎɊɎɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ; 
ï ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ ɕɔɊ ɌɎɑɢɦ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɕɑɔɟɆɊɎ. 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȷɛɋɒɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɝɋɖɋɍ ɕɔɗɦɑɔɐ Ȧɉɖɔɓɔɒ 

ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɕəɓɐɘɔɈ ɕɖɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ɘɖɆɗɗɡ ɗɑɋɊəɋɘ əɝɋɗɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɎ ɛɔ-

ɍɥɋɈɆɒ ɔɘ ɕɔɘɋɖɎ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ əɉɔɊɎɏ.  

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɎ ɊɈɎɌɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɓɆ ɊɔɖɔɌɓɔɋ ɕɔɐɖɡ-
ɘɎɋ ɕɖɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ɔɇɠɋɍɊɓɡɛ ɘɖɆɗɗ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ ɖɔɑɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɏ. ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɊɔɖɔɌɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɖɔɊɈɎɓəɑɔɗɢ Ɉ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɕɔɑɎ-
ɒɋɖɓɔ-ɇɎɘəɒɓɡɛ ɈɥɌəɟɎɛ Ɋɑɥ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ ɇɎɘəɒɔɈ [9]. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɒɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɆɒɎ ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɝɘɔ Ɉ 
ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ȳȮȴȰȶ. 

ȵɖɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ɔɇɠɋɍɊɓɡɛ ɘɖɆɗɗ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ ɖɋɈɋɖɗɎɈɓɡɋ ɕɔɑɔɗɡ, ɊɈɎ-

ɌɋɓɎɋ ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɇəɊɋɘ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɗɛɋɒɆɒ: 
4:00 ï 15:00 ï ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɔɘɐɖɡɘɔ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɉɔɖɔɊɆ ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɆ; 

15:00 ï 4:00 ï ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɔɘɐɖɡɘɔ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɗɘɆɓɎɜɡ ȪɎɓɗɐɔɏ. 
Ȫɑɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɕɖɆɈɎɑ ɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɕɔ ɖɋɈɋɖɗɎɈɓɡɒ ɕɔɑɔɗɆɒ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ əɗɘɆɓɔɈɐə ɐɆɒɋɖ ɈɎɊɋɔɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ. 
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ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗ-

ɕɔɖɘɓɔɉɔ ɕɔɘɔɐɆ, ɕɖɔɛɔɊɥɟɋɉɔ ɝɋɖɋɍ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ ɋɉɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 
ɕɖɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɜɋɓ ɓɆ ɕɖɔɋɍɊ ɕɔ ɘɖɆɗɗɋ Ȳ-4 çȪɔɓè, ɈɔɍɓɎɐɓɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɐɔɓ-

ɐɖɋɘɓɡɛ ɒɋɖ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ: 

ï ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ Ɏ ɊɔɖɔɌɓəɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə, ɕɖɎɑɋɉɆɤɟəɤ ɐ 
ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ, ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɆɈɘɔɘɖɆɗɗ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɉ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖɆ; 

ï ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢ (ɎɍɡɗɐɆɘɢ) ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ əɍɑɆ Ɋɔ əɖɔɈɓɥ 
ɛɆɇɆ, ɘɋɖɒɎɓɆɑɢɓɔ-ɕɆɗɗɆɌɎɖɗɐɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ (ɖɆɏɔɓ ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ ï Ɇɣɖɔɕɔɖɘ, ɕɔɗ. ȵɆɞɐɔɈɗɐɎɏ);  

ï ɗɓɎɌɆɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɓɆɉɖəɍɐə ɓɆ ɌɎɘɋɑɋɏ ɕɔɗ. Ȧɉɖɔɓɔɒ; 
ï ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ. 
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ɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔ-
ɗɘɎ // ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ: ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. 2014. ɷ31. 

2. ȳɎɐəɑɎɓɆ ȴ.Ȩ., ȩəɐɆɗɔɈɆ Ȧ.Ȩ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞ-

ɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɡ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɖɆɗɑɎ // ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. 2015. ɷ2.   

3. ȦɑɢɇɋɐɔɈ Ȧ., ȰɎɍɎɒ Ȧ., Ȫɋɒɝɋɓɐɔ Ȧ. Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ // ȱɔɉɎɗɘɎɐɆ. 2014. ɷ5 (90). 

4. ȰɎɍɎɒ Ȧ. Ȧ., ȸɡɖɘɡɞɓɆɥ Ȳ. ȵ. ȮɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ // ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ: ɘɋɔɖɎɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɆ. 2016. ɷ 1 (41).  

5. ȰɎɍɎɒ Ȧ.Ȧ., ȩɆɑɎɝ Ȧ.Ȫ., ȩɆɑɎɝ Ȳ.Ȫ. ȴɇɑɆɝɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɆɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ // ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 2015. ɷ 3 
(23).  

6. ȰɎɍɎɒ Ȧ.Ȧ., ȵɔɓɔɒɆɖɋɓɐɔ ȱ.Ȩ., ȰɆɒɋɓɗɐɎɛ ȫ.Ȩ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɔɗɓɔɈɡ ɈɈɋɊɋɓɎɥ 
ɗɎɗɘɋɒɡ çȵɑɆɘɔɓè Ɏ ɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ɓɆ ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɥɘɎɎ // ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 2016. ɷ1 (25). 

7. ȲɎɝəɖɎɓɗɐɔɋ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɕɔɗɋɑɋɓɎɋ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɔɗɋɑɋɓɎɎ // ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɆɏɘ. ȦɊɒɎ-
ɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ȲɎɝəɖɎɓɗɐɔɉɔ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɔɗɋɑɋɓɎɥ. 2016 // URL: 

http :// www.michurinskoe.org/mwtefd161y08/informatsiya-o-poselenii (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ: 17.08.2016). 
8. ȰɎɍɎɒ Ȧ. Ȧ. ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ: Ɉɔ-

ɕɖɔɗɡ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. ȲɔɓɔɉɖɆɚɎɥ. ȰɖɆɗɓɔɊɆɖ. Ȱəɇȩȹ,2004.  658 ɗ. 

9. ȷɘɆɖɔɈɔɏɘ ȶ. ȳɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɇəɊəɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢɗɥ ɕɖɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɋɔɖɔɉ // ȨɋɗɘɎ.ru. 2016 
// URL: http://www.vesti.ru/videos/show/vid/682938/cid/6/#  (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ: 8.08.2016) 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

http://www.michurinskoe.org/mwtefd161y08/informatsiya-o-poselenii
http://www.vesti.ru/videos/show/vid/682938/cid/6/


ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 9 (76)  

 
47 

ȹȪȰ    338.45 :339.18  

 
ȷȸȶȹȰȸȹȶȮȭȦȼȮɅ ȱȴȩȮȷȸȮȽȫȷȰȮȻ ȵȶȴȼȫȷȷȴȨ Ȩ ȷȺȫȶȫ Ȩȴȫȳȳȴȯ ȱȴȩȮȷȸȮȰȮ 

  

 É 2016 ɉ.   Ȧ.Ȧ. ȰɎɍɎɒ 
 

ȰəɇɆɓɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ  
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
350040, ȰɖɆɗɓɔɊɆɖ, ȷɘɆɈɖɔɕɔɑɢɗɐɆɥ, 149 

Kuban State University 
149, Stavropolskaya st.,  
Krasnodar, 350040 

 
Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɕɔɈɡɞɋ-

ɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐ Ɍɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɥ ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉɆ Ɉ ɈɔɋɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉ, ɆəɘɗɘɆɚɚɎɓɉ, ɈɔɋɓɓɆɥ ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ, ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ. 
This article presents the main features and tools to improve the efficiency of military logistics, 

shows the problems and prospects for the use of outsourcing in the paramilitary stru ctures. 
Keywords:  outsourcing, outstaffing, military logistics, logistics processes. 
 
Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɛ ɒɓɔɉɎɛ ɗɘɖɆɓ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. Ȩ ɘɔɒ 

ɝɎɗɑɋ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ. ȴɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɘ Ɉɔɋɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐɆɐ 

ɔɊɎɓ Ɏɍ ɗɆɒɡɛ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ-ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɋɐɘɔɖɔɈ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɔɚɔɖɒɎɑɔɗɢ ɔɘɊɋɑɢ-
ɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ, ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɋ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɔɏ. 

ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɏ ɘɋɒɡ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɆɖɒɎɥ ï ɔɗɓɔɈɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɑɤ-

ɇɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɇ ɋɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ï ɣɘɔ ɈɆɌɓɋɏɞɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɒ 
əɖɔɈɓɋ. ȨɈɎɊə əɗɎɑɎɈɞɋɏɗɥ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ȧɑɎɌɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ Ɏ ɔɛɑɆɌɊɋɓɎɥ ɔɘɓɔɞɋ-

ɓɎɏ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȭɆɕɆɊɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɖəɉɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɊɆɓɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɋ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏɓ-

ɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ. 

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɖɥɊɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɋ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ Ɉ ɓɆəɐə ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ Ɉɔ-
ɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȸɆɐ, ɒɓɔɉɎɋ əɝɋɓɡɋ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɕɖɎɒɋ-

ɓɥɑɎɗɢ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ XVIII  ɈɋɐɆ Ɉ ɖɥɊɆɛ ɓɆɕɔɑɋɔɓɔɈɗɐɔɏ ɆɖɒɎɎ. Ȩ ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ XIX ɈɋɐɆ ɘɆɐɌɋ 
ɈɕɋɖɈɡɋ ɇɡɑ ɔɕɎɗɆɓ ɖɥɊ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ, ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɒɆɘɋɖɎ-

Ɇɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɆɍɒɋɟɋɓɓɡɛ Ɉɔɋɓɓɡɛ ɔɘɖɥɊɔɈ. 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɆɖɒɎɥ ï ɣɘɔ ɗɑɔɌɓɔɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɓɆɛɔɊɥɟɆɥɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɔɗɘɔ-

ɥɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

ȷɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɥ Ɉɔɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɒɋɘɔɊɎɐə əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ Ɉɔɋɓɓɡɛ ɗɎɑ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋ-
ɊɋɓɎɥ ɇɔɋɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɗɘɆɈɔɐ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɘɡɑɆ. ȪɆɓɓɡɏ ɣɘɆɕ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɗəɖɗɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɔ ɐɆɓɆɑɆɒ ɕɔɗɘɆɈɔɐ. ȵɔ-
ɗɑɋ ɘɔɉɔ ɐɆɐ ɊɆɓɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓ-

ɓɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ ɔɘ ɞɘɆɇɔɈ ɐ ɒɋɗɘɆɒ ɇɔɋɈɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ [1]. 

ȾɎɖɔɐɔ ɈɓɋɊɖɥɤɘɗɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ, ɓɆɍɡɈɆɋ-
ɒɡɋ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ ɕɔɑɓɔɏ ɈɎɊɎɒɔɗɘɎ ɆɐɘɎɈɔɈ ï TotalAssetVisibility (TAV), Ɇ ɘɆɐɌɋ ITV Ɏ JTAV, ɕɔɍɈɔ-

ɑɥɤɟɎɋ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɘɔɝɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇɔ Ɉɗɋɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɆɛ. 

ȵɖɔɜɋɗɗɡ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ Ɏɒɋɤɘ ɒɓɔɉɔɈɋɐɔɈəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ. ȸɆɐ, ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɎɏ 

ɇɡɑ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɒ Ɏ ɈɡɊɆɤɟɎɒɗɥ ɕɔɑɐɔɈɔɊɜɋɒ, ɓɔ Ɏ ɕɋɖɈɡɒ ɑɔɉɎɗɘɔɒ. Ȫɔ ɋɉɔ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ ɈɔɋɓɓɆɥ ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ ɓɋ ɎɒɋɑɆ ɔɗɔɇɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɈɔɋɓɆɝɆɑɢɓɎɐɎ ɘɋɛ Ɉɖɋɒɋɓ ɓɋ ɇɡɑɎ 

ɗɎɑɢɓɔ ɔɍɆɇɔɝɋɓɡ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɈɔɎɛ ɓɋɇɔɑɢɞɎɛ ɆɖɒɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ ɈɔɋɈɆɑɎ 
ɓɋɊɆɑɋɐɔ ɔɘ ɗɈɔɎɛ ɖɔɊɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɛɈɆɘɐɎ ɕɖɔɈɎɆɓɘɆ ɎɑɎ ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔ-

ɊəɐɘɔɈ, ɕɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɓɆ ɔɇɔɍɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɞɑɎ Ɉ ɕɔɛɔɊɋ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɆɖɒɎɋɏ, Ɉɔɏɗɐɔ ɈɗɋɉɊɆ Ɏɒɋɑɔ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɣɘɔɘ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɕəɘɋɒ ɉɖɆɇɋɌɆ ɔɐɖɋɗɘɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɏ 

ɘɆɐɘɎɐɆ ȲɆɐɋɊɔɓɗɐɔɉɔ ɔɗɓɔɈɡɈɆɑɆɗɢ ɓɆ ɑɔɉɎɗɘɎɐɋ, ɝɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɋ ɗɆɒɔɉɔ ɊɑɎɓɓɔɉɔ 

ɕɋɖɋɛɔɊɆ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ɊɑɎɓɔɏ 4 ɘɡɗɥɝɎ ɒɎɑɢ ɔɘ ȫɉɎɕɘɆ Ɋɔ ȮɓɊɎɎ.  
ȷɑɋɊəɤɟɎɒ ɍɓɆɒɋɓɎɘɡɒ ɑɔɉɎɗɘɔɒ ɇɡɑ ȩɆɓɓɎɇɆɑ, ɐɆɖɚɆɉɋɓɗɐɎɏ ɈɔɋɓɆɝɆɑɢɓɎɐ, Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɈɞɎɏ ɇɔɋɈɡɛ ɗɑɔɓɔɈ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɕɖɎɕɆɗɔɈ Ɋɑɥ ɗɈɔɋɏ ɆɖɒɎɎ. ȧɔɑɢɞɔɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉɔɋɓ-
ɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ Ɉɓɋɗ Ɏ ȩɆɏ ɄɑɎɏ ȼɋɍɆɖɢ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɈɔɎ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɔɥɈɎɑ Ɉɔ Ɉɖɋ-
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ɒɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ Ɉɔɏɓɡ ɗ ɕɔɑɐɔɈɔɊɜɋɒ ȩɓɋɋɒ ȵɔɒɕɋɋɒ, ɐɔɉɊɆ ɘɔɘ ɍɆɛɔɘɋɑ ɔɘɖɋɍɆɘɢ ɆɖɒɎɤ ȼɋɍɆɖɥ 

ɔɘ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ ɕəɘɋɒ ɕɔɊɌɔɉɆ ɕɔɑɋɏ. ȳɔ ȼɋɍɆɖɢ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɑ ɘɆɐɔɏ ɎɗɛɔɊ ɗɔɇɡ-
ɘɎɏ Ɏ ɍɆɖɆɓɋɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑ ɍɆɕɆɗɡ ɗɈɔɋɏ ɆɖɒɎɎ [2]. 

ȳɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɈɔɗɢɒɎ ɈɋɐɔɈ ɔɗɔɇɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ 

ɓɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɑɔ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɉɋɓɎɆɑɢɓɡɛ ɈɔɋɓɆɝɆɑɢɓɎɐɔɈ, ɐɖɔɒɋ ȰɆɖɑɆ I  ȨɋɑɎɐɔɉɔ. 
Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ Ȩɔɗɘɔɐɋ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɑɎɐɎɏ ȽɎɓɉɎɗɛɆɓ, ɐɔɘɔɖɔɉɔ, ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɓɋɑɢ-

ɍɥ ɓɆɍɈɆɘɢ ɑɔɉɎɗɘɔɒ, ɓɔ ɕɖɎ ɇɔɑɋɋ ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɒ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɒɔɌɓɔ əɈɎɊɋɘɢ, ɝɘɔ ɋɉɔ ɆɖɒɎɥ ɇɡɑɆ 
ɕɔɗɘɖɔɋɓɆ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ, ɛɔɘɢ Ɏ ɌɋɗɘɔɐɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ. ȸɆɐ, ɐɆɌɊɡɏ 

ɐɔɓɓɡɏ ɈɔɎɓ ɔɘɕɖɆɈɑɥɑɗɥ Ɉ ɕɔɛɔɊ ɗ ɘɖɋɒɥ ɑɔɞɆɊɢɒɎ: ɕɋɖɈɆɥ ï ɈɋɖɛɔɈɆɥ, ɈɘɔɖɆɥ ï ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɒɔɑɔ-
ɐɆ, ɘɖɋɘɢɥ ï ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɕɎɟɎ ɕɖɎ ɐɖɆɏɓɋɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ [2]. 

ȩɔɈɔɖɥ ɔ ɘɆɐɔɒ ɐɖəɕɓɋɏɞɋɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ Ɏ Ɉɔɋɓɓɔɒ Ɋɋɥɘɋɑɋ ɐɆɐ ȳɆɕɔɑɋɔɓ ȧɔɓɆɕɆɖɘ, ɒɔɌ-

ɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ əɗɕɋɛɎ ɋɉɔ ɆɖɒɎɎ ɗɎɑɢɓɔ ɍɆɈɎɗɋɑɎ ɔɘ ɒɋɗɘɓɔɗɘɎ. ȸɆɐ, 
ɆɖɒɎɥ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɑɆ əɗɕɋɞɓɔ, Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɇɡɑɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎɕɆɗɡ ɕɔɕɔɑɓɥɑɎɗɢ ɕɖɎ 

ɕɔɒɔɟɎ ɕɔɑɋɏ ȦɈɗɘɖɎɎ Ɏ ȩɋɖɒɆɓɎɎ. ȳɔ ɋɗɑɎ ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ ɕɔɛɔɊ ȳɆɕɔɑɋɔɓɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ, ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔ-
ɖɎɘɢ ɔ ɐɖɆɛɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɓɆɇɌɋɓɎɥ ȳɆɕɔɑɋɔɓɆ. ȷəɖɔɈɡɏ ɐɑɎɒɆɘ, ɕɑɔɛɆɥ ɕɖɔɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɋɔɖɔɉ Ɏ ɖɆɍ-

ɈɋɖɓəɈɞɋɋɗɥ ɕɆɖɘɎɍɆɓɗɐɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɆɖɔɊɋɖɗɘɈɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɖɆɗɗɘɖɔɎɑɎ ɕɑɆɓɡ ɚɖɆɓ-

ɜəɍɗɐɔɉɔ ɎɒɕɋɖɆɘɔɖɆ Ɏ Ɉ Ɏɘɔɉɋ ɕɖɎɈɋɑɎ ɐ ɋɉɔ ɇɋɉɗɘɈə Ɏ ɕɔɖɆɌɋɓɎɤ. Ȱ ɗɑɔɈə, ɝɋɖɋɍ 130 ɑɋɘ ɘə Ɍɋ 
ɔɞɎɇɐə ɗɔɈɋɖɞɎɘ ȩɋɖɒɆɓɎɥ. 

ȫɗɑɎ Ɍɋ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɗɔɇɡɘɎɥɛ XX ɈɋɐɆ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɔ ɊɈəɛ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɒɎɖɔɈɡɛ ɈɔɏɓɆɛ, ɘɔ Ɏɛ 
ɎɗɛɔɊ ɇɡɑ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ əɗɕɋɞɓɔɗɘɢɤ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ. ȪɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɗɕɔɒɓɎɘɢ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɕɔɒɔɟɎ ɗɔɤɍɓɎɐɆɒ ɑɋɓɊ-ɑɎɍ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɐɘɎɈɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɘɡɑɆ. 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɔɒə ɔɕɡɘə ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ 

Ɏ ɒɔɊɋɑɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ ɒɔɉəɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ Ɉ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 
ȮɍəɝɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɔɝɋɐ ɍɖɋɓɎɥ, 

Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔ-
ɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɒɔɊɋɑɋɏ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɘɋɒ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɡɥɈɎɘɢ 

ɗɛɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɗə-

ɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 
Ȩ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɗɓɆɇɌɋɓɎɥ Ɉɔɏɗɐ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ. 

ȧɔɑɋɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɔɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɖɆɓɡ ï ȩɋɖɒɆɓɎɎ. ȦɖɒɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɖɆɓɆ, ɓɆɍɡ-
ɈɆɋɒɆɥ ȧəɓɊɋɗɈɋɖ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɕɔɓɥɘɎɋ çɑɔɉɎɗɘɎɐɆè ɑɎɞɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖə Ɉɔ-

ɋɓɓɡɛ ɗɔɋɊɎɓɋɓɎɏ, Ɇ Ɉ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ ɗɘɆɘəɗɔɒ ɓɎɌɋ ɐɔɖɕəɗɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɘɋɖɒɎɓ çɗɓɆɇɌɋɓɎɋè, 

ɐɔɘɔɖɔɋ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɊɋɑɎɘɗɥ ɓɆ ɘɖɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: 
1) Ȳȸȴ (ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ) ï ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ, ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ Ɏ ɖɋɒɔɓɘ ɘɋɛ-

ɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ; 
2) ɒɋɊɎɐɔ-ɗɆɓɎɘɆɖɓɆɥ ɗɑəɌɇɆ ï ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ Ɉ ɉɔɗɕɎɘɆɑɥɛ ɖɆɓɋɓɡɛ Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɋ Ɏɒ ɒɋɊɎɜɎɓ-

ɗɐɔɏ ɕɔɒɔɟɎ; 
3) ɊɋɓɋɌɓɔɋ ɗɓɆɇɌɋɓɎɋ, ɕɔɑɋɈɆɥ ɕɔɝɘɆ Ɏ ɘ.Ɋ.  

Ȩ ɗəɛɔɕəɘɓɡɛ ɈɔɏɗɐɆɛ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔ ɗɓɆɇɌɋɓɎɤ, ɓɋ ɥɈɑɥɤ-

ɟɎɋɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɖɔɊɔɒ Ɉɔɏɗɐ, ɓɔ ɈɡɕɔɑɓɥɤɟɎɛ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɒə ɔɇɋɗɕɋɝɋ-
ɓɎɤ ɈɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɔɘɊɋɑɢɓɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ [3]. 

ȦɈɘɔɖɔɒ ɖɆɇɔɘɡ [4] ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ï ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɔɋ-

Ɉɡɒ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒ Ɉ ɓəɌɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ Ɏ ɒɋɗɘɔ ɕɖɎ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɗɔɈɔɐəɕɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘɆɛ 

ɘɖəɊɔɈɡɛ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  
 ȼɋɑɢ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɏ ɕɖɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ əɗɑɔ-

ɈɎɏ:  
1) ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ Ɏɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐ (Ɏ);  

 2) ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɘɖɋɇəɋɒɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ Ɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɊɔɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɋ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ;  

3) ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɖɆɍɒɋɟɋɓɡ Ɉ ɗɐɑɆɊɗɐɎɛ ɕɔɒɋɟɋɓɎɥɛ;  

4) Ɉɗɋ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɔɕɋɖɆɜɎɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ ɗ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒɎ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ.  
ȨɋɗɢɒɆ ɜɋɓɓɔɏ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɋɓɓɆɥ ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ ɆɖɒɎɎ 

ɔɇɔɖɔɓɡ ȮɍɖɆɎɑɥ (ȼȦȻȦȱ), ɥɈɑɥɤɟɋɏɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɆɖɒɎɏ, ɑɎɝɓɡɏ ɗɔɗɘɆɈ 
ɐɔɘɔɖɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 800 ɘɡɗɥɝ ɝɋɑɔɈɋɐ. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɔɖəɌɋɓɓɡɋ ɗɎɑɡ ȼȦȻȦȱ ɘɆɐɌɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɔɊɓɎɒɎ Ɏɍ ɗɆɒɡɛ ɇɔɑɢɞɎɛ (ɕɔ ȨȨȷ əɗɘəɕɆɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ȷȾȦ, ɕɔ ɇɖɔɓɋɘɆɓɐɔɈɡɒ ɈɔɏɗɐɆɒ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɎɘ 

Ɉɗɋɛ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɝɑɋɓɔɈ ȳȦȸȴ). 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 9 (76)  

 
49 

Ȩ ɎɍɖɆɎɑɢɗɐɔɏ ɆɖɒɎɎ ɖɋɞɋɓɎɋɒ ɍɆɊɆɝ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ï ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɘɡɑɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ (ȹȸȴ), Ɉ ɕɔɊɝɎɓɋɓɎɎ ə ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ 
ɗɑəɌɇɡ [5]. 

ȨɆɌɓɋɏɞɋɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ Ɉ ɎɍɖɆɎɑɢɗɐɔɏ ɆɖɒɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋ-

ɒɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɉ ɖɋɆɑɢ-
ɓɔɒ ɈɖɋɒɋɓɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɎ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɉɖəɍɔɈ Ɉ ɛɔɊɋ Ɉɔɋɓɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ. Ȩ ɝɆɗɘ-

ɓɔɗɘɎ, ɞɎɖɔɐɔ ɈɓɋɊɖɋɓɡ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ 
TAV. ȧɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɗɣɐɔɓɔɒɎɘɢ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɒɎɐɖɔɝɎɕɔɈ RFID Ɋɑɥ ɇɋɗɐɔɓɘɆɐɘɓɔɏ ɖɆɊɎɔɝɆɗɘɔɘɓɔɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɔ ɘɎɕə Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɗə-
ɕɋɖɒɆɖɐɋɘɆɛ. ȪɆɓɓɡɒɎ ɒɎɐɖɔɝɎɕɆɒɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɗɓɆɟɋɓɡ Ɉɗɋ ɐɔɓɘɋɏɓɋɖɡ Ɏ əɕɆɐɔɈɔɝɓɡɋ ɒɆ-

ɘɋɖɎɆɑɡ Ɋɑɥ ɉɖəɍɔɈ Ɉɔɋɓɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ. Ȩɡɗɞɋɋ ɐɔɒɆɓɊɔɈɆɓɎɋ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɓɆ 30-50% ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɑəɌɇ ɘɡɑɆ. 

ȪɖəɉɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ɆɖɒɎɎ ȮɍɖɆɎɑɥ ɗɘɆɑɔ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɇəɘ-
ɗɔɖɗɎɓɉɆ, ɘ.ɋ. ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɖɥɊɆ ɚəɓɐɜɎɏ ɘɡɑɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɤ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɔɊɖɥɊ-

ɝɎɐɔɈ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɘɆɓɐɆ çȲɋɖɐɆɈɆè ɇɡɑɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɡ ɝɆɗɘɓɡɋ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɎ, 

ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɉɑɆɈɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɇɡɑɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɝɆɗɆ ɖɆɇɔɘɡ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ, Ɏ ɐɆɐ ɕɔɐɆɍɆɑɆ 
ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɇɡɑɆ ɕɔɑəɝɋɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ. 

ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɔɉɖɔɒɓəɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ, ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ï ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɑɔɌɓɆɥ Ɏ ɖɋɗəɖɗɔɍɆɘɖɆɘɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ. 

ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɋ ȷɎɑɡ ȶȺ ɗɔɗɘɔɥɘ Ɏɍ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɖɔɊɔɈ Ɉɔɏɗɐ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ: ɗəɛɔɕəɘɓɡɋ Ɉɔɏ-
ɗɐɆ; ȨɔɍɊəɞɓɔ-ɐɔɗɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɎɑɡ (ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɋ Ɉ 2015 ɉ. Ȩɔɋɓɓɔ-ɈɔɍɊəɞɓɡɋ ɗɎɑɡ Ɏ ɈɔɏɗɐɆ Ȩɔɍ-

Ɋəɞɓɔ-ɐɔɗɒɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɔɖɔɓɡ); Ɉɔɋɓɓɔ-ɒɔɖɗɐɔɏ ɚɑɔɘ; ɈɔɍɊəɞɓɔ-ɊɋɗɆɓɘɓɡɋ ɈɔɏɗɐɆ; ɖɆɐɋɘɓɡɋ Ɉɔɏ-

ɗɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. ȸɆɐɌɋ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ɈɛɔɊɥɘ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ Ɉɔɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ; ɔɖɉɆɓɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ (ɖɆɓɋɋ ɓɆɍɡɈɆɑɎɗɢ ȸɡɑ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ) Ɏ ɘ.Ɋ. ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɋ ɗɎɑɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɓɡ Ɉ 1992 ɉɔɊə Ɏ ɓɆ ɊɆɓ-

ɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɊɓɎɒɎ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ Ɉ ɒɎɖɋ. 

ȲɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ 
ɗɋɇɥ ɖɥɊ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ: ɍɆɐɆɍ, ɕɖɎɋɒ ɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ, ɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɍɆɕɆɗɔɈ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɥ Ɏ Ɉɔɋɓ-
ɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɇɔɋɕɖɎɕɆɗɔɈ, ɘɔɕɑɎɈɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ; ɕɋɖɋɈɔɍɐɆ ɈɔɎɓɗɐɎɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɒɆɘɋɖɎ-

Ɇɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ; ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ Ɏ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ Ɏ Ɉɔ-

ɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ; ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɇɆɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɑ ɆɈɎɆɜɎɎ Ɏ ɚɑɔɘɆ; ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɉ ɎɗɕɖɆɈɓɔɒ ɗɔɗɘɔɥ-
ɓɎɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ [6]. Ȫɑɥ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ Ɉ ɆɖɒɎɎ ȷȾȦ ɓɆ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɔɋɓɓɔɗɑəɌɆɟɋɉɔ Ɉɔɋɓɓɔɉɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ ɇɔɋɈɡɛ 
ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ 7-10 ɈɔɋɓɓɔɗɑəɌɆɟɎɛ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɑəɌɇ ɘɡɑɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ 

ɐɆɐ Ɉ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑɆɛ ȶȺ ɓɆ ɔɊɓɔɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɗɑəɌɇɡ ɘɡɑɆ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ 5 ɈɔɋɓɓɔɗɑəɌɆɟɎɛ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɔɊɔɈ Ɉɔɏɗɐ. 

ȺəɓɐɜɎɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉɔɏɗɐ ɖɋɆɑɎɍəɤɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɖɉɆ-

ɓɡ Ɉɔɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ȶȺ, 
ɓɔ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɗɘɖɆɓɡ (Ɉ ɘ.ɝ. Ɏ ɔɇɔɖɔɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ) ɓɋ-

ɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɚɔɖɒɡ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩɗɋ ɊɆɓɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɈɋɊəɘɗɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍəɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȩɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɥ (ȩȵȨ-2020, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ ɍɆɘɖɆɘɡ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 23 ɘɖɎɑ-

ɑɎɔɓɔɈ ɖəɇɑɋɏ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɤ ɔɖəɌɎɥ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ) Ɏ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɔ-

ɖɔɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ.  
Ȩ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑɆɛ ȶȺ ɈɈɔɊɥɘɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉɆ, əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɟɎɛ ɖɔɑɢ ɉɖɆɌɊɆɓ-

ɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɚəɓɐɜɎɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉɔɏɗɐ. 
ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɎɗɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɈɔɍɑɔɌɋɓɓɡɋ ɓɆ ɓɎɛ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ Ȳȸȴ ɈɔɎɓɗɐɎɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ 
ɗɕɋɜɎɚɎɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɔɋɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɋ. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ Ɉɔɋɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ 

Ɏɍ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɡɛ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ, Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɗəɟɋ-
ɗɘɈəɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɜɋɑɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏɒɋɤɘ ɔɉɖɔɒɓɔɋ 

ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ ɒɔɉəɘ ɔɇɖɆɟɆɘɢɗɥ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ, əɝɎɘɡɈɆɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɉɋɔɕɔɑɎ-
ɘɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ. ȨɓɎɒɆɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ȷȲȮ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɎɐɔɈɆɓɔ ɐ ɆɓɆɑɎ-

ɍə ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɈɎɊə ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɔɎɍɔɞɋɊɞɎɛ ɗɔɇɡɘɎɏ ɐɆɐ ɒɎɖɔɈɔɉɔ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 

ɒɆɗɞɘɆɇɆ. Ȱ ɝɎɗɑə ɕɋɖɈɡɛ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɟɎɏɗɥ 
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ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɆɓɘɎɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɗɆɓɐɜɎɏ Ɏ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɡɒ ɐəɖɗɔɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɈɆɑɤɘɡ, Ɏ ɔɗɑɔɌɓɋɓɎɋ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ȧɑɎɌɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɞɋɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɣɘɔ, ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɉɖɔɒɐɔɋ Ɋɋɑɔ çȴɇɔ-
ɖɔɓɗɋɖɈɎɗɆè, ɗɈɥɍɆɓɓɔɋ ɗ ɛɎɟɋɓɎɋɒ ɔɉɖɔɒɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɔɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɗɒɋ-

ɓɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ ȶȺ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɇɖɋɓɊɎɓɉ Ɏ ɖɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɆɖɒɎɎ ȶɔɗɗɎɎ. 

Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɈɔɍɓɎɐɞɎɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉɆ Ɉ 
ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɋ ɗɎɑɡ ȶȺ: ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ Ɉɔɏɗɐ, ɗɓɎ-

ɌɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ; ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɔɈ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ Ɉɔɍ-
ɑɔɌɋɓɓɡɋ ɓɆ ɓɎɛ ɍɆɊɆɝɎ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒ əɖɔɈɓɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊəɇɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚəɓɐɜɎɏ. 

ȪɆɓɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɖɋɚɔɖɒɡ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ (2008-2020), 
Ɉ ɛɔɊɋ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉ ɆɖɒɎɎ ɕɖɔɎɍɔɞɑɎ ɒɆɗɗɔɈɡɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɔɚɎɜɋɖɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɑɊɆɘɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ. 

Ȫɖəɉɔɏ ɈɆɌɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɆɖɒɎɎ. ȧɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɏɒɋɤɘ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɋ-
ɓɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɗ ɜɋɑɢɤ ɓɋɍɆɐɔɓɓɔɉɔ ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɥ. ȸɆɐɌɋ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɈɎɊɔɈ ɐɖəɕɓɔɏ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ. ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɊɆɓ-
ɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɗɥ ɓɋɇɔɑɢɞɎɒɎ ɕɆɖɘɎɥɒɎ, ɣɘɔ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɓɋɕɔɑɓəɤ ɍɆɉɖəɍɐə ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɕɖɔɗɘɔɏ Ɋɔɖɔɉɔɗɘɔɥɟɋɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔ-

ɓɆɑɆ, ɝɘɔ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɔɇɔɖɆɝɎɈɆɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ Ɏ ɓɋɔɕɖɆɈ-
ɊɆɓɓɡɒɎ ɕɔɘɋɖɥɒɎ. 

ȷɑɋɊəɤɟɋɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ əɗɘɆɖɋɈɆɓɎɋ ɓɋɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɥ Ɏ Ɉɔ-
ɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɎɐɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ 2014 ɉ. ɕɖɔɞɑɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɗɈɋɖɛɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɎɗɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ȷȹ-35ɗ 4++ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ. ȪɆɓɓɡɋ ɗɆɒɔɑɋɘɡ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɥɘ ɕɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-
ɗɘɎɐɆɒ ɗɘɔɥɟɎɋ ɓɆ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɎ ɆɓɆɑɔɉɎ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ ɊɆɌɋ ɘɆɐɎɋ ɚɑɆɉɒɆɓɡ, ɐɆɐ Rafale, Eurofighter  

2000, F-16, F-18 Ɏ ɘ.Ɋ. ȲɆɞɎɓɆ ɗɕɔɗɔɇɓɆ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɐɔɖɔɗɘɢ 2400 ɐɒ/ɝ ɓɆ Ɉɡɗɔɘɋ 11 ɐɒ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ 

ɔɓɆ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɇɔɖɘɔɈɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔ-
ɈɆɓɎɥ, ɖɆɊɎɔɑɔɐɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɆɓɜɎɋɏ ɗ ɇɔɑɢɞɋɏ ɊɆɑɢɓɔɗɘɢɤ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɔɈɋɏɞɎɋ ɊɈɎɉɆ-

ɘɋɑɎ ɗ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ ɘɥɉɔɏ [7]. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɋ ɕɖɎɓɥɘ ɆɈɘɔɒɆɘ ȰɆɑɆɞɓɎɐɔɈɆ 74, ɓɆ 
ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛ əɗɘəɕɆɤɟɎɏ ɗɈɔɎɒ ɍɆɕɆɊɓɡɒ ɆɓɆɑɔɉɆɒ. 

Ȫɑɥ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɔɘɗɘɆɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɕɑɆɓɋ ɔɘ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓ ɓɋ-

ɔɇɛɔɊɎɒɔ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɥ, ɝɘɔɇɡ 
ɓɋ ɊɔɕəɗɘɎɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ ə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɛɑɆɌɊɋɓɎɥ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ ȭɆɕɆɊɆ Ɏ Ɏɛ ɓɋɊɔɈɋɖɎɥ, Ɉ ɛəɊɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ ȶɔɗɗɎɥ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɔɑɔ-
ɌɋɓɎɎ ɕɔɑɓɔɏ ɎɍɔɑɥɜɎɎ. 

ȷɑɋɊəɤɟɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ. Ȩ 

ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɔɋ ɔɇɔɖɔɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɒ ɊɔɑɌɓɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɒɡɒɎ ɈɔɋɓɓɡɒɎ, ɝɆɗɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎ 

ɒɆɗɗɔɈɡɛ ɍɆɐɆɍɆɛ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɓɆ ɔɇɒəɓɊɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ Ɉɔɋɓɓəɤ ɚɔɖɒə, ɗɆɒɎɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ ɕɖɎɛɔ-
ɊɎɘɗɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɆɖɒɎɎ ɗɊɋɑɆɓɓɡɋ ɍɆɐɆɍɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɌɋ ɕɔ ɚɆɐɘə ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ Ɏ ɕɔɊɉɔɓɥɤɘɗɥ 

ɕɔɊ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɖɆɒɐɎ. Ȯɍ ɣɘɔɉɔ ɈɡɘɋɐɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɔɇɔ-
ɖɔɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ɣɘɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ Ȱɔɓɜɋɖɓ ȨȰȴ 

çȦɑɒɆɍ-Ȧɓɘɋɏè; Ȱɔɓɜɋɖɓ çȰɆɑɆɞɓɎɐɔɈè, ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ ɋɟɋ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɆ ȷȷȷȶ ɗɑɔɌɓɆɥ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɆɥ 

ɗɘɖəɐɘəɖɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ [8]. 
ȴɗɓɔɈɓɡɒ Ɉɋɐɘɔɖɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ȶȺ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɆɘɢ ɕɔɎɗɐ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɡɛ ɕəɘɋɏ ɖɋɞɋɓɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ȨɔɔɖəɌɋɓɓɡɛ ɗɎɑ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, Ɏɛ əɗɕɋɞɓɔɋ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɊɆɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ. 

ȰɆɐ əɌɋ ɇɡɑɔ ɗɐɆɍɆɓɔ, ɔɊɓɆ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ Ɉ ɗɚɋɖɋ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɑɔ-
ɉɎɗɘɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɒ ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉɆ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɡ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ ɖɋɞɋɓɎɥ: 
1) ɈɔɍɈɖɆɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ, ɗɕɋ-

ɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥɒ ɕɖɎ ɐɆɌɊɔɒ ɈɔɎɓɗɐɔɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ; 
2) ɈɔɍɈɖɆɘ ɚəɓɐɜɎɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɔɒɆɓɊɎɖɆɒ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɈɔɎɓɗɐɎɛ ɚɔɖ-

ɒɎɖɔɈɆɓɎɏ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ Ȳȸȴ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɛ Ɏɒ ɝɆɗɘɋɏ Ɏ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ; 

3) ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɏ ɘɆɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɐɆɐ ɍɆ-
ɐɖɋɕɑɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɍɆ ɘɋɒɎ ɎɑɎ ɎɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɕɔɑɓɔ-

ɒɔɝɎɏ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ Ɉɔɋɓɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɋ ɗ ɕɋɖɋɊɆɝɋɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɔɊɖɥɊ-
ɝɎɐɔɈ Ɉ ɕɔɊɝɎɓɋɓɎɋ ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈ ɈɔɎɓɗɐɎɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɏ. 

ȨɔɕɖɔɗɆɒ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉɆ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 

ɕɔɗɈɥɟɋɓɡ ɒɓɔɉɎɋ ɖɆɇɔɘɡ [9; 10].  



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 9 (76)  

 
51 

ȪɖəɉɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɋɞɋɓɡ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 

ɔɇɔɖɔɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɋɘɔɊɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɓɎɒɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɓɎ-
ɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɓəɌɓɔ ɖɋɞɆɘɢ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, Ƀɘɔ ɓɋ ɍɓɆ-

ɝɎɘ, ɝɘɔ ɗɘɔɎɘ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘɐɆɍɡɈɆɘɢɗɥ ɔɘ ɍɆɐəɕɔɐ ɈɔɔɖəɌɋɓɎɥ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈ. ȨɆɌɓɡɒ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɍɊɋɗɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɗɝɋɘ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ 
ɈɆɖɎɆɓɘɋ Ɋɑɥ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɔɇɟɋɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ. 

ȸɆɐɌɋ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɚɋɖɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔ-
ɊɎɒɔ ɈɓɋɊɖɎɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɇɋɖɋɌɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

Ɏ Ɋɖ., ɔɘɖɆɌɋɓɓɡɋ Ɉ Ȩɔɋɓɓɔɏ ɊɔɐɘɖɎɓɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 
ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓəɤ Ɏ ɇɋɗɕɋɖɋɇɔɏɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɇɔɖɔɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɏ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɗɚɋɖɋ Ȳȸȴ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɗɎɑɎɘɢ ɇɔɋɈəɤ ɒɔɟɢ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɖɒɎɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓəɤ ɓɆ 
ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɒɎɖɔɈɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. 
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 ȨɔɖɔɓɋɌɗɐɎɏ  ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɆɉɖɆɖ-
ɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɎɒɋɓɎ ȵɋɘɖɆ ȵɋɖɈɔɉɔ 
394087, ɉ. ȨɔɖɔɓɋɌ, əɑ. ȲɎɝəɖɎɓɆ, 1 

 Peter the First Voronezh State Agrarian 
University 
1, Michurina, Voronezh, 394087 

 
Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɏ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ Ɏ ɕɖɎɗɘɆɈɑɋɓɡ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊ-
ɊɋɖɌɐɎ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɉɔ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆ-
ɒɋɟɋɓɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɆɉɖɔɛɔɑɊɎɓɉɎ, ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ, ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ, ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔəɗɘɔɏɝɎ-
Ɉɔɗɘɢ, ɐɖɋɊɎɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ, ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ.  

The article highlights the financial and technological restrictions on the development of Russian 
agricultural companies; presents the features of the mechanism of state support for agricultural ente r-
prises which aims at the implementation of import -replacement policy. 

Keywords:  agroholdings, import replacement, interventions, creditworthiness,  localization, r e-
stricting factors, backing, financial stability.  

 
ȦɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɋ ɓɆ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ ɖɋɜɋɗ-

ɗɎɎ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ, əɌɋ ɊɆɋɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. Ȩ 
ɗɘɖɆɓɋ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɇɆɍɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆ ɘɖɆɋɐ-

ɘɔɖɎɤ ɖɔɗɘɆ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ ɎɓɚɑɥɜɎɥ. ȧɆɓɐɔɒ ȶɔɗɗɎɎ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓ ɉɎɇɐɎɏ ɐəɖɗ ɓɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɏ ɈɆɑɤɘɡ, ɕɔɍɈɔɑɎɈɞɎɏ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɍɔɑɔɘɔɈɆɑɤɘɓɡɛ ɖɋɍɋɖɈɔɈ 
Ɏ ɓɋ ɈɈɔɊɎɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɆɓɐɜɎɏ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ ɔɉɖɆ-

ɓɎɝɋɓɎɏ.  
Ȯɒɋɓɓɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖ-

ɗɔɈ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɓɔɈɔɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɒɆɗɞɘɆɇɓəɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɤ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɉ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɒ ɐɔɒ-

ɕɑɋɐɗɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɔɍɊɆɓɡ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔəɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɋ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ Ɉɡɕəɗɐ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɒ ɖɡɓɐɆɛ.  

ȪɎɓɆɒɎɝɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ 
ɖɋɍəɑɢɘɎɖəɤɟɋɏ ɗəɒɒɔɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ 

ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ, ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɕɋɖɋɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ɓɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ (ȦȵȰ), ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɎɒɕɔɖɘɆ ɐ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɣɐɗ-

ɕɔɖɘɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 
ȰɆɐ ɔɘɒɋɘɎɑ ɓɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ȦȵȰ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȵɖɆ-

ɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ȫ. ȲɋɊɈɋɊɋɈ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ Ɉɡɗɘə-

ɕɆɋɘ ɐɖəɕɓɡɒ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɒ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ, Ɇ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȦȵȰ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ 215 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ [1]. 

ȶɔɗɗɎɥ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɎɒɕɔɖɘɋɖɔɈ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ ɒɎɖɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ Ɏɒɕɔɖɘ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ 2 ɖɆɍɆ 

ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ ɣɐɗɕɔɖɘ, ɝɘɔ ɗɓɎɌɆɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɆɓɐɜɎɔɓɓɡɛ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ ɖɔɗɘɆ ɆɉɖɆɖɓɔɉɔ ɕɔ-
ɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɘɖɆɓɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɈɡɈɋɖɋɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗ ɕɖɔɍɖɆɝɓɡɒɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ. ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ȦȵȰ ɓə-
ɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɛ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɐɖɋɊɎɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɥɘɎɏ, ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɎ ɓɔɈɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 
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ȹɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɖɔɗɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ȦȵȰ ɇəɊɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɇɡɗɘɖɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɕɖɎɈɑɋɝɋ-
ɓɎɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɏ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. Ƀɘɔ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘ ɍɆɊɆɝə ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɆɖɘ-

ɓɋɖɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗɔ ɗɘɖɆɓɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɐ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɒə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɗ ɓɆɞɋɏ 

ɗɘɖɆɓɔɏ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ əɗɎɑɋɓɎɋ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ. 
Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɒɔɊɋɑɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɏ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ Ɉ ȦȵȰ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɋɖɋɏɘɎ ɐ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɤ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɖɔɗɘɆ. ȴ.Ȩ. ȦɓɊɖɋɋɈɆ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɎ ɊɋɑɆɋɘ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɋɖɋɛɔɊɆ 

çɔɘ Ɉɗɋɔɇɟɋɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɖɋɗɘɖɎɐɜɎɎ ɐ ɜɋɑɋɈɔɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɣɐɗɕɆɓɗɎɎ ɗ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɒɔɊɋɑɎɖɔ-
ɈɆɓɎɋɒ ɖɎɗɐɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ ɕɔ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɕɖɔɋɐɘɆɒ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɈɔɑɓɔɈɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ Ɏ əɑəɝɞɋɓɎɥ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆè [2]. 

ȵɖɋɈɖɆɟɋɓɎɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɐɖəɕɓɋɏɞɋɉɔ Ɉ ɒɎɖɋ ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɆ ɕɞɋɓɎɜɡ ɗɈɥɍɆɓɔ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɒ ɉɔɊə ɕɔɉɔɊɓɡɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɞɎ-

ɒɎ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ əɖɔɌɆɏɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɍɋɖɓɆ, ɓɔ Ɏ ɗ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɆɉɖɆɖɓɡɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɗɑɔɌɎɈɞɎɒɎɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗ-

ɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɍɋɖɓɔɈɡɛ ɐəɑɢɘəɖ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ 2016 ɉ. ɆɉɖɆɖ-
ɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗɒɔɉəɘ ɣɐɗɕɔɖɘɎɖɔɈɆɘɢ 30 ɒɑɓ ɘɔɓɓ ɕɞɋɓɎɜɡ, ɝɘɔ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɊɔɑɎ ɣɐɗɕɔɖɘɆ Ɉɗɋɛ ɗɘɖɆɓ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ. 
Ȫɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆɞɆ ɗɘɖɆɓɆ ɔɇɑɆɊɆ-

ɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɖɋɗəɖɗɓɡɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐ-

ɗɆ: ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɍɋɒɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɈɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɖɆɍɈɎɘɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɋɒɐɎɒ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ɖɡɓɐɔɒ, ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɐɆɊɖɆɒɎ. 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɔɘɒɋɝɆɤɘ, ɝɘɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ ɒɔɉɑɆ ɇɡ ɕɔɈɘɔɖɎɘɢ ɎɗɘɔɖɎɤ 
əɗɕɋɛɆ ȧɖɆɍɎɑɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ Ɏɍ ɒɆɑɔɍɆɒɋɘɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɉɋɓɘɆ Ɉ ɐɔɓɜɋ ȻȻ Ɉ. ɗ ɆɉɖɆɖɓɡɒ ɣɐɗ-

ɕɔɖɘɔɒ Ɉ ɖɆɏɔɓɋ 10 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɉ ɉɔɊ ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɆɗɢ Ɉ ɑɎɊɎɖəɤɟɋɉɔ ɆɐɘɔɖɆ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ 

ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ȻȻI  Ɉ. ɗ ɊɔɛɔɊɔɒ 65 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ Ɏ ɓɋɘɘɔ-ɣɐɗɕɔɖɘɋɖɆ ɓɔɒɋɖ ɔɊɎɓ ɗ 
ɕɖɔɚɎɜɎɘɔɒ 45 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ.  

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ȦȵȰ ɔɇɓɆɖəɌɎɑ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ əɈɋɖɋɓɓɡɏ ɖɔɗɘ ɊɆɌɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɜɋɗɗɎɎ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɡ Ɉ 

ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɓɆɞɆ ɗɘɖɆɓɆ ɊɔɇɎɑɆɗɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ əɗɕɋɛɔɈ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ 

ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɍɋɖɓɆ, ɐɆɖɘɔɚɋɑɥ, ɗɆɛɆ-
ɖɆ, ɖɆɗɘɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɒɆɗɑɆ Ɏ ɒɥɗɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ȶɔɗɗɎɥ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ 

ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɎɒɕɔɖɘɋɖɔɈ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɋ, 
Ɉɋɗɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɣɐɗɕɔɖɘ ɉɆɍɆ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2014 ɉ. ɗɔɗɘɆɈɎɑ 55 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ, Ɇ ɣɐɗɕɔɖɘ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔ-

ɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ  Ɉ ɣɘɔɘ Ɍɋ ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ ɊɔɗɘɎɉ 16 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ [3].  
Ȩ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɈɆɌɓɔ ɕɔɈɡɗɎɘɢ Ɏɛ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɗɎɗɘɋɒɓɔɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɋ ɇɆɍɎɗ Ɋɑɥ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ 

ɈɓɋɞɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɓɔ Ɏ ɓɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɋ Ɏ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ. ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 

ɗɚɋɖə ɆɉɖɔɇɎɍɓɋɗɆ ɈɆɌɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɗ əɝɋɘɔɒ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ Ɋɑɥ 

ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɕɔ Ɏɛ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ.  
ȲɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɡɗɔɐɎɛ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɛ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ɒɔɌɋɘ ɈɡɗɘəɕɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɆɐɘ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɔɇɥ-
ɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȫɑɥ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɉɆɖɆɓɘɎɎ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɑɢɉɔɘɡ. 

Ȩ Ɏɤɑɋ 2016 ɉ. Ȫ. ȲɋɊɈɋɊɋɈ ɕɔɊɕɎɗɆɑ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, 

Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ Ɉɓɔɗɥɘɗɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɎɟɋɈɔɏ Ɏ ɕɋɖɋɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓ-
ɓɔɗɘɎ ȦȵȰ. Ȩ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɚɔɖɒ 

ɝɆɗɘɓɔ-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆ-
ɗɘɖəɐɘəɖɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ [4]. 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɔ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɔ ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɆɒ, ɎɓɈɋ-
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ɗɘɎɖəɤɟɎɒ Ɉ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓəɤ ɍɋɒɑɤ ɓɆ ɗɖɔɐ Ɋɔ 

ɕɥɘɎ ɑɋɘ. ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɗɝɎɘɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ 
ɝɆɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɖɋɐəɑɢɘɎɈɆɜɎɤ ɓɋɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɍɋɒɋɑɢ.  

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ ɗɝɎɘɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ Ɋɑɥ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɕɔɈɡɞɆɤɟɎɋ Ɏ ɕɔ-

ɓɎɌɆɤɟɎɋ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ, ɔɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɈɎɗɎɘ ɗəɒɒɆ ɕɖɎɝɎɘɆɤɟɎɛɗɥ ɒɋɗɘɓɡɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɥɒ 
ɗəɇɗɎɊɎɏ.  

Ȩ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȵɔɈɔɑɌɢɥ Ɏ ȹɖɆɑɆ ɔɘɒɋɝɆɑɆɗɢ 
ɍɆɗəɛɆ. ȹɟɋɖɇ ɔɘ ɍɆɗəɛɎ Ɉ 2015 ɉ. ɗɔɗɘɆɈɎɑ 7 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. ȶɎɗɐɎ ɓɋəɖɔɌɆɥ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɎɗɢ, ɕɖɋɌɊɋ 

Ɉɗɋɉɔ, Ɉ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆɛ ȨɔɑɉɔɉɖɆɊɗɐɔɏ, ȷɆɖɆɘɔɈɗɐɔɏ, ȷɆɒɆɖɗɐɔɏ, ȴɖɋɓɇəɖɉɗɐɔɏ Ɏ Ȯɖɐəɘɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɋɏ, 
ȭɆɇɆɏɐɆɑɢɥ, ȸəɈɡ, ȧəɖɥɘɎɎ Ɏ ȰɆɑɒɡɐɎɎ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒɎ ɗɔɇɡɘɎɥɒɎ, Ȫ. ȲɋɊɈɋɊɋɈ ɔɕ-

ɖɋɊɋɑɎɑ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɎɘɢ Ɉ ɇɤɊɌɋɘ 2016 ɉ. ɖɆɗɛɔɊɡ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ȦȵȰ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 2015 ɉ., 

Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ȦȵȰ Ɋɔ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ [5]. 
ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ ɖɎɗɐɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɍɆɗəɛɔɏ, ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ȦȵȰ ɕɔɑəɝɎɑ 

Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɌɆɏ ɍɋɖɓɔɈɡɛ. ȸɆɐɆɥ ɈɡɗɔɐɆɥ əɖɔɌɆɏɓɔɗɘɢ ɕɞɋɓɎɜɡ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ 
ɔɇɠɋɒ ɗɇɔɖɆ ɍɋɖɓɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɍɆ Ɋɋɗɥɘɢ ɑɋɘ Ɉɘɔɖɔɏ ɖɆɍ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɔɉɓɔɍɆ ɕɔ 

əɖɔɌɆɤ Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘə ɍɋɖɓɔɈɡɛ Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2016 ɉ., ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɍɋɖɓɔɈɔɉɔ 

ɗɔɤɍɆ (ȶȭȷ) Ȧ. ȭɑɔɝɋɈɗɐɔɉɔ, ɒɔɌɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɐɆɍɆɘɢɗɥ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɍɋɖɓɆ Ɏ ɕɖɎɇɡɑɢ-
ɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ȦȵȰ (ɖɎɗ 1).  

 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɔɇɠɋɒɆ ɗɇɔɖɆ ɍɋɖɓɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɒɑɓ ɘ 

(ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɔɒ ɕɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɊɆɓɓɡɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɍɋɖɓɔɈɔɉɔ ɗɔɤɍɆ) 

ȧɔɑɢɞɔɏ ɔɇɠɋɒ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɍɋɖɓɆ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɣɐɗɕɔɖɘɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 
ɐɖəɕɓɡɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɆɉɖɔɛɔɑɊɎɓɉɔɈ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɜɋɓɡ (ɖɎɗ 2).  
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ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ȶȭȷ, ɗ 1 Ɏɤɑɥ ɕɔ 12 ɆɈɉəɗɘɆ 2016 ɉ. ɕɞɋɓɎɜɆ 3-ɉɔ ɐɑɆɗɗɆ Ɉ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɎ 

ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɊɋɞɋɈɋɑɆ ɓɆ 21% ɕɖɎɒɋɖɓɔ Ɋɔ 9000 ɖəɇ./ɘ, ɕɞɋɓɎɜɆ 4-ɉɔ ɐɑɆɗɗɆ ï ɓɆ 25% Ɋɔ 8000 ɖəɇ. 
/ɘ [6]. 

ȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɆɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɜɋɓɡ ɓɆ ɍɋɖɓɔ ɒɔɌɋɘ ɗɐɆɍɆɘɢɗɥ ɓɆ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɆɉɖɆɖɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ əɇɡɘɐɆɒ 
Ɉ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛɗɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɍɋɖɓɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɡ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐəɕɔɝɓɡɋ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ ɕɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɤ ɍɋɖɓɆ ə ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, Ɇ, Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔɏ ɕɔɞɑɎɓɡ ɓɆ ɕɞɋɓɎɜə, ɈɈɋɊɋɓɓɡɋ ɗ ɚɋɈɖɆɑɥ 
2015 ɉ.  

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɉɔ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ ȪɌɎɒɆ ȶɔɊɌɋɖɗɆ, Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɋ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ ɊɖɆɏɈɋɖɔɒ ɖɔɗɘɆ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ çɍɆ-
ɒɋɓɎɘɢ ɓɋɚɘɢ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɕɔɊɠɋɒɋ ɕɔɗɑɋ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɗɆɓɐ-

ɜɎɏè [7]. 
ȭɆɊɆɝɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɉ ɗɋɑɢɗɐɔɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɛɔɊɥɘ Ɉ ɝɎɗ-

ɑɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɖɋɉə-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɔɈ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɗɡɖɢɥ Ɏ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɥ. ȶɋɞɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɍɆɊɆɝ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ ɗəɇɗɎɊɎɏ 

ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ ɓɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɝɆɗɘɎ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ ɕɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ 
ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɆ. 

ȷəɇɗɎɊɎɎ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐə, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɡɓɐɔɈ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɋ ɝɆɗɘɎ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɎ 

ɕɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɤ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɒɥɗɓɔɉɔ ɗɐɔɘɔɈɔɊɗɘɈɆ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɕɔɗɑɋ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ 2012 ɉ. ɐ Ȩȸȴ ɗɘɆɑɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢ-
ɓɔ ɗɑɔɌɓɋɋ ɍɆɟɎɟɆɘɢ ɖɡɓɔɐ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɋɑɢɛɔɍɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɈɔɍ-

ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɚɎɘɔɗɆɓɎɘɆɖɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɋɑɥ ɍɆɟɎɘɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ȦȵȰ.  
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɆɈɆ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɕɔɒɔɉɆɘɢ ɗɋɑɢɗɐɔɒə ɛɔɍɥɏɗɘɈə ɇɤɊɌɋɘɓɡɒɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ. ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɏ ɑɎɒɎɘ ɉɔɗɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȦȵȰ, ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɏ Ȩȸȴ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 9 ɒɑɖɊ Ɋɔɑ-

ɑɆɖɔɈ Ɉ ɉɔɊ, ɗ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɡɒ ɋɉɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋɒ ɐ 2018 ɉ. Ɋɔ 4,4 ɒɑɖɊ ɊɔɑɑɆɖɔɈ. 
Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɎɍɔɞɋɑ ɖɔɗɘ ɔɇɠɋɒɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɚɋɖɒɋɖ-

ɗɐɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆɛ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ 2015 ɉ. ɉɖɆɓɘɔɈəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔɑəɝɎɑɎ 4,5 ɘɡɗ ɓɆɝɎ-
ɓɆɤɟɎɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɚɋɖɒɋɖɔɈ; ɕɖɎ ɣɘɔɒ, ɈɡɊɋɑɎɒ, ɝɘɔ ɇɔɑɋɋ 70% ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ, ɕɔɑə-

ɝɎɈɞɎɛ ɉɖɆɓɘɡ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎ ɇɎɍɓɋɗ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɑɎɝɓɡɛ ɕɔɊɗɔɇɓɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ (ȱȵȻ).  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɓɡ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɖɔɗɘɆ ɊɔɑɎ 
ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɖɆɗɘɋɓɎɋɈɔɊɗɘɈɆ. Ȩ 2015 ɉ. 

Ɋɔɑɥ ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɗ 25,3% Ɋɔ 26,4%. Ȩ 2016 ɉ. ɔɇɠɋɒ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 
ɈɡɊɋɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɚɋɖɒɋɖɔɈ, ɗɔɗɘɆɈɎɘ 14 ɒɑɖɊ ɖəɇ., 

ɔɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɕɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, 
ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɗəɒɒɆ ɇɔɑɋɋ 40 ɒɑɖɊ ɖəɇ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɍɋɖɓɔɈɡɛ, ɗɆɛɆɖɓɔɏ 

ɗɈɋɐɑɡ, ɔɈɔɟɋɏ, ɐɆɖɘɔɚɋɑɥ) Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, 
ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɔɇɠɋɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɐɖəɕɓɡɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɆɉɖɔɛɔɑɊɎɓɉɎ. 

ȷɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɘɔ-
ɉɔ, ɝɘɔ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɓɋ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ ɐɖɋɊɎɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɤ 

Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɍɆɋɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɉɔ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘ-

ɈɆ, ɐɔɉɊɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɘɋɛɓɎɐɎ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɍɆɟɎɘɡ ɖɆɗɘɋɓɎɏ Ɏ 
əɊɔɇɖɋɓɎɏ. Ȫɔɑɥ Ɍɋ ɚɋɖɒɋɖɗɐɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɆ ɔɝɋɓɢ ɓɎɍɐɆɥ, Ɉ 2015 

ɉ. ɔɓɆ ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɑɆ 6-7% ɕɔ ɗɘɖɆɓɋ. 
ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɐɖəɕɓɡɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ȦȵȰ əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɘ ɗɈɔɤ Ɋɔɑɤ Ɉ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɌɎɈɔɘɓɔɈɔɊɗɘɈɆ. Ȫɔɑɥ ɐɖəɕɓɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɗɐɔɘɆ Ɏ ɕɘɎ-
ɜɡ ɓɆ əɇɔɏ ɍɆ ɕɖɔɞɋɊɞɎɏ ɉɔɊ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ ɇɔɑɋɋ 70%, ɝɘɔ Ɉɡɞɋ, ɝɋɒ ɉɔɊɔɒ ɖɆɓɋɋ. ȴɐɔɑɔ 80% ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɋɔɑɥ ɐɖəɕɓɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ Ɏ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɥɎɜ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɒɔɑɔɐɆ Ɋɔɑɥ 

ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔɝɘɎ ɖɆɈɓɆ Ɋɔɑɋ ɑɎɝɓɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈ. 
ȧɋɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɉɔɗɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɛɔ-

ɍɥɏɗɘɈɆ ɇəɊɋɘ ɓɋɈɡɗɔɐɔɏ, ɋɗɑɎ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɈɔɈɖɋɒɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ɘɔ 
ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɒɋɑɐɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɔɗɘɔ ɔɇɆɓɐɖɔɘɥɘɗɥ. ȨɗɑɋɊɗɘ-

ɈɎɋ ɗɑɔɌɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌ-

ɐɎ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒ ɇɆɓɐɆɒ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɔɟɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɘɢ ɐɖəɕɓɡɋ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔ-
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ɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɋ ɚɎɖɒɡ Ɏ ɆɉɖɔɛɔɑɊɎɓɉɎ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɋɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ȦȵȰ. Ȫɑɥ ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɘɎɛ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ 
ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɆɉɖɆɖɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓ-
ɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɆɌɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɏɍɒɋ-
ɖɋɓɎɥ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɉɖɆɓɎɜɡ Ɋɑɥ ɖɎɗɐɆ ɓɋɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: Ɉɓɋɞɓɋɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɊɎɓɆɒɎɐɆ ȨȨȵ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ, ɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɖɋɚɔɖɒɡ, ɖɋɜɋɗɗɎɥ, ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ. 

The article studies the programs and tools for financial support for sustainale development of Ru s-
sian companies under set-up restrictions of external financing for implemen ting important innovative 
projects; presents new methods of assessing the upper boundary of the risk of illiquidity of company 
obligations. 

Keywords:  external financing, gross domestic product dynamics, tools for financial support, i n-
terest rate, sectoral sactions, structural reforms, recession, financial stability.  

 
Ȩ Ɇɕɖɋɑɋ 2016 ɉ. ɓɆ ɐɔɑɑɋɉɎɎ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɡɑɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɔ, 

ɝɘɔ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɊɔɗɘɎɉɑɆ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, Ɇ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 2016 ɉ. 

ɔɓɆ ɕɋɖɋɏɊɋɘ Ɉ ɗɘɆɊɎɤ ɓɋɈɡɗɔɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɔɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɉ ɓɆ-
ɗɘɔɥɟɎɏ ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɑɎɞɢ əɗɐɔɖɋɓɎɋ ɕɆɊɋɓɎɥ ȨȨȵ.  

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɑɎɞɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ: ɗɓɎɌɋɓɎɋ Ɏɓ-
ɚɑɥɜɎɎ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɊɔɛɔɊɔɈ ɇɤɊɌɋɘɆ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɊɔɑɎ ɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɣɐɗɕɔɖ-

ɘɋ. Ȫɑɥ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɛ ɘɖɋɓɊɔɈ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɘɎ-

ɒəɑɎɖəɤɟɎɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  
ȷɆɒɡɒ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɔɈɑɎɥɑɎ ɓɆ ɓɋɉɆɘɎɈɓəɤ ɊɎɓɆɒɎɐə ȨȨȵ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɎɋ ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɖɔɍɓɎɝɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ, ɗɔɐɖɆɘɎɑɎɗɢ ɘɆɐɌɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ ɕɔ-
ɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɉɔ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ. Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɈɆɑɤɘɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ (ȲȨȺ) 

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɤɘ ɕɆɊɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 2016 ɉ. ɓɆ 1,8%. 

http://www.vedomosti.ru/economics/news
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Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗɔ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ ȲȨȺ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɤɘ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ȼɋɓɘɖɔɇɆɓɐɔɒ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ-
ɉɔ ɖɔɗɘɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȩɑɆɈɆ ȲȨȺ Ȱ. ȱɆɉɆɖɊ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɑɆ, ɝɘɔ ɈɈɋ-

ɊɋɓɎɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɉɔ ȼɋɓɘɖɔɇɆɓɐɆ Ɏ ȧɆɓɐɆ ɅɕɔɓɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐə 

ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȩɑɆɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɎɍɐɎɛ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɆɉɋɓɘɔɈ ɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɖɆɗɛɔɊɔɈ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɛ ɜɋɓ ɓɆ 

ɘɔɈɆɖɡ [1]. 
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ, ɕɔ ɓɆ-

ɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȷȳȩ, ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɛɗɥ ɒɔɊɋɑɢɤ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɖɡɓ-
ɐɔɈ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ȧɋɑɔɖəɗɗɎɎ Ɏ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɗɘɆɈɔɐ ɗɓɎɍɎɘ əɗɘɔɏɝɎ-

Ɉɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ əɉɑəɇɑɋɓɎɤ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɗɓɎɌɆɤɟɎɛ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ ɐɆɖɘɡ ɖɎɗɐɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɉɔ Ɏɛ ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ Ɋɑɥ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎ-
ɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ Ɏ əɊɋɖɌɆɓɎɋɒ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘ-

ɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ, ɋɟɋ ɓɋ ɕɔɑəɝɎɑɔ ɔɇɔɇɟɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɔɈ, ɕɔɣɘɔɒə, ɓɆ ɓɆɞ 

ɈɍɉɑɥɊ, ɗɘɖɆɓɆɒ Ɋɔɉɔɓɥɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɣɘɎ ɓɔɈɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗ ɇɔɑɢ-
ɞɔɏ ɔɗɘɔɖɔɌɓɔɗɘɢɤ.  

ȰɔɖɖɋɐɘɎɖəɤɟɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ Ȼɔɗɋ ȨɎɓɆɑɗɆ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɗɔɈɋɘɓɎɐɆ ȲȨȺ, ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɔɓɋɘɆɖɓɡɋ ɗɘɎɒəɑɡ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɑɋɉɐɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ əɗ-

ɑɔɈɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɘ ɗɕɖɔɗ Ɏ ɜɋɓɔɈəɤ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ [1].  
ȳɎɍɐɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ ȼɋɓɘɖɔɇɆɓɐɔɈ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɎɒ ɆɉɋɓɘɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɍɒɋɟɆɤɘ ɊɋɕɔɍɎɘɡ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɛ, ɝɘɔ ɒɔɌɓɔ 

ɖɆɗɜɋɓɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɖɎɗɐ, ɗɓɎɌɆɤɟɎɏ ɖɔɗɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȨɈɋɊɋɓɎɋ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɜɋɓɘ-
ɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɗɓɎɌɆɋɘ ɊɋɕɔɍɎɘɓəɤ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɑɎɋɓɘɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. 

ȫɗɑɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɎɓɚɑɥɜɎɎ, ɘɔ ɘɆɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ 
ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔ-

ɗɘɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɍɓɆɐɔɒ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɉɔɗɥ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɏ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɔɐ ɕɖɎ 

Ɉɡɗɔɐɔɏ ɎɓɚɑɥɜɎɎ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɔɗɘə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɇ ɘɔɑɢɐɔ əɗɎɑɎɘ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɇɒɋɓ-
ɓɡɛ ɈɆɑɤɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ (ɐɆɐ ɕɔɐɆɍɆɑɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ) ɐ ɖɔɗɘə ɎɓɚɑɥɜɎɎ.  

Ȩɋɐɘɔɖ ɊɋɓɋɌɓɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȼɋɓɘɖɔɇɆɓɐɆ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɊɋɓɋɌɓɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɏ ɗɘɆɈɐɔɏ 
Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɜɋɗɗɎɎ ȧɆɓɐɔɒ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɖɎ-

ɗəɓɐɋ 1.  
 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȪɋɓɋɌɓɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ  

(cɔɗɘɆɈɑɋɓ ɆɈɘɔɖɔɒ ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ) 
 

ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ əɊɆɑɔɗɢ ɗɘɆɇɎɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɊɔɕəɗɘɎɘɢ əɗɎɑɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɏ ɖɔɗɘɆ ɎɓɚɑɥɜɎɎ. ȲɔɌɓɔ ɘɆɐɌɋ ɈɡɊɋɑɎɘɢ Ɉ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɋ ɕɋɖɋɑɔɒɓɡɛ ɒɔɒɋɓɘɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ:  

- ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɊɔɛɔɊɔɈ ɇɤɊɌɋɘɆ; 
- ɖɔɗɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɊɔɑɎ ɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɣɐɗɕɔɖɘɆ.  

 ȶɋɆɑɢɓɆɥ ɗɘɆɈɐɆ        ȷɖɋɊɓɥɥ ɍɆ 2004-2008ɉɉ.           ȷɖɋɊɓɥɥ ɍɆ 2009-2016 ɉɉ. 
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Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, Ɉ ɜɋɑɔɒ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɖɔɗɘɆ ȨȨȵ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɋ ɈɓəɞɆɋɘ ɔɗɔɇɔɉɔ ɔɕ-

ɘɎɒɎɍɒɆ ɓɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ Ɏɤɑɋ 2016 ɉ. ɔɗɘɆɈɆɑɆɗɢ ɓɋ-
əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓ ɖɔɗɘ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɔɗɘɆ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɥɟɎɛ ɇɡɘɔɈəɤ ɘɋɛɓɎɐə, ɗɘɆɓɐɎ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɡɏ 
ɗɕɖɔɗ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɆɉɋɓɘɔɈ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɎɑ ɍɓɆɝɎɒɔ ɈɡɖɆɗɘɎ ɔɇɠɋɒɆɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ.  
Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɍɆɊɆɝɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎ-

ɈɆɤɟɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɕɔɗɔɇɓɆ Ɉɋɖ-
ɓəɘɢɗɥ ɐ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɔɗɘə ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉɡɗɔɐɔɏ 

ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɑɔɌɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɘɔɝɓɔɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɘɆɕɔɈ ɕɔɗɘɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȫɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɔɗɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɘɔɝɐɎ ɖɔɗɘɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-
ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔ-

ɘɆɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ [2, ɗ. 78-81].  

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɗɔɇɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɔɈɡɛ 

ɘɔɝɋɐ ɖɔɗɘɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈəɤ ɕɔɍɎɘɎɈɓəɤ ɊɎɓɆ-
ɒɎɐə ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɔɑɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ Ɉ ɔɇ-

ɟɋɒ ɔɇɠɋɒɋ ɈɡɕəɗɐɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ. ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɏɓɗɘɖə-
ɒɋɓɘɔɈ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɕɔɑəɉɔɊɎɥ 2016 ɉ. ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ 

ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɠɋɒɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ 
ɖɆɇɔɘ.  

Ȩ ɓɆɝɆɑɋ ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2016 ɉ. ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɎɓɊɋɐɗɆ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (PMI) Ɉ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɎɛ 

ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɏ ɖɔɗɘ. ȮɓɊɋɐɗ PMI Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ Ɏɤɓɋ 2016 ɉ. Ɉɡɖɔɗ Ɋɔ 51,5 ɇɆɑɑɆ Ɏ ɊɔɗɘɎɉ ɒɆɐɗɎɒəɒɆ ɗ ɓɔɥɇɖɥ 2014 ɉ. 

ȶɔɗɘ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȶȺ ɗɘɆɑ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɒ ɍɆ 19 ɒɋɗɥɜɋɈ, ɓɔ ɔɗɘɆɑɗɥ ɓɋ-
ɒɓɔɉɔ ɓɎɌɋ ɗɖɋɊɓɎɛ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ. ȨɔɍɖɔɌɊɋɓɎɋ ɖɔɗɘɆ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ, ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ 

çɓɆ ɚɔɓɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɎɛ ɔɘɖɆɗ-

ɑɥɛè [3]. 
Ȩ ɒɆɋ ɎɓɊɋɐɗ PMI ɓɆɛɔɊɎɑɗɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 49,6 ɇɆɑɑɆ. ȫɗɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉɡɞɋ 50 

ɕəɓɐɘɔɈ, ɣɘɔ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɖɔɗɘ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɋɗɑɎ ɓɎɌɋ ï ɓɆ ɋɋ ɍɆɒɋɊɑɋɓɎɋ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓ-
ɓɡɒ ȶɔɗɗɘɆɘɆ, Ɉ ɒɆɋ 2016 ɉ. ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ əɗɐɔɖɎɑɔ ɖɔɗɘ 

Ɋɔ 0,7% ɕɔɗɑɋ ɕɔɊɠɋɒɆ Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ ɓɆ 0,5%. Ȩ ɚɋɈɖɆɑɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ PMI Ɉɡɖɔɗ ɈɕɋɖɈɡɋ ɗ ɥɓɈɆɖɥ 

2015 ɉɔɊɆ (ɓɆ 1%), Ɉ ɒɆɖɘɋ əɕɆɑ ɓɆ 0,5%, ɓɔ Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ Ɉɋɖɓəɑɗɥ ɐ ɖɔɗɘə. ȷ ɒɆɖɘɆ ɕɔ ɒɆɏ PMI ɗɓɎ-
ɌɆɑɗɥ; ɓɆ ɒɎɓɎɒəɒɋ ï ɓɎɌɋ 35 ɕəɓɐɘɔɈ ï ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɓɆɛɔɊɎɑɗɥ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2008 ɉ. ï ɓɆɝɆɑɋ 2009 

ɉ., Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɍɆ ɥɓɈɆɖɢ-ɒɆɏ 2016 ɉ. ɔɘɋ-
ɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 0,1% [3].  

Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ɔɘɒɋɝɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉ ɆɈɉəɗɘɋ 2016 ɉ. ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ PMI əɈɋɑɎɝɎɑɗɥ Ɋɔ 50,8 ɕəɓɐɘɆ, ɝɘɔ 
ɈɡɥɈɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɖɔɗɘ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɆɉɋɓɘɔɈ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɔɗɘ ɗɕɖɔɗɆ 

ɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ Ɏ ɓɔ-

Ɉɡɛ ɍɆɐɆɍɔɈ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɒɡɛ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ [4].  
ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȵȦȴ çȷɇɋɖɇɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎè ȩ. ȩɖɋɚ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɗɔɔɇɟɋɓɎɎ ɈɡɊɋɑɎɑ 

ɕɖɎɍɓɆɐɎ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɔɗɘɆ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɜɋɓ Ɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɖəɇɑɥ Ɏ ɔɘɒɋɘɎɑ əɈɋɖɋɓɓɡɋ 
ɚɆɐɘɔɖɡ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɟɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɏ ɖɔɗɘ 

ȨȨȵ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɒɔɌɓɔ ɔɌɎɊɆɘɢ Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ 2016 ɉ. [5]. 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ Ɏ ɖɎɗɐɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎɝɎɓɆɒɎ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘ-
ɈɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȵɔ əɗɖɋɊɓɋɓɓɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɇɆɓɐɖɔ-

ɘɎɘɗɥ ɔɐɔɑɔ 1 ɘɡɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɒɋɗɥɜ, ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ȼɋɓɘɖɆ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɕɋɖɈɔɉɔ ɐɈɆɖɘɆɑɆ 2016 ɉ. Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɔɇɆɓ-

ɐɖɔɘɎɑɔɗɢ ɔɐɔɑɔ 3 ɘɡɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, Ɇ Ɉ 2015 ɉ. ɍɆ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɇɆɓɐɖɔɘɆɒɎ ɗɘɆɑɔ ɔɐɔɑɔ 
3,2 ɘɡɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ [6]. 

ȦɓɆɑɎɘɎɐɎ ȼɋɓɘɖɆ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɡɊɋ-

ɑɥɤɘ ɓɔɈɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓ-
ɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ (70%) ɕɔɊ ɕɖɔɜɋɊəɖə ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ɕɔɕɆɊɆɤɘ ɒɆɑɔɚɔɖɒɆɘɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɉɔɊɔɈɔɏ 

Ɉɡɖəɝɐɔɏ ɒɋɓɋɋ 60 ɒɑɓ ɖəɇ. ȳɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ (ɗ ɔɇɔɖɔɘɔɒ ɒɋɓɋɋ 400 
ɒɑɓ ɖəɇ. Ɉ ɉɔɊ) ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɔɐɔɑɔ 20% Ɉɗɋɛ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈ [6].  

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ȼɋɓɘɖɆ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉɡ-

ɥɈɎɑɎ, ɝɘɔ ɇɔɑɋɋ 25% ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔɕɆɈɞɎɛ ɕɔɊ ɕɖɔɜɋɊəɖə ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ 
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ɈɓɔɈɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɡɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɞɑɎ ɓɆ ɖɡɓɔɐ əɌɋ ɕɔɗɑɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔ-

Ɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ (2008-2009 ɉɉ.), Ɇ ɇɔɑɋɋ 30% ɖɆɍɔɖɎɈɞɎɛɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ï ɣɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ ɖɡɓɐɆ ɔɘ 5 Ɋɔ 10 ɑɋɘ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɎ, ɔɐɔɑɔ 65% Ɉɗɋɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ-ɇɆɓɐɖɔɘɔɈ ɕɔɗɑɋ ɕɋɖɈɔɉɔ ɐɈɆɖɘɆɑɆ 2016 ɉ. ɇɡɑɎ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ 

Ɉ ɘɔɖɉɔɈɑɋ, Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, ɕɖɔɈɔɊɎɈɞɎɛ ɗɊɋɑɐɎ ɗ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɢɤ [6]. 
Ƀɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɒɋɖ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ȵȦȴ çȦɑɢɚɆ-ɇɆɓɐè Ɉ ɓɆɝɆɑɋ Ɏɤɓɥ 

2016 ɉ. ɕɔɊɆɑ Ɉ ȦɖɇɎɘɖɆɌɓɡɏ ɗəɊ ȷɈɋɖɊɑɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɎ ɇɆɓɐɖɔɘɔɒ ɐɔɖɕɔ-
ɖɆɜɎɎ çȹɖɆɑɈɆɉɔɓɍɆɈɔɊè Ɏ ɊɔɝɋɖɓɎɛ ɋɦ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȴȴȴ çȽȸȭ-ȹɖɆɑɘɖɆɐè Ɏ ȴȴȴ çȸɋɛɓɔɕɆɖɐè. ɃɘɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɆɓɐə ɔɐɔɑɔ 30 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ, ɕɔɣɘɔɒə ȵȦȴ çȦɑɢɚɆ-ɇɆɓɐè ɕɔɊɆɑ Ɉ ɗəɊ ɕɔ ɣɘɎɒ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɔɇ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɖɆɍɒɋɖɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ [7]. 
ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ çȹɖɆɑɈɆɉɔɓɍɆɈɔɊè ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɒɆ-

ɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɡɕəɗɐɆɋɘ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, Ɉɔɋɓɓəɤ ɘɋɛɓɎɐə, ɊɔɖɔɌɓɔ-
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɆɞɎɓɡ, ɜɋɑɢɓɔɒɋɘɆɑɑɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɑəɈɆɉɔɓɡ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. Ȩ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓəɤ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɤ ɈɛɔɊɥɘ ɔɐɔɑɔ 40 ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ 2014 ɉ. 

ɕɔɕɆɑɎ ɕɔɊ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɛ ɗɆɓɐɜɎɏ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɗɘɖɆɓ. 
ȪɑɎɘɋɑɢɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɖɆɍɇɎɖɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ȵȦȴ çȦɑɢɚɆ-ɇɆɓɐè ɗ çȹɖɆɑɈɆɉɔɓɍɆɈɔɊɔɒè ɗɈɥɍɆɓɔ 

ɗ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋɒ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȰɖɋɊɎɘ ɇɡɑ ɈɡɊɆɓ çȽȸȭ-ȹɖɆɑɘɖɆɐè, Ɇ ɕɔɖəɝɎ-
ɘɋɑɥɒɎ ɕɔ ɣɘɔɒə ɐɖɋɊɎɘə ɈɡɗɘəɕɆɑɎ çȹɖɆɑɈɆɉɔɓɍɆɈɔɊè Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ çȸɋɛɓɔɕɆɖɐ çȸɖɆɐɘɔɖɔɍɆ-

ɈɔɊɗɐɎɏè. 
ȫɟɋ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ Ɇɕɖɋɑɥ 2015 ɉ. ȵȦȴ çȦɑɢɚɆ-ɇɆɓɐè ɕɔɊɆɑ Ɉ ɗəɊ Ɏɗɐ ɔ ɈɍɡɗɐɆɓɎɎ ɊɔɑɉɆ ɗ ɣɘɎɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. ȷ əɝɋɘɔɒ ɕɖɔɗɖɔɝɋɐ Ɏ ɓɋəɗɘɔɋɐ ȵȦȴ çȦɑɢɚɆ-ɇɆɓɐè ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗ ɣɘɎɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ 6 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ Ɏ 39,7 ɒɑɓ ɊɔɑɑɆɖɔɈ. ȹɌɋ Ɉ ɒɆɋ 2015 ɉ. ȵȦȴ çȦɑɢɚɆ-ɇɆɓɐè ɍɆɥɈɎɑ, ɝɘɔ 
ɛɔɝɋɘ ɔɇɠɥɈɎɘɢ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɤ çȹɖɆɑɈɆɉɔɓɍɆɈɔɊè ɇɆɓɐɖɔɘɔɒ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɈɆɉɔ-

ɓɔɗɇɔɖɔɝɓɔɉɔ Ɏ ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ (ɔɐɔɑɔ 3 ɘɡɗ ɝɋɑɔɈɋɐ) ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ 
ɈɡɓəɌɊɋɓɓɔɒ ɔɘɕəɗɐɋ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ ɈɡɍɈɆɑɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɖɎɗ-

ɐɆ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɔɍɊɆɋɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɐɔɓɚɑɎɐɘɡ Ɏ ɓɋəɗɘɔɏɝɎɈəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȨɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ ɍɔɓɡ ɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ 
ɗɆɓɐɜɎɔɓɓɡɛ Ɉɔɏɓ, ɓɔ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɍɆɊɋɖɌɐɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɊɆɈɓɔ ɓɆɍɖɋɈɞɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɖɋɚɔɖɒ, 

Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɆɊɆɕɘɎɈɓɡɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɖɋɗəɖɗɡ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɐɘɎɈɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɚɋɊɋ-

ɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɍɆɊɆɝ ɖɋɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ əɝɋɓɡɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɕɔɗɘɆɓɔ-
Ɉɔɝɓɔ ɈɡɊɈɎɉɆɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɟɎɛ 

ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘɔɑɋɖɆɓɘɓɔɗɘɎ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɒɔɊɋɑɥɒ, ɒɋɘɔɊɆɒ, ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍ-
ɒɆɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ [8, ɗ. 54].  

ȴɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɖɋɚɔɖɒ ɊɔɑɌɋɓ Ɉɡ-
ɗɘəɕɎɘɢ ɔɘɑɆɌɋɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɋɊɎɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɆɊɆɕ-

ɘɎɈɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɊɔɗɘɆ-

ɘɔɝɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɋɖɋɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɎɛ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɟɎɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɚɎɖɒ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ [9]. 
Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɖɋɚɔɖɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɔɘɒɋɝɆɤɘ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ çɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-

ɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɐɎ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈè. ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ ɐɆɐ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ ɕɖɔ-

ɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɎɍɈɆɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ [10].  

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɆɌɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɗəɖɗɡ ȶɋɍɋɖɈɓɔ-

ɉɔ ɚɔɓɊɆ.  

Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ əɝɋɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɔɈɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɓɆɥ ɒɋɘɔɊɎɐɆ Ɋɑɥ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ 
Ɉɋɖɛɓɋɏ ɉɖɆɓɎɜɡ Ɋɑɥ ɖɎɗɐɆ ɓɋɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, Ɉɡɕəɟɋɓɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. 

ȲɋɘɔɊ ɈɡɝɎɗɑɥɋɘ Ɉɋɖɛɓɤɤ ɉɖɆɓɎɜə ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɋɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɔɇɑɎɉɆɜɎɎ, 
ɊɆɓɓɔɏ ɋɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɖɎɗɐ ɆɐɘɎɈɆ ɚɎɖɒɡ ɕɔ ɎɍɊɆɓɎɤ Ɏ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɑɋɈɋɖɋɊɌɆ. ȶɆɗ-

ɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɓɋɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɖɎɗɐɔɒ ɆɐɘɎɈɆ ɚɎɖɒɡ Ɏ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɔɒ 

ɑɋɈɋɖɋɊɌɆ [11, ɗ. 105-112].  
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ȦɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɎɗɢ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɓɋɊɔɖɔɉɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɚɎɓɆɓ-

ɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɖɋɚɔɖɒ ɕɖɎɍɈɆɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɓɥɘɎɋ ɣɘɎɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɓɋɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ. 
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ȶɔɗɘɔɈɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ  
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ çȶȮȳȻè  
344002, ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə, 
 əɑ. ȧ. ȷɆɊɔɈɆɥ, 69  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɎɊɋɔɑɔɉɋɒ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ ɕɑɆɐɆɘɆɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ɗɑɔɉɆɓɔɈ. ȦɓɆɑɎɍ ɕɔɍɈɔɑɎɑ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɒɎɓɆɓɘɡ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɑɔɉɆɓ, ɎɊɋɔɑɔɉɋɒɆ, ɗɔɈɋɘɗɐɎɏ ɕɑɆɐɆɘ, ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɗɔɜɎ-
ɆɑɢɓɆɥ ɖɋɐɑɆɒɆ. 

The article analyses the ideologems, represented on Soviet posters as slogans. The analysis identi-
fies some dominants of the Soviet ideological system. 

Keywords:  slogan, ideologem, Soviet poster, ideological system, social advertising. 
 

ȶɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɔ ɒɓɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɖɋɐɑɆɒɆ Ɏ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɗɑɔɉɆɓɡ Ɉɡ-

ɕɔɑɓɥɑɎ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɚəɓɐɜɎɤ. ȧɋɍ ɗɔɒɓɋɓɎɥ, ɗɑɔɉɆɓɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɎɊɋɔɑɔɉɋɒ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɜɋɕɘɡ, ɗɘɋɖɋɔɘɎɕɡ ɒɆɗɗɔɈɔɉɔ ɗɔɍɓɆɓɎɥ. ȳɋ ɒɋɓɋɋ 

ɈɆɌɓɔɏ ɇɡɑɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ ɗɑɔɉɆɓɆ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ  ɗɑɔɉɆɓɔɈ ɒɔɌɓɔ ɔɘ-
ɓɋɗɘɎ ɐ ɗɚɋɖɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɑɔɉɆɓɆɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɋ ɐɔɓɐɖɋɘ-

ɓɆɥ ɒɆɖɐɆ ɘɔɈɆɖɆ, Ɇ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɏ/ɎɑɎ ɘɔɈɆɖɓɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, Ɉ ɜɋɑɔɒ.  
ȮɍəɝɋɓɎɋ ɗɑɔɉɆɓɔɈ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓɡɋ ɎɊɋɔɑɔɉɋɒɡ 

ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ [1, 2]. ȷɑɔɉɆɓɡ, ɈɡɕɔɑɓɥɈɞɎɋ ɚəɓɐɜɎɤ ɎɊɋɔɑɔɉɋɒ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɖɋɐɑɆɒɋ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɒ ɕɑɆɐɆɘɋ.  

 
ȶɎɗ. 1. ȵɑɆɐɆɘ Ȫ.ȲɔɔɖɆ ȸɡ ɍɆɕɎɗɆɑɗɥ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɜɋɒ? (1920 ɉ.) 
ȷɑɔɉɆɓɡ 20-ɛ ɉ.ɉ. 20 ɈɋɐɆ ɊɆɤɘ ɓɋɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɘɋɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɡɘɆ-

ɑɆɗɢ ɖɋɞɎɘɢ ɈɑɆɗɘɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔ ɘɋɛ ɐɔɓɜɋɕɘɆɛ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɗɘɖɋɒɎɑɆɗɢ ɗɊɋɑɆɘɢ ɒɆɗɗɔɈɡɒɎ, Ɋɔ-
ɒɎɓɎɖəɤɟɎɒɎ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɗɔɍɓɆɓɎɎ. ȵɔɌɆɑəɏ, ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɆɒɡɛ ɍɓɆɒɋɓɎɘɡɛ ɗɑɔɉɆɓɔɈ ɣɘɔɉɔ 

ɕɋɖɎɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɖɆɍɆ ɗ ɕɑɆɐɆɘɆ Ȫ.ȲɔɔɖɆ ȸɡ ɍɆɕɎɗɆɑɗɥ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɜɋɒ? (1920 ɉ.).  

ȷɑɔɉɆɓ Ɏ ɎɑɑɤɗɘɖɆɜɎɥ ɗ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɎɒ ɐɖɆɗɓɡɒ ɜɈɋɘɔɒ Ɏ ɎɒɕɋɖɆɘɎɈɓɔ əɐɆɍəɤɟɎɒ ɕɋɖ-
ɗɘɔɒ  ɐɖɆɗɓɔɉɈɆɖɊɋɏɜɆ ɗɔɍɊɆɤɘ ɋɊɎɓɔɋ ɣɐɗɕɖɋɗɗɎɈɓɔɋ ɜɋɑɔɋ. Ȯ ɘɔɑɢɐɔ Ɉɖɋɒɥ  ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɓɥɘɢ, 

ɝɘɔ Ɉ ɣɘɔɏ ɖɋɐɑɆɒɋ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ ɓɋɐɎɏ ɔɐɗɤɒɔɖɔɓ, ɍɆɐɑɤɝɆɤɟɎɏɗɥ Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɎ ɒɋɌɊə Ɏɒɕɋ-
ɖɆɘɎɈɓɡɒ ɗɘɎɑɋɒ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ Ɏ ɗɋɒɆɓɘɎɐɔɏ ɗɑɔɈɆ ɊɔɇɖɔɈɔɑɋɜ.  

ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɕɔ ɘɋɒɆɘɎɐɋ, ɎɊɋɋ, ɐɔɒɕɔɍɎɜɎɎ, ɘɋɐɗɘə ɕɑɆɐɆɘ Ȫ.ȲɔɔɖɆ Ɏɒɋɋɘ ɗɛɔɊɗɘɈɔ ɗ Ɇɓɉ-

ɑɎɏɗɐɎɒ ɕɑɆɐɆɘɔɒ Ȧ. ȱɋɘɘɋ çȨɗɘəɕɆɏ Ɉ ɆɖɒɎɤ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɡè (1914 ɉ.) ɗ ɘɋɐɗɘɔɒ Britons /çWants 
youè /Join Your Country` s army! / God save a king, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒ ɕɑɆɐɆɘɔɒ ȪɌ. Ȳ. ȺɑɋɉɉɆ   
çȸɡ ɓəɌɋɓ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɏ ɆɖɒɎɎè (1917 ɉ.) ɗ ɘɋɐɗɘɔɒ I  want you / for U.S. army! / nearest recruiting 
station. ȳɆ Ɉɗɋɛ ɕɑɆɐɆɘɆɛ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ ɗɋɒɆɓɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɆɑɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ 

ï ɈɍɉɑɥɊ ɥɖɐɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɌɆ Ɉ ɉɑɆɍɆ, əɐɆɍɡɈɆɤɟɎɏ Ɍɋɗɘ.  ȳɔ ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɗɕɋ-

ɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ.  
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ȶɎɗ. 2. ȵɑɆɐɆɘɡ Ȧ. ȱɋɘɘɋ çȨɗɘəɕɆɏ Ɉ ɆɖɒɎɤ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɡè (1914 ɉ.) Ɏ ȪɌ. Ȳ. ȺɑɋɉɉɆ   

 çȸɡ ɓəɌɋɓ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɏ ɆɖɒɎɎè (1917 ɉ.) 

ȳɋ ɒɋɓɋɋ ɣɐɗɕɖɋɗɗɎɈɋɓ ɗɑɔɉɆɓ ȰɑɎɓɔɒ ɐɖɆɗɓɡɒ ɇɋɏ ɇɋɑɡɛ ɗ ɕɑɆɐɆɘɆ ȱ.ȱɎɗɎɜɐɔɉɔ (1921 ɉ.).  

 
ȶɎɗ.3. ȵɑɆɐɆɘ ȱ.ȱɎɗɎɜɐɔɉɔ çȰɑɎɓɔɒ ɐɖɆɗɓɡɒ ɇɋɏ ɇɋɑɡè  (1921 ɉ.). 

ȮɊɋɥ ɇɔɖɢɇɡ, ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɥ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘɗɥ ɗɘɔɑɐɓɔɈɋɓɎɋɒ ɗɋɒɆɓɘɎɐɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɉɋɔɒɋɘ-

ɖɎɝɋɗɐɎɛ ɚɎɉəɖ (ɘɖɋəɉɔɑɢɓɎɐɆ Ɏ ɐɖəɉɆ), ɖɆɍɓɡɛ ɜɈɋɘɔɈ (ɇɋɑɔɉɔ, ɝɋɖɓɔɉɔ, ɐɖɆɗɓɔɉɔ) ɐɔɒɕɔɍɎɜɎɔɓ-
ɓɡɒ ɖɋɞɋɓɎɋɒ.   

ȷɑɔɉɆɓ ȶɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊɔ /ɈɎɓɘɔɈɐɆ ɖɥɊɔɒ ɗ ɕɑɆɐɆɘɆ Ȩ.ȱɋɇɋɊɋɈɆ (1920ɉ.) ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ 
ɐ ɒɎɖɓɔɏ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɍɆɟɎɘɎɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ ɍɆɈɔɋɈɆɓɔ.  

 
ȶɎɗ. 4. ȵɑɆɐɆɘ Ȩ.ȱɋɇɋɊɋɈɆ çȶɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊɔ /ɈɎɓɘɔɈɐɆ ɖɥɊɔɒè (1920 ɉ.) 

ȷɑɔɉɆɓ ȵɖɋɗɘəɕɓɎɐ ɘɔɘ, ɐɘɔ ɖɋɌɋɘ ɒɔɑɔɊɓɥɐ (ɕɑɆɐɆɘ ȷ.ȪɆɈɡɊɔɈɆ, 1920 ɉ.) ɔɇɖɆɟɆɋɘɗɥ əɌɋ 

ɓɋ ɐ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɎɊɋɋ, Ɇ ɐ ɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɓɔɏ, ɓɔ, ɈɎɊɎɒɔ, ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔɏ  Ɉ ɘɋ ɗəɖɔɈɡɋ ɉɔɊɡ.  

 
ȶɎɗ. 5 ȵɑɆɐɆɘ ȷ.ȪɆɈɡɊɔɈɆ ȵɖɋɗɘəɕɓɎɐ ɘɔɘ, ɐɘɔ ɖɋɌɋɘ ɒɔɑɔɊɓɥɐ (1920 ɉ.) 
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ȶɎɗ. 6. ȵɑɆɐɆɘɡ ȫ.ȰɖəɉɑɎɐɔɈɔɏ çȬɋɓɟɎɓɆ! ȹɝɎɗɢ ɉɖɆɒɔɘɋ!è (1923 ɉ.), Ȳ. ȦɓɊɖɋɋɈɆ  

çȫɗɑɎ ɐɓɎɉ ɝɎɘɆɘɢ ɓɋ ɇəɊɋɞɢ /ɗɐɔɖɔ ɉɖɆɒɔɘə ɍɆɇəɊɋɞɢè (1925 ɉ.) 
ȵɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɎ ɎɊɋɎ Ɉɗɋɔɇɟɋɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ ɕɔɗɈɥɟɋɓɡ  ɗɑɔɉɆɓɡ ȬɋɓɟɎɓɆ! ȹɝɎɗɢ ɉɖɆɒɔɘɋ! 

(ɕɑɆɐɆɘ ȫ.ȰɖəɉɑɎɐɔɈɔɏ, 1923 ɉ.), Ƚɋɒ ɖɋɇɥɘ ɇɖɆɓɎɘɢ Ɏ ɇɎɘɢ /ɑəɝɞɋ ɐɓɎɌɐə ɎɒɎ ɐəɕɎɘɢ (ɕɑɆɐɆɘ ȳ. 
ȵɔɒɆɓɗɐɔɉɔ 1928 ɉ.), ȫɗɑɎ ɐɓɎɉ ɝɎɘɆɘɢ ɓɋ ɇəɊɋɞɢ /ɗɐɔɖɔ ɉɖɆɒɔɘə ɍɆɇəɊɋɞɢ (ɕɑɆɐɆɘ Ȳ. ȦɓɊɖɋɋɈɆ 

1925 ɉ.), Ȱɘɔ əɒɋɓ, /Ɇ ɐɘɔ ɊəɖɆɐ! /ɔɊɎɓ ɍɆ ɐɓɎɉə, /Ɋɖəɉɔɏ Ɉ ɐɆɇɆɐ (ɕɑɆɐɆɘ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ɛəɊɔɌɓɎɐɆ 

1926 ɉ.).  

 
 

ȶɎɗ. 7. Ƚɋɒ ɖɋɇɥɘ ɇɖɆɓɎɘɢ Ɏ ɇɎɘɢ /ɑəɝɞɋ ɐɓɎɌɐə ɎɒɎ ɐəɕɎɘɢ (ɕɑɆɐɆɘ ȳ. ȵɔɒɆɓɗɐɔɉɔ 1928 ɉ.) 

 
ȶɎɗ.8. ȵɑɆɐɆɘ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ɛəɊɔɌɓɎɐɆ çȰɘɔ əɒɋɓ, /Ɇ ɐɘɔ ɊəɖɆɐ! /ɔɊɎɓ ɍɆ ɐɓɎɉə, /Ɋɖəɉɔɏ Ɉ 

ɐɆɇɆɐè (1926 ɉ.). 
ȵɖɔɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ çɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɋ ï ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɋè Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɒ ɗɑɔɉɆɓɋ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ-

ɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɢ ɗɑɔɉɆɓɆ (ɐɘɔ əɒɋɓ, ɔɊɎɓ ɍɆ ɐɓɎɉə) ɈɡɊɋɑɋɓɆ ɐɖɆɗɓɡɒ, Ɇ ɝɆɗɘɢ (Ɇ ɐɘɔ ɊəɖɆɐ! Ȫɖə-
ɉɔɏ Ɉ ɐɆɇɆɐ) ï ɝɋɖɓɡɒ. ȮɊɋɤ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɈɡɖɆɌɆɤɘ Ɏ ɊɈɆ ɕɋɖɗɔɓɆɌɆ-ɒəɌɎɐɆ: ɔɊɎɓ ɗ ɐɓɎ-
ɉɔɏ, Ɇ Ɋɖəɉɔɏ ɗ ɇəɘɡɑɐɔɏ. Ȩɔɔɇɟɋ, ɎɊɋɥ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɕɢɥɓɗɘɈɔɒ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɔɉɆ-

ɓɆɛ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ. ȵɖɎɝɋɒ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɗɑɔɉɆɓɡ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɎɒɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɢɤ 
Ɏ ɇɋɍɆɕɋɑɑɥɜɎɔɓɓɔɗɘɢɤ: ȷɘɔɏ, ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ ɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɋɓɎɋ (ɓɆ ɕɑɆɐɆɘɋ. ȵ.ȷɔɐɔɑɔɈɆ-ȷɐɆɑɥ 1929 ɉ. 

ɒɔɟɓɆɥ ɖəɐɆ ɇɋɖɋɘ ɍɆ ɞɎɈɔɖɔɘ ɕɢɥɓɎɜə ɗ ɇəɘɡɑɐɔɏ; ɓɆ ɍɆɊɓɋɒ ɕɑɆɓɋ ɗɋɒɢɥ ɕɢɥɓɎɜɡ ï ɌɋɓɆ Ɏ 

ɊɈɔɋ ɒɆɑɋɓɢɐɎɛ Ɋɋɘɋɏ); ȧɋɏ! /ȵɔ ɈɖɆɉə ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ (ɓɆ ɕɑɆɐɆɘɋ 1930 ɉ. ɇəɘɡɑɐɆ Ɉ ɜɋɓ-
ɘɖɋ ɒɎɞɋɓɎ). ȲɔɖɆɑɢɓɔɒə ɔɇɑɎɐə ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɓɔɈɔɉɔ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɔɗɈɥɟɋɓ ɕɑɆɐɆɘ ɛəɊɔɌɓɎ-

ɐɆ Ȱ.ȶɔɘɔɈɆ (1930 ɉ.) ɗɔ ɗɑɔɉɆɓɔɒ Ȫɔɑɔɏ ɇɋɍɔɇɖɆɍɓɎɐɔɈ ɕɔ Ɍɋɓɗɐɔɏ ɑɎɓɎɎ/ ȵɆɖɓɋɏ-ɌɋɖɋɇɜɔɈ ɍɆ-
Ɍɒɋɒ Ɉ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɋ! ȮɑɑɤɗɘɖɆɜɎɥ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɐɆɐ ɣɘɎɛ ɗɆɒɡɛ ɕɆɖɓɋɏ, ə ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɔɘɔ-
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ɖɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɉɔɑɔɈɆ ɌɋɖɋɇɜɆ, ɍɆɌɎɒɆɋɘ Ɉ ɐɑɋɟɆɛ ɒəɗɐəɑɎɗɘɆɥ ɐɖɆɗɓɆɥ ɖəɐɆ. ȶɥɊɔɒ ɗɘɔɎɘ 

çɗɕɆɗɋɓɓɆɥè ɌɋɓɟɎɓɆ: ɋɋ ɒɆɑɋɓɢɐɆɥ ɚɎɉəɖɐɆ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɓɆɥ Ɉ ɐɖɆɗɓɔɒ ɜɈɋɘɋ,  ɈɡɖɆɌɆɋɘ əɊɎɈɑɋ-
ɓɎɋ Ɏ Ɏɗɕəɉ. 

ȮɊɋɔɑɔɉɋɒɆ çɖɆɈɋɓɗɘɈɔ ɌɋɓɟɎɓè ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɗɑɔɉɆɓɋ ȶɆɗɐɖɋɕɔɟɋɓɓɆɥ ɌɋɓɟɎɓɆ ï ɗɘɖɔɏ 
ɗɔɜɎɆɑɎɍɒ! ɓɆ ɕɑɆɐɆɘɋ Ȧ.ȷɘɖɆɛɔɈɆ-ȧɖɆɗɑɆɈɗɐɔɉɔ (1926 ɉ.). ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɗɑɔɉɆɓɔɈ ɕɔɗɈɥɟɋ-
ɓɆ ɝɆɗɘɓɡɒ, ɇɡɘɔɈɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɓɔɈɔɏ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɏ ɣɒɆɓɗɎɕɆɜɎɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ. ȷɑɔ-

ɉɆɓ Ȫɔɑɔɏ ɐəɛɔɓɓɔɋ ɖɆɇɗɘɈɔ! /ȪɆɋɞɢ ɓɔɈɡɏ ɇɡɘ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɕɆɖɆɊɎɉɒə ɒɡɞɑɋɓɎɥ ɓɆ ɇɡ-
ɘɔɈɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȮɊɋɥ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɌɋɓɟɎɓɡ ɔɘ çɐəɛɔɓɓɔɉɔ ɖɆɇɗɘɈɆè ɇɡɑɆ ɔɝɋɓɢ ɕɔɕəɑɥɖɓɆ Ɏ ɊɆ-

Ɍɋ ɕɔɑəɝɆɑɆ ɗɈɔɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɋ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, Ɉ ɈɎɊɋ ɊɔɒɔɈ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɑɎ 
ɐəɛɓɎ Ɉ ɐɈɆɖɘɎɖɆɛ, ɍɆɘɔ ɇɡɑɎ ɔɇɟɎɋ ɗɘɔɑɔɈɡɋ Ɏ ɕɖɆɝɋɝɓɡɋ. ȷɑɔɉɆɓ ɓɆ ɕɑɆɐɆɘɋ ȩ.ȾɋɉɆɑɥ (1931 ɉ.) 

ɘɋɗɓɔ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɎɑɑɤɗɘɖɆɜɎɋɏ: ɖɆɇɔɘɓɎɜɆ Ɉ ɐɖɆɗɓɔɏ ɔɊɋɌɊɋ ɖɋɞɎɘɋɑɢɓɔ ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɊɈɋɖɢ Ɏɍ ɘɋɒ-

ɓɔɏ ɐəɛɓɎ Ɉ ɗɈɋɘɑɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɗɈɋɘɑɡɋ ɊɔɒɆ ɗ ɓɆɊɕɎɗɥɒɎ çɗɘɔɑɔɈɆɥè, çɕɖɆɝɋɝɓɆɥè 
Ɏ ɘ.Ɋ. Ȯɒɋɓɓɔ  Ɉ ɣɘɔɏ ɝɆɗɘɎ ɕɑɆɐɆɘɆ ɖɆɍɒɋɟɋɓɆ ɝɆɗɘɢ ɗɑɔɉɆɓɆ ɓɔɈɡɏ ɇɡɘ. ȷɑɔɉɆɓ ȵɔɒɓɎ ɔ ɐɔɑɋɗɆɛ! 
ɒɔɌɋɘ ɕɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒə ɒɔɑɔɊɔɒə ɝɎɘɆɘɋɑɤ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ. ȮɑɑɤɗɘɖɆɜɎɥ (ɝɋɖɋɕ ɗ ɐɔɗɘɥɒɎ, 
ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɝɋɖɓɔɋ ɐɔɑɋɗɔ) əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ. ȳɔ ɕɔɊɕɎɗɢ ɕɔɊ ɎɑɑɤɗɘɖɆɜɎɋɏ ɕɔɥɗɓɥɋɘ, ɝɘɔ 

ɖɋɝɢ ɓɆ ɕɑɆɐɆɘɋ 1926 ɉ. ɎɊɋɘ ɔ ɓɋɗɝɆɗɘɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɓɆ Ɋɔɖɔɉɋ: Ȩ 1925 ɉɔɊə ɕɔɊ ɘɖɆɒɈɆɋɒ ɕɔɗɘɖɆ-
ɊɆɑɔ 200 ɝɋɑɔɈɋɐ. ȧɑɎɍɔɐ ɕɔ ɘɋɒɆɘɎɐɋ Ɏ ɕɑɆɐɆɘ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ɛəɊɔɌɓɎɐɆ 1930 ɉ. ɗɔ ɗɑɔɉɆɓɔɒ ȳɋ 
ɔɘɊɡɛɆɏ ɓɆ ɖɋɑɢɗɆɛ. ȨɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɒɆɑɋɓɢɐɔɏ ɇɋɑɔɏ ɚɎɉəɖɐɎ ɝɋɑɔ-

ɈɋɝɐɆ, ɗɎɊɥɟɋɉɔ ɓɆ ɖɋɑɢɗɆɛ, Ɏ ɔɉɖɔɒɓɔɉɔ ɕɔɋɍɊɆ, ɒɝɆɟɋɉɔɗɥ ɓɆ ɓɋɉɔ Ɉ ɚɎɔɑɋɘɔɈɔɏ ɘɢɒɋ.  
ȨɆɌɓɔɏ ɎɊɋɔɑɔɉɋɒɋɏ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɇɡɑɆ ɍɆɇɔɘɆ ɔ ɒɆɘɋɖɎɓɗɘɈɋ Ɏ ɊɋɘɗɘɈɋ. ɃɘɆ 

ɎɊɋɔɑɔɉɋɒɆ ɔɘɖɆɌɋɓɆ Ɉ ɗɑɔɉɆɓɆɛ ȷɝɆɗɘɑɎɈɡɋ ɖɔɊɥɘɗɥ ɕɔɊ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɍɈɋɍɊɔɏ (ɓɆ ɕɑɆɐɆɘɋ 
Ȩ.ȩɔɈɔɖɐɔɈɆ 1936 ɉ. ɎɍɔɇɖɆɌɋɓ əɑɡɇɆɤɟɎɏɗɥ ɒɑɆɊɋɓɋɜ ɕɔɊ ɐɖɆɗɓɔɏ ɍɈɋɍɊɔɏ), ȳɆɞɎ ɊɋɘɎ ɓɋ 
ɊɔɑɌɓɡ ɇɔɑɋɘɢé(ȩ.ȾəɇɎɓɆ ɎɍɔɇɖɆɍɎɑɆ ɗɝɆɗɘɑɎɈɔɉɔ ɒɑɆɊɋɓɜɆ ɓɆ ɚɔɓɋ ɉɔɑəɇɔɉɔ ɓɋɇɆ Ɏ ɜɈɋɘəɟɎɛ 

ɥɇɑɔɓɢ (1940ɉ.)), ȵɔɍɆɇɔɘɎɑɆɗɢ ɑɎ ɘɡ ɔ ɉɖəɊɥɛ? (ɕɑɆɐɆɘ ȵ.ȧɋɛɒɋɘɢɋɈɆ ɕɔɗɈɥɟɋɓ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɐ ɗɝɆ-
ɗɘɑɎɈɔɒə ɒɆɘɋɖɎɓɗɘɈə (1930 ɉ.)).  

ȽɆɗɘɢ ɗɑɔɉɆɓɔɈ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ. 

ȲɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɗɑɔɉɆɓɔɈ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɖɋɐɑɆɒɋ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɗɔɇ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. ȮɊɋɔɑɔɉɋɒɡ ɘɆɐɎɛ ɗɑɔɉɆɓɔɈ ï çɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆè, çɕɖɔɎɍɈɔɊɎ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆè, çɘɋɛɓɎɐɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè, çɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɏ ɐɑɎɒɆɘ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋè Ɏ ɘ.Ɋ. ï ɗɈɥɍɆ-

ɓɡ ɗ ɇɔɑɋɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɎɊɋɔɑɔɉɋɒɔɏ çɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɎɍɆɜɎɥè. ȷɑɔɉɆɓ  ȪɆɏ ɐɆɝɋɗɘȨȴ! ɓɆ ɕɑɆɐɆɘɋ 1931 
ɉ. əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɎɑɑɤɗɘɖɆɜɎɋɏ: ɇɔɑɢɞɆɥ ɐɖɆɗɓɆɥ ɖəɐɆ ɗ ɕɔɊɓɥɘɡɒ ɈɈɋɖɛ ɇɔɑɢɞɎɒ ɕɆɑɢɜɋɒ ï Ɍɋɗɘ, 

ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɟɎɏ Ɉɡɗɞəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ ɝɋɉɔ-ɑɎɇɔ. ȳɆ ɕɑɆɐɆɘɋ 1930 ɉ. ɗɔ ɗɑɔɉɆɓɔɒ ȧɖɔɗɢ ɗɕɋɞɐə /ɓɋ ɖɆɍ-
ɉɔɓɥɏ ɘɋɑɋɌɐə ɎɍɔɇɖɆɌɋɓɆ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɘɋɛɓɎɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ: ɔɊɎɓ ɖɆɇɔɝɎɏ çɖɆɍɉɔ-
ɓɥɋɘè ɉɖəɌɋɓəɤ ɘɋɑɋɌɐə, Ɇ Ɉɘɔɖɔɏ əɌɋ ɕɔɕɆɑ ɕɔɊ ɓɋɋ, ɕɆɊɆɋɘ Ɏ ɐɖɎɝɎɘ. ȫɟɋ ɔɊɎɓ ɗɑɔɉɆɓ ȳɆɍɆɊ 
ɔɉɑɥɓɎɗɢ ï ɕɔɘɔɒ ɖɆɍɒɆɛɓɎɗɢ! (1940 ɉ.) ɕɖɎɍɡɈɆɋɘ ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɘɋɛɓɎɐə ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ-
ɗɘɎ; ɈɓɎɍə ɒɋɑɐɎɒ ɞɖɎɚɘɔɒ: ȷɘɆɈɢ ɕɖɋɊɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɟɎɘɔɐ. ȻəɊɔɌɓɎɐ Ȩ.ȩɔɈɔɖɔɈ ɎɍɔɇɖɆɍɎɑ ɗɎ-

ɘəɆɜɎɤ ɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɕɖɆɈɎɑ ɘɋɛɓɎɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ: ɔɊɎɓ ɖɆɇɔɝɎɏ ɖɆɍɒɆɛɎɈɆɋɘɗɥ ɒɔɑɔɘɔɒ, Ɏ, 
ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɋɊɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɟɎɘɔɐ, ɈɎɊɎɒɔ, Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɓɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓ, Ɋɖəɉɔɏ ɖɆɇɔɝɎɏ ɕɆɊɆɋɘ, ɖɔ-

ɓɥɥ ɗɈɔɏ ɖɆɇɔɝɎɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ. ȰɔɑɔɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɊɖɆɒɆɘɎɝɓɔɗɘɢ ɕɑɆɐɆɘɆ: Ɋɑɥ 

ɚɎɉəɖ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ ɐɖɆɗɓɡɏ ɜɈɋɘ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɔɘɘɋɓɐɆɒɎ, Ɋɑɥ ɚɔɓɆ ï ɘɋɒɓɔ-ɗɎɓɎɏ. ȨɋɗɢɒɆ Ɇɐɘə-
Ɇɑɢɓɡɒ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɕɑɆɐɆɘ 1926 ɉ. ɗɔ ɗɑɔɉɆɓɔɒ 

ȵɔɍɔɖ! ȵɔɑəɝɆɤɟɎɒ ɊɋɓɢɉɎ Ɉ ɝɋɖɓɔɏ ɐɆɗɗɋ!, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɎɍɔɇɖɆɌɋɓ ɐɖɆɗɓɡɏ ɖɆɇɔɝɎɏ, ɈɡɒɋɘɆɤ-
ɟɎɏ ɐɖɆɗɓɔɏ Ɍɋ ɒɋɘɑɔɏ ɌɋɑɘɋɓɢɐɎɛ ɝɋɑɔɈɋɝɐɔɈ ɗ ɌɋɑɘɋɓɢɐɎɒɎ ɊɋɓɢɉɆɒɎ Ɉ ɖəɐɆɛ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒɎ, 

ɕɔ Ɉɗɋɏ ɈɎɊɎɒɔɗɘɎ, Ɉ ɣɘɔɏ ɗɆɒɔɏ ɝɋɖɓɔɏ ɐɆɗɗɋ. ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɐəɑɢɘəɖɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɈɍɆɎɒɔɔɘ-

ɓɔɞɋɓɎɏ ɓɆɞɑɆ ɗɈɔɋ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɗɑɔɉɆɓɋ ȴɕɡɘɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ /ɓɋ ɎɍɊɋɈɆɏɘɋɗɢ ɓɆɊ ɒɔɑɔɊɡɒɎ 
/ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɔɇəɝɎɒ Ɏ ɕɔɊɓɎɒɋɒ. ȮɑɑɤɗɘɖɆɜɎɥ, ɐɆɐ ɣɘɔ ɝɆɗɘɔ ɇɡɈɆɋɘ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɒ ɕɔɑɎɘɎ-

ɝɋɗɐɔɒ ɕɑɆɐɆɘɋ, ɎɍɔɇɖɆɌɆɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓəɤ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ: ɔɕɡɘɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɎɍɊɋɈɆɤɘɗɥ, 
ɗɒɋɤɘɗɥ ɓɆɊ ɒɔɑɔɊɡɒ ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ ï ɖɆɗɘɋɖɥɓɓɡɒ, ɕɔɝɋɗɡɈɆɤɟɎɒ ɖəɐɔɏ Ɉ ɍɆɘɡɑɐɋ, Ɉ ɓɋɊɔəɒɋɓɎɎ 

ɍɆɗɘɡɈɞɎɒ ɕɋɖɋɊ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ.  
ȳɆ ɕɑɆɐɆɘɋ ȩ.ȰɑəɜɎɗɆ (1930 ɉ.) ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɊɈɋ ɈɆɌɓɡɋ Ɋɑɥ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɎɊɋɔɑɔɉɋɒɡ: çɋɊɎɓɗɘɈɔ ɓɆɖɔɊɆè Ɏ çɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɈɋɘɑɔɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔè. ȰɆɌɊɆɥ Ɏɍ ɣɘɎɛ 

ɎɊɋɔɑɔɉɋɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɗɈɔɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ: ɕɋɖɈɆɥ ï ɘɋɐɗɘɔɈɡɒ, ɈɘɔɖɆɥ ï ɎɍɔɇɖɆɍɎɘɋɑɢɓɡɒ. ȷɑɔɉɆɓ 
ȨɡɕɔɑɓɎɒ ɕɑɆɓ ɈɋɑɎɐɎɛ ɖɆɇɔɘ əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɔɉɖɔɒɓɆɥ ɖəɐɆ ɓɆ ɐɖɆɗɓɔɒ ɚɔɓɋ, ɉɔɑɔɗəɤɟɆɥ çɍɆè, ɗɔ-

ɗɘɔɥɟɆɥ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, Ɏɍ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɖəɐ Ɏ ɑɎɜ ɑɤɊɋɏ: ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɣɘɔɉɔ ɕɖɎɋɒɆ ɛə-
ɊɔɌɓɎɐ ɈɎɍəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑ ɔɇɖɆɍ ɋɊɎɓɔɉɔ ɓɆɖɔɊɆ, ɗɘɖɋɒɥɟɋɉɔɗɥ ɈɔɕɑɔɘɎɘɢ  Ɉ ɌɎɍɓɢ ɕɑɆɓɡ ɕɔɗɘɖɔɋ-

ɓɎɥ ɗɈɋɘɑɔɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ. ȮɊɋɏɓɔ Ɏ ɗɘɎɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɋ ɗɛɔɊɗɘɈɔ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ Ɏ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɕɑɆɐɆɘɋ 

ȩ.ȰɑəɜɎɗɆ (1935 ɉ.) ɗɔ ɗɑɔɉɆɓɔɒ ȰɆɊɖɡ ɖɋɞɆɤɘ Ɉɗɋ! ȸɔɘ Ɍɋ ɐɖɆɗɓɡɏ ɚɔɓ, ɘɆ Ɍɋ ɒɆɗɗɆ ɑɤɊɋɏ, 




