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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɣɒɕɎɖɎɝɋɗɐɆɥ ɈɋɖɎ-
ɚɎɐɆɜɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɎ ɖɎɗɐ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɋɘɖɎɐ Ɉ ɆɐɘəɆɑɢɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɛɔ-
ɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɖɎɗɐ, ɖɎɗɐ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ, 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. 

The article presents the theoretical and methodological substantiation and empirical verifica-
tion of the necessity for the implication of risk -oriented metrics into the current patterns of econo m-
ic mechanism for securing the sustainable development of the development of the economic system. 

Keywords : risk, risk-oriented strategies, economic mechanism, sustainable development. 
 
ȳɋɉɆɘɎɈɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɕɋɖɋ-

ɗɘɖɔɏɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɐ ɒɋɌɔɘɖɆɗɑɋɈɔɒə ɕɋɖɋ-
ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɝɘɔ ɕɖɔɊəɜɎɖəɋɘ ɗɎɗɘɋɒə ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɋɑɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤ-

ɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɐəɒəɑɥɘɎɈɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ɐɔɘɔɖɡɛ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥɒɎ ɊɎɗɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋ-
ɓɎɥ Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗɕɖɔɊəɜɎɖɔɈɆɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋ-

ɉɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɐ ɎɍɒɋɓɎɈɞɎɒɗɥ əɗɑɔɈɎɥɒ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎ-
ɍəɤɟɋɏɗɥ ɈɡɗɔɝɆɏɞɋɒ əɖɔɈɓɋɒ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ. ȦɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɗɥ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɖɎɗɐ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒ ɓɆ ɓɋɕɖɋɖɡɈ-
ɓɔɒ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ ɗ Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɒ ɕɖɔɉɓɔɗɘɎɝɋ-

ɗɐɎɒ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɒ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɜɋɓɆɖɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ȳɔɈɋɏɞɆɥ ɎɗɘɔɖɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋ-
ɗɐɎɛ Ɏ ɉɋɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɖɔɑɎ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɎɗɘɋ-

ɒɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ: ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɎɏ ɒɆɗɞɘɆɇ, 
ɍɆɊɆɝɎ ɋɋ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ, ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɔɉɔ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɔɉɔ ɘɋɔɖɋɘɎ-

ɐɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔɗɘɎ əɝɋɘɆ ɚɆɐɘɔɖɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɈɗɋɒɎ ɆɉɋɓɘɆɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ.  
ȭɆɊɆɝɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɕɋɖɋɗɘɖɔɏɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɘɖɋɇəɤɘ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ 

ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȦɓɆɑɎɍ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ 

2014-2015 ɉɉ. ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɔɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɔɊɔɑ-

ɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 3-5 ɑɋɘ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘ ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɒ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɆɒ [1] . 

ȦɓɆɑɎɍ ɘɋɒɕɔɈɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɕɔɍɈɔɑɎɑ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɉɡ-
ɈɔɊ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ, ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 07.12.2015 ɉ., Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ, ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɏ ɘɖɋɓɊ ɊɎ-

ɓɆɒɎɐɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɘɋɒɕɔɒ ɕɖɎɖɔɗɘɆ Ɉ 0,2%, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈ-
ɑɋɓɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɐ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɒ ɗɔɇɡɘɎɥɒ. ȦɓɆɑɎɍ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ 

ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ Ɉ ȼȺȴ, ɄȺȴ Ɋɔɑɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɛ ɒɋɓɢɞɋ 

50%, Ɋɔɑɥ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ī ɓɆ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 20%, Ɋɔɑɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɇɆɓɐɔɈ ï ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 
11% (ɘɆɇɑɎɜɆ 1). Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɐɆɐ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɏ ɣɑɋ-

ɒɋɓɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ əɌɋ ɚəɓɐ-
ɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ. ȻɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ 

ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɘɖɋɇəɋɘ 
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ɊɎɖɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɎɗɐɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔ-
ɑɔɉɎɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȸɋɒɕɔɈɡɋ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ  
Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɉ ȶȺ (ɇɋɍ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ȳȷȵ), 2015 ɉ. [ɗɔɗɘ. ɕɔ: 2, 3] 

ȷəɇɠɋɐɘ Ȳɑɓ.  
ɖəɇɑɋɏ  

Ɉ % ɐ 
ɥɓɈɆɖɤ-
ɗɋɓɘɥɇɖɤ 
2014ɉ. 

Ȩ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 

ȷɔɇɗɘɈɋɓ-
ɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘ-
ɈɆ, % 

ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

Ɉɗɋ-
ɉɔ, % 

Ɉ ɘ.ɝ. 
ɇɤɊɌɋɘɓɡɋ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ, 
% 

Ɉ ɘ.ɝ. 
ɐɖɋɊɎɘɡ 
ɇɆɓɐɔɈ, 
% 

Ɉ ɘ.ɝ.  ɗɖɋɊɗɘ-
ɈɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɏ Ɏ ɓɆɗɋɑɋ-
ɓɎɥ ɓɆ Ɋɔɑɋ-
Ɉɔɋ ɗɘɖɔɎ-
ɘɋɑɢɗɘɈɔ, % 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ 

8550711,0  94,2 54,4 45,6 14,0 7,9 5,1 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ 
ɔɐɖəɉ 

1934438,6 99,6 49,3 50,7 21,5 11,0 9,6 

ɄɌɓɡɏ  
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ 
ɔɐɖəɉ 

720591,9 78,9 39,3 60,7 11,8 8,0 2,6 

ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ 
ɔɇɑɆɗɘɢ 

166721,1 100,2 27,3 72,7 17,1 9,3 6,0 

 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ, ɕɔɓɎɒɆɋɒɔɉɔ ɐɆɐ ɗɔɝɋɘɆɓɎɋ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɎɗɐɆ Ɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ əɖɔɈɓɤ ɣɐɗɕɆɓɗɎɎ ɓɋ-
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ Ɏ əɛəɊɞɆɤɟɋɏɗɥ Ɉɓɋɞɓɋ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɍɡɗɐɆɓɎɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆ-
ɘɎɈɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ 2016 ɉ. ɓɆɎɇɔ-

ɑɋɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɍɆɐɆɍ Ɏ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐəɕɐɎ, Ɇɑɢɥɓɗɡ ɗɔɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɐɖɆəɊɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɒɇɎɓɎɖɔɈɆɓ-
ɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɖɋɍɋɖɈɡ, ɈɍɆɎɒɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɍɊɔɖɔɈɑɋɓɎɥ. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ Ɏ Ɏɓ-
ɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢ ɕɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɏ 

ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 
ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɡ ɎɓɘɋɖɓɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɋɖɘə ɖɎɗɐɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗɑɔɌɓɆɥ Ɏ, ɍɆɝɆɗɘəɤ, ɓɋɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɖɔ-

ɊəɐɘɆ ɗɓɎɌɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɖɎɗɐ-ɒɋɘɖɎɐ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉɔɗ-
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɘɖɋɇəɤɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɎɇɖɎɊɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɚɎ-

ɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɝɎɗɘɡɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɡɗɔɐɎɛ 
ɖɎɗɐɔɈ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɊɔɑɌɓɔɉɔ ɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȵɔ ɓɆ-

ɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ɔɜɋɓɐɎ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖə ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɈɓɋɊɖɋ-
ɓɎɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɎɗɐ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɒɔɊɋɑɢ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ɉɔɗ-

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ.  
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɗɋɘɋɈɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɜɋɓɐɆ əɖɔɈɓɥ ɖɎɗɐɔɈ ɘɥɉɔɘɋɋɘ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎɍɆɜɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɋ-
ɉɆɘɎɈɓɆɥ ɚɆɍɆ ɜɎɐɑɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɗɔɝɋɘɆɓɎɎ ɗ ɐɖɎɍɎɗɔɒ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ Ɉ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɖɆɋɐɘɔ-
ɖɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɈɋɗɘɎɗɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɉɔ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɗɜɋɓɆɖɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ, 
ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɛ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓəɤ ɉɖɆɊəɎɖɔɈɐə əɖɔɈɓɋɏ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ 

ɗ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɐ ɖɎɗɐɆɒ Ɉɓɋɞ-

ɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɖɋɍɎɗɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ɓɆ ɒɋɍɔəɖɔɈɓɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɤ ɚɔɖɗ-ɒɆɌɔɖɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɋɖ-

ɘɡɈɆɓɎɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ.  



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 
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ȸɆɐ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ çPricewaterhouseCoopersè, 

ɈɡɥɈɎɑɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɆəɊɎɘɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɘ.ɐ. Ɉɗɋ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎ ɣɑɋɒɋɓɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɓɆ ɒɎɐɖɔ-

əɖɔɈɓɋ, ɘɖɋɇəɤɟɎɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɒɕɑɎɐɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɆəɊɎɘɆ ɐɆɐ ɇɆɍɎɗɆ Ɋɑɥ 
ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɖɔɉɔɈɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɊɔɕəɗɘɎɒɔɉɔ ɖɎɗɐɆ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ (ɖɎɗəɓɔɐ 1). 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȨɆɌɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɋ əɝɆɗɘɎɤ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɆəɊɎɘɆ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ [4] 

ȷɆɒɆ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɆəɊɎɘɆ ɊɔɑɌɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɇɆɍɎɗ Ɋɑɥ 
ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋ-

ɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗ əɝɋɘɔɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȷ əɝɋɘɔɒ Ɉɡɗɔ-
ɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɖɎɗɐɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɓɎɥ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɔɖɔɉɔɈɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ Ɇə-

ɊɎɘɆ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɆɕɕɖɔɐɗɎɒɆɜɎɎ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɐɔɒ-
ɕɆɓɎɎ ɐ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȸɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐ ɗɎɗɘɋɒɋ ɖɎɗɐɔɈ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ Ɏɗɐɔɒəɤ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ.  

ȵɖɎ ɗɖɋɊɓɋ- Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔɋ ɒɔɊɋ-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ ɗ əɝɋɘɔɒ ɒɋɉɆəɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɖɆɍɈɋɖ-
ɘɡɈɆɓɎɥ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɋɖɘɆ ɖɎɗɐɔɈ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ əɝɋɘɔɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɖɋɍɎ-

ɗɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɆɊɗɔɖɇɜɎɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɍ ɓɎɛ. ȵɖɎ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎɍɆɜɎɎ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎ-

ɘɡɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɖɎɗɐɆ (ɇɋɘɆ-ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɏ ɓɔɖɒɡ 
ɊɎɗɐɔɓɘɆ, ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɆɈɘɔɓɔɒɎɎ Ɏ ɘ.Ɋ.). ȲɔɊɎɚɎɐɆɜɎɥ ɒɋɘɔɊɎɐ ɔɜɋɓɐɎ ɚɎɓɆɓ-

ɗɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɊɔɑɌɓɆ ɈɋɗɘɎɗɢ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɘɎɕɎɍɆɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ, 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɡɛ ɒɋɘɖɎɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɎɗɐ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɜɎɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

[5, ɗ. 45-48] . 
ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɆɊɍɔɖɆ, 

əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɒɆɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɚɎɓɆɓɗɔ-

Ɉɔɉɔ Ɏ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɋəɐɔɗɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɓɔɖɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɎ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɖɋɍɐɔ ɗɓɎɌɆɋɘ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɉɖəɕɕɡ ɒɋɘɔɊɔɈ çəɐɑɔɓɋɓɎɥ ɔɘ ɖɎɗɐɆè, ɓɔ Ɏ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɓɋɉɆɘɎɈ-
ɓɔɏ ɊɋɑɔɈɔɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɎ. ȷɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɋ ɗɆɓɐɜɎɎ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ ɕɖɔɘɎɈ ȶɔɗɗɎɎ ɍɆɕɆɊɓɡɒɎ 

ɗɘɖɆɓɆɒɎ, ɗɈɥɍɆɓɡ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɗ ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɓɆ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȳɋɉɆɘɎɈɓɡɋ ɈɓɋɞɓɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɈɡɓəɌɊɆ-

ɤɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɗɐɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗ-

ɓɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɐ ɓɔɈɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ ɚəɓɐ-
ɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȶɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɖɎɗɐɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɕɖɔɥɈɎɈɞɋɉɔɗɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɉ 2014-2015 ɉɉ., ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔ-
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɏɛ 

əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 
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ȸɆɐ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋ-
ɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɑɥ Ⱥȳȷ ȶȺ, ɖɋɞɆɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɎɔɇ-

ɖɋɘɆɤɘ Ɉɡɗɔɐɔɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ: ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡ-
ɈɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ, Ɉ 

ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ, ɝɘɔ 

ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ əɗɎɑɋɓɎɤ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔ-ɓɆɊɍɔɖɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋ-
ɗɘɓɡɛ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ. 

ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɏ ɆɈɘɔɖɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɏ, ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɟɎɛ Ɉ ȼȺȴ Ɏ ɄȺȴ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɎɗɐ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ: əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒ ɕɔɖɘɚɋɑɋɒ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɕɔɘɋɖɥɒɎ Ɏ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɕɔ ɓɋɕɖɔɚɎɑɢɓɡɒ ɍɆɐəɕɐɆɒ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɉɋɓɋɖɎɖɔ-
ɈɆɓɎɋɒ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɎɓɎɜɎɆɜɎɥ ɕɖɔɆɐɘɎɈɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ 

ɗɊɋɑɔɐ M&A, ɈɡɛɔɊ ɓɆ ɇɎɖɌə, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɈɆɑɤɘɓɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ, əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋ ɕɑɆɘɋɌɓɔɏ ɊɎɗ-
ɜɎɕɑɎɓɡ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɔɈ Ɏ ɜɋɑɋɈɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɎɗɐɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ə ɓɋɉɔ 
ɖɎɗɐ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɊɔɒɎɓɆɓɘɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɆɒɔɏ Ɉɔɍ-

ɒɔɌɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɈɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ Ɉ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ. Ȫɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎ-

ɔɓɓɔ-ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ əɖɔɈɓɋɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɎɗɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ 
ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒ ɇɋɘɆ-ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɔɒ, ɘ.ɋ. ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɝɢɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɐɆ-

ɍɆɘɋɑɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ əɑəɝɞɋɓɎɋ Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ, ɘ.ɋ. ɘɋ ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɓɋɋ ɊɖəɉɎɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɆɊɆɕɘɎɖəɤɘɗɥ ɐ ɖɎɗɐɆɒ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ 

ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɖɎɗɐɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɐɆɐ ɎɗɘɔɝɓɎɐ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ-

ɗɐɔɏ ɈɡɉɔɊɡ. Ȯɒɋɓɓɔ ɘɆɐɎɋ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɆɘɢ ɊɖɆɏɈɋɖɆɒɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɓɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɎ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɤ ɇɎɍ-

ɓɋɗɆ Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɍɆɕɖɔɗ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɒɎ ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɔɓɓɡɒɎ ɎɍɊɋɖɌɐɆ-
ɒɎ. 
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ 
ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ. ȪɆɋɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɕɖɔɜɋɗɗə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔ-
ɔɛɖɆɓɓɡɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 
Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɢ, ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. 

The article studies the formation of an effective mechanism for environmental management in 
the sphere of railway transport. Evaluates the approaches to the process of managing environmen-
tal protection measures in this sphere from the perspective of the planning and decision -making. 

Keywords : environmental management system, ecological and economic efficiency, envi-
ronmental protection, planning, environmental and economic security.  

 

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɣɘɆɕ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ əɗɎ-
ɑɋɓɎɋɒ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ. Ȩ ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ ɎɊɋɘ ɆɐɘɎɈɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ Ɏ Ɏɛ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ, ɘɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 
ɕɑɆɓɋɘɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ əɗɎɑɎɥ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɋ Ɋɑɥ Ɏɛ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɐɆɐ ɓɆ 

əɖɔɈɓɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖɆɓ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɓɋɆɊɋɐɈɆɘɓɡ ɒɆɗɞɘɆɇɆɒ ɣɐɔ-
ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ. 

ȫɗɑɎ ɗ ɓɆɝɆɑɆ 70-ɛ ɉɔɊɔɈ ɣɘɔɉɔ ɈɋɐɆ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ 

əɗɎɑɋɓɎɥ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɓɆ ɣɘɔɒ ɕəɘɎ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ 
əɗɕɋɛɎ, ɘɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɗɘɖɆɓɆɛ ȷȳȩ ɣɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɐɖɆɏɓɋ ɍɆɒɋɊɑɋɓ. 

ȪɆɓɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɥɈɎɑɔɗɢ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɖɥɊɆ ɕɖɎɝɎɓ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑɋɊəɋɘ ɓɆɍɈɆɘɢ ɗɔ-
ɛɖɆɓɥɤɟɎɏɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɜɋɑɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ əɟɋɖɇ ɜɋɑɥɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɎɍɐəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɥɈɞɋɉɔɗɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɋɉəɑɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɗɎɗɘɋɒɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɔ 
ɗɎɛ ɕɔɖ ɕɖɋɈɆɑɎɖəɤɘ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ ɕɋɖɋɊɔɈɔɏ 

ɔɕɡɘ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓ ɊɔɐɆɍɆɑ ɇɔɑɢɞəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ. 
Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɔɗɔɇəɤ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɋɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɓɆ ɣɘɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɖɋɐɔ-

ɒɋɓɊɆɜɎɏ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ əɌɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ. 
Ȩɔɕɖɔɗɡ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɇɔɘɆɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ȫ.ȱ. ȰəɍɎɓɔɏ, Ȩ. Ȯ. ȧɋɗɕɆɑɔɈɆ, 
Ȩ. Ȧ. ȲɆɐɋɋɈɆ, ȷ.ȩ. ȾɆɉɎɓɥɓɆ, ȳ. ȳ. ȰɖəɕɎɓɔɏ, Ʉ. ȫ. ȰɑɎɞɎɓɔɏ, Ƀ.ȹ.ɚɔɓ ȨɆɏɜɍɋɐɐɋɖɆ, 

ȩ.ȶ.ȨɆɉɓɋɖɆ, ȱ.ȨɎɐɋ, ȩ.ȨɎɓɘɋɖɆ, Ȫ.ȪɋɏɑɗɆ, Ȳ.ȪɋɒɑɆ, ȫ.ȭɆɏɊɋɑɥ, Ȼ.ȭɎɇɋɖɘɆ, Ⱥ.ȳɔɏɒɆɖɐɆ, 
Ȳ.ȴɑɢɗɔɓɆ Ɏ Ɋɖ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ ɒɓɔɉɎɒɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ 

ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ ɔ ɍɆɐɔɓɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɎɖɔɊɡ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɘɖɋɇəɤɘ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɈɡɛ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɕɖɎ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɎ Ɏ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ 

ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. 
ȳɆɝɆɈɞɎɋɗɥ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɣɐɔɑɔɉɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 

ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɍɆɘɖɔɓəɘ Ɏ ȶɔɗɗɎɤ, ɝɘɔ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ ɔɇɔɗɘɖɎɘ ɕɖɔɇɑɋɒə ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔ-

ɔɛɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ.  
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ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɆɐɘ Ɏɛ ɓɋɈɡɗɔɐɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɋɗɑɎ ɖɋɝɢ ɓɋ ɎɊɋɘ ɔ ɗɡɖɢɋɈɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȷɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋəɘɋɞɎɘɋɑɢɓɆ: ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ (ȶɔɗɗɘɆɘ), Ɏɍɓɔɗ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɓɆ ɐɔɓɋɜ 2013 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ 48,2 % 

ɕɔ ɗɘɖɆɓɋ, Ɇ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɗɈɥɍɎ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ 56,5 % ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɝɎɗɑɆ 

ɚɔɓɊɔɈ. Ȫɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ, ɕɔ ɗɘɖɆɓɆɒ ɗɔɤɍɆ ȧȶȮȰȷ ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɎɍɓɔɗɆ ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ Ɉ 
ɗɖɋɊɓɋɒ 35 % [1]. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ Ɉ 2013 ɉɔɊə ɗɔ-

ɗɘɆɈɎɑ Ɉɗɋɉɔ 4,7 % Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɔ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ 4,9 % Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɗɈɥɍɎ [2]. ȳɆɉɑɥɊɓɔ 
ɊɆɓɓɆɥ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɗɛɋɒɋ (ɖɎɗ. 1). 

 
ȶɎɗ. 1. ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ 

 

Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɓɎɍɐəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɢ. ȴɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɣɘɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɝɘɔɇɡ ɈɡɕəɗɘɎɘɢ ɋɊɎɓɎɜə ɐɆɖɘɔɓɆ 

ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɇəɒɆɌɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɑɋɗɓɔɉɔ ɗɡɖɢɥ Ɉ 5ï6 ɖɆɍ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ 

ɕɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɒɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ. ȳɆ ɋɊɎɓɎɜə ɑɤɇɔɉɔ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɒɡ 
ɕɔɘɖɆɘɎɒ ɣɓɋɖɉɎɎ Ɉ 3 ɖɆɍɆ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȩɋɖɒɆɓɎɎ ɎɑɎ ɅɕɔɓɎɎ, Ɏ Ɉ 2 ɖɆɍɆ ɇɔɑɢɞɋ, 

ɝɋɒ Ɉ ȷȾȦ. ȵɔɣɘɔɒə ɒɔɌɋɒ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ ɓɆɞɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɈɋɗɢɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɍɆɘɖɆɘɓɔ. 
ȫɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ɓɆɏɊəɘɗɥ ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɎ ɕɔɍɎɜɎɎ, ɝɘɔ ɗəɖɔɈɡɋ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆ-

ɓɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɇɔɑɋɋ Ɉɡɗɔɐəɤ ɕɖɎɖɔɊɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɝɋɒ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ, ɔɊɓɆɐɔ ɓɋ Ɉ ɘɆɐɔɏ 

ɗɘɋɕɋɓɎ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɈɎɊɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɈɡɗɔɐɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔ-
Ɉɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɖɎ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɛ ɍɆɘɖɆɘɆɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɎɑɎ Ɍɋ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɊɔɛɔɊɆ ɕɖɎ 

ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ. 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 

ɈɓɋɞɓɎɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɣɚɚɋɐɘɡ, Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɣɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ.  

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɕɔɗɔɇɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɔ-

ɔɖəɌɆɋɒɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɊɈɎɌəɟɎɛ ɗɎɑ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ 

ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɔɉɖɔɒɓəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɋɘ ɓɋəɐɑɔɓɓɔɋ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɒɆ-
ɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɈɡɉɔɊɡ, ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɊɔɛɔɊɆ, ɕɖɎɇɡɑɎ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ.  

ȶɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɒɡ ɗɒɔɌɋɒ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɈ ɕɔɓɥɘɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓ-

ɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɆɐ ɈɆɌɓɋɏɞɎɏ ɈɎɊ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɘɖəɊɆ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥ-
ɍɆɓɓɡɛ, ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɏ ɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɒɎ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ.  

Ȫɑɥ ɈɡɇɔɖɆ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌ-

ɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɏ ɣɐɔɑɔɉɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎ-
ɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɉ ɔɇɟɎɛ ɝɋɖɘɆɛ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɈɡɇɔɖɆ (ɔɜɋɓɐɎ) ɑəɝɞɋɉɔ ɕɖɔ-

ɋɐɘɆ, ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɎɑɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȲɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔɇ əɑəɝɞɋɓɎɎ ɍɊɔɖɔɈɢɥ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɇɎɔ-
ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ, ɓɔ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɘɆɐɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɓɥɘɎɋ çɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢè, Ɇ Ɋɑɥ ɣɐɔɑɔɉɎɎ ɘɆɐɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɇəɊɋɘ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. Ȩ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɜɋɓɎɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒə ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɗ 

ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɎ, Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɈɡɇɔɖɆ (ɔɜɋɓɐɎ) ɑəɝɞɋɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɎɒ ɕɔɓɥɘɎɋ çɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢè. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
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ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɐɆɌɊɔɋ 
ɕɖɎɓɥɘɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɈɔɎ ɐɖɎɘɋɖɎɎ. Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: ɕɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɒɔ-

ɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, Ɉ ɓɎɛ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɈɡɉɔɊɡ; ɚɆɐɘɔɖ 
ɈɖɋɒɋɓɎ əɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɛ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ; ɔɕ-

ɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɇɑɆɉ, ɖɡɓɐɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɎɑɎ ɓɋɖɆɍɈɎɘɡ; ɖɎɗɐ ɊɈɔɏ-
ɓɔɉɔ əɝɋɘɆ ɈɡɉɔɊ Ɏ ɍɆɘɖɆɘ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ; ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɊɆɓɓɡɛ, Ɉɔɍ-

ɒɔɌɓɡɛ ɗɑɔɌɓɔɗɘɥɛ ɗ Ɏɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ Ɉ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɘɗɥ Ɏ ɍɆɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ 
ɓɋɊɔɔɜɋɓɐɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɇɑɆɉ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ, Ɏ ɐɆɐ ɈɆɖɎɆɓɘ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ Ɏɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓ-

ɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɛ; Ɉɡɇɔɖ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐ ɖɆɗɝɋɘɆ ɈɋɗɢɒɆ ɉɎɇɐɔ ɑɆɈɎɖəɋɘ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ 

ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ, ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɛ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ, ɘɆɐɎɒɎ 
ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ, ɐɆɐ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɓɆɑɎɝɎɋ/ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɎɗɛɔɊɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 

ɎɒɋɤɟɎɋɗɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ Ɏ ɘ.Ɋ.; ɓɆ ɖɆɓɓɎɛ ɗɘɆɊɎɥɛ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ 
ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ ɗɖɆɈɓɎɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡɋ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɐɆɌɊɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɍɆ-
ɘɖɆɘ Ɏ ɈɡɉɔɊ Ɏ ɍɆɘɖɆɘ ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ, ɕɖɎ ɓɋɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌ-

ɓɔɗɘɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ çɍɆɘɖɆɘɡ-ɈɡɉɔɊɡè ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɕɔɊɛɔɊ çɍɆɘɖɆɘɡ - 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢè, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɐɔɉɊɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɈɡɉɔɊɡ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɔɒ ɣɐɈɎɈɆɑɋɓɘɋ 
[3].  

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɔɜɋɓɐə ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ (ɣɚɚɋɐɘɔɈ) Ɏ 
ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɗ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ Ɏɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɣɐɔɑɔɉɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ï ɣɘɔ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɕɔ ɣɐɗɕɑəɆɘɆ-

ɜɎɎ (Ɋɔɇɡɝɋ) Ɏ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɍɊɋɖ-
Ɍɋɐ (ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ) ɎɑɎ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɥ ɗəɒɒɆɖɓɔɉɔ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ. 

Ƀɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ 
ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɕɔɘɋɖɢ ɔɘ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɒɋɖɔ-

ɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɇɟɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ. ȨɓɋɞɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɣɚɚɋɐɘɡ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɎɒɎ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ - ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɆɥ ɝɆɗɘɢ ɕɔɘɋɖɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘ ɕɖɎ-

ɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ.  

Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ, ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɕɖɎɖɔ-

ɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ əɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɋɖɖɎ-
ɘɔɖɎɏ. ȴɜɋɓɐɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ ɔɜɋɓɐə əɌɋ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ; Ɉɡɇɔɖ ɓɆɎɇɔ-

ɑɋɋ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ ɐɆɌɊɔɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 
ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɉɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ; ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɆ ɍɆɘɖɆɘ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ 

ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ. 
Ȩ ɜɋɑɥɛ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ Ɍɋ-

ɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɒ ɋɋ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȷɎɗ-
ɘɋɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ 

ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ Ɏ ɈɍɆɎɒɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɛ Ɋɖəɉ ɓɆ ɊɖəɉɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ 
Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, Ɉɗɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ɈɎɊɋ ɈɍɆɎɒɔ-

ɗɈɥɍɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, Ɏɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ, Ɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 
ɗɖɋɊɡ [4]. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɗɘɆɈɓɡɒɎ ɝɆɗɘɥɒɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȬɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɔɐɖə-

ɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, ɓɔ ɔɘ ɝɋɉɔ ɍɆɈɎɗɎɘ ɣɘɔ ɈɑɎɥɓɎɋ? ȭɆɈɎɗɎɘ ɔɓɔ ɔɘ ɖɥɊɆ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ 
ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ ɕɖɥɒɔɉɔ (ɕɖɎɖɔɊɔɖɆɍɖəɞɆɤɟɎɋ) Ɏ ɚɆɐɘɔɖɡ ɔɇɖɆɘɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 

(ɕɖɎɖɔɊɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɎɋ). Ȱ ɚɆɐɘɔɖɆɒ ɕɖɥɒɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇəɊəɘ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɘɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔ-
ɖɡɋ əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊə ɕɖɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɔɇɠɋɒɔɈ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ȴȦȴ 

çȶȬȪè, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ; 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ əɗɘɆɖɋɈɞɎɛ ɓɋɣɐɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɖɎɖɔɊɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɋɏ Ɏɓ-
ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȷɖɋɊɎ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɔɇɖɆɘɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɡɊɋɑɎɒ ɘɆɐɎɋ, ɐɆɐ ɔɇɠɋɒɡ ɎɓɈɋɗɘɎ-

ɜɎɏ Ɉ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ; ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɡɇɖɔɗɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɆɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɎ; ɎɓɘɋɓɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɋɏɘɖɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɏ; əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɕɖɎ-

ɖɔɊɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟəɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə; əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋ ɒɋɖ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆɊ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ. 
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ȸɔ ɋɗɘɢ, ɗɔɗɘɆɈɓɡɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɉ ɈɎ-
Ɋɋ ɜɋɕɔɝɐɎ: ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ï ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ï ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ï ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ï ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɋ ɒɋɖɡ ï 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊə (ɖɎɗ. 2).  

 
ȶɎɗ. 2. ȨɑɎɥɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə 

 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐɆɐ ɈɆɌɓəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ Ɍɋɑɋɍɓɔ-

ɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ ɈɡɊɋɑɎɒ 4 ɘɎɕɆ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ: ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ 
ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ Ɋɑɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɎɖɔɊɔ-

ɔɛɖɆɓɓɡɋ [5, ɗ. 66-69]. ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, əɗɘɆ-
ɖɋɈɞɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɊɆɘɢ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɓɓɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ, ɕɔɕəɘɓɔ ɈɐɑɆɊɡɈɆɥ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ, ɕɋɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ɐɆɊɖɔɈ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɔɏ ɕɆɖɆɊɎɉɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. ȵɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɖɆɇɔ-

ɘɆɤɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɑɎɞɢ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɎɒɎ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ. ȨɆɌɓɔɋ ɒɋɗɘɔ 
ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɕɗɎɛɔɑɔɉɔ-ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɇɗɕɋɐɘ: ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ ɔɐɖəɌɆɤ-

ɟəɤ ɗɖɋɊə ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɉ ɔɘɖɡɈɋ ɔɘ ɗɎɗɘɋɒɡ ɋɋ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɗ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌ-
ɓɡɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ï ɔɇəɝɆɘɢ 

Ɏ ɕɋɖɋɔɇəɝɆɘɢ ɐɆɊɖɡ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɕɆɖɆɊɎɉɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ 
Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɓɤɆɓɗɡ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, 

ɗɔɍɊɆɈ ɓɆɇɔɖ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɏ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔ ɕɖɆɈɎɑɆɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ.  

ȨɆɌɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɑɆɓɔɈ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɇəɊɋɘ ɗɘɖɔɎɘɢɗɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ. ȸɆɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɈɋɊɋɘɗɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ [6]. ȵɔ ɐɆɌɊɔɒə ɖɆɍɊɋɑə ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɐɆɌɊɔɒə ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɒə ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɤ Ɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈə Ɍɋ-

ɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, Ɏɛ 
ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ.  
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ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɒɡɗɑɎ ɇɋɍ ɈɑɔɌɋɓɎɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɋ ɒɔɉəɘ 
ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ Ɏ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ 

Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɏɓ-
ɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɆ Ɏɒɋɘɢ ɗɈɔɋɏ ɜɋɑɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ ɔɘ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ Ɏ ɖɔɗɘ ɣɐɔɑɔɉɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɈɋɗɘɎ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ Ɇɇɗɔɑɤɘ-
ɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɗ ɕɔɒɔ-

ɟɢɤ ɐɖɎɘɋɖɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɠɋɐ-
ɘɔɈ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ.  

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢɤ ɓɆɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒ ɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɖɋ-

ɞɋɓɎɏ ɗ əɝɋɘɔɒ ɚəɓɐɜɎɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ [7, ɗ. 100-103] . 
ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛɗɥ 
Ɉ ɓɋɏ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ, ɈɡɈɔɊɔɈ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɓɆ ɑɤɇɡɛ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ əɖɔɈɓɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȰɆɌɊɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɋɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɓɆɇɔɖɔɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋ-

ɓɎɥ ɜɋɑɎ. 
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɋɋ ɗɘɖəɐɘəɖɋ, ɒɋɗɘə Ɏ ɖɔɑɎ Ɉ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ. ȦɈɘɔɖɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɏ 
ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɛ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɗɎɗɘɋɒɆ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ. 

The article researches into public safety, its structure, place and role in state administration. 
The authors propose a solution to the problems of efficient and safe activity in the scale of world 
space in the development of mutually beneficial political and economic relations between States. 

Keywords:  governance, society, security, system, efficiency, strategy. 
 

ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɗɑɔɌɓɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɛ əɗɎɑɎɏ Ɉɗɋɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ, 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, ɒɋɗɘɓɡɛ. ȷɤɊɆ Ɍɋ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ əɗɎɑɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ 

ɉɖɆɌɊɆɓ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɎɍəɝɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ Ɏ ɒɓɔɉɔɕɑɆɓɔɈɡɛ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ. Ȫɑɥ ɋɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ 

ɎɍəɝɋɓɎɤ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, 
ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ, Ɇ ɕɔɖɔɏ Ɏ Ɍɋɗɘɔɐɔɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɊɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɋɉɒɋɓɘɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓ, 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ, ɒɆɗɗɔɈɡɛ ɔɇɟɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȧəɊəɝɎ ɗɑɔɌɓɡɒ 

ɒɓɔɉɔɕɑɆɓɔɈɡɒ ɥɈɑɋɓɎɋɒ Ɏ, ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒ ɔɜɋɓɔɝɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ 
ɕɔɕɆɊɆɋɘ Ɉ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɋ ɕɔɑɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɓɆəɐ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɒɓɋɓɎɥ Ȳ. 

ȩɆɖɎəɕ, çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ ɈɗɘɖɋɝɆɤɟɎɛɗɥ, ɒɔɊɓɡɛ, ɛɔɘɥ Ɏ 

ɔɝɋɓɢ ɗɕɔɖɓɡɛ Ɏ ɓɋɔɊɓɔɍɓɆɝɓɡɛ ɕɔɓɥɘɎɏ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ [1].  
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɗɔɇɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɍɆɊɆɝɆ ɕɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ Ɉɗɋɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ 
ɕɔɗɘɗɔɈɋɘɗɐɎɏ ɕɋɖɎɔɊ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɎɍɒɋɓɎɑɎɗɢ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɈɔɍɍɖɋɓɎɥ, ɓɔ Ɏ 

ȶɔɗɗɎɥ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɔɐɆɍɆɑɆɗɢ ɕɋɖɋɊ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɕɔɎɗɐɆ Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɈɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɏ ɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓ Ɉ ɗɈɔɋɒ 
ɕɔɗɑɆɓɎɎ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ȷɔɇɖɆɓɎɤ 12 ɊɋɐɆɇɖɥ 2012 ɉ. ɔɘɒɋɘɎɑ: çȳɋɑɢɍɥ ɊɔɗɘɎɝɢ 

ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɥ, ɋɗɑɎ ɍɆ ɕɔɖɔɉɔɒ ɘɈɔɋɉɔ ɊɔɒɆ ɖɆɍɖəɛɆ, ɓɋəɗɘɖɔɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè [2].  

ȴɊɓɆɐɔ ɉɖɆɒɔɘɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɓɆəɝɓɔ 
ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒ. Ȫɑɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɍɖɋɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 
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əɉɑəɇɑɋɓɓɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɔɗɓɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, 
ɕɔɓɥɘɎɏɓɔ-ɐɆɘɋɉɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ. ȴɗɔɇɆɥ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɘɋɔɖɋɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ 

ɕɖɔɇɑɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉ çɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɓɆəɐɋ ɎɊɋɘ 
ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɏ ɕɔɎɗɐ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè [3].  
ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɗɑɔɈɆɒɎ ȶ.ȩ. ȻɆɑɎəɑɑɎɓɆ: 

çȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ɓɆəɐɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ. ȷɖɋɊɎ 
ɕɖɎɝɎɓ ɘɆɐɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ï ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɉɔ ɥɈɑɋɓɎɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, 

ɒɓɔɌɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ Ɏ ɚɔɖɒ ɈɓɋɞɓɎɛ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ ɗ 

ɎɓɡɒɎ ɇɑɎɍɐɎɒɎ ɥɈɑɋɓɎɥɒɎè [4].  
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɉɋɟɋɏ ɕɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ɏ Ɉ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ. ȸɆɐ, Ȯ.ȧ. ȰɆɖɊɆɞɔɈɆ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɋɊɎɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɔɗɓɔɈɓɔɒə 
ɕɔɓɥɘɎɏɓɔɒə ɆɕɕɆɖɆɘə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɗɑɆɇəɤ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐə Ɉ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè, ɈɎɊɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ï çɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè, çɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè Ɏ Ɋɖ. ȵɔ ɋɋ 

ɒɓɋɓɎɤ, çɈ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɔɓɥɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɗɓɔɈɡ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɆɈɔɈɡɛ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ, 
ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ Ɏɓɡɛ ɍɆɊɆɝè [5]. 

ȳɆəɝɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɖɔɊɔɈɡɒ ɕɔɓɥɘɎɋɒ ɐ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɈɎɊɆɒ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ, ɝɘɔ, ɕɔ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɒə ɍɆɒɋɝɆɓɎɤ Ȧ.Ȳ. 

ȨɔɖɔɓɔɈɆ, çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɐɆɐ Ɏ ɋɋ Ɉɗɋɒɋɖɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɑɔɌɓɡɏ, ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɏ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ, 
ɐəɑɢɘəɖɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ  ɚɋɓɔɒɋɓ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ, ɗ əɝɋɘɔɒ 

ɊɆɓɓɡɛ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɍɓɆɓɎɥ, ɕɔɊɛɔɊè [6].  
ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɕɖɥɒɔ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ: 
- ɗ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈ, ɗɈɔɇɔɊ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓ;  

- ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ əɗɑɔɈɎɏ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ ɔɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ 

ɈɓɋɞɓɎɛ əɉɖɔɍ.  
Ȩ ɗɑɔɈɆɖɓɔɒ ɍɓɆɝɋɓɎɎ ɕɔɓɥɘɎɋ çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè ɘɖɆɐɘəɋɘɗɥ ɐɆɐ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, 

ɑɎɇɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɐɔɒə-ɑɎɇɔ ɎɑɎ ɝɋɒə-ɑɎɇɔ ɓɋ əɉɖɔɌɆɋɘ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ [7]. 
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɉ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɆɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ əɕɖɋɌɊɆɤɟɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ Ɏɒɋɘɢ 
ɆɑɉɔɖɎɘɒɡ ɕɖɎ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ əɉɖɔɍ, ɕɔɗɥɉɆɤɟɎɛ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ. 

ȫɗɑɎ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ ɐ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒ, ɘɔ Ɉ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒ ɗɑɔɈɆɖɋ çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɓɋɝɘɔ ɔɇɟɋɋ, ɕɖɎɗəɟɋɋ ɗɕɔɗɔɇɆɒ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ əɟɋɖɇɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɍɈɆɓ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɔɕɆɗɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋɗɝɆɗɘɓɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ, Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɈɔɏɗɘɈɔ ɓɋ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɎɑɎ ɔɇɠɋɐɘɆ, Ɇ ɒɋɘɔɊɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɆ Ɏ 
ɔɇɠɋɐɘɆ. ȪɖəɉɎɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɎɑɎ əɗɑɔɈɎɋ ɔɗɘɆɈɆɘɢɗɥ ɓɋɈɖɋɊɎɒɡɒ 

[8]. Ȩ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ ȶ. ȲɣɏɇɋɖɓɆ ɔɘɒɋɝɋɓɔ, ɝɘɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ əɘɈɋɖɊɎɈɞɎɒɗɥ ɈɡɖɆɌɋɓɎɋɒ ɐɆɐ çɗɈɔɇɔɊɆ ɔɘ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɖɎɗɐɆè [9]. ȴɘɗɤɊɆ 

ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɒ ɒɎɖɋ ɆɇɗɔɑɤɘɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɓɋɊɔɗɘɎɌɎɒɆ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ 
ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɎɑɎ ɖɎɗɐ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɔ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ Ɉ ɓɋɒ Ɉ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ. 

ȦɓɆɑɎɍɎɖəɥ ɊɆɓɓɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ, ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ 

çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ, ɒɔɌɋɘ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ: 

- ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɔɇɠɋɐɘɆ (ɗɎɗɘɋɒɡ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɜɋɗɗɆ), ɋɉɔ ɗɈɔɏɗɘɈɔ 
(ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ) ɓɋ ɊɔɕəɗɐɆɘɢ ɔɕɆɗɓɡɛ ɗɔɗɘɔɥɓɎɏ (ɗɎɘəɆɜɎɏ), ɓɋ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ Ɉ ɓɎɛ;  

- ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ (ɗɎɗɘɋɒɡ, ɕɖɔɜɋɗɗɆ), Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɕɆɗɓɔɉɔ 

ɗɔɇɡɘɎɥ ɎɑɎ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɆɤɘɗɥ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɗɔɇɡɘɎɥ;  
- əɗɑɔɈɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɕɖɔɘɋɐɆɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ), Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɋ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘ;  
- ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɍɆɟɎɘə ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɘ ɔɕɆɗɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ.  

Ȩɗɋ ɣɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɔɒ ɘɔɑɐɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɓɥɘɎɥ Ɏ, 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ.  



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 2 (69)  

 
18 

ȲɓɔɉɎɋ ɆɈɘɔɖɡ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘ ɕɔɓɥɘɎɋ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɗɈɔɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ, 
ɕɡɘɆɥɗɢ əɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ, ɓɋ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓəɤ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. 

ȰɆɐ ɕɔɐɆɍɆɑɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɘɋɗɓɔɒ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ï ɑɎɝɓɔɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ, 

ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ ɔɛɖɆɓɡ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ. ȵɖɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ɕɔɓɥɘɎɥ çɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɊɋɑɥɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɓɆɑɎɝɎɋ ɔɇɠɋɐɘɆ, 
ɕɔɊɈɋɖɉɆɤɟɋɉɔɗɥ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, əɉɖɔɌɆɤɟɎɛ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ 

(ɚɆɐɘɔɖɡ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ). Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, 
ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒɎ, ɘɔ ɘɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɗəɇɠɋɐɘɆ (ɖɎɗ.1).  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȷɛɋɒɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɗɔɇɔɋ ɒɋɗɘɔ ɗɖɋɊɎ Ɉɗɋɛ ɈɎɊɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ Ɏɛ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖəɤ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ Ɏ ɈɍɆɎɒɓɔɒ ɈɑɎɥɓɎɎ ɗ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɤ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɈɋɗɢɒɆ ɈɆɌɓɔ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ 
ɆɗɗɎɒɎɑɥɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ (ɖɎɗ.2).  
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

ȶɎɗəɓɔɐ 2. ȨɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ Ɏ ɈɍɆɎɒɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɈɎɊɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
 

ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɕɔɓɥɘɎɥ  
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ȵɔɣɘɔɒə ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ 
ɈɓɋɞɓɎɛ ɊɋɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɒɔɌɓɔ ɑɎɞɢ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɔɇɠɋɐɘ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ ɐɆɌɊɡɏ 

ɋɉɔ ɣɑɋɒɋɓɘ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ Ɉɗɋ ɗɈɔɎ ɚəɓɐɜɎɎ [10]. 
ȨɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɐɆɐ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, ɕɔɊ ɐɔɘɔɖɔɏ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɕɔɓɎɒɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɖɔɉɖɋɗɗɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗ əɝɋɘɔɒ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɛɖɆɓɡ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɡ ɋɉɔ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɊ 

ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɒ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɈɓɋɞɓɎɛ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ [10].  
ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɊɆɑɋɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ 

ɗ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɈɡɊɋɑɎɒ ɋɋ ɐɆɐ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɏ ɔɇɠɋɐɘ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɑɔɉɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȹɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ ɕɔ 
ɍɆɐɔɓɆɒ ɗɑɔɌɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ ɈɡɊɋɑɋɓɓɔɋ Ɏɍ ɔɐɖəɌɆɤ-

ɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ɜɋɑɔɗɘɓɔɋ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɒɔɋ ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɎɒɎ ɋɉɔ ɗɈɥɍɥɒɎ Ɏ ɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɥɒɎ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɥ ɗɔɇɔɏ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟəɤɗɥ ɗɑɔɌɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə, əɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɖɥɊ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ, ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓ-
ɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ (ɇɎɔɉɋɓɓɡɋ Ɏ ɆɇɎɔɉɋɓɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ); ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɆɥ ɗɖɋɊɆ (ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ 

Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ əɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɉɔɖɔɊɗɐɆɥ ɍɆɗɘɖɔɏɐɆ, ɓɋɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɚɋɖɆ Ɏ ɘ.ɕ.); ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɆ (ɐəɑɢɘəɖɓɔ-ɇɡɘɔɈɔɋ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ, ɍɊɖɆ-
ɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɘ.ɕ.). ɃɘɎ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ ɘɋɗɓɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɡ Ɏ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔɒ ɈɍɆɎ-

ɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ, ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɔɒ ɚɔɖɒɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ [11].  
ȴɗɓɔɈɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ 

ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ Ɏ ɈɍɆɎɒɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ, ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɡ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ 

ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ əɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɋɗɘɋ-
ɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋ-

ɓɆ ɘɆɐɎɒɎ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ, ɐɆɐ ɚɑɔɖɆ Ɏ ɚɆəɓɆ, ɉɎɊɖɔɗɚɋɖɆ, ɑɎɘɔɗɚɋɖɆ Ɏ ɆɘɒɔɗɚɋɖɆ. ȵɔɊɗɎɗɘɋɒɆ 
ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɘɖəɊ, ɇɡɘ, ɔɘɊɡɛ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɐɎɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɔɏ ɗɖɋɊɡ, 
ɐɆɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɏ ɓɋɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɚɋɖɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ əɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɋɖ-

ɖɎɘɔɖɎɥɛ. Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-
ɈɆɘɢ ɐɆɐ ɗɔɗɘɆɈɓɔɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, ɍɆɉɖɥɍɓɥɋɘ ɋɋ Ɏ ɓɆɓɔɗɎɘ əɟɋɖɇ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɋɓɎɥ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɓɆɜɋɑɋɓɔ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɉɗɋɔɇ-

ɟɋɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɉ əɒɋɓɢɞɋɓɎɎ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɥ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ əɟɋɖɇɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ 
ɗ ɜɋɑɢɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-

ɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɋɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ. Ƀɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɈɔɔɖəɌɦɓɓɡɋ ɗɎɑɡ, ɓɔ ɖɥɊ ɘɆɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɐɆɐ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɘɖɆɓɡ, ɋɦ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ, 

ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɏɛ əɒɔɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɗɑəɝɆɏɓɔ, ɝɘɔ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ 

Ɉ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɤ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɛɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɐɖɔɒɋ Ɉɔ-
ɕɖɔɗɔɈ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɛ ɗəɉəɇɔ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ, ɔɘɓɋɗɋɓɡ ɘɆɐɌɋ Ɏ Ɉɔɕɖɔɗɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɛɆ-

ɖɆɐɘɋɖɆ, ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɐəɑɢɘəɖɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɣɐɔɑɔɉɎɎ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ, 
ɝɘɔ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɇɆɍɔɈɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɢ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. 
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ. ȦɈɘɔɖɆɒɎ ɗɘɆɘɢɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɗɕɋɐɘɖ Ɏɓ-
ɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ  Ɏ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ 
ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɡɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɔɊɛɔ-
ɊɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɐ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɐɔɓɜɋɕ-
ɘəɆɑɢɓɔ ɓɔɈɡɏ ɕɔɊɛɔɊ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɢ, ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 

The article examines the development of the strategy for the growth of ecological and 
economic efficiency of railway transport. The authors propose a range of t ools for the strategic and 
tactical planning of enterprises in the environmental management system; assess the effectiveness 
of the existing approach of railway transport enterprises for environmental management and 
propose a conceptually new approach. 

Key words : environmental management system, ecological and economic efficiency, envi-
ronmental strategy, planning, resources allocation. 

 
ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɇɔɉɆɘɗɘɈ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɑɆɉɔɗɔɗ-

ɘɔɥɓɎɥ ï ɈɋɗɢɒɆ ɆɐɘəɆɑɢɓɆɥ Ɏ ɈɆɌɓɆɥ ɘɋɒɆ Ɋɑɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȮɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ ɝɋ-
ɑɔɈɋɝɋɗɘɈɔ ɈɗɋɉɊɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɔ ɕɖɎɖɔɊə ɐɆɐ ɈɆɌɓɋɏɞɎɏ ɚɆɐɘɔɖ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, 

ɐɆɐ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɇəɊəɟɋɉɔ. Ȩ XXI Ɉɋɐɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆ-

ɓɎɥ ɕɖɎɓɥɑɆ ɗɔɈɗɋɒ Ɏɓɔɏ ɒɆɗɞɘɆɇ, ɝɋɒ ɣɘɔ ɇɡɑɔ ɖɆɓɋɋ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɔɓɆ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɋɘ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 
Ɉɗɋ ɔɘɖɆɗɑɎ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ Ɏ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ ï ɈɆɌ-

ɓɋɏɞəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȱɖəɕɓɡɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ Ɍɋɑɋɍɓɔɏ 
ɊɔɖɔɉɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɈɇɑɎɍɎ ɓɆɗɋɑɋɓɓɡɛ ɕəɓɐɘɔɈ Ɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɕɑɔɘɓɔɗɘɢɤ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 

ɘɔ ɋɗɘɢ Ɉ əɖɇɆɓɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɍɔɓɆɛ, ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɝɋɉɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔ-

ɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊə Ɏɒɋɋɘ ɥɈɓɡɏ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ ï ɘɋɖɥɋɘɗɥ Ɋɔ-
ɈɋɖɎɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɐ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ: ɑɤɊɎ ɓɋ ɛɔɘɥɘ ɌɋɖɘɈɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎɒ ɐɔɒɚɔɖɘɔɒ Ɏ 

ɍɊɔɖɔɈɢɋɒ ɖɆɊɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɈɋɘɆɓɎɥ. ȴɘ ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɌɋɑɋɍɓɆɥ ɊɔɖɔɉɆ ɔɇɖɋɝɋɓɆ 
ɗɘɖɆɊɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ: Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɕɔ ɒɋɖɋ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐ Ɍɋ-

ɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɒ ɕɋɖɋɈɔɍɐɆɒ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ əɕɆɊəɘ Ɏ ɔɇɠɋɒɡ ɉɖəɍɔ- Ɏ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɔɇɔɖɔɘɔɈ, Ɇ ɍɓɆ-
ɝɎɘ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɘɖɆɗɑɎ. Ƀɘɔ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɣɐɔɑɔ-
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ȵɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɖɆ-
ɇɔɘɐɆ ɣɐɔɑɔɉɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
Ɍ/Ɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ 

ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ ɕɔ ɔɗɓɔɈ-
ɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɣɐɔɑɔ-
ɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

 

ȰɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎ-
ɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ  
 Ȱɔɓɘɖɔɑɢ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ 
ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓ-
ɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ 

ɉɎɝɋɗɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɗɎɗɘɋɒɡ  ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ Ɍɋ-
ɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ.  

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔ-
ɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ɔɘɖɆɗɑɎ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɤɘ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɆɐɘɔɖ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɕɖɎɖɔɊɓəɤ 

ɗɖɋɊə, ɕɑɆɘɥ ɞɘɖɆɚɡ ɍɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɏ ɗɈɋɖɛɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɉɡɇɖɔɗɡ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɘɆɐɆɥ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆ, ɓɔ ɋɟɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɆ Ɋɑɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋ-

Ɋɡ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɋɋ əɓɎɝɘɔɌɋɓɎɤ Ɏ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɡɒ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. Ȳɡ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒ Ɏɓɔɏ ɈɍɉɑɥɊ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ 

ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. Ȳɡ ɗɝɎɘɆɋɒ, ɝɘɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɋɏ, ɐɆɐ ɗ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɗ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɕɖɎɖɔɊɓəɤ ɗɖɋɊə ɓɋ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖ, ɐɔɗɈɋɓɓɔ ɈɑɎɥɤɟɎɏ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ 
ɚɎɖɒɡ, Ɇ ɐɆɐ ɗɑɔɌɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə, ɘɋɗɓɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓəɤ ɗ ɗɆɒɎɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ȴȦȴ çȶȬȪè. 

Ȫɑɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɎ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɍɆɘɖɆɘ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ 
ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɒɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɊɛɔɊɎɘɢ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢ-

ɍɔɈɆɓɎɥ [1]. Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɆɥ ɗɈɥɍɢ ɊɈəɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ: ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒɎ.  

ȵɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɔɇɟɋɏ ɘɋɔɖɋɘɎ-

ɐɔ-ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɗɓɔɈɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-
ɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɐɆɐ ɜɋɑɔɗɘ-

ɓɔɗɘɢ ɗ ɔɗɔɇɡɒɎ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒɎ, ɗɔɗɘɔɥɟəɤ Ɏɍ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɔɗɘɆɈɆɥɗɢ ɔɘɓɔ-
ɗɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɡɒɎ, ɈɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ; Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɐɆɐ  ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə; Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɐɆɐ ɕɔɑɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɗ əɝɋɘɔɒ ɋɋ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖ, Ɇ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ï ɗ əɝɋɘɔɒ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɔɊɓɔɒ ɣɑɋɒɋɓɘɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɜɋɕɢ Ɏɍɒɋɓɋ-
ɓɎɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ [2]. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘ-

ɗɥ ɖɆɍɖɔɍɓɋɓɓɡɒɎ ɝɆɗɘɥɒɎ, Ɇ Ɋɔɕɔɑɓɥɤɘ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɞɋɓɎɥ ɋɊɎɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ Ɏɛ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ. 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɑɔɌ-
ɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɛɔɍɥɏɗɘ-

ɈɔɈɆɓɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȷɆɒɆ ɚəɓɐɜɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɐɑɆɊɡ-

ɈɆɋɘɗɥ Ɏɍ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ, ɐɆɐ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆ-
ɓɎɋ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ. ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɓɎɛ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ [3]. Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɓɡɒ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɒ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɎɒ ɒɔɓɎɘɔ-
ɖɎɓɉ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ, ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐə ɋɋ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɐ ɜɋɑɎ ɕəɘɋɒ ɈɔɍɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ ɓɆ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ [4]. ȴɇɟɆɥ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɆɥ ɗɛɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ 1. 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

ȶɎɗ. 1. ȰɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɆɥ ɗɛɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ  

ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ 
ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɥ ï

 ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɘɋɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɗɎɗɘɋɒɆ ɇəɊɋɘ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ. ȵɋɖɈɡɒ ɣɘɆɕɔɒ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɓɆ ɗɖɔɐ ɔɘ 1 ɉɔɊɆ Ɋɔ 5 ɑɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɗɖɔ-

ɐɔɒ Ɋɔ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɊɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɉɑɆɈɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ (ɖɎɗ.2). Ȫɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, Ɉ 

ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ 2 ɈɔɕɖɔɗɆ: çɉɊɋ ɒɡ ɗɋɏɝɆɗ ɓɆɛɔɊɎɒɗɥ?è Ɏ çɝɋɉɔ ɛɔɘɎɒ ɊɔɇɎɘɢ-
ɗɥ?è [5, ɗ. 51-62].  

ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɑɓɔɒɔ-
ɝɎɏ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɗɓɔɈ-
ɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɣɐɔɑɔɉɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ 
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ȰɔɑɢɜɆ ɖɎɗəɓɐɆ ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɘ ɚɆɍɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȰɆɐ ɈɎɊɓɔ ɓɆ ɖɎɗəɓɐɋ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɈɍɆɎɒɔəɈɥɍɆɓɡ Ɏ ɕɔɣɘɔɒə ɔɗəɟɋɗɘ-

Ɉɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɔɊɓɔɒ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ.  
Ȩ Ɉɋɖɛɓɋɏ ɝɆɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɐɔɑɢɜɆ ɒɡ ɈɎɊɎɒ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɗɎɗ-

ɘɋɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɉɊɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɋɖɆɍ-

ɖɡɈɓɔ ɗɈɥɍɆɓɡ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ Ɏ Ɉɒɋɗɘɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ. 
Ȫɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐɆ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (KPI), ɐɆɐ ɕɔɐɆɍɆɓɔ Ɉ ɓɎɌɓɋɏ ɝɆɗɘɎ ɐɔɑɢɜɆ. ȴɓɎ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒɎ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɖɆɗɕɔɑɔ-

Ɍɋɓɓɡɋ Ɋɖəɉ ɓɆɕɖɔɘɎɈ ɊɖəɉɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɊɓɔɏ ɚɆɍɡ, ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɕɖɥɒɔɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ. ȳɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɣɑɋɒɋɓɘɆ çɃɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥè ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ çKPI ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝè. Ƀɑɋɒɋɓɘɡ ɗ ɕɖɥɒɔɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢɤ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɊɓɔɏ ɚɆɍɡ, ɗɘɔɥɘ Ɋɖəɉ 
ɓɆɕɖɔɘɎɈ ɊɖəɉɆ. 

 

 
ȶɎɗ. 2. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ  

Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
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ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ, ɐɔɘɔ-
ɖɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐə ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɋɏ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. ȵɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɒɔɊɋɑɢ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɘɢ ɋɋ Ɉ əɌɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟəɤ ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ (ȷȹȵ), ɝɘɔɇɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈ-

ɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ (Ȯȷ) Ɏ ɐɔɒɕɢ-
ɤɘɋɖɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȳɆ ɣɘɔɏ ɚɆɍɋ ɈɡɇɎɖɆɤɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɔɓɎɘɔ-

ɖɎɓɉɆ. ȳɆ ɕɔɗɑɋɊɓɋɏ ɗɘɆɊɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘɗɥ ɗɇɔɖ, ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

ȵɖɎ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗ 

ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒɎ. ȴɜɋɓɐɆ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɒɔɌɋɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ ɔ ɘɔɒ, ɓəɌɊɆɤɘɗɥ ɑɎ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɑɆɓɡ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɋ. 
ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ çɍɆ-

ɘɖɆɘɡ ɖɋɗəɖɗɔɈ ï ɊɔɗɘɎɌɎɒɡɏ ɣɚɚɋɐɘè. ȻɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɏ ɗəɇɠɋɐɘ ɈɗɋɉɊɆ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ-
ɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ ɓɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɑɆɓɆ ɎɑɎ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ Ɏɛ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, 

ɑɤɇɡɋ ɜɋɑɎ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɚɎɖɒɡ Ɏ ɕɔɊɑɋɌɆɘ ɕɋɖɋ-

ɗɒɔɘɖə Ɉ ɗɘɔɖɔɓə əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ. Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɑ ɇɡ 
ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɔɌɎɊɆɋɒɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ Ɏ ɖɋɗəɖɗɡ (ɍɆɘɖɆɘɡ ɚɎɖɒɡ), ɔɜɋɓɎɘɢ ɋɉɔ ɗ ɕɔɍɎɜɎɏ ɣɐɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ [6, ɗ. 100-103].  
ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɈɎɊɔɈ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɘɋɒɎ ɍɆɊɆ-

ɝɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɆɈɥɘ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ. Ȫɑɥ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ Ɏɛ 

ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɒɋɌɊə ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɆɒɎ ɕɑɆɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ 
ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɛɔɊɓɡɋ Ɏ ɈɡɛɔɊɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔɘɡ 

ɗɎɗɘɋɒɡ [7]. 
 ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɘɖɎ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɓɆ ɐɔɓɋɝ-

ɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ:  
1.  ï ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɒɋɓɢɞɋɒə Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɤ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ (ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɥ ɒɋɓɢɞɋ 1); 

2.  ï ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɖɆɈɓɔɒə Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɤ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ (ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɥ ɖɆɈɓɆ 1); 
3.  ï ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɓɆ ɋɊɎɓɎɜə ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɇɔɑɢɞɋɒə Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɤ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ (ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɥ ɇɔɑɢɞɋ 1), ɉɊɋ: 

 Ȧ ï ɓɆɝɆɑɢɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɎɗɘɋɒɡ, Ȩ ï ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɎɗɘɋɒɡ. 
ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɇəɊɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ ɒɋɌɊə 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒɎ ɔɘ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɆɖɓɔɏ ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ ɐ ɒɋɓɢɞɋɒə. ȸɆɐ, ɗɐɆɌɋɒ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ 
ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɈɈɔɊɆ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2010-2014 ɉɔɊɔɈ (ɕɔɐɆɍɆ-

ɘɋɑɢ çȦè) Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɕɑɆɘɡ ɍɆ ɊɔɕəɗɘɎɒɡɋ Ɉɡɇɖɔɗɡ ɍɆ ɘɔɘ Ɍɋ ɕɋɖɎɔɊ (ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ çBè), ɒɔɌ-

ɓɔ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɖɥɊ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɕɆɖɓɔɏ ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ: 
 

ȸɆɇɑ. 1. ȵɆɖɓɆɥ ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ  
ɓɆ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ 

ȩȴȪɁ 2010 2011 2012 2013 2014 AVG 

ȨɈɔɊ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 
ɚɔɓɊɔɈ 

2456371 3058910 5030164 3929917 5734902 
4438473,25 
 

ȵɑɆɘɆ ɍɆ ɊɔɕəɗɘɎɒɡɋ 
Ɉɡɇɖɔɗɡ 

3658,57 4279,37 6687,00 4322,64 7712,38 
5750,35 
 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɕɆɖɓɔɏ 
ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ 

- 0,08 0,08 0,13 -0,32 -0,1 

 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɓɋ ɊɆɋɘ ɓɆɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɕɖɎɝɎɓɆɛ ɘɆɐɔɏ ɓɎɍɐɔɏ 

ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ ɒɋɌɊə ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒɎ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɖɋɊɓɋɏ ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎ (AVG) ɗɔɗɘɆɈɎɑ ɔɘɖɎɜɆ-
ɘɋɑɢɓɔɋ ɝɎɗɑɔ, ɝɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɆɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɈɈɔɊɆ Ɉ 

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɊɆɑɆ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɥ. Ȫɑɥ ɊɋɘɆɑɢɓɔɏ ɐɆɖɘɎɓɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɏ əɘɔɝ-

ɓɋɓɎɋ Ɏɛ ɊɎɓɆɒɎɐɎ, ɕɔɗɑɋ ɝɋɉɔ ɒɔɌɓɔ ɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊɡ ɔ ɈɍɆɎɒɔɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ.  
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ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɑɔɉɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ï ɈɋɗɢɒɆ ɗɑɔɌɓɡɏ Ɏ ɘɖəɊɔɋɒɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, Ɉɐɑɤ-

ɝɆɤɟɎɏ Ɉ ɗɋɇɥ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ. ȴɓ ɓɋɈɔɍɒɔɌɋɓ ɇɋɍ ɝɋɘɐɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ 
ɜɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɗɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɋɋ ɝɆɗɘɋɏ. ȦɈɘɔɖɆɒɎ ɗɘɆɘɢɎ ɇɡɑ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ Ɍɋ-

ɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɎ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ.  
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ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɥɈɑɥ-
ɋɘɗɥ ɍɆɊɆɝɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɆ ɇɋɍ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɋ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ, ɎɓɗɘɎɘəɘɡ. 

The increasing in the efficiency of the functioning of market economy institutions proves to 
be the priority direction of the Russian economy a t the present stage. This goal cannot be achieved 
without transition to an innovative type of economy. The article considers the issues of creating a 
favorable institutional environment for innov ation in the Russian Federation. 

Keywords:  innovations, innovative activity, innovative development, institutional enviro n-
ment, institutions.  

 

ȪɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɈɡɈɔɊɥɘ ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɕɑɆɓ ɍɆɊɆ-
ɝɎ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏɓ-

ɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ əɖɔɈɋɓɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȵɖɎ ɉɑɔ-

ɇɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɘɋ ɗɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ 
ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɘɆɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȸɖɋɇəɋɘ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ ɘɔɕɑɎɈɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɔɗɘɆ, ɘɔɖɒɔɍɥɟɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  

ȰɆɐ əɐɆɍɆɓɔ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 

ɔɐɖəɉɆ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ, çɔɗɔɇɋɓɓɔ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɔɇɔɗɘɖɎɈɞɎɒɗɥ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ. ȵɖɔɉɖɋɗɗɎ-
ɖəɤɟɋɋ ɗɘɆɖɋɓɎɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɏ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɔɍɊɆɋɘ əɉɖɔɍə ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɆɊɆ Ɏ ɐɔɓɗɋɖɈɆɜɎɎ ɓɋɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɡɛ ɒɋɖ ɕɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɔɇɓɔɈ-
ɑɋɓɎɥ əɗɘɆɖɋɈɞɋɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆè [1]. 

ȳɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɈɔɍɉɑɆɞɋɓ ɐəɖɗ ɓɆ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ Ɏɓɓɔ-
ɈɆɜɎɔɓɓɔɒə ɘɎɕə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɋɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɔɐɆ ɎɊɋɘ ɈɋɗɢɒɆ ɒɋɊɑɋɓɓɔ Ɏ Ɉ ɍɓɆ-

ɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɆ. 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɇɆɖɢɋɖɡ 

ɓɆ ɕəɘɎ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ: 

- ɓɋɛɈɆɘɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ, 
Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ; 

- ɓɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɓɆ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɖɡɓɐɔɈ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɉɔ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ; 

- ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘə-

ɖɡ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. 
Ȫɑɥ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ 

Ɏɒɋɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ï ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɔɇɔɊ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ. 
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ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɓɋɔɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɕɔɊɛɔɊə ȪəɉɑɆɗɆ ȷ. ȳɔɖɘɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ 
ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɗɘɖəɐɘəɖɎɖəɤɟɎɛ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɛ ɚɔɖ-

ɒɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ [2]. ȺɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɓɔɖɒɆ-
ɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə, Ɇ ɓɋɚɔɖ-

ɒɆɑɢɓɡɋ ï ɘɖɆɊɎɜɎɥɒɎ, ɐəɑɢɘəɖɔɏ, ɓɔɖɒɆɒɎ ɒɔɖɆɑɎ (ɖɎɗ. 1). 

ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɕəɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɊɔɑɌɋɓ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɕɥɘɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ȰɔɓɜɋɕɜɎɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ [3]:  
1) ɕɔɑɎɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ; 

2) ɎɓɗɘɎɘəɘɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ;  

3) ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ; 
4) ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ;  

5) ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ (ɖɎɗ. 1).  
 

ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

 

ȺɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ȳɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȵɔɑɎɘɎɐɔ-

ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɏɓ-
ɗɘɎɘəɘɡ 

ȮɓɗɘɎɘəɘɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎ-
ɘɆɑɆ 

ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɡ 

ȮɓɗɘɎɘəɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

 

ȷɎɗɘɋɒɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ȶɎɗ 1. ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɔ 

ɆɈɘɔɖɔɒ). 

ȵɔɑɎɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɓɆɜɋɑɋɓɡ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɆɈ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɒɋɛɆ-

ɓɎɍɒɆɒɎ ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɆɘɢ: 
- ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 

əɖɔɈɓɥɛ; 
- ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ; 

- ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ; 

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɑɢɉɔɘɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ Ɋɑɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ. 
ȮɓɗɘɎɘəɘɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɕɖɎɍɈɆɓɡ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ 

ɊɔɑɌɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 

Ȫɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ: 

- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɒ ɒɎɖɔɈɔɏ ɓɆəɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɒə Ɏ ɒɎɖɔɈɔɒə ɐəɑɢɘəɖɓɔɒə ɊɔɗɘɔɥɓɎɤ; 

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɎɜɎɆ-
ɘɎɈɡ; 

- ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ, ɐɔ-

ɘɔɖɔɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ; 
- ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔ ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ ɒɎɖɔɈɔɏ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɓɆəɐɔɏ, 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎ; 
- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɔɈɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ, ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɘɖəɊɆ 
Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȳɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɔɏ ɕɋ-

ɖɋɛɔɊɆ ȶɔɗɗɎɎ ɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒə ɘɎɕə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɗɖɋɊɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇəɊɋɘ ɗɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɇɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɈɔɇɔɊɡ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ, ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ.  
ȷ ɜɋɑɢɤ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-

ɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ: 
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- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔ-
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ; 

- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ; 

- ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɍɒɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɏ ɕɖɋɊ-

ɕɔɗɡɑɐɎ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ; 

- ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐ ɎɓɗɘɎɘə-
ɘɆɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɐ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ ɎɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ; 

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɒɔɓɔɕɔɑɎɍɒə; 
- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ; 

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ; 
- ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɐ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒə ɘɎɕə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɚɎɓɆɓɗɔ-

Ɉɡɋ Ɏ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȷ Ɏɛ ɕɔɒɔɟɢɤ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɉɛɔ-
Ɋɥɘ ȵȦȴ çȶɔɗɗɋɑɢɛɔɍɇɆɓɐè, ȵȦȴ çȶɔɗɆɉɖɔɑɎɍɎɓɉè, ȵȦȴ çȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɈɋɓɝəɖɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥè, 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ çȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè, ȵȦȴ çȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ Ɏɓ-
ɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɚɔɓɊ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè. ȳɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘə-

ɘɡ ï ɣɘɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɔɗɔɇɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɍɔɓɡ, ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɎ, ɜɋɓɘɖɡ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɕɆɖɐɎ, ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɡ Ɏ ɊɖəɉɎɋ.  
ȷɑɋɊəɋɘ əɐɆɍɆɘɢ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ 

Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎ-
ɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɛɖɆɓɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɔɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ, ɇɡɗɘɖɔɉɔ Ɏ 
ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ [4, ɗ. 152 - 158]. ȴɊ-

ɓɆɐɔ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɒɎ ɓɔɖɒɆɒɎ 

ï ɓɔɖɒɆɒɎ ɕɖɆɈɆ, Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɒɎ ɓɔɖɒɆɒɎ ï ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐ-
ɘɔɈ. Ƀɘɔ çɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɓɎɍɐɔɒ əɖɔɈɓɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɘɋɖɕɎɒɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐ 

ɘɆɐɔɒə ɓɋɎɗɕɔɑɓɋɓɎɤ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɞɎɖɔɐɎɛ ɗɑɔɋɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɘɔ ɋɗɘɢ Ɉ ɕɖɆ-
ɈɔɈɔɒ ɓɎɉɎɑɎɍɒɋ. ȸɆɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɗɑɔɌɓɥɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, Ɉ 

ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè [3]. 

ȮɘɆɐ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɎ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɆɘɢ: 

- ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɆɈɔɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ; 
- ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ; 

- ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ; 
- ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎ-

ɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 
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ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɎɊɋɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɎ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 
Ɏ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɛ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ-
ɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɗ əɝɋɘɔɒ ɕɔɑə-
ɝɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɖɋɉɎɔɓ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɒɋɛɆɓɎɍɒ, ɎɓɚɖɆ-
ɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɎɈɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ.  

The key idea of this article is based on the economic ground of the necessity for creating the 
mechanism of realization of entrepreneurial activity in the regional infrastructural sphere and pract i-
cal recommendations for the implementation of the directions of the economy of the Russian r e-
gions within the fra mework of this mechanism taking into account the possibility of multiplicative 
effect. 

Keywords:  region, entrepreneurial activity, mechanism, infrastructure, multiplicative effect.  
 
ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, ɘɆɐɌɋ ɐɆɐ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɖɋɉɎɔɓɡ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɆ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ 

ɜɋɑɎ, ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɈɡɥɈɑɋɓ-
ɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ. ȲɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔɇ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɒ ɚɆɐɘɔɖɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓ-
ɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɖɔɗɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ, 

ɍɆɕəɗɐ ɓɔɈɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɓɔɈɋɏɞɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɈɋɊəɟɎɛ Ɏ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɗ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɔɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔ ɕɔɈɑɋɝɋɘ ɍɆ ɗɔɇɔɏ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎ-
ɜɡ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɕɔɈɡɗɎɘ əɖɔɈɋɓɢ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ 

ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ.  

ȷəɇɠɋɐɘɡ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɓɎɞə Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɐɋ Ɏ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɋɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɒ ɗɈɔɊɎɘɢ 

ɓɆ ɓɋɘ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɋ ɕɔɉɖɋɞɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɑɎɉɔɓɆ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆ-
ɜɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɋɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ.  

ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ çȨɋɊɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 2014 ɉɔɊəè (189 ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈ) ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ ɍɆ ɒɎɓəɈɞɎɏ ɉɔɊ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɗɈɔɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ, 

ɕɋɖɋɏɊɥ ɗ 112 ɓɆ 92 ɒɋɗɘɔ Ɉ ɖɋɏɘɎɓɉɋ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ əɗɑɔ-

ɈɎɥ Ɋɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: ɕɖɔɗɘɔɘɆ 
ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ï 88 ɒɋɗɘɔ; ɕɖɔɗɘɔɘɆ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ï 17 ɒɋ-

ɗɘɔ; əɖɔɈɋɓɢ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ï 109 ɒɋɗɘɔ; əɖɔɈɋɓɢ ɍɆɟɎɘɡ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆ ï 115 ɒɋɗɘɔ; əɖɔɈɋɓɢ ɓɆ-
ɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ ï 56 ɒɋɗɘɔ; ɑɋɉɐɔɗɘɢ ɈɋɊɋɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ï 157 ɒɋɗɘɔ; ɕɖɔɗɘɔɘɆ 

ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ï 55 ɒɋɗɘɔ; ɕɖɔɗɘɔɘɆ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɥ ɐ ɗɎɗɘɋɒɋ ɣɑɋɐɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ ï 

117 ɒɋɗɘɔ; ɕɖɔɗɘɔɘɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ï 178 ɒɋɗɘɔ [1].  
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Ȩ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ çȨɋɊɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 2013è ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɆɗɢ 
ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 30 ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɎɒɋɓɎ-

ɘɋɑɢɓɔ ɐ ɒɆɑɡɒ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ ɗ 100-ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɔɗɢ ɕɔ ɝɋɘɡɖɋɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ: ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɖɆɍ-

ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ; ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ; ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɑɥ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-

Ȫɔɓə Ɉ ɔɇɟɋɒ ɖɋɏɘɎɓɉɋ ɍɆɓɥɑ 4 ɒɋɗɘɔ ɗɖɋɊɎ 30 ɉɔɖɔɊɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɋɖɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɍɆɓɥɑ ȹɑɢɥ-
ɓɔɈɗɐ, 30 ɒɋɗɘɔ ȲɔɗɐɈɆ. ȵɔ ɑɋɉɐɔɗɘɎ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə ï 26 ɒɋɗɘɔ, 

ɑɋɉɐɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ï 15 ɒɋɗɘɔ, ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɋ ɐ ɗɎɗɘɋɒɋ ɣɑɋɐ-
ɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ ï 3 ɒɋɗɘɔ, ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɕɖɆɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ï 4 ɒɋɗɘɔ.  

Ȱ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɆɒ, ɈɑɎɥɤɟɎɒ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ Ɉ ȶɔɗ-

ɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 1) ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɑɎɒɆɘ; 2) əɗɑɔɈɎɥ ɗɕɖɔɗɆ, 2) ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ 
ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɑɎɒɆɘ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ, ɝɋɒ əɗɑɔɈɎɥ ɗɕɖɔɗɆ 

Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ. 
ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɔɕɖɔɗɆ PWC [2] ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗɝɎɘɆɤɘ, 

ɝɘɔ Ɉɗɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɔɑɌɓɆ 
ɇɡɘɢ ɈɔɍɑɔɌɋɓɆ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ. ȳɔ ɔɓɎ ɉɔɘɔɈɡ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɐɖəɕɓɡɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɎɑɎ 

ɈɑɔɌɎɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ.  
Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɗɘɔɥɟɎɛ ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɕɋɖɋɊ ɕɖɆ-

ɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆɍɡɈɆɤɘ: ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɘɆ-
ɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ (68%); ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ (80%); ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔ-

ɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ (56%). ȳɆɎɒɋɓɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɝɎɘɆɤɘ ɕɔ-

ɑɎɘɎɐə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ (66%). ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɖɔɗ-
ɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɟəɘɎɒɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɐɑɎɋɓɘɡ Ɏ ɕɔɐəɕɆ-

ɘɋɑɎ (98%), ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ (88%), ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (85%), ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ 
(83%), ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɕɔ ɜɋɕɔɝɐɋ ɕɔɗɘɆɈɔɐ (68%) Ɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (63%). 

ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɑɎɒɆɘ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɊɆɓ-
ɓɡɒɎ. ȫɗɑɎ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ȶɔɗɘɔɈɗɐəɤ ɔɇɑɆɗɘɢ ɕɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, 

ɘɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 6-ɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ 2-ɋ Ɉ ɄȺȴ. Ȫɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2014 ɉɔɊɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ 
ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɒ ɐɑɎɒɆɘɋ: ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 9 ɒɋɗɥɜɋɈ 2014 ɉɔɊɆ 

ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɡɑɔ ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɔ ɗɈɡɞɋ 56,8 ɘɡɗ. ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 667 ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, 6287 ɒɆɑɡɛ Ɏ 49817 ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. Ȫɔɑɥ 

ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɝɋɓɢ ɈɡɗɔɐɆ, ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɋɓɓɔ: Ɉ 2014 ɉɔɊə ï 88,8%; Ɉ 2013 ɉɔɊə ï 88%; Ɉ 2012 ɉɔɊə ï 88%, Ɏ Ɏɒɋɋɘ ɘɋɓɊɋɓɜɎɤ ɐ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒə ɖɔɗɘə.  

ȴɇɟɎɏ ɔɇɔɖɔɘ ɈɡɞɋɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑ ɇɔɑɋɋ 545959 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ 
(ɔɐɔɑɔ 35% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɔɖɔɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎ), ɓɆ ɓɎɛ ɇɡɑɔ ɍɆɓɥɘɔ 334,3 ɘɡɗɥɝ ɝɋ-

ɑɔɈɋɐ (ɕɔɝɘɎ 30% ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɉɗɋɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɖɋɉɎɔɓɆ), ɣɘɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 16,5 

ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɈɆɑɔɈɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ. ȴɇɔɖɔɘ ɔɕɘɔɈɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍ-
ɓɋɗɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 48%, ɔɇɔɖɔɘ ɖɔɍɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ 26%. ȴɇɠɋɒ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɈɎɊə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

çȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔè, Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɏ ɒɆɑɡɒɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ ȪɔɓɆ, ɗɔɗɘɆɈɎɑ 29,1 ɒɑɖɊ 
ɖəɇɑɋɏ, ɝɘɔ ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 37,5% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎ. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɔɗ-

ɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɗɑɔɌɎɑɎɗɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 11,7 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ, ɎɑɎ 7,7 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɔɇɠɋɒɆ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ-ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2014 ɉɔɊɆ. 

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ 9 ɒɋɗɥɜɋɈ 2014 ɉɔɊɆ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɔ 

ɍɆɒɋɊɑɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɐɆɐ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɖɋɉɎɔɓɋ. ȸɆɐ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋ-

ɓɎɤ ɗ ɕɖɔɞɑɡɒ ɉɔɊɔɒ ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ Ɋɔɑɥ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɉ ɔɇɔɖɔɘɋ ɔɕɘɔɈɔɏ Ɏ ɖɔɍ-
ɓɎɝɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɓɆ 2,2 Ɏ ɓɆ 2,1 ɕɖɔɜ. ɕəɓɐ-

ɘɆ). Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɥɓɈɆɖɥ-ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2013 ɉɔɊɆ ɗɔɐɖɆɘɎɑɗɥ ɈɐɑɆɊ ɒɆɑɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɔɖ-

ɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɗəɒɒɆɖɓɔɒ ɔɇɔɖɔɘɋ ɕɔ ɕɔɑɓɔɒə ɐɖəɉə ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ȪɔɓɆ ï ɓɆ 2,4 
ɕɖɔɜ. ɕəɓɐɘɆ, Ɉ ɔɇɟɋɒ ɔɇɠɋɒɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ï ɓɆ 3 ɕɖɔɜ. ɕəɓɐɘɆ. ȷɓɎɌɋɓɎɋ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɇɋɍ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ) ɓɆ 470 ɋɊɎɓɎɜ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ 
ɗ 2012 ɉɔɊɔɒ (ɗ 6757 Ɉ 2012 ɉɔɊə Ɋɔ 6287 ɋɊɎɓɎɜ ï Ɉ 2013 ɉɔɊə), ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ 20 

ɋɊɎɓɎɜ (ɗ 687 Ɉ 2012 ɉɔɊə Ɋɔ 667 Ɉ 2013 ɉɔɊə) ɓɆɕɖɥɒəɤ ɔɘɖɆɍɎɑɔɗɢ ɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɛ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ 
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ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȵɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɕɋɖɎɔɊɔɒ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ, ɗɖɋɊɓɋɗɕɎɗɔɝɓɆɥ ɝɎɗ-
ɑɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɔɐɖɆɘɎɑɆɗɢ ɓɆ 11,5 ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ (ɎɑɎ ɓɆ 5,2%) [3].  

ȷɖɋɊɎ ɎɘɔɉɔɈ ɆɓɐɋɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɔɗɢ Ɉ 2014 ɉɔɊə Ɉ 20 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɛ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɔɇɠɋɒ ɈɡɇɔɖɐɎ ɗɔɗɘɆɈɎɑ 800 ɖɋɗɕɔɓɊɋɓ-

ɘɔɈ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɔɕɖɔɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɉɔɖɔɊɆɒɎ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆ-

ɓɎɥɒɎ: ɉ.ȦɍɔɈ, ɉ.ȭɈɋɖɋɈɔ, ɉ.ȨɔɑɉɔɊɔɓɗɐ, ɉ.Ȫɔɓɋɜɐ, ɉ.ȳɔɈɔɝɋɖɐɆɗɗɐ, ɉ.ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə, 
ɉ.ȸɆɉɆɓɖɔɉ, ɉ.ȾɆɛɘɡ; ȧɔɐɔɈɗɐɎɏ, ȨɋɖɛɓɋɊɔɓɗɐɔɏ, ȫɉɔɖɑɡɐɗɐɎɏ, ȭɋɖɓɔɉɖɆɊɗɐɎɏ, ȲɆɖɘɡɓɔɈɗɐɎɏ, 

ȰəɏɇɡɞɋɈɗɐɎɏ, ȵɖɔɑɋɘɆɖɗɐɎɏ, ȷɆɑɢɗɐɎɏ, ȧɋɑɔɐɆɑɎɘɈɎɓɗɐɎɏ, ȧɆɉɆɋɈɗɐɎɏ, ȴɐɘɥɇɖɢɗɐɎɏ, ȹɗɘɢ-
ȪɔɓɋɜɐɎɏ ɖɆɏɔɓɡ) ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ [4]:  

- ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɕɖɎ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɎ ɕɖɔɜɋ-

Ɋəɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ (69,09%); 

- ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɟɎɛ ɓɋ ɔɚɔɖɒɑɥɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɔɚɎɜɎɆɑɢ-

ɓɔ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2012ɉ. Ɉɔɍɖɔɗɑɔ ɗ 2,9% Ɋɔ 5% Ɉ 2014ɉ. Ȫɔɑɥ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɇɋɍ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ 
ɓɆɋɒɓɔɉɔ ɘɖəɊɆ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɖɔɗɑɆ (11,4% ï 2012ɉ., 18,13% ï 2014ɉ.), ɝɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɗ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋɒ ɖɆɍɒɋɖɔɈ ɈɍɓɔɗɔɈ Ɉɔ ɈɓɋɇɤɊɌɋɘɓɡɋ ɚɔɓɊɡ; 
- ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɓɆɎɇɔɑɢɞəɤ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔ-ɓɆɊɍɔɖɓɡɛ ɒɋɖɔ-

ɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɡ. 42,44% ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ əɐɆɍɆɑɔ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɓɆɑɔ-

ɉɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɕɖɔɈɋɖɥɤɘ Ɏɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ. ȪɆɑɋɋ ɕɔ ɝɆɗɘɔɘɋ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɗɑɋɊə-
ɤɘ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɌɆɖɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ (13,92%) Ɏ ɔɖɉɆɓɡ ȶɔɗɕɔɘɖɋɇɓɆɊɍɔɖɆ 

(11,67%);  

- ɝɎɗɑɔ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ɓɋ ɍɓɆɤɟɎɛ ɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏ ɕɔ əɗɘɖɆ-

ɓɋɓɎɤ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɓɆ ɕəɘɎ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2013ɉ. ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ (ɗ 55,1% Ɉ 2013ɉ. 

Ɋɔ 37,38% Ɉ 2014ɉ.); 
- ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɈɎɊɔɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ (97,25%), Ɏ ɓɆ ɔɇɑɆɗɘɓɔɒ 

əɖɔɈɓɋ (89,00%), ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɔɊ-

ɊɋɖɌɐɆ. ȳɆɎɒɋɓɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ɔɕɖɔɗɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ (50%). ȳɆ ɔɇɑɆɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ï ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ (ɕɔ 
56,88%).  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɡɈɔɊɡ ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 
ɐɑɎɒɆɘɆ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ: 

- Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɏ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, Ɉ ɝɆ-

ɗɘɓɔɗɘɎ, ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎ-
ɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘə-

ɖɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ; 

- ɓɆɒɋɝɆɋɘɗɥ ɕɔɍɎɘɎɈɓɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɑəɝɞɋɏ ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɔ 

ɚɔɖɒɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɋɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ 
əɖɔɈɓɥɛ; 

- Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɓɆɊɋɑɋɓɎɋɒ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ, ɐɖɆɏɓɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɔ ɖɋɞɎɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒə ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ. Ȩ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɘɆ ɍɆɊɆɝɆ ɖɋɞɆɋɘɗɥ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ 

ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘ-

ɈɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɔɇɑɆɗɘɓɔɉɔ Ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ, ɝɘɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗɈɔɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ; 

- ɓɆɖɥɊə ɗ ɖɋɍɐɎɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɚɎɗɐɆɑɢɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆ-
ɘɔɝɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɔɕɖɔɗɆ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ: 
- ɓɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ. ȸɔɑɢɐɔ 

14,13% ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɎɑɎ ɕɖɎɓɎɒɆɑɎ Ɉ ɓɎɛ ɑɎɝɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ; 

-  ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɎɒɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. ȸɔɑɢɐɔ 

4,63% ȷȲȷȵ ɓɋ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɕɖɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɗ ɣɘɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ;  
-  ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ; 

- ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɗəɇɗɎɊɎɏ. ȳɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɘɔɑɢɐɔ 27,85% 

ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ. ȧɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ ï 55,09% ɓɋ ɔɇɖɆɟɆɑɆɗɢ ɍɆ 

ɗəɇɗɎɊɎɥɒɎ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ; 
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- ɓɎɍɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ Ɏ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. ȳɆɎɒɋɓɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɡɒ ɎɑɎ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɈɎɊɔɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ï ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ 
əɖɔɈɓɋ (50,0%). ȳɆ ɔɇɑɆɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ï ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ (43,12%); 

- ɓɎɍɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ (ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ, ɖɆɏɔɓɓɔɏ) ɐɔɒɎɗɗɎɎ ɕɔ əɗɘ-

ɖɆɓɋɓɎɤ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ. ȴɊɓɆ Ɏɍ 
ɕɖɎɝɎɓ ɣɘɔɉɔ ï ɓɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɖɆɇɔɘɡ ɣɘɔɏ ɐɔ-

ɒɎɗɗɎɎ; 

- ɖɋɍɐɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ȲȺȼ. ȸɔɑɢɐɔ 38,65% ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ 

əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɡ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ ɖɆɇɔɘɡ ȲȺȼ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2012ɉ. ï 59,3%);  
- ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ; 

- ɓɎɍɐɆɥ Ɋɔɑɥ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɈɞɎɛɗɥ ɑɢɉɔɘɓɡɒɎ ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɆɒɎ;  

- ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɐɔɖɔɘɐɎɏ ɗɖɔɐ ɍɆɏɒɆ (48,27%) Ɏ ɓɋɇɔɑɢɞɎɋ ɗəɒɒɡ ɍɆɏɒɆ 

(20,09%);  

- ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɏ ɐɑɎɒɆɘ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȸɔɑɢɐɔ 33,75% ɔɕɖɔ-

ɞɋɓɓɡɛ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɆɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ. 66,26% ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɓɋɘ 

əɑəɝɞɋɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɑɎ ɍɆɘɖəɊ-
ɓɥɤɘɗɥ ɔɘɈɋɘɎɘɢ. 

ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎ-

ɖəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ-
ɗɐɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɒɋɖ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ, ɘ.ɋ. ɆɊɖɋɗɓɔɏ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. ȪɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɊɔɑɌɋɓ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɆɍɒɋɖ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɖɔɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɖɋ-

ɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ, ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. 
Ȫɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ-ɓɔɈɎɝɐɔɈ ɐɖɆɏɓɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɑɢɉɔɘɓɔɉɔ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, Ɇ ɘɆɐ-
Ɍɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɇɆɖɢɋɖɔɈ. Ȯɒɋɓɓɔ ɓɆ ɓɆɝɆɑɢɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. ȷɖɔɐ ɔɐəɕɆɋɒɔɗɘɎ 

ə ɐɆɌɊɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɈɔɏ, ɍɊɋɗɢ ɎɉɖɆɤɘ ɖɔɑɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɏ ɕɋ-
ɖɎɔɊ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɑɢɉɔɘ ɇəɊɋɘ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɖɆɍɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

ɗɚɋɖ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɗɈɔɋɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ ə ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ əɖɔɈɋɓɢ ɖɎɗɐɆ, ɗɘɆɇɎɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɊɔɛɔɊ, Ɏ ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɋɐɖɆ-

ɘɎɘɢ ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ ɑɢɉɔɘ Ɋɑɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ.  
Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɊɎɓɆɐɔɈɆɥ. ȳɋɑɢɍɥ 

ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɓɆ 

əɖɔɈɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȳɔ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɑəɌɆɘ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɖɆɍ-
ɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɇɟɎɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ 

ɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ Ɉɔɔɇɟɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɥɘɎɏ, ɗɖɋɊɓɤɤ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ, ɗɚɋɖə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

Ɏ ɘ.Ɋ. ȵɔɣɘɔɒə ɒɆɑɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢ-

ɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɘɋɗɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɔ-
ɘɔɒə ɝɘɔ ɖɆɍɈɎɘɡɏ ɗɋɉɒɋɓɘ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɒɔɌɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɆɐ ɒɆɑɡɏ, ɘɆɐ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɎɍ-

ɓɋɗ ɍɆɐɆɍɆɒɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ. Ȩ ɘɆɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɐɆɐ ɕɆɖɘɓɋɖɡ ɔɓɎ ɇəɊəɘ ɈɍɆɎ-
ɒɔɊɔɕɔɑɓɥɘɢ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɐəɤ ɎɍɔɑɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɡɛ 

ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ Ɋɖəɉ ɔɘ ɊɖəɉɆ. ȴɝɋɓɢ ɒɆɑɔ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɋɘ ɗ ɒɆɑɡɒɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ 
ɣɘɔ Ɉ ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ɒɋɖɋ ɗɓɎɌɆɋɘ Ɏɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. ȳɔ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɖɋɉɎɔɓɆ ɐɖɆɏɓɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɣɘɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɜɋɑɢɤ əɗɐɔɖɋɓɎɥ ɖɔɗɘɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍ-

ɓɋɗɆ. 
ȳɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɔɊɓɆɐɔ ɊɆɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɓɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ. ȵɖɎ-
ɝɎɓɆ Ɉ ɣɘɔɒ ɓɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, Ɇ, ɗɐɔɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ. ȲɋɌɊə ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ 

ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɏ ɊɎɆɑɔɉ. ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ 

ɓɋ ɒɔɉəɘ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɒ ɒɋɖ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɔɑɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔɒɎɒɔ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɖɡɓɔɝɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ 
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɕɖɋɕɔɊɓɔɗɎɘɢ Ɏɓ-
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ɚɔɖɒɆɜɎɤ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ ɋɤ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ.  
ȲɆɑɡɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 

əɗɑəɉɆɒɎ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə:  
- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ PR-ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ ɖɋɐɑɆɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɔɊ-

ɊɋɖɌɐɎ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ;  

- ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɋɒ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɑɎɝɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɗ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ;  

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɕɔɊɖɔɇɓɔɏ ɖɆɍɠɥɗɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɓɎɒɎ;  
- ɆɉɎɘɆɜɎɋɏ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɒɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɚɋɖə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-

ɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

 ȸɆɐɔɏ Ɍɋ ɕɔɊɛɔɊ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɔɖɉɆɓɆɒ ɈɑɆɗɘɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɏ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ƀɘɔ ɗɘɆɓɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔ-

ɉɔ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ əɖɔɈɓɋɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɇəɊɋɘ 
ɗɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɓɓɔɏ. 
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ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ Ɏɓ-
ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɖɋɉɎɔɓɆ [5]  

ȵɖɔɜɋɗɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɒɓɔɉɔɉɖɆɓɋɓ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 

ɕɋɖɎɔɊɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ, ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

Ȩ ɜɋɑɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɖɆɏɓɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȧ ɣɘɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɊɎɚ-
ɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɏ ɆɊɖɋɗɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɆɈɘɔɖɗɐɔɋ ɈɎɊɋɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔɏ ɕɆɖɆɊɎɉɒɡ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɒɔɊɋɑɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɏ Ɏɛ ɔɜɋɓɐɎ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɋ ɎɒɎ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɖɆɇɔɘɓɎɐ. 

The article presents the author's stance on the need for formation and development of co m-
petencies of employees in the context of competency paradigm. The formation and development of 
the competencies in the professional environment with the use of competency models and their a s-
sessment provide sustainable innovative perception of their profession by employees. 

Keywords : industrial  enterprise, professional environment, creation and development of 
competencies, employee. 

 
Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐ XXI ɈɋɐɆ ï ɣɘɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɑɎɝɓɔɗɘɢ, ɔɇɑɆɊɆɤ-

ɟɆɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɤ ɒɡɗɑɎɘɢ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɓɋɗɘɎ ɍɆ ɓɎɛ 
ɕɔɑɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. ȸɆɐ, ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓɆəɐɎ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ȶȺ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɓɔɈɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɖɆ-

ɇɔɘɓɎɐɆ ï ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɕɔɈɡɞɆɤɟɎɛ əɖɔɈɋɓɢ ɋɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. ȶɆɇɔɘɓɎɐ ɗ ɇɔɑɋɋ 

ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɘɆɐɎɒɎ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɒɎ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡ-
ɒɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɋɒə ɖɥɊ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɕɋɖɋɊ ɊɖəɉɎɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ 

ɕɖɎ ɓɆɏɒɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘə. Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɊɆɓɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ əɖɔɈɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɗɆɒɔɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ, Ɉ ɕɔɎɗɐɋ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ, Ɉ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɎ ɐ ɗɔɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɕɔɊ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɛɔɌɊɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ Ɉ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ, əɗɈɔɋɓɎɋ ɕɔɑəɝɆɋɒɔɉɔ ɔɕɡɘɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖ-
ɘɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɘɗɤɊɆ ɈɡɘɋɐɆɋɘ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɉ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɝɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇ-

ɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. 

ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɆɈɘɔɖɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɐɆɊɖɔɈɡɛ ɈɆɐɆɓɗɎɏ Ɉ ɔɇɟɋɊɔɗɘəɕɓɡɛ ɕɔɎɗɐɔɈɡɛ 
ɗɎɗɘɋɒɆɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɎɝɎɓɆɒɎ, ɒɋɞɆɤɟɎɒɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɎɘɢɗɥ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɔɕɡɘɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɍɆɕɖɔɗɆɒ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ, ɈɡɗɔɐɎɋ ɆɒɇɎɜɎɎ, ɗɑɆɇɆɥ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ ɐ ɘɖəɊɔɈɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ, ɕɋɖɋɓɆɗɡɟɋɓɎɋ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɖɔɚɎɑɥ Ɏ Ɋɖ. Ȩ ɣɘɎɛ əɗ-
ɑɔɈɎɥɛ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɏ ɖɋɞɋɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔ-ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɔɉɔ ɣɚ-

ɚɋɐɘɆ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. 
ȷɑɋɊəɋɘ ɍɆɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɍɆɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɐɔɓɗɘɆɓɘɓɔ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ ɔɇəɝɆɋɘ ɋɉɔ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒɆɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-
ɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ 

ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɕɖɎɈɋɑɎ ɐ ɈɡɈɔɊə ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɊɋɑɥɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɇɔ-
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ɘɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɏ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɔɏ ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɎ Ɉɡɗɔɐəɤ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ. 

Ȩ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈəɋɘ ɗɋɇɥ ɐɆɐ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ 
ɗɆɒ ɎɓɊɎɈɎɊ, ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɥ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɡɋ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ Ɉ ɘɋɐəɟɋɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɍɈɎɘɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ-
ɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɓɔ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɕɗɎɛɎɐɎ ɎɓɊɎɈɎɊɆ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ 

Ɉɋɐɘɔɖɔɒ, ɔɘɓɔɞɋɓɎɋɒ ɐ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɒə ɒɎɖə, ɐ ɊɖəɉɎɒ ɑɤɊɥɒ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɐ ɗɋɇɋ, ɐ ɗɈɔ-
ɋɒə ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɔ ɒɋɗɘɋ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ 

ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ ɕɖɔɥɈ-
ɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɗɘɋɕɋɓɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ, ɉɑəɇɔɐɔɒ ɕɔɊɖɔɇɓɔɒ ɍɓɆɓɎɎ ɗɈɔɋɏ ɗɚɋɖɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ.  
ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɋɉɔ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ Ɏ 
ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋɒ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ. ȵɖɎɝɋɒ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɎɗɛɔ-

ɊɎɘɢ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒɆɛ. Ȯɒɋɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɇɆɉɆɌ ɍɓɆɓɎɏ, ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɗɆɒ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ 

ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɗɋɇɥ ɐɆɐ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆ ɓɆ ɇɆɍɋ ɕɖɎɓɥɘɡɛ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ ɣɘɆɑɔɓɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɔɓ ɓɆɐɆɕɑɎɈɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ əɖɔɈɓɋɒ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘə ɊɔɗɘɎɉɆɘɢ 
ɍɆɊɆɓɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ ɖɆɍɈɎ-

ɘɡɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɕɔɓɎɒɆɋɘ ɗɈɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, Ɏɒɋɋɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ-

ɓɔɗɘɢ ɓɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɒə ɋɉɔ ɒɎɖə, ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɋ ɈɍɆɎɒɔɔɘ-
ɓɔɞɋɓɎɥ ɓɆ ɖɆɇɔɘɋ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ Ɋɔɗ-

ɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ-
ɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ. ȴɇɑɆɊɆɥ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɕɋ-

ɘɋɓɘɓɔɗɘɎ, ɒɔɌɓɔ ɉɑəɇɔɐɔ ɕɖɔɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɖɋɞɆɘɢ Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɇɡ-
ɗɘɖɔ, ɕɖɎɒɋɓɥɥ ɍɓɆɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. 

ȮɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋ-

ɖɋ, ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɋ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɗɖɋɊɋ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɈɡɖɆɌɋɓɆ Ɉ ɐɔɒɕɋɘɋɓ-

ɜɎɥɛ ɔɇɟɋɐəɑɢɘəɖɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ. ȰɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ï ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɐɔɓɐɖɋɘ-
ɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɖɆɇɔɘɡ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɒɆɥ ɕɔ ɗɘɋɕɋɓɎ ɋɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ, ɘɔɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɡ ɈɡɖɆɌɋɓɆ Ɉ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɚəɓɐɜɎɥɛ, ɝɘɔ ɕɔ 

ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ əɍɐɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ. ȰɈɆɑɎɚɎ-
ɐɆɜɎɥ ɐɆɐ ɗɈɥɍəɤɟɎɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɣɘɎɛ ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɏɘɔɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɆ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒə ɗɘɆɓɊɆɖɘə 
(ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒə ɎɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒə), ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒə Ɉɡɕɔɑ-

ɓɋɓɎɤ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɓɋɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ ɒɋɌɊə ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɒ Ɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ, ɐɔɘɔ-
ɖɡɋ Ɉ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɎ Ɏɒɋɤɘ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɎɊɋɓɘɎɝɓəɤ ɕɑɆɘɚɔɖɒə ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒ-

ɕɋɘɋɓɜɎɏ. Ƀɘɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɊɎɕɑɔɒɆ ɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ɓɋ ɉɆ-

ɖɆɓɘɎɖəɋɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ. 
ȷ ɣɘɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɆɍɖɋ-

ɞɋɓɎɥ ɣɘɔɉɔ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɓɚɑɎɐɘɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɓɆɍɈɆɘɢ 
ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɍɓɆɓɎɏ, Ɉ 

ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ, Ɋɑɥ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɆɐ-
ɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɔ-

ɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢ Ɏɛ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɔɏ. Ȩ ɜɋɑɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɎɓɊɎɈɎɊɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɔɋ 

Ɏɛ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ, ɝɘɔ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɆɥ Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɥɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɍɆ-
ɘɖəɊɓɎɘɋɑɢɓɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɔɘɇɔɖɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɔɜɋ-

ɓɔɝɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɔɘɇɔɖɆ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ 
ɘɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɐɆɐ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ: ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɐɎ ɇɋɍ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆ-
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ɓɎɥ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɔɐɖəɌɋɓɎɥ; ɓɋɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɐɎ ɇɋɍ əɝɋɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ. ȹɝɋɘ ɊɆɓ-
ɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗəɌɆɋɘ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɗɎɗɘɋɒɡ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ. Ȯɒɋɓɓɔ Ɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɋ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ ɕɖɎɔɇ-
ɖɋɘɆɋɘ ɗɎɗɘɋɒɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ.  

Ȩ ɔɗɓɔɈɋ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɍɎɗɆ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɑɋ-

ɌɆɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɎ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɔɗɔɇɔɋ 
ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɊɋɑɥɘɢ ɈɡɊɋɑɋɓɎɤ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɔɝɓɡɛ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ Ɋɋɏɗɘ-

ɈɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɓɥɘɎɤ ɔ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ, ɘ. ɋ. ɖɋɗəɖɗɆɛ, ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-
ɓɆɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɑɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɕɖɔɒɡɞ-

ɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
ȳɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɔɗɓɔɈɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ȪɆɓɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ, ɕɔɣɘɔɒə ɗɑɋ-
Ɋəɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɖɥɊ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɔɜɋɓɐɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. Ȫɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ɔɓɎ ɗɈɔɊɥɘɗɥ ɐ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ: 
ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɋɊɎɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ ɇɡ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɗɔ-

ɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɈɡɖɆɇɔɘɆɓɔ ɋɊɎɓɔɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɐɔɒɆɓɊɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ;  

ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɏ Ɏɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɓɋɔɇ-
ɛɔɊɎɒɔɒə ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒə əɖɔɈɓɤ;  

ï ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɒɓɋɓɎɏ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉɗɋ ɣɐɗɕɋɖɘɡ 

ɊɔɑɌɓɡ ɊɔɗɘɎɝɢ ɋɊɎɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ Ɉ ɕɔɓɎɒɆɓɎɎ ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ Ɏ Ɏɒɋɘɢ ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɜɋɓɎɘɢ, Ɇ ɐɆɐɎɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɔɎɉɓɔ-

ɖɎɖɔɈɆɘɢ;  
ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɘɢ ɊɆɓɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ;  
ï ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɔɐ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ Ɉ ɐɆɊɖɔɈɡɏ ɖɋɍɋɖɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɋɉɔ ɐɆɖɢɋɖɡ;  

ï ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɐɔɖɖɋɐɜɎɎ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɇɔɑɋɋ ɐɈɆɑɎɚɎ-
ɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ, ɓɋ ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɚəɓɐɜɎɎ, ɓɔ əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɔɞɋɊɞɎɛ 

ɕɖɔɜɋɊəɖə ɔɜɋɓɐɎ [1].  
Ȫɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ:  

ï ɑəɝɞɋɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɊɋɑɆɤɘ;  

ï ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɐ ɓɎɒ ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘɗɥ; 
ï ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘ ɐɆɝɋɗɘɈ;  

 ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɗɈɔɎɛ ɗɎɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ ɗɘɔɖɔɓ; 
ï ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɔɇɟɋɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɋ;  

ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɐɆɖɢɋɖɓɡɛ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɛ.  

ȷ ɜɋɑɢɤ əɈɥɍɐɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɘɖəɊɔɈɡɒɎ ɖɋ-
ɗəɖɗɆɒɎ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ əɓɎɚɎɐɆɜɎɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɒɔɊɋɑɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɡɏ ɕɔɊ-
ɛɔɊ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɡɒɎ ɕɖɎɝɎɓɆɒɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɗɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ:  

ï ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɇəɝɋɓɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ Ɏɓ-
ɈɋɗɘɎɜɎɏ; 

ï ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

ï ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɏ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ; 
ï ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ; 

ï ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɔɇɟɋɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. 
ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɗɘɎ ɔɖ-

ɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɑɎɝɎɥ Ɉ ɓɋɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɒɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɐɔɒɕɋ-
ɘɋɓɜɎɏ ɓɋ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖəɤɘ ɓɎɍɐɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɕɑɔɛɔɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɔɗɓɆɟɋɓɎɋ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɓɋɔɕɡɘɓɔɗɘɢ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɓɆ ɔɗɓɔ-
Ɉɋ ɒɔɊɋɑɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ 

ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɔɌɎɊɆɋɒɡɒɎ ɔɘ ɓɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒ-
ɓɎɘɢ, ɝɘɔ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ ɐəɑɢɘəɖə ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎ-
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ɥɘɎɥ. Ȩ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɋɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɐəɑɢɘəɖɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɝɘɔ ɒɔ-
Ɍɋɘ ɗɕɖɔɈɔɜɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɓɚɑɎɐɘ ɒɋɌɊə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ Ɏɛ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ɕɔ-

ɈɋɊɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɒɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɓɆ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɊɔɑɌɓɆ ɗɘɆɘɢ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓ-

ɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɋɑɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ Ɏɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɓɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 
1. ȹɎɊɋɘ ȷ., ȻɔɑɑɎɚɔɖɊ ȷ. ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɕɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒ. ȵɋɖ.ɗ Ɇɓɉɑ. Ȳ.: HIPPO, 2003.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɚɆɐɘɔɖɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɆɊɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɖɋɊɔɕɖɋ-

ɊɋɑɥɤɟɎɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ, ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɕɖɎɝɎɓɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɉɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɋ ɘɖɋɓɊɡ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɒɋɖɡ, ɍɓɆɓɎɥ, ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐɆɊɖɔɈ, ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɍɆɘɖɆɘ, ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɐɆɊ-
ɖɔɈ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɖɋɜɋɗɗɎɥ. 

The article considers some factors of slowdown in the Russian economy which determine spe-
cial features of modern labour market development. Some grounds of possible increase in the age 
of retirement, reduction of staff in companies as well as some controversial trends in a system of 
human recourses management are also considered.  

Keywords:  anti-crisis measures; knowledge; substitution of import; institutional mechanism 
of attracting  personnel; competences; optimization of costs; retraining of specialists; slowdown in 
economy.  

 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɔɏ, Ɉɋɐɘɔɖ ɗɘɖɆ-
ɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɔɕɡɘɓɡɛ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎ-

ɗɘɔɈ. ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐɆɊɖɔɈ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɔɘɑɎɝɆ-

ɋɘɗɥ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɔɏ Ɏ ɓɎɍɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢɤ. ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɊɔɈɔɑɢ-
ɓɔ ɇɡɗɘɖɔ, Ɏ, ɐ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɇɡɗɘɖɔ ɔɘ ɓɎɛ ɎɍɇɆɈɑɥɤɘɗɥ. 

ȹɗɎɑɋɓɎɋ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɤ 
ɓɔɈɔɉɔ ɘɖɋɓɊɆ ɓɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɋɏ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏ ɋɉɔ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐə. ȷɑɔɌɎɈɞɎɏɗɥ Ɉɋɐɘɔɖ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɕɋɖɗɔɓɆ-

ɑɆ ɓɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɤ ɍɆɘɖɆɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ ɗɋɖɎɤ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɏ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ. 
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ȷɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑ ɗɈɥɍɆɓɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋɒ ɍɆɓɥ-
ɘɡɛ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɓɔ Ɏ ɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɓɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, 

ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɔɗɘɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ.  

ȦɓɆɑɎɘɎɐɎ, ɔɜɋɓɎɈɆɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɕɖɔɗɆ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2015 ɉ. ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ çȶɔ-

ɒɎɖè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ 1000 ɝɋɑɔɈɋɐ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ Ɏɍ Ɉɗɋɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
ɔɐɖəɉɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, ɔɘɒɋɝɆɤɘ, ɝɘɔ ɘɔɑɢɐɔ 9% ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ əɈɋɑɎɝɎɑɎ ɞɘɆɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, 

Ɇ 39% ɚɎɖɒ, ɓɆɔɇɔɖɔɘ, ɕɖɔɈɋɑɎ Ɉ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 
[1].  

ȦɓɆɑɔɉɎɝɓəɤ ɘɋɓɊɋɓɜɎɤ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɡɛ ɕɑɆɘ Ɉ ɔɘɋɝɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɎɖɒɆɛ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ 2014 ɉ. Ɉ 8% ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɇɡɑɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɗɔɐɖɆɟɋ-
ɓɎɋ ɚɔɓɊɆ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ 4% ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɋɉɔ əɈɋɑɎɝɎɑɎ, Ɇ Ɉ 2015 ɉ. 26% ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗɔɐɖɆɘɎɑɎ ɖɆɍɒɋɖ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɗɈɔɎɒ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ, ɓɔ ɐɆɐ 
ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɔɕɖɔɗɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȶɔɒɎɖè, 18 % ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɥɘɎɏ əɈɋɑɎɝɎɑɎ əɖɔɈɋɓɢ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɍɆɓɥɘɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ [1]. 
ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɖɎɗɐɔɈ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ Ɉ ɐɆɕɎɘɆɑɋ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ Ɉ ɕɔɑə-
ɝɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɓɎɏ, ɇɔɑɢɞɎɛ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɔɇɋɊɎɘɢ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ ɎɑɎ ɘɋɓɊɋɖɆɛ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ. 
ȪɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɥ əɗɑɔɈɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɔ ɒɋɖɋ ɖɋɜɋɗɗɎɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ 

ɊɆɌɋ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɊɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ.  

ȨɡɈɔɊɡ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ȨȼȮȴȲ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ 
2015 ɉ. ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɕɔɘɋɖɎ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɆɗɢ Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɝɎɗɑɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌ-

ɊɆɓ. ɃɘɎ ɈɡɈɔɊɡ ɕɔɑəɝɋɓɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ 26-27 ɊɋɐɆɇɖɥ 2015 ɉ. 
ɃɐɗɕɋɖɘɆɒɎ ȨȼȮȴȲ ɇɡɑɔ ɔɕɖɔɞɋɓɔ 1600 ɝɋɑɔɈɋɐ Ɉ 130 ɓɆɗɋɑɋɓɓɡɛ ɕəɓɐɘɆɛ Ɉ 46 ɔɇɑɆɗɘɥɛ, 

ɐɖɆɥɛ Ɏ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɛ ȶɔɗɗɎɎ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɈɡɥɈɎɑɎ, ɝɘɔ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɉɔɊɆ ɇɋɍ ɖɆɇɔɘɡ 
ɔɗɘɆɑɎɗɢ ɍɓɆɐɔɒɡɋ ə 33% ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2015 ɉ. ɘɔɑɢɐɔ 24%, ɕɖɎ ɣɘɔɒ 

ɝɎɗɑɔ ɘɋɛ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ə ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɔɘɋɖɥɑɎ ɖɆɇɔɘə ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɍɓɆɐɔɒɡɛ, ɍɆ ɕɖɔɞɋɊɞɎɏ ɉɔɊ 

əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɗ 5% Ɋɔ 9% [2].  
ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ȶɔɗɗɘɆɘɆ, ɗ ɥɓɈɆɖɥ ɕɔ ɓɔɥɇɖɢ 2015 ɉ. ɔɇɟɆɥ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆ ɈɡɖɔɗɑɆ ɗ 4,2 ɒɑɓ 

Ɋɔ 4,4 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ (ɗ 5,5 Ɋɔ 5,8% ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ). ȷɕɋ-
ɜɎɆɑɎɗɘɡ ɔɘɒɋɝɆɤɘ, ɝɘɔ ɗ 12% Ɋɔ 17% əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɝɎɗɑɔ ɖɋɗ-

ɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ɗɝɎɘɆɤɟɎɛ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɓɋ ɗɒɔɉəɘ ɇɡɗɘɖɔ ɓɆɏɘɎ ɖɆɇɔɘə, Ɇ ɝɎɗɑɔ ɘɋɛ, ɐɘɔ əɈɋɖɋɓ, ɝɘɔ 

ɑɋɉɐɔ ɓɆɏɊɋɘ ɖɆɇɔɘə, ɗɓɎɍɎɑɔɗɢ ɗ 35 Ɋɔ 25%; ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɈɡɊɋɑɥɤɘ, ɝɘɔ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɕɖɎɇɆɈɎɑɔɗɢ 
ɝɎɗɑɔ ɘɋɛ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɕɔɘɋɖɎ ɓɆɏɘɎ ɖɆɈɓɔɜɋɓɓəɤ ɖɆɇɔɘə Ɏɒ 

ɇəɊɋɘ ɔɝɋɓɢ ɘɖəɊɓɔ, ï ɗ 27 Ɋɔ 32% [2].  
ȵɔ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɤ ɍɆɈɋɊəɤɟɋɉɔ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɋɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ȮɓɗɘɎ-

ɘəɘɆ ɓɆɖɔɊɓɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ȶȦȳ Ȧ. ȰɔɖɔɈɎɓɆ, ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɡɛ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɐɔɑɔ 4,5 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɔ ɗɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɡɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ 5,6-5,7%, ɣɘɔɘ 
əɖɔɈɋɓɢ ɇɑɎɍɔɐ ɐ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɒə əɖɔɈɓɤ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ: ɕɔɗɑɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ Ɉɔɑɓ 

ɐɖɎɍɎɗɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɚɎɖɒ ɔɗɘɔɖɔɌɓɔ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖəɤɘ ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɗɔɛɖɆɓɥɥ ɖɆɇɔɘ-
ɓɎɐɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ ɍɓɆɓɎɥɒɎ Ɏ ɓɆɈɡɐɆɒɎ [3].  

ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓ-
ɐɋ ɘɖəɊɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɉɔɗɥ ɐɖɎɍɎɗɆ ɒɔɌɋɘ ɈɡɍɈɆɘɢ ɖɋɍɐɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɍɆɖɕɑɆɘ ɖɆɇɔɘ-

ɓɎɐɔɈ ɚɎɖɒ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ Ɏ əɖɔɈɓɥ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɝɘɔ 

ɕɔɈɡɗɎɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɖɎɗɐɎ.  
Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, Ɉ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɆɐɘɎɈɎɍɎɖɔɈɆɑɔɗɢ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 

ɈɆɌɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɉɖɆɌɊɆɓ. ȶɆɇɔɘɓɎɐɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɋɊɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɓɋ ɕɖɔɘɎɈ əɊɑɎɓɋɓɎɥ 

ɘɖəɊɔɈɔɏ ɐɆɖɢɋɖɡ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɔɕɖɔɗɆ ȨȼȮȴȲɆ, ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɖɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗ-

ɘɆ Ɉ 2015 ɉ. ɗɔɉɑɆɗɓɔ 50% ɖɔɗɗɎɥɓ, Ɇ Ɉ 2012 ɉ. ɘɆɐɔɈɡɛ ɇɡɑɔ ɘɔɑɢɐɔ 42%; ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, 
ɌɎɘɢ ɓɆ ɔɊɓə ɕɋɓɗɎɤ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤɘ 17% ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ Ɉ 2012 ɉ. ɗɔɇɎɖɆɑɆɗɢ ɝɋɘ-

Ɉɋɖɘɢ (25%) ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɖɔɗɗɎɥɓ [4].  
ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɐɆɐ ɈɆɌɓɔɋ ɆɓɘɎ-

ɐɖɎɍɎɗɓɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȹɝɋɓɡɒɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɐ 2030 ɉ. 
ɕɖɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɏ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɝɎɗɑɔ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɕɖɋɊɕɋɓɗɎɔɓ-
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ɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ Ɏ ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɔɈ ɗɖɆɈɓɥɋɘɗɥ (ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɕɔ 45 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ). Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ 
ɔɊɎɓ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓ ɊɔɑɌɋɓ ɇəɊɋɘ ɕɑɆɘɎɘɢ ɓɆɑɔɉɎ ɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɔɊɓɔɉɔ 

ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɆ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ Ɉ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɔɊɓɔɉɔ ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɆ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔ-
ɊɋɖɌɆɘɢ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 4 ɝɋɑɔɈɋɐ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ. 

ȫɗɑɎ ɓɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɕɋɓɗɎɔɓɓɡɏ ɈɔɍɖɆɗɘ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɘɔ, ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɗɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ ɗɎ-

ɘəɆɜɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɕɋɓɗɎɏ Ɋɔ ɕɖɔɌɎɘɔɝɓɔɉɔ ɒɎɓɎɒəɒɆ, ɝɘɔ ɕɖɔ-
ɘɎɈɔɖɋɝɎɘ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ, 

ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɋɔɗɘɔɏɓɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  
ȦɓɆɑɎɘɎɐɎ ȨȼȮȴȲ ɘɆɐɌɋ ɔɇɖɆɟɆɤɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɔɈ ɖɡɓɐɆ ɓɆ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ Ɋɔɑɥ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ ɓɆ ɗɑəɝɆɏ ɕɔɘɋɖɎ ɖɆɇɔɘɡ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɓɋ ɇɔɑɋɋ 

25%; ɐ ɊɆɓɓɔɏ ɒɋɖɋ ɕɖɎɇɋɉɆɤɘ ɌɎɘɋɑɎ ɗɘɔɑɎɝɓɡɛ ɒɋɉɆɕɔɑɎɗɔɈ (39%), ɑɤɊɎ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ Ɋɔɗ-
ɘɆɘɐɔɒ (37%), ɔɊɓɆɐɔ ɓɋ ɎɍɒɋɓɎɑɔɗɢ ɝɎɗɑɔ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ, ɕɑɆɓɎɖəɤɟɎɛ ɕɖɎɗɘəɕɎɘɢ ɐ ɓɆɐɔɕ-

ɑɋɓɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ (14%), Ɇ ɔɐɔɑɔ ɘɖɋɘɎ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ (31%) ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɏ 
ɓɋ ɊɋɑɆɤɘ Ɏ ɓɋ ɗɔɇɎɖɆɤɘɗɥ ɊɋɑɆɘɢ [3]. 

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ. ȶɆɇɔɘɓɎɐɎ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɓɋɒɓɔɉɔ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, ɕɔɈɡɗɥɘ ɗɈɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɘəɗ Ɉ ɉɑɆɍɆɛ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɏ, 

ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɇəɊəɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɐɆɐ ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɡɋ ɐɆɊɖɡ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɈɔɍɖɆɗɘɆ. ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɇəɊəɘ ɔɇɑɆɊɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɑɢɉɔɘɆɒɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒɎ ɗ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȪɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ Ȩ. ȩɎɒ-

ɕɋɑɢɗɔɓ ɔɘɒɋɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɎɓɆɝɋ ɇəɊəɘ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ 
ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɣɘɔɉɔ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ. ȹɝɋɓɡɏ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ, ɝɘɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ 

ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɗɓɎɍɎɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɖɎɗɐɎ, ɔɗɘɆɓɔɈɎɈ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɔɘɋɖɎ ɔɕɡɘɓɡɛ ɐɆɊ-
ɖɔɈ ə ɒɓɔɉɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ 

ɈɆɌɓɡɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ Ɏ ɍɓɆɝɎɒɡɒɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ Ȩ. 
ȩɎɒɕɋɑɢɗɔɓ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɗ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢɤ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɑɋɉɐɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɕɖɋɊɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ Ɏ ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ 

[4].  
ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɓɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɔɕɡɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɗɓɎɍɎɘ ɊɋɚɎɜɎɘ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɓɔ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɉɔɊɡ ɗɘɆ-
ɇɎɑɢɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ çɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɏ ɥɒɡè 1990-ɛ ɉɉ. 

ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ Ɉ ɓɋɊɆɑɋɐɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɕɔɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɘɖə-

ɊɆ. 
ȶɆɇɔɘɓɎɐɎ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ (Ɉɡɞɋ 50 ɑɋɘ) Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ ɕɔɘɋɖɎ ɍɆ-

ɓɥɘɔɗɘɎ ɗɕɔɐɔɏɓɋɏ ɖɆɗɗɘɆɤɘɗɥ ɗɔ ɗɘɆɘəɗɓɡɒɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɥɒɎ Ɏ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɔɏ, ɝɘɔ 
ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɔ Ɋɑɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɖɋɜɋɗɗɎɎ, Ɇ ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɕɔɘɋɖɥɈɞɎɛ ɖɆɇɔɘə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɗɔɉɑɆɗɓɡ əɗɘɖɔɎɘɢɗɥ ɓɆ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɐɆɖɢɋɖɓɡɏ ɖɔɗɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɘɖɋɓɊɔɒ ɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ 
ɖɡɓɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɍɊɋɖɌɐɆɒɎ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ Ɏɛ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ, ɘɆɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ 

çɉɎɇɐɔɗɘɢè ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ Ɉɡ-
ɉɔɊɓɔɏ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ. 

ȶɋɜɋɗɗɎɥ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ Ɏ 
ɒɋɓɥɋɘ ɒɔɊɋɑɢ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ: ɔɓɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɑɔɥɑɢɓɡɒɎ ɗɈɔɋɏ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɎ. Ƀɘɔɘ ɚɆɐɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɖɔɗɘ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɘɆɐɎɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɖɋɗəɖɗɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ.  
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɔɈ Ɏɒɋɋɘ ɔɉ-

ɖɆɓɎɝɋɓɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉɡ-
ɗɔɐɎɛ ɍɆɖɆɇɔɘɐɔɈ, ɕɔɣɘɔɒə ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɎ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɉɑɆɗɓɡ ɗɓɎɍɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɎɘɥɍɆ-

ɓɎɏ ɎɑɎ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɕɖɔɚɎɑɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȧɋɍ ɕɋɖɋɔɇəɝɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɕɖɔɚɎɑɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɗɑɔɌɓɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɎɑɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ. ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɘɆɐəɤ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȴȦȴ çȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ 

Ɍɋɑɋɍɓɡɋ ɊɔɖɔɉɎè, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 
ɗ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ.  

ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ 
ɕɔɒɔɟɢ Ɉ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ Ɏ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋ ɗɈɔɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɕɔɊɑɋɌɆɟɎɛ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ, ɕɔ-
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ɣɘɔɒə ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ çɒɥɉɐɎɋè ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ 
ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɉɔɘɔɈɡ ɐ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɆɒ, ɔɘɑɎɝɆɥɗɢ ɇɔɑɢɞɋɏ ɉɎɇɐɔɗɘɢɤ 

ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɝɘɔ ɗɓɎɌɆɋɘ Ɏɛ əɖɔɈɋɓɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɖɎ ɕɔɎɗɐɋ ɓɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. ȸɆɐɎɋ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥ Ɋɔɑɉɔ ɇɋɍ ɖɆɇɔɘɡ, ɕɔɣɘɔɒə ɗɔɉɑɆɞɆɤɘɗɥ ɓɆ ɒɋɓɋɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆ-

ɘɋɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɘɖəɊɆ, ɗɘɖɋɒɥɗɢ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɛɔɊɔɈ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ɗɋɒɢɎ. 
ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɔɘɝɋɘɓɡɛ ɇɆɑɆɓɗɔɈ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ (ȶɔɗɗɘɆɘ) ɍɆ 2000ï2014 ɉɉ., ɝɎɗɑɋɓ-

ɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉ 1,5 ɖɆɍɆ. 
ȶɆɇɔɘɆɤɟɎɋ ɗɘɆɖɞɋ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɕɔɝɘɎ 10% ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɉɔ ɍɆ-

ɓɥɘɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ȲɎɓɘɖəɊɆ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɋɓɗɎɎ 42 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ, 

Ɏɍ ɓɎɛ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɔɈ ɕɖɎɒɋɖɓɔ 14 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ [4].  
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋ-

ɓɎ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊ-
ɊɋɖɌɐɎ. ȮɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɋɉɔ 

ɕɋɖɋɚɔɖɒɆɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒ, ɗ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɔɈɡɛ ɒɋɖ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɒɆɑɡɛ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɎɛ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ɣɘɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ. ȨɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɎɉɖɆɤɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɍɔɓ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓəɌ-
ɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɖɆɏɔɓɡ ɗɋɈɋɖɆ. 

Ȩ 2015 ɉ. ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɗɘɆɑɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ ɒɆɗɗɔɈɡɏ ɛɆ-

ɖɆɐɘɋɖ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɥɘɢ ɎɍɊɋɖɌɐɆɒɎ. ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɐɆɊɖɔɈ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎ-
ɥɛ ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɘɖɋɓɊ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɓɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɆɊɖɆɛ Ɏ, 

ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, Ɉ ɐɆɊɖɆɛ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɐɔɒ-
ɕɋɘɋɓɜɎɏ [5].  

Ȯɍɇɡɘɔɐ ɓɎɍɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ ɗɓɎɌɆɋɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɓɔ ɖɋɞɎɘɢ ɣɘə ɕɖɔɇɑɋɒə ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘə ɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɈɡɗɔɐɔɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ 

ɘɋɒ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɆɓɐɜɎɔɓɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ ɈɆɌɓɔ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɗɋ-
ɇɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɗɔɐɖɆɘɎɈ Ɋɔɑɤ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ, ɓɔ ɓɋ ɗɓɎɌɆɥ Ɋɔɑɤ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɓɋɒɆ-

ɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɍɓɆɓɎɥ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɑɎ-

ɋɓɘɗɐɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. 
ȸɆɐɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɔɊɛɔɊɎɘ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ɔɇɑɆ-

ɊɆɤɟɎɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ əɗɎɑɎɑɆɗɢ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɚɎɖɒɆɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ Ɇɉɖɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ (ȦȵȰ), ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ 
Ɉɖɋɒɥ əɈɋɖɋɓɓɔ ɖɆɗɘɋɘ, ɔɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɐɆɊɖɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɥɘɎɥɒ ɔɇɔɖɔɓɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ (ȴȵȰ) Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ. 
Ȫɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɘɎɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ, ɎɓɌɋ-

ɓɋɖɡ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎ, ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɆɛ. ȭɓɆɓɎɥ Ɏ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈəɤɘɗɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɥɘɎɥɛ, ɕɔɣɘɔɒə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ əɐɖɋɕɑɥɤɘ ɗɈɥɍɎ ɗ ɈəɍɆɒɎ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘ-
ɈɆ Ɏ ɈɋɐɘɔɖɆ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. 

ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗ-
ɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɋɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ ɖɔɗ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɒɎ ɘɋɒɕɆɒɎ. ȵɔ-

ɘɖɋɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɐɆɊɖɆɛ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɑɎ ɗɑəɌɇɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ ɓɆ ɖɆɗɘəɟɋɒ 

ɖɡɓɐɋ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɆɑɉɔɖɎɘɒ ɖɆɇɔɘɡ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɎɍɒɋɓɎɑɗɥ, ɘɆɐ ɐɆɐ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ ɓɆ ɕɔɎɗɐ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɓɔɈɡɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ Ɏ ɍɓɆɓɎɥɒɎ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɈɐɑɤɝɆɤ-
ɟɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɏ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɝɋɖɋɍ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ, ɇɆɍɎɖəɤɟɎɋ-
ɗɥ ɓɆ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɆɊɖɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒ-
ɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ. 

The article describes the basic principles of human resource strategy, including development 
of human resources and reduction in costs through mechanisms based on differentiation of employ-
eesô competencies based on the principles of specialization. 

Keywords:  human resource strategy, training, personnel, differentiation of competencies, 
specialization. 

 
ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ ɈɗɋɉɊɆ 

ɥɈɑɥɑɔɗɢ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɆɥ ɕɆɖɆɊɎɉɒɆ, ɗɔɕɖɥɌɋɓɓɆɥ ɗ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɏ ɈɔɑɆɘɎɑɢɓɔɗɘɢɤ ɖɡɓɐɔɈ, ɝɖɋɍɒɋɖɓɡɒɎ əɖɔɈɓɥɒɎ 

ɖɎɗɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɔɇɟɎɒ ɕɆɊɋɓɎɋɒ ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɗɕɖɔɗɆ, ɊɎɐɘəɋɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɒ ɗəɇɠ-
ɋɐɘɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɆɊɖɔɈɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ.  

ȳɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ ɍɊɋɗɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɞɋɓɎɋ ɈɔɕɖɔɗɆ ɔ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɔɖ-

ɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɝɋɖɋɍ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɋɖɗɔɓɆ-
ɑɆ. ȸɆɐɎɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ Ɏ 

Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɔɘɊɆɝɋ ɕɖɎɍɈɆɓɡ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔ-
ɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐ ɓɎɒ Ɏ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɖɥɊ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ Ɉ ɐɖɎ-

ɍɎɗɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. 

 ȷ ɜɋɑɢɤ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɊɖɆɏɈɋɖɔɈ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ ɔɗɓɔɈɔɔɇɖɆ-

ɍəɤɟɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ 
əɖɔɈɓɥ Ɏɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɗ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ ɊɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɔ 

ɉɖəɕɕɆɒ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ ɓɆ ɋɋ ɔɗɓɔɈɋ ɆɑɉɔɖɎɘɒɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈə ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɏ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɈɍɈɋɞɋɓɓɡɋ ɐɆɊɖɔɈɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɘɔɉɔ, ɐɆɐɎɒɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ 
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ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ, Ɇ ɐɆɐɎɋ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɘɖɋɇəɤɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍ-
ɈɎɘɎɥ. 

ȩ. ȧɋɐɐɋɖ, ɑɆəɖɋɆɘ ȳɔɇɋɑɋɈɗɐɔɏ ɕɖɋɒɎɎ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɘɖɎ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɉɖəɕɕɡ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɔɇɔɍɓɆɝɆɥ Ɏɛ ɘɆɐɔɏ ɊɋɚɎɓɎɜɎɋɏ ɐɆɐ çɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ ɖɆɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋè [1]: 

1. ȴɇɟɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ï ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɆ-

ɊɆɝ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɓɎɒɡ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɎ, ɓɔ Ɏ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɊɖəɉɎɛ, Ɏ ɇɔɑɋɋ ɘɔɉɔ ï Ɉ ɗɒɋɌɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ. ȸɆɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒɎ ɗɖɋɊɎ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, Ɇ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɗɖɋɊɎ Ɏɛ ɓɔ-
ɗɎɘɋɑɋɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɤɖɎɗɘ ɎɑɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ, ɈɑɆɊɋɤɟɎɏ ɖɥɊɔɒ ɇɆ-

ɍɔɈɡɛ ɔɇɟɎɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ, Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɓɎɒ Ɉ ɖɥɊɋ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɏ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɗɚɋɖɡ Ɏɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
2. ȴɇɟɋɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ï ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɕɖɎɓɔɗɥɟɎɛ ɕɔɑɢɍə 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɔ ɘɆɐɌɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɡ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɊɖəɉɎɛ. ȰɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, ɘɆɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘɗɥ ɓɔɗɎɘɋɑɋɒ Ɉ ɖɆɇɔɝɋɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ, ɑɎɇɔ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐəɖɗɔɈ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɆɒɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. Ȱ ɓɎɒ, 
ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɆ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɆɈɘɔɒɆ-

ɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɈɋɊɋɓɎɥ əɝɋɘɆ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɔɏ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ. ȸɆɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ 

ɒɔɉəɘ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ ɕɔɑɢɍə ɐɆɐ ɊɆɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɘɆɐ ɗɘɔɖɔɓɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ, ɓɔ ɑɎɞɢ ɕɖɎ əɗ-
ɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ ɔɓɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə. 

3. ȹɍɐɔɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɓɆɈɡɐɎ Ɏ ɍɓɆɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ 
Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ, ɕɖɎɒɋɓɎɒɡɋ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ, 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ ɓɔɗɎɘɋɑɥ (Ɉ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ, Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɗɒɋɌɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ). ȸɆɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɒɔɉəɘ 
ɇɡɘɢ ɈɆɌɓɡɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɒ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ Ɋɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ, ɈɡɊɋɑɥɤɟɎɒ ɋɉɔ ɗɖɋɊɎ ɊɖəɉɎɛ, Ɇ 

Ɏɛ ɈɔɗɕɔɑɓɋɓɎɋ Ɉ ɗɑəɝɆɋ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐ ɈɡɗɔɐɎɒ ɒɆ-
ɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒ ɍɆɘɖɆɘɆɒ.  

ȸɆɐɆɥ ɉɖəɕɕɎɖɔɈɐɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɇəɊɋɘ ɑɋɌɆɘɢ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɒɔɊɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɔ-
ɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖəɋɘ əɗɑɔɈɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡ, Ɇ ɐɔɉɊɆ ï ɓɋɘ. 

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɘɕɖɆɈɓɔɏ ɘɔɝɐɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ, ɓɆɓɎɒɆɤɟəɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɓɆ ɔɕ-
ɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɖɔɐ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟəɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. ȸɆɐɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɕɖɋ-

ɗɑɋɊəɥ ɜɋɑɢ ɕɔ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɎ ɗɈɔɋɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɓɆɓɎɒɆɑɆ ɇɡ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɋɔ 
ɘɋɛ ɕɔɖ, ɕɔɐɆ ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ, ɉɋɓɋɖɎɖəɋɒɡɏ Ɏɛ ɘɖəɊɔɒ, ɇɔɑɢɞɋ ɖɆɍɒɋɖɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆ-

ɘɡ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɑɋɊəɥ ɍɆɐɔɓə əɇɡɈɆɤɟɋɏ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɊɔɗɘɎɉɓɋɘ 

ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɘɔɝɐɋ: 

t tMP W= ,      (1) 

ɉɊɋ MP ï ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ, ɉɋɓɋɖɎɖəɋɒɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɒ (ɈɡɖəɝɐɆ); 

W ï ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ (ɖɆɗɛɔɊɡ); 

t ï ɕɋɖɎɔɊ ɈɖɋɒɋɓɎ. 
Ȩ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ Ɉ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɡɛ ɒɆɗɞɘɆɇɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɔɏ Ɏ ɘ.Ɋ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɓɎ ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɓɆɓɎɒɆɘɢ 

ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɘɔɒ ɔɇɠɋɒɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɑ ɇɡ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ. ȵɔɣɘɔɒə 

ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɟɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ 
ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ɘɖəɊɆ ɕɖɋɈɡɞɆɑ ɇɡ ɖɆɍɒɋɖ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɑɤɇɔɏ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɐ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ Ɏɍ Ɉɗɋɛ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɋɉɔ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ. ȪɆɓɓɔɋ ɖɆɍɓɔɉɑɆɗɎɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘɗɥ 

ɐ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗə ɝɋɖɋɍ ɈɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ əɖɆɈɓɋɓɎɋ (1) ɊɈəɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɕɋɖɋɒɋɓɓɡɛ: 

t tMP l W s+ = +,     (2) 

ɉɊɋ l ï ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɆɏɒɔɒ ɓɔɈɔɉɔ ɗɔɘɖəɊ-
ɓɎɐɆ, ɓɆ ɍɆɒɋɓə əɈɔɑɎɈɞɋɉɔɗɥ; 

s ï ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɕɋɖɋɐɑɤɝɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɈɔɍɓɎɐɓəɘɢ ə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɓɋɔɇɛɔ-
ɊɎɒɔɗɘɢɤ ɗɒɋɓɡ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ ɣɘɎɒ ɕɋɖɋɋɍɊɔɒ ɓɆ ɓɔɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɌɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɉɔɘɔɈ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɝɆɗɘɎ ɗɈɔɋɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ 

ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɕɋɖɋɐɑɤɝɋɓɎɥ s Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɎɗɐɆɘɢ ɓɔɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɖɆɇɔɘɡ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɖ-
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ɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɝɆɗɘɎ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ l Ɉ ɕɔɑɢɍə ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɕɖɔ-
ɎɍɈɔɊɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɗɔɎɗɐɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɔɗɗɎɏ-

ɗɐɎɛ ɖɋɆɑɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɗɖɋɊɓɥɥ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɎɗɐɆ ɓɔɈɔɉɔ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 7-7,5 
ɒɋɗɥɜɋɈ [2], ɊɆɓɓɡɏ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ, ɘ.ɋ. l < s. 

ȷɑɋɊəɤɟɎɒ ɞɆɉɔɒ əɝɘɋɒ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɜɋɑɢɤ ɐɔɘɔɖɡɛ, Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ 

Ɏɘɔɉɋ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɑɎɇɔ Ɏɛ ɕɋɖɋɕɖɔɚɎɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɕɔɊ ɚəɓɐɜɎɎ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɇ·ɑɢɞəɤ ɔɘɊɆɝə. Ȩ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɣɘɔɉɔ 

ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɒɋɌɊə ɓɆɗɘɔɥɟɎɒɎ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɆɒɎ Ɏ ɇəɊəɟɎɒɎ. ȴɝɋɈɎɊ-
ɓɔ, ɝɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ, ɋɗɑɎ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ ɣɘɔ ɕɖɎɓɋɗɋɘ Ɋɔ-

ɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ, ɗɆɒ Ɍɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɕɔɈɡ-

ɞɋɓɎɎ əɖɔɈɓɥ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɗɈɔɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 
ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ Ɏ ɍɆɖɕɑɆɘɆ ɍɆɒɋɓɥɤɘɗɥ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɍɓɆɝɋɓɎɥɒɎ, Ɇ ɚɔɖɒəɑɆ (2) 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɈɎɊ: 

0 0

1 1(1 ) (1 )
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t t
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MP l W k s

i i= =

+ + = + + +
+ +

ä ä ,   (3) 

ɉɊɋ MP0 Ɏ W0 ï ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ Ɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɗɔɘɖəɊ-

ɓɎɐɔɒ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ; 

k ï ɍɆɘɖɆɘɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ; 
i ï ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɓɔɖɒɆ ɊɎɗɐɔɓɘɆ; 

N ï ɔɇɟɋɋ ɝɎɗɑɔ ɕɋɖɎɔɊɔɈ. 
ȨɈɋɊɋɒ ɕɋɖɋɒɋɓɓəɤ Q, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟəɤ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɥ ɇəɊəɟɋɉɔ ɊɔɛɔɊɆ ɚɎɖɒɡ 

ɓɆɊ ɋɋ ɇəɊəɟɎɒɎ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒɎ ɗ ɔɕɑɆɘɔɏ ɘɖəɊɆ: 
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ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɚɔɖɒəɑɆ (3) ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɈɎɊ: 

0 0MP Q l W k s+ + = + +.     (5) 

ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɋɖɋɒɋɓɓɆɥ k Ɉ ɊɆɓɓɔɒ əɖɆɈɓɋɓɎɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɥɒɡɋ 
ɍɆɘɖɆɘɡ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɍɆɘɖɆɝɎɈɆɋɘ ɓɋ-

ɐɔɘɔɖɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɔɉ ɇɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɈɔɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ ɗɔɇɔɏ ɖɆɍɓɎɜə ɒɋɌɊə ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ  

(
0MP¡) Ɏ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ (0MP). ȴɇɔɍɓɆɝɎɒ ɗəɒɒə Ɉɗɋɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɐɆɐ ȷ. ȸɔɉɊɆ 

ɚɔɖɒəɑɆ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɈɎɊ: 

0 0MP Q l W C s¡+ + = + +.    (6) 

ȰɆɐ ɇɡɑɔ ɔɘɒɋɝɋɓɔ ɖɆɓɋɋ, ɔɇɟɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ Ɉ ɒɓɔɉɎɛ ɊɖəɉɎɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ. ȵɔɣɘɔɒə, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ, ɕɖɔɈɔɊɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓ-
ɜɎɏ, ɜɋɑɢɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɋɋ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ, ɘɆɐɆɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ ɕɖɋ-

Ɋɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ, ɉɋɓɋɖɎɖəɋɒɡɏ ɊɆɓɓɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ Ɏ Ɋɑɥ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɊɖəɉɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. Ȩ 
ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɣɘɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɓɎɋ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɕɔɗɑɋ ɔɇɟɋɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɉ ɘɔɏ 

Ɍɋ ɗɘɋɕɋɓɎ, ɝɘɔ Ɏ ɈɔɍɖɆɗɘɆɓɎɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɋɋ ɗɘɆɈɐɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɕɖɋ-
Ɋɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ. 

ȪɆɓɓɔɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɒɔɌɓɔ ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɈɎɊɋ: 
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Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ əɖɆɈɓɋɓɎɋ (6) ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɈɎɊ: 

0 0MP l W C s¡+ = + +.    (8) 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɍɆɖɕɑɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɋɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɖɆɈɓɆ: 
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0 0 ( )W MP l s C¡= + - -    (9) 

ȵɔɗɐɔɑɢɐə (l ï s) ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɖɆɍɒɋɖ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɔɇəɝɆɤɟɎɛ-

ɗɥ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɎɌɋ Ɏɛ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɓɆ ɗəɒɒə ɕɖɥɒɡɛ Ɏ ɐɔɗɈɋɓɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, Ɇ ɘɆɐ-
Ɍɋ ɝɆɗɘɎ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɕɋɖɋɐɑɤɝɋɓɎɥ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɊɎɐɘəɋɘ ɘɆɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ Ɉɗɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋ Ɉ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɟɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɊɔɑɌɓɡ ɜɋɑɎɐɔɒ ɑɔɌɎɘɢɗɥ ɓɆ ɔɇə-

ɝɆɤɟɋɉɔɗɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɋɗɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɘɆɐəɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə, ɔɓɆ ɇəɊɋɘ 

ɕɑɆɘɎɘɢ ɍɆɈɋɊɔɒɔ ɍɆɓɎɌɋɓɓəɤ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə. ȷɔɘɖəɊɓɎɐ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɇəɊɋɘ ɗɔɉɑɆɗɋɓ 
ɓɆ ɘɆɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɔɌɎɊɆɥ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɔɘɊɆɝə ɔɘ ɘɆɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ.  

Ȩ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɔɇɟɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɔɇɟɋɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ əɍɐɔɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ 
ɕɔɈɡɞɆɤɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɎɓɈɋɗɘɎɖəɤɟɋɏ Ɉ Ɏɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɉ ɇɔɑɢ-

ɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ, ɝɋɒ Ɉ ɊɖəɉɎɛ. Ƚɋɒ ɉɑəɇɌɋ əɖɔɈɋɓɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɘɋɒ Ɉ 

ɒɋɓɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɐɔɒ-
ɕɆɓɎɥɛ, ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ əɖɔɈɓɥ ɋɉɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ. ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɣɘɔɉɔ ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ, ɈɔɍɓɎɐɆɤ-

ɟɎɏ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɘɖəɊɆ, ɕɔɗɑɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ 
ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ, ɝɋɒ ɍɆɖɕɑɆɘɆ ɊɆɓɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɊɎɗɐɔɓɘɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɗəɒɒɆ 

ɇəɊəɟɎɛ ɈɡɉɔɊ Q > 0, Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɆ Ɉɍɥɘɢ ɓɆ ɗɋɇɥ ɖɆɗɛɔɊɡ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɊɆɓɓɡɛ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɘ.ɐ. ɔɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɇɔɑɢɞɋ ɈɡɉɔɊ Ɉ ɈɎɊɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, ɓɋɌɋɑɎ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɇəɊɋɘ ɉɔɘɔɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓəɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə 

ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɏ ɔɇɠɋɒ ɇəɊəɟɎɛ ɈɡɉɔɊ Q ɇəɊɋɘ ɓɋ ɒɋɓɢɞɋ ɔɇɠɋɒɆ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɗɈɥɍɆɓ-
ɓɡɛ ɗ ɊɆɓɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ. 

ȴɘɗɤɊɆ ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɔɇɟɋ- Ɏ əɍɐɔɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
ɘɋɒ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɋɋ, ɝɋɒ ɓɎɌɋ ɞɆɓɗ Ɏɛ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ, ɘ.ɐ. ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɋ-

ɖɎɔɊɔɈ t ɋɉɔ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɊɆɓɓəɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɝɎɗɘɔɏ ɈɡɉɔɊɡ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɥ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɘɆɐɌɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ əɗɎɑɎɥ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ ɗɈɔɎɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɘɋɐəɝɋɗɘɎ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎ-

ɑɡ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ȴȦȴ çȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ɍɋɑɋɍɓɡɋ ɊɔɖɔɉɎè ɖɋɆɑɎɍəɋɘ Ɏɓɗɘɖə-
ɒɋɓɘɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ ɗɈɔɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɥ Ɏɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ 

ɕɆɐɋɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɥɊ ɔɗɔɇɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ 

ɎɕɔɘɋɐɆ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɗəɇɗɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ [3]. 
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘ ɗɈɥ-

ɍɆɓɓɔɋ ɗ ɣɘɎɒɎ ɥɈɑɋɓɎɥɒɎ ɔɇɟɋɋ ɕɆɊɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɗɈɔɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ. ȪɆɓɓɔɋ ɕɆɊɋɓɎɋ Ɋɋɑɔ-
Ɉɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɈɡɞɋɔɕɎɗɆɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ, ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɗɓɎɌɋɓɎɋ 

ɕɖɋɊɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. ȮɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ə ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɔɇɑɆ-
ɊɆɤɟɎɛ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɟɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɋɏ, ɕɖɋɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɊəɐɘ ɇɡɑ ɖɆɈɋɓ ɖɆɍɒɋɖə ɍɆɖɆ-

ɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ əɇɡɘɐɎ, ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɇɋɉɓəɘɢ ɐ 

ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɖɆɍɒɋɖɆ ɍɆɖɕɑɆɘ ɊɆɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɖɆɗɘɋɘ ɐɔɓ-
ɐəɖɋɓɜɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɗ ɔɇɟɋɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɇɔɑɋɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉ ɗɔɛɖɆɓɋ-

ɓɎɎ ɗɈɔɎɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɝɘɔ ɕɔɈɡɞɆɋɘ əɖɔɈɋɓɢ Ɏɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɕɋɖɋɐɑɤɝɋɓɎɥ s. Ȯɒɋɓɓɔ Ɉ ɣɘɔɒ 
ɖɆɍɒɋɖɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɗɓɎɌɋɓɆ Ɏɛ ɍɆɖɕɑɆɘɆ. ȸɆɐɌɋ ɚɎɖɒɆ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɇɋɉɓəɘɢ ɗ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɘɆ-

ɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɔ əɖɔɈɓɥ, ɕɔɐɆ ɕɖɋɊɋɑɢɓɆɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɋ ɔɐɆɌɋɘɗɥ Ɉɡɞɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ 

ɕɑɆɘɡ. 
Ȩ ɕɖɔɘɎɈɔɈɋɗ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɒ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɟɋɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɋɏ, ɕɖɋ-

ɊɋɑɢɓɆɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɇɔɑɋɋ əɍɐɔɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɇɡɑɆ Ɉɡɞɋ 
Ɏɛ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɕɔɍɎɜɎɥ Ɉ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ ɇəɊɋɘ ɇɔɑɋɋ ɐɖɋɕɐɔɏ. ȵɆɊɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ, ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔ, ɗɔɐɖɆɘɎɘ Ɏɛ ɕɖɋɊɋɑɢɓəɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɓɔ ɕɔɐɆ ɣɘɔ ɕɆɊɋɓɎɋ ɇəɊɋɘ ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɆɥ ɖɆɍɓɎɜɆ ɒɋɌɊə ɕɖɋɊɋɑɢ-

ɓɡɒ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ Ɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɔɏ (t tMP W- ), ɚɎɖɒɆ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɆ Ɉ əɈɔɑɢɓɋ-

ɓɎɎ ɘɆɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɊɆɌɋ ɕɔɗɑɋ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɘɔɝɐɎ ɇɋɍəɇɡɘɔɝɓɔɗɘɎ, 

ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɒɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɆ Ɉ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɊɆɓɓɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɎɓɆɝɋ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ 
ɓɆɏɊəɘ ɓɔɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɖɆɇɔɘɡ, ɚɎɖɒɋ ɇəɊɋɘ ɓɆɓɋɗɋɓ əɟɋɖɇ Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ ɈɑɔɌɋɓɓɡɛ Ɉ Ɏɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈ-

ɐə ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ əɍɐɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɋɏ, 
ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ Ɋɔ ɘɋɛ ɕɔɖ, ɕɔɐɆ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ əɗɑɔɈɎɋ: 
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ɉɊɋ N ï ɔɇɟɆɥ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. 
ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɝɋɒ ɐɔɖɔɝɋ ɕɋɖɎɔɊ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɆɊɆ, ɘɋɒ ɒɋɓɢɞɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɗ 

əɍɐɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɇəɊɋɘ ɕɔɊɈɋɖɌɋɓɔ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥɒ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ, ɚɔɖɒɎɖəɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 
ɐɆɊɖɔɈ ɑɎɇɔ ɕɖɎɒɋɓɥɥ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɐɆɊɖɔɈ, ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ 

ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ (ɓɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ) ɔɇɟɋɉɔ əɖɔɈɓɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ.  
Ȩ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɖɆɗ-

ɘəɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɚəɓɐɜɎɥɒ, Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɡɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ. ȷɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ ɘɋɐəɟɆɥ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɆ 

ɊɎɐɘəɋɘ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɇɔɑɢɞɋ ɚəɓɐɜɎɏ ɍɆ ɇɔɑɋɋ 
ɐɔɖɔɘɐɎɏ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɐ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɖɎ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ 

ɗɑɋɊəɋɘ ɗɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɗɈɔɎ əɗɎɑɎɥ ɓɆ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ 
ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɐɆɐ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɖɋɞɆɘɢ 

ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɈɡɛɔɊɥɟɎɋ ɍɆ ɖɆɒɐɎ ɇɆɍɔɈɡɛ ɔɇɟɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. 
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓ-
ɊɆɖɘɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȭɆɘɖɆɉɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɐɆɐ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɗɔɕɖɥɌɋɓɎɥ ɣɘɎɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ, ɗɋɖɘɎɚɎ-
ɐɆɜɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ. 

The article considers the issues of the interconnection between professional and educational 
standards in the process of the formation and development of work activity . Highlights the issues of 
of the certification of qualifications as a tool for interfacing with these standards.  

Keywords:  professional standards, educational standards, certification of qualifications. 
 
ȰɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥ-
ɋɘɗɥ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɒ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋ-

ɓɎɏ. Ȯɒ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɡ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ əɝɋɇɓɡɒɎ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥɒɎ. Ȯɒɋɓɓɔ ɖɆ-
ɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. Ȩ ɊɆɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɘɔɑɢɐɔ ɘɆɐɔɏ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ, ɐɆɐ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ Ɏ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɆɘɢ ɔɗɓɔɈɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎ-

ɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ.  
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Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɉ ɗɔ-
ɕɖɥɌɋɓɎɎ ɗɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɍɆɗɑəɌɎɈɆɤɘ ɔɗɔɇɔɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɆɐɘəɆɑɢ-

ɓɡɒɎ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɐɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ 

ɗɔɕɖɥɌɋɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɇɋɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɆɊɋ-

ɐɈɆɘɓɔɉɔ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɇɆɍɎɗɆ Ɏɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ.  
Ȩɡɇɔɖ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɔɗɓɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɗɒɋɓɔɏ ɔɇɖɆɍɔ-

ɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɆɖɆɊɎɉɒɡ ɓɆ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɗ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ. ȵɖɎ 
ɣɘɔɒ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɖɋɆ-

ɑɎɍəɋɒɔɏ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ əɝɋɇɓɡɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ Ɏ əɝɋɇɓɡɛ ɕɖɋɊɒɋɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɔɈɡɛ ɚɔɖɒ, 

ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 
ȴɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ Ɉ ɗɈɋɘɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ Ɉ ɋɊɎɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. ȷɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɒ, 

ɓɔ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɐɔɓɈɋɖɘɆɜɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɊɎɕɑɔɒɆ ɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ɔɗ-
ɘɆɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɝɓɔɏ.  

Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɇɆɍɎɗɆ ɗɔɕɖɥɌɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɗɑɋɊə-

ɋɘ ɈɡɇɖɆɘɢ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɡ.  
ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ. ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɋ ɐ əɖɔɈɓɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, 

əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɒɋɘɔɊɆɒ Ɏ ɕɔɖɥɊɐə ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɈɎɊɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɇɆɍɎɗɓɡɒɎ ɐɔɒɕɔ-

ɓɋɓɘɆɒɎ Ɋɑɥ Ɏɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ.  
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɇɆɍɎɗɓɡɒɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆɒɎ Ɋɑɥ Ɏɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆ-
ɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɈɆɖɎɆɓɘɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ.  

ȭɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɔɗɘɆɈɓɡɒɎ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ ɕɔɓɥɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɉ 

Ɏɛ ɕɖɔɗɘɔɏ ɆɊɊɎɘɎɈɓɔɏ. Ȱɖɔɒɋ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ, ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɣɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɋ ɗɔɗɘɆɈ-

ɑɥɤɟɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ, ɗɎɗɘɋ-
ɒɡ ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɛ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɏ Ɏ ɕɖɎɈɡɝɋɐ. Ȱɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ ɎɓɘɋɉɖɎɖəɋɘ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɓɆ-

ɈɡɐɔɈɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɑɔɌɋɓɆ ɎɊɋɥ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɔɗɓɔɈɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗ əɝɋɘɔɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. ȰɑɤɝɋɈɆɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ Ɍɋ ɔɇ-
ɑɆɊɆɋɘ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɡɒɎ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒɎ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɎɛ ɔɊɓɔɖɔɊɓɡɋ ɎɑɎ ɇɑɎɍɐɔɖɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ əɒɋ-

ɓɎɥ Ɏ ɍɓɆɓɎɥ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɋɗɥ ɐ ɔɇɞɎɖɓɡɒ ɔɇɟɋɐəɑɢɘəɖɓɡɒ ɗɚɋɖɆɒ. 
ȭɆɝɆɗɘəɤ ɕɔɊ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɋɏ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɔɇɔɇɟɋɓɓɆɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɒɔɇɎɑɎ-

ɍɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɔɇɟɋɓɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɡ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈɎɏ. ȰɑɤɝɋɈɡɋ Ɍɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɗɘɢ ɗɕɋɜɎɆ-
ɑɎɗɘɆ Ɏ, Ɉ ɗɎɑə ɣɘɔɉɔ, ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɗɑɎɞɐɔɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ. Ȱɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓ-

ɜɎɎ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə. ȴɗɓɔɈɔɕɔɑɔɌɓɎɐ ɘɋɔɖɎɎ Ƀ.Ⱥ. ȭɋɋɖ, ɖɆɗ-
ɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɖɆɍɑɎɝɎɥ ɒɋɌɊə ɕɔɓɥɘɎɥɒɎ çɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢè Ɏ çɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥè ɔɘɒɋɝɆɋɘ, ɝɘɔ 

çɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ ɔɕɡɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, Ɇ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɒɔɇɎɑɎɍɔɈɆɘɢ 
ɣɘɎ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ ɔɕɡɘ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆ-

ɋɘ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɔɏ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ əɗɕɋɞɓɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɎè [1] . 

ȰɑɤɝɋɈɆɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ, ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔ-
ɗɘɋɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

ɚəɓɐɜɎɎ. ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɤɘ ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɉɖəɕɕ: 
- əɍɐɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɋ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ, ɓɆɈɡɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɊɓɔɏ ɗɕɋ-

ɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɥ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɇɡɗɘɖɔ əɗɘɆ-
ɖɋɈɆɤɟɎɋ ɕɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɓɓɔɈɆ-

ɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ; 
- ɕɔɑɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ï ɆɐɘəɆɑɢɓɡ Ɋɑɥ ɉɖəɕɕɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ ɎɑɎ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɇɔɑɢɞɋɏ 
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ɔɘɊɆɝɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɘɖəɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ 
ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɎ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ; 

- ɣɐɗɘɖɆɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɆɛ Ɏ ɓɋ 
ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ. 

ȳɆɖɥɊə ɗ ɕɔɓɥɘɎɋɒ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɕɔɓɥɘɎɋ Ɇɐɒɋɔ-

ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɈɔɏɗɘɈ, ɐɆɝɋɗɘɈ Ɏ əɒɋɓɎɏ ɗɕɋɜɎɆ-
ɑɎɗɘɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɋ-

ɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɋɋ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ. ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋɒ ɆɐɒɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɈɆɖɎɆɓ-
ɘɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɕɔɇəɊɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɎɝɎɓɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ ɜɋɑɋ-

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɋ ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɗɆɒɔɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. ȦɐɒɋɔɑɔɉɎɝɋ-

ɗɐɎɋ ɎɓɈɆɖɎɆɓɘɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɤɘɗɥ ɓɆ: 
- ɔɇɟɎɋ, ɓɋɍɆɈɎɗɥɟɎɋ ɔɘ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɎɗəɟɎɋ Ɉɗɋɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ; 

- ɔɗɔɇɋɓɓɡɋ (ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ), ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɕɖɔɋɐɘɎɖəɤɘ Ɉɋɐɘɔɖɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ, ɓɋɕɔ-
ɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɥ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓ-

ɊɆɖɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɍɆɟɎɘə ɗɈɔɇɔɊɡ Ɏ ɕɖɆɈ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ, 
ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɒ əɕɔɖɥɊɔɝɎɘɢ ɈɆɖɎɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒ ɗɈɔɇɔɊə ɕɖɋɕɔɊɆ-

ɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɋɊɎɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. 
ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɖɋɆɑɢɓɆɥ ɈɆɖɎɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɇ-

ɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ, ɕɖɋɊɋɑɢɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ əɝɋɘ 
Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ.  

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɍɋ ɈɋɊɋɘɗɥ ɗ ɜɋɑɢɤ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆ-
ɘɋɑɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒ ɈɎɊɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɊɎɕɑɔɒɆɒɎ, ɆɘɘɋɗɘɆɘɆɒɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆɒɎ. Ȱɖɔɒɋ 
ɘɔɉɔ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɐɆɐ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓəɤ ɖɋɔɖɉɆ-

ɓɎɍɆɜɎɤ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɝɘɔ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ, 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɋɉɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ Ɉɡɗɔɐɔɒə ɐɆɝɋɗɘɈə Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. 
ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɗɘɆɓɔ-

ɈɎɘɗɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɚɋɗ-
ɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɒɋɓɥɋɒɔɗɘɎ. ȵɔɊɔɇɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔ-

ɗɘɋɏ ɐɆɐ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔɉɔ, ɘɆɐ Ɏ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɛ 

Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋɏ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȷ ɣɘɔɏ ɜɋ-
ɑɢɤ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɐ ɖɔɗɘə ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ. 

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ ɓɆɝɆɑɢɓɡɛ, 

ɗɖɋɊɓɎɛ Ɏ ɈɡɗɞɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥɛ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɘɋɓ-
ɊɋɓɜɎɥɒ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ ɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɒə ɖɆɇɔɘɓɎɐə. ȵɔɣɘɔ-

ɒə, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ, ɥɈɑɥɥɗɢ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɊɔɑɌɓɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢ-

ɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ.  
ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ 

ɕɔ ɊɔɑɌɓɔɗɘɥɒ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɍɆɓɥɘɡɛ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎ-

ɥɛ, ɓɔ ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɔɊɓɔɏ Ɏ ɘɔɏ Ɍɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɗɘɆɓɔɈɎɘ-
ɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɋɞɎɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓ-

ɊɆɖɘɔɈ. ȷɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɇɑɋɉɝɎɘɢ ɖɆɇɔɘɔɊɆ-
ɘɋɑɤ ɕɖɆɐɘɎɐə ɕɔɊɇɔɖɆ ɘɖɋɇəɋɒɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖ-

ɘɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. Ȯɛ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ.  

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɔɇɟɋɒɎɖɔɈɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ ɈɡɊɈɎɉɆɋɘ əɗ-
ɑɔɈɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ əɓɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ, ɝɘɔ ɗɕɔɗɔɇ-

ɗɘɈəɋɘ ɖɔɗɘə ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɏɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɔɗ-
ɘə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ.  
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ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, əɝɎɘɡɈɆɤɟɎɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ, 
əɌɋ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɓɆɓɎɥɛ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋ-

Ɇɑɢɓɡɛ əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɖɆɇɔɘɐə ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆ ɈɡɛɔɊɋ ɔɇɥɍɆɓ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ 
ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ, Ɇ ɓɋ ɕɋɊɆɉɔɉ, ɔɇəɝɆɈɞɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ. Ȩ ɣɘɔɒ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ 

ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɒɡɗɑ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎ-

ɐɆɜɎɏ. 
ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɎɒəɑɥɘɔɖɔɒ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

Ɏ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɋɉɔ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɓɆ əɖɔɈɋɓɢ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȨɆɌɓɋɏɞɎɒ ɣɑɋɒɋɓ-
ɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɎɑɎ ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɛ əɗɑəɉ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɍɆɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɎɑɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 
ɗ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɘɔɝɓɔɗɘɎ ɈɡɥɈɎɘɢ ɗɎɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-

ɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ. 
ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɇɆɍɎɖəɤɟɋɏɗɥ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɛ, ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɔɘɇɔɖ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɇɋɍ Ɋɔ-

ɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɇɡɗɘɖɔ ɈɐɑɤɝɎɘɢɗɥ Ɉ ɘɔɘ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, Ɏ ɚɔɖ-
ɒɎɖɔɈɆɘɢ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔ ɘɋɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ, ɓɋ-

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɇɡɑɆ ɈɡɥɈɑɋɓɆ ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ. ȨɆɌɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ ɗɚɋɖɡ ɘɖəɊɆ ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋ ə 

ɖɆɇɔɝɎɛ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 

əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɛ Ɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔ. Ȧ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɍɆ-
ɓɥɘɔɗɘɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊɖɔɈ ɍɆɗɘɆɈɑɥɤɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ, 

ɗɕɔɗɔɇɓɡɒ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɕɔɑɋ. 
ȪɆɓɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɋɔɐə-

ɒɋɓɘɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɖɡɓɐɔɈ ɘɖəɊɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ. 
ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɖɆɒɐɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ Ɏ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɖɡɓɐə ɘɖəɊɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɖɆɍ-

ɑɎɝɓɡɛ ɈɎɊɆɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɈɎɊɆɒ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  
ȴɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɏ ɝɆɗɘɢɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɛɆ-

ɓɎɍɒ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɏ ɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆ-
ɜɎɏ ɖɡɓɐə ɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ.  

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ ɆɘɔɒɆɖɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɓɔɈɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɡɓɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆ-
ɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɗ ɖɡɓɐɔɒ ɘɖəɊɆ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɒɋɗɘɔ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ.  
ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɈɡɞɋɎɍɑɔɌɋɓɓɔɋ, ə ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɋɉɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎ-

ɗɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐ ɛɆɖɆɐɘɋɖə ɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɛ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓ-
ɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɘɖɆɌɆɤɘɗɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɛ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ.  
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɊəɖɆ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɖɆ-

ɓɋɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ ɎɑɎ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆ-
ɜɎɏ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥɛ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɎ Ɉ 

ɘɋɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ. Ȩ ɘɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɈɓɔɜɋɓɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɗ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɋ Ɏ ɗɕɔɓɘɆɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉ 
ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɘɖəɊɆ ɓɆ ɖɆɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋ Ɏ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ. ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɣɘɎɛ ɚɔɖɒɆɘɔɈ ɗɆ-

ɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɗɘɢ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɍɓɆɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɊɐɖɋɕɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ 

ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆɛ.  

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɘɆɐɌɋ ɈɡɉɔɊɆɒɎ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɐɆɌɊɆɥ Ɏɍ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ. Ȫɑɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ Ɏɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɈɆɑɎɚɎ-
ɐɆɜɎɎ ɊɆɋɘ ɗɘɎɒəɑ ɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏɛ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɒɔɘɎɈɎɖəɋɘ ɐ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɥ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɊɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ  
ɕɔɑəɝɆɤɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ 
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ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȹ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɋ ɗɓɎɌɋɓɎɤ əɖɔɈɓɥ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɋɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ, 
Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎ-

ɚɎɐɆɜɎɏ ɓɆɒɓɔɉɔ ɒɋɓɢɞɋ, ɝɋɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɔɑɓɔɉɔ ɐəɖɗɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ. ȴɇɟɋ-

ɗɘɈə Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɖɆɈɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ 
ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ, əɓɎɚɎɜɎɖəɋɘ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ɐ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɖɆɘɓɔ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔ-
ɈɆɓɓɡɒɎ ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɖɡɓɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɕɔ-

ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔ-
ɈɆɘɢ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɓɔɈɡɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ əɗɑɔɈɎ-

ɥɒ. ȮɓɆɝɋ ɉɔɈɔɖɥ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɔɊɐɖɋɕɑɋɓɆ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɏ ɐɆɝɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɐɆɊɖɆɒɎ. 
ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ 
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ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥɛ, ɘɖɋɇəɋɘ ɓɆɑɎɝɎɥ ɘɖə-
ɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ɜɋɑɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɘɖəɊɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɚɋɖɆ. 

Modern information society, based on knowledge, requires human resources with a high level 
of competency and qualification which is ensured by the implementation of purposeful continuing 
education. This allows employees to define goals and develop themselves in their professional envi-
ronment. 

Keyword s:  purposeful continuing education, labor resources, competency and qualification 
level, professional environment. 

 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔ-
Ɏɍɔɞɋɑ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɓɔɈɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ, ɔɗ-

ɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥɛ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 
ɇɡɗɘɖɔɎɍɒɋɓɥɤɟɋɏɗɥ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɈɡɓəɌɊɆɋɘ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɕɋɖɋɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ 

ɗɈɔɎ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ ɔɜɋɓɎɈɆɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ, ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏɛ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɕɋɖɋɊɆɝɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊəɋ-
ɒɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɏ ɗɎɘəɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɏɛ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɐɆɐ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ 
ɜɋɑɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɖɔɗɘ əɖɔɈɓɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɏ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɝɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɓɔɈɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆ-



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 2 (69)  

 
49 

ɈɡɐɔɈ ɗ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɔɕɎɖɆɤɟɎɛɗɥ ɓɆ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ ɜɋɑɋɏ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔɇ 

əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɥɋɒɔɗɘɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɛɔɊɥɟəɤ ɝɋɖɋɍ Ɉɗɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɓɊɎɈɎɊɆ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɋɉɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɏ ɓɆɛɔ-
Ɋɥɟəɤ ɗɈɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɓɆɑɎɝɎɥ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɔɉɔ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɤ-

ɟɋɉɔ Ɉ ɗɋɇɥ Ɉɗɋ ɕɔɑəɝɆɋɒɡɋ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɌɎɍɓɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ. ȭɆ Ɉɖɋɒɥ ɗɈɔɋɉɔ ɗə-

ɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɔɑəɝɎɑɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɓɆɍɈɆɓɎɏ, ɘɆɐɎɛ 
ɐɆɐ çɕɔɌɎɍɓɋɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋè, çɕɖɔɊɔɑɌɆɤɟɋɋɗɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋè, çɕɋɖɒɆɓɋɓɘ-

ɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋè Ɏ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɊɖəɉɎɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɒɡɗɑɔɈɆɥ ɝɆɗɘɢ ɘɋɖɒɎɓɆ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɋɎɍɒɋɓ-
ɓɔɏ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɔɗɑɋɌɎɈɆɋɘɗɥ ɘɋɗɓɆɥ ɗɈɥɍɢ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ Ɉɔɍɔɇ-

ɓɔɈɑɥɤɟɋɉɔɗɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɊɔɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ 
ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ, ɕɋɖɋɛɔɊ ɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ çɕɔ ɝɆɗɘɥɒè, ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋ-

ɓɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ əɝɖɋɌɊɋɓɎɎ ɐ ɝɋɖɋɊɔɈɆɓɎɤ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɏ 

Ɋɖəɉɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 
ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɘɖɋɇəɋɘ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ Ɉ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ. ȵɖɎ ɘɆɐɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɜɋ-
ɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐə ɜɋɑɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒ-

ɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɕəɘɋɏ ɋɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɏ ɆɐɘəɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ɗ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ. ȪɆɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɔɇɟɋɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 

ɘɆɐɔɉɔ ɐɆɐ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɏ ɔɕɡɘ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɏ Ɉ ɗɋɇɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɕɖɔɜɋɗɗ Ɏɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ, ɕɔɎɗɐɆ, ɔɘɐɖɡɘɎɥ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ Ɏ Ɉ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ. 

Ȯɓɘɋɖɋɗ ɐ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɒə ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ ɕɖɎ ɕɋɖɋɛɔɊɋ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐ ɖɡɓɔɝɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɒɓɔɉɎɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ, Ɏɒɋɤ-

ɟɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ, ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ ɓɋɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡ-

ɒɎ. Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ Ɏɛ ɕɋɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɏ ɗɚɋɖɡ. ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɒɔɑɔɊɡɋ ɑɤɊɎ, ɓɔ Ɏ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, əɌɋ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 
ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ əɗɑəɉɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, ɈɔɍɓɎ-

ɐɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɉɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɐɔɒɕɋ-
ɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ Ɏɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓəɤ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɘɈɔɖɝɋɗɐəɤ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɒɓɔɉɔɣɘɆɕɓɡɏ Ɏ 
ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɕɖɔɛɔɊɥɟɎɏ ɝɋɖɋɍ Ɉɗɤ ɌɎɍɓɢ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɏɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɥ Ɏ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɎɓɊɎɈɎɊɆ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɣɘɆɕɡ 
ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɈɐɑɤɝɆɤɘ: 

ï ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɋɋɘɋɏ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔ-ɔɇəɝɋɓɝɋɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɕɔɊ-
ɉɔɘɔɈɐɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɐ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 

ï ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉɍɖɔɗɑɡɛ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɎɓɊɎɈɎɊɔɈ ɐɆɐ ɗ ɔɘɖɡɈɔɒ ɔɘ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. 
ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɣɘɔɉɔ, ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɜɋɑɋɈɔɋ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɋ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ Ɏɛ ɌɎɍɓɎ, ɖɔɗɘ Ɏɛ ɐɆɐ ɘɖəɊɔɈɔɏ, ɘɆɐ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɔɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɐ ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɡɒ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɒ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. ȳɆ ɕɋɖɈɡɏ ɕɑɆɓ 

ɈɡɛɔɊɎɘ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɗɆɒɔɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɋ Ɉ ɗɋɇɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɐ Ɉɔɗ-

ɕɖɎɥɘɎɤ ɔɇəɝɆɤɟɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥ ɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɍɓɆɓɎɏ, ɝɘɔ Ɉ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɖɔɗɘ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖ-

ɗɔɈ. 
ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɔɗɘɢ, ɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ. 
Ȩɗɋɗɘɔɖɔɓɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɉɗɋɛ ɗɑɔɋɈ ɘɖəɊɔɈɡɛ 
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ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɔɇɟɋɏ ɜɋɑɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. ȵɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ 
ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɗɘəɕɋɓɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɇɆɍɋ əɌɋ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ə ɎɓɊɎɈɎɊɆ ɍɓɆɓɎɏ, 

əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ ɣɘɆɕɆɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȵɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ 
ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ əɝɋɘɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɜɋɑɋɏ, ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɎɓɊɎɈɎɊɆ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 

ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɖɔɗɘ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ Ɏɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ, 

ɐɆɐ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ, ɘɆɐ Ɏ ɔɇɟɋɉɔ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɉ ɍɓɆɓɎɥɛ, əɒɋɓɎɥɛ Ɏ ɓɆɈɡɐɆɛ 

ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. 

ȼɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɝɋɖɋɍ ɕɔɓɥɘɎɋ ɗɎɗɘɋ-
ɒɡ, ɘ. ɋ. ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗɔɗɘɔɥɟɋɋ Ɏɍ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɘɋɗɓɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ Ɏ ɈɍɆɎɒɔ-

əɈɥɍɆɓɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ, ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɛ ɋɊɎɓɔɏ ɜɋɑɢɤ, ɐɔɘɔɖəɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɔɗɘɎɝɢ. ȸɆɐ, ɗɎɗɘɋ-
ɒə ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɐɆɐ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢ-

ɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɝɋɇɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ (ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ) Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆ-
ɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɋɘɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɋɊɎɓɗɘɈɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɣɑɋ-

ɒɋɓɘɔɈ. ȪɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈ-

ɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɗɆɒɔɖɆɍɈɎɘɎɤ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɞɋɓɎɤ ɘɆɐɎɛ ɍɆɊɆɝ, ɐɆɐ 
ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɐɆɊɖɔɈ, ɕɖɔ-

ɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔ-
ɗɘɥɒɎ ɈɓəɘɖɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ Ɉɓɋ ɋɉɔ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ.  

ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɓɆ-

ɑɎɝɎɋɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɈɋɐɘɔɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȸɆɐ, ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆ-
ɍɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ Ɋɔɞɐɔɑɢɓɔɉɔ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ Ɏ ɝɋɖɋɍ Ɉɗɋ ɗɘəɕɋɓɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɍɆɈɋɖ-
ɞɆɋɘɗɥ ɈɡɗɞɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ, Ɇ ɍɆɘɋɒ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈ-
ɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋ-

ɓɎɏ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɍɆɕɖɔɗɔɈ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ. 
ȮɓɊɎɈɎɊ ɒɔɌɋɘ ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɗɈɔɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ 

ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɔɇəɝɆɥɗɢ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐəɖɗɆɛ, əɝɆɗɘɈəɥ Ɉ ɗɋɒɎɓɆɖɆɛ, ɕɔɗɋɟɆɥ 
ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɎ, ɒəɍɋɎ, ɕɔɑɢɍəɥɗɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɗɋɘɎ 

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɗɕɋɞɓɔɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 
ȪɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɔɑəɝɆɋɘ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɜɋ-

ɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɔɓɆ ɈɡɗɘəɕɆ-
ɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒ ɈɎɊɔɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ 

ɊɆɓɓɔɒ ɈɆɖɎɆɓɘɋ ɒɔɌɓɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔ əɝɋɗɘɢ ɍɆɕɖɔɗɡ ɎɓɊɎɈɎɊɆ ɕɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-

ɒɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔ ɕɔɈɡɞɆɘɢ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ 
əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗ əɝɋɘɔɒ Ɏɛ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ.  

ȫɗɑɎ ɗɖɆɈɓɎɈɆɘɢ ɗɔ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏɒɋ-
ɋɘ ɖɥɊ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ, ɍɆɐɑɤɝɆɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɔɇəɝɆɤɟɎɒɗɥ ɍɓɆɓɎɏ, 

əɒɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɔɗɈɔɋɓɎɎ əɝɋɇɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ 
ɎɓɘɋɖɈɆɑ ɈɖɋɒɋɓɎ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɓɊɎɈɎɊ ɗɆɒ ɈɡɇɎɖɆɋɘ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ Ɏ ɋɉɔ ɘɋɒɕ. ȹɊɔɇɗɘɈɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɋɋ ɉɎɇɐɔɗɘɢɤ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɇəɝɆɤɟɎɏɗɥ ɒɔɌɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ Ɉɡ-
ɇɎɖɆɘɢ əɊɔɇɓɔɋ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɍɆɓɥɘɎɏ. ȸɆɐɌɋ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒɆɛ 

ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɌɎɍɓɎ ɎɓɊɎɈɎɊɆ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ ɔɇɡɝɓɡɒ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ 
ɘɋɒ, ɝɘɔ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɆɛ Ɏ ɖɆɗɛɔɊɆɛ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɗɆ-

ɒɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȨɡɞɋɎɍɑɔɌɋɓɓɔɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɝɋɖɘɡ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ: 
ï ɣɑɆɗɘɎɝɓɔɗɘɢ ï əɊɔɇɗɘɈɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɈɡɇɎɖɆɋɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ 

ɔɇəɝɆɤɟɎɒɗɥ, ɒɋɗɘə ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɘɋɒɕə ɔɗ-
ɈɔɋɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ, ɐɔɉɊɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɊɑɎɘɗɥ ɗɘɔɑɢɐɔ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə ɔɇəɝɆɤ-

ɟɋɒəɗɥ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔɋ ɕɔɈɘɔɖɋɓɎɋ ɕɖɔɏɊɋɓɓɔɉɔ; 
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ï ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɗɘɢ ï ɐɆɌɊɡɏ ɐəɖɗ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɍɆɐɔɓɝɋɓɓɡɒ ɒɔɊəɑɋɒ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɓɎɋ ɒɔɊəɑɋɏ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɑɢɓɔɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɊɔɇɓɔɏ Ɋɑɥ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɎɓɊɎɈɎ-

ɊɆ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɔɒ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɋ-
ɖɔɒ ɔɇəɝɆɤɟɋɉɔɗɥ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ əɝɋɇɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ; 

ï ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ï ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 

ɣɐɍɆɒɋɓɔɈ, ɍɆɝɋɘɔɈ, ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ, ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɐəɖɗɔɈɡɛ, 
ɖɆɗɝɋɘɓɔ-ɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɓɡɛ ɖɆɇɔɘ; 

ï ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ ï ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɒɋ-
ɘɔɊɔɈ ɔɇɒɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɗ ɔɇəɝɆɤɟɎɒɎɗɥ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ Ɏɛ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ; Ɉɗɋ 

ɕɔɑəɝɆɋɒɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɘɗɥ Ɏ ɛɖɆɓɥɘɗɥ Ɉ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɇɆɍɆɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɇɎɇ-

ɑɎɔɘɋɝɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒɆɛ; 
ï ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɗɘɢ ï ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɘɆɐɎɛ ɘɋɛ-

ɓɔɑɔɉɎɥɛ, ɐɆɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ; Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɋɊɎ-
ɓɔɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ Ɋɑɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɆɐɐəɒəɑɎɖəɤɘ-

ɗɥ Ɉɗɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 
ȪɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɘɔɝɓɔ əɝɋɗɘɢ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟəɤ ɗɔ-

ɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɎ Ɏɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɐ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

Ȫɑɥ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ, ɗɈɔɏɗɘ-
Ɉɋɓɓɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɔɇəɝɆɤɟɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɈɎɗɎɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔɗɘɆɈ-

ɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆɊɆɝ, ɗɘɔɥɟɎɛ ɕɋɖɋɊ ɔɇəɝɆɤɟɎɒɗɥ. 

ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔ-
Ɉɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗɑɋɊəɋɘ ɓɆɍɈɆɘɢ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɣɘɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 

ɕɔɊɇɔɖɆ Ɏ ɔɘɇɔɖɆ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə ɖɆɇɔɝɋɒə ɒɋɗɘə, ɝɘɔ ɕɔ-
ɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɥɈɎɘɢ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔ Ɉɡ-

ɕɔɑɓɋɓɎɤ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ 
ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ.  

ȵɔɒɎɒɔ Ɉɗɋɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ ɇɔɑɢɞɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɊɋɑɎɘɢ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆ-

ɓɎɤ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȴɓɔ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɔɊɓɔ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ ɒɋɗɘ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɜɋɑɋɕɔ-
ɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɇə-

ɝɆɤɟɋɉɔɗɥ. Ȯɒɋɓɓɔ ɊɆɓɓɡɏ Ɉɋɐɘɔɖ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɤ ɜɋɑɋɕɔ-
ɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɓɋ əɗɕɋɈɆɤɘ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɎ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ. ȫɗɑɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɘɎɕɆ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɡɑɔ Ɏɒɋɘɢ 
ɔɊɓɔ ɕɖɔɚɎɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɘɔ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ, ɉɊɋ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɤɟɎɒ 

ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɍɓɆɓɎɥ, ɘɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɒɔɖɆɑɢɓɔ əɗɘɆɖɋɈɆɋɘ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ Ɏ ɣɈɔ-

ɑɤɜɎɎ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ ɎɓɊɎɈɎɊɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ 
ɍɓɆɓɎɏ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɆɥ ɖɔɑɢ ɔɘɈɔɊɎɘɗɥ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɍɆɐɑɤɝɆɤɟɎɏɗɥ Ɉ ɔɗɔɍɓɆɓɎɎ ɓɋ-
ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɤɟɋɉɔɗɥ əɖɔɈɓɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ Ɏ 

ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɗɈɔɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ. 
ȷɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɔ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒɆɛ. ȰɆɌɊɡɏ ɔɇəɝɆɤɟɎɏɗɥ, 

ɗɘɖɋɒɥɟɎɏɗɥ ɐ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ɒɔɌɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɈɡɇɎɖɆɘɢ Ɉɋɐɘɔɖɡ ɗɈɔɋɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ, 

ɋɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ, ɔɇɠɋɒɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔɘɖɋɇɑɥɋɒɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɉɑəɇɎɓə ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ ɒɆɘɋ-
ɖɎɆɑɆ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɈɡɗɘəɕɆɤɟɎɋ ɔɗɓɔɈɔɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋ-

ɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ. 
Ȩɔ Ɉɖɋɒɥ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇəɝɆɤɟɎɏɗɥ ɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ ɔɇə-

ɝɋɓɎɥ, ɝɋɖɕɆɋɘ ɒɆɘɋɖɎɆɑ Ɏɍ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡ ɜɋɑɋɈɡɒ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɒ ɔɇəɝɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɑɋɉɐɔɊɔɗɘəɕɓɡ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɆɒɔɔɇəɝɋɓɎɥ. ȸɆɐɌɋ ɔɇəɝɆɋɒɡɏ ɒɔɌɋɘ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɈɡɇɎɖɆɘɢ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɋ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɗɈɔɋɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. 
ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɓɔɈɑɥɘɢ, ɖɆɗɞɎɖɥɘɢ Ɏ ɗɔɈɋɖ-

ɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ ɍɓɆɓɎɥ, əɒɋɓɎɥ, ɓɆɈɡɐɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɔɈɡ-
ɞɋɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
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ɗɚɋɖɋ. ȷɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆ-
ɓɎɥ, ɍɆɐɑɤɝɆɤɟɋɏɗɥ Ɉ ɝɋɘɐɔɒ ɕɔɓɎɒɆɓɎɎ ɜɋɑɎ ɗɈɔɋɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɆɜɎɎ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ 

ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɗɈɔɎɛ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɆɗɕɋɐɘɆɛ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɐ 
ɕɖɔɜɋɗɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ ɔɇəɝɆɤɟɋɉɔɗɥ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɗɆ-

ɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɉɑəɇɔɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, Ɏɛ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɆɜɎɥ Ɋɑɥ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆ-
ɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɤ ɗɈɔɎɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ. 

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ 
ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎ-

ɔɓɓɡɛ ɚɔɖɒ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɋɑɥ 

ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ ɎɓɊɎɈɎɊɆ, ɐɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ Ɋɋɑɔ-
Ɉɡɛ Ɏɉɖ, ɐɋɏɗɔɈ, ɒɔɍɉɔɈɔɉɔ ɞɘəɖɒɆ, ɐɖəɉɑɡɛ ɗɘɔɑɔɈ, ɐɖəɌɐɔɈ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ, ɗɋɒɎɓɆɖɔɈ 

Ɏ ɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗɔɈ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɘɆɐɔɉɔ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɈɡɥɈɑɥɤɘɗɥ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɎɓɊɎɈɎɊɆ, ɋɉɔ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, əɒɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɔɘ-

ɗɘɆɎɈɆɘɢ ɗɈɔɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋ, ɕɖɔɥɈɑɥɘɢ ɗɈɔɎ ɑɎɊɋɖɗɐɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɕɔɊ-
ɇɎɖɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɋɝɆɘɓɡɛ Ɏ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɇɆɍɆɛ, ɉɔɘɔɈɎɘɢ ɕəɇɑɎɝ-

ɓɡɋ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎ, ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏ ɑɎɝɓɡɏ əɗɕɋɛ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɆɒɔɕɔɊɉɔɘɔɈ-

ɐɎ. 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɕɔɓɎɒɆɤɘ, ɝɘɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ɊɎɕɑɔɒɆ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ Ɉ Ɉɡɗɞɋɒ 

əɝɋɇɓɔɒ ɍɆɈɋɊɋɓɎɎ, ɓɋ ɊɆɋɘ ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɓɆ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ Ɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. ȳɆ ɗɋɉɔ-
ɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɓɆ ɕɋɖɈɔɋ ɒɋɗɘɔ ɈɡɛɔɊɎɘ ɓɋ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ ɊɎɕɑɔɒ ɔɇ ɔɐɔɓɝɆɓɎɎ ɔɇə-

ɝɋɓɎɥ, Ɇ ɉɎɇɐɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɆɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ 

ɜɋɑɎ Ɏ ɍɆɊɆɝ ɕɔ ɋɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ, ɘɆɏɒ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɗɐɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆ-
ɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɔɝɋɋ. 

ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɋ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔ-
ɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ɏɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ Ɏ 

ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ Ɏɛ Ɉ ɒɎɖɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɘɖəɊɆ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋ-
ɖɋ, ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɗɆɒɔɖɆɍɈɎɘɎɤ, ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ɓɆɑɎɝɎɤ ɜɋɑɋɈɡɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ ə ɔɇəɝɆɤɟɎɛ-

ɗɥ, ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐ ɈɓɋɞɓɎɒ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɒ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 

ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɗɚɋɖɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
ȵɔɓɥɘɎɋ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɎɊɆɈɆɥ ɋɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ, ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɗɘɢ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɗɘɢ Ɉ 
ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ əɗɕɋɞɓɔɗɘɢ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ Ɏɛ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ, ɐɔɘɔɖɡɏ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ əɖɔɈ-
ɓɋɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȴɓɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɐɆɐ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢ-

ɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɘɆɐ Ɏ ɗɆɒɔɔɇəɝɋɓɎɥ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ Ɉɓɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɞɐɔɑɡ. ȸɆɐɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ ɔɇə-
ɝɋɓɎɥ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɎɓɊɎɈɎɊɆ ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɔɏ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɆɒɔɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɈɓɋɞɓɎɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ Ɉɋɐɘɔɖ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɐɖɔɒɋ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ ɐ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɒ Ɉ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆ-
ɈɡɐɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɘɆɈɎɘɢ ɜɋɑɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢ Ɏɛ, ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɘɖəɊɔɈɡɒ ɖɋɗəɖɗɆɒ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɔɇ-

ɑɆɗɘɢ ɗɈɔɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɗɈɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋ-

ɗɐɔɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 
ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɍɓɆɓɎɏ, əɒɋɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡ-

ɐɔɈ ɐɆɐ Ɉ ɑɤɇɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ əɝɋɇɓɡɛ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ, ɘɆɐ Ɏ ɕɔ-
ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɆɒɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɏ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɥ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗɡ Ɏ ɖɎɗɐɔɈɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɈɔɍɓɎɐɞɎɋ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ 
ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, ɈɑɎɥɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɋɖɋɏɘɎ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɖɆɍ-
ɈɎɘɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ əɖɔɈɓɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ, ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ȦɈɘɔɖɔɒ ɎɗɗɑɋɊəɋɘɗɥ Ɉɋɐɘɔɖ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɏɍ-
ɒɋɓɋɓɎɏ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ ɕɔɊ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɈɆɐɆɓɗɎɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɆɗɎɒɒɋɘɖɎɥ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋ-
ɗɡ, ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ, ɗɆɓɐɜɎɎ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 

The article considers the imbalances and risk factors which have emerged in the Russian la-
bour market and hamper the solution to structural problems in Russian economy development which 
are connected with the necessity for the increase in efficiency of labour, knowledge and compete n-
cies. The author researches into the vector  of the dynamics in Russian labor market under the infl u-
ence of key factors.  

Keywords:  vacancies, information asymmetry, professional interests, labour market, sanc-
tions, distant education system. 

 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɕɡɘɆɋɘɗɥ ɔɕɖɆɈɎɘɢɗɥ ɔɘ ɖɋɜɋɗɗɎɎ, ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɔɏ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ ɞɔɐɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɕɆɊɋɓɎɋɒ ɜɋɓ ɓɆ ɗɡɖɢɋ Ɏ ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɆɓɐ-

ɜɎɏ. ȵɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɞɔɐɔɈɡɛ ɈɑɎɥɓɎɏ ɓɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ï ɣɘɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ȨȨȵ Ɉ 
2015 ɉ. ɕɔɝɘɎ ɓɆ 4%. ȨɑɎɥɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɋɖɋɏɘɎ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɗɘɖəɐɘəɖ-

ɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ ɘɖəɊɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ɖɡɓɐɆ.  

ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, Ɉ 2016 ɉ. ɒɔɉəɘ ɕɖɔɥɈɎɘɢ ɗɋɇɥ ɖɥɊ ɈɆɌɓɡɛ ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȷɖɋɊɎ ɣɘɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋ-
ɊəɤɟɎɋ: ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆ ɔɕɑɆɘə ɘɖəɊɆ, ɒɔɖɆɘɔɖɎɏ ɓɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈ 

Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɐɖɎɍɎɗ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɚɔɓɊɎɖɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɔɗɘ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɒɔɌɋɘ ɈɡɍɈɆɘɢ ɜɋɕɓəɤ ɖɋɆɐɜɎɤ, ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɈ ɔɌɎɈɑɋɓɎɋ ɊɋɑɔɈɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ [1].  

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɔɊ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɈɆɌɓɡɛ ɗɔɇɡ-

ɘɎɏ Ɏ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗɔɐɖɆɟɆɋɘɗɥ ɝɎɗɑɔ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɏ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎ-
ɝɋɗɘɈɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɕɖɋɘɋɓɊəɤɟɎɛ ɓɆ ɗɔɐɖɆɟɆɤɟɎɋɗɥ ɈɆɐɆɓɗɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, 

əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɗɖɋɊɎ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɋɏ ɓɆ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɋ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɥɛ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɋɗɥ ɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɇɖɋɓɊɔɒ Ɏ ɛɔɖɔɞɋɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɔɏ. Ȩ-

ɘɖɋɘɢɎɛ, əɈɋɑɎɝɎɑɗɥ ɕɋɖɎɔɊ ɔɌɎɊɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɕɖɋɘɋɓɊɋɓɘɔɈ ɓɆ ɈɆɐɆɓɘɓɡɋ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ. Ȩ-ɝɋɘɈɋɖɘɡɛ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɕɆɑɎ ɕɔɊ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ, ɇɔɑɋɋ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɔɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, ɗɘɖɋɒɥɗɢ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɆɊɋɌɓɔɋ ɒɋɗɘɔ, ɔɘɈɋɝɆɤ-

ɟɋɋ Ɏɛ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥɒ, ɔɕɡɘə Ɏ ɍɓɆɓɎɥɒ. Ȩ-ɕɥɘɡɛ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɈɡɇɎɖɆɤɘ ɖɆɇɔɘə ɗɔɉɑɆɗɓɔ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥɒ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɒɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔɗɘɎ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 

ɕɖɋɗɘɎɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ. 
Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɋ 

ɘɖəɊɆ Ɉ ɖɎɗɐɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɑɋɊəɋɘ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɈɡɇɖɆɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ, ɕɔɍɈɔɑɥɤ-

ɟɋɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ, əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɤɟəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ Ɏ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ, Ɏ ɖɆɇɔ-
ɘɔɊɆɘɋɑɥ.  

Ȫɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɆɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɔɇɋɗɕɋɝɆɘ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɕɖɎɓɥɘɎɥ Ɉɋɖɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɕɔ Ɉɡɇɔɖə ɓɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ Ɏ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɐɋ. 
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ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɔɘɒɋɝɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɎɗɐɆ 
ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɛ ɈɆɐɆɓɗɎɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɕɔɎɗɐɆ ɖɆɇɔɘɡ ɒɔɌɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɈɎɊɎɒɔɗɘɢ 

ɓɎɍɐɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɐɆɐ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɎɑɎ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɎɗɐɔɒɚɔɖɘɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ. 

ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɈɖɋɒɋɓɎ ɕɔɎɗɐɆ ɓɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɉɎɇɐɎɒ Ɉɡɇɔɖɔɒ ɗɔɎɗɐɆ-

ɘɋɑɥ əɗɑɔɈɎɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ, ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ 
ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ ɔɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɓɎɌɆɤɟɋɉɔɗɥ ɖɡɓɐɆ ɝɆɗɘɔ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɆɗɎɒɒɋɘɖɎɥ ɒɋɌɊə ɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ Ɏ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ. ȷɈɥɍɆɓɔ ɣɘɔ, 
ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɔɕɕɔɖɘəɓɎɍɒɆ Ɉ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɕɔɍɎɜɎɥɛ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓ-

ɘɔɈ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ. ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ Ɏ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ ɗ ɜɋɑɢɤ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɊɔɛɔɊɆ ɓɋ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ Ɉɡ-

ɊɆɈɆɘɢ ɘɔɝɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɗɑɔɌɓɔɗɘɥɛ ɕɖɆɐ-
ɘɎɐɔ-ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɚɆɐɘɔɖɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɓɎɌɆɤɘ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔ-

ɉɔ ɈɎɊɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎɉɔɊɓɔɗɘɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ. 
ȳɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ Ɉɡɗɔɐəɤ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɚɋɖɡ Ɏ ɓɆ-
ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ ɗɆɒ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ ɐ 

ɓɔɈɡɒ ɚɔɖɒɆɘɆɒ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɏ, ɓɔ ɓɎɍɐɔɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒɔɏ ɖɆɇɔɘɋ. ȨɆɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ, ɐɆ-

ɐɎɋ ɜɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɗɒɔɌɋɘ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ, ɈɡɇɖɆɈ ɎɓɓɔɈɆ-
ɜɎɔɓɓɡɏ ɚɔɖɒɆɘ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ, ɐɆɐ ɎɍɒɋɓɎɘɗɥ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɌɎɍɓɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ, ɋɗɑɎ ɔɓ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘ ɗɈɔɏ Ɉɡɇɔɖ ɓɆ 
ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɏ ɈɆɐɆɓɗɎɎ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɐɖɆɟɆɤɟɋɉɔɗɥ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɊɑɎ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɒɔɌɓɔ ɈɡɇɖɆɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɓəɤ ɖɆɇɔɘə, ɓɔ ɗ ɓɋɕɖɎɈɑɋ-

ɐɆɘɋɑɢɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ, ɋɗɑɎ ɈɡɇɖɆɓɓɆɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɗɈɔɎɘɢ ɓɔɈɡɋ ɓɆ-
ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɓɔɈɡɏ ɐɖəɉ ɍɓɆɐɔɒɡɛ, əɗɘɆ-

ɓɔɈɎɘɢ ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɈɥɍɎ Ɋɑɥ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. 
Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɡɇɔɖɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɏ Ɏ əɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɋɑɥ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ, ɊɆɌɋ ɋɗɑɎ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓ. ȶəɐɔɈɔ-
ɊɎɘɋɑɢ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ HR4PR ȴ. ȪɋɒɋɓɘɢɋɈɆ ɔɘɒɋɝɆɋɘ, ɝɘɔ çɗɘɔɎɘ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɓəɤ ɖɆɇɔ-

ɘə çɓɆ Ɉɡɖɔɗɘè, ɐɔɉɊɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔ ɎɊɋɘ ɓɆ ɕɔɓɎɌɋɓɎɋ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɔɈɡɏ ɈɎɘɔɐ 

Ɉ ɐɆɖɢɋɖɓɔɒ ɖɔɗɘɋ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎè [2].   
ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ Pruffi Ȧ. ȨɑɆɊɎɒɎɖɗɐɆɥ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɘɆɘɢɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɋɘ Ɉɗɋ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɎ ɕɔ ɘɎɕə ɈɛɔɊɆ Ɉ ɐɆɖɢɋɖə ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɉɖəɕɕɡ: ɊɎɓɆɗɘɎɝɋɗɐɎɋ, ɈəɍɔɈɗɐɎɋ, ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋ-
ɗɐɎɋ, ɘɖɋɓɊɔɈɡɋ, ɗɑəɝɆɏɓɡɋ, ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɕɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒə ɖɆɗɝɋɘə [3].   

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɎɓɆɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɋɘɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɗɋɒɋɏɓɡɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ-

ɒɎ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɝɆɗɘɔ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɒəɍɡɐɆɓɘɔɈ, ɈɖɆɝɋɏ, ɤɖɎɗɘɔɈ, ɛəɊɔɌɓɎɐɔɈ, ɊɎɕɑɔ-
ɒɆɘɔɈ, əɝɋɓɡɛ Ɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ.  

ȨəɍɔɈɗɐɎɋ ɉɖəɕɕɡ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɐɆɐ ɔɘɈɋɘɈɑɋɓɎɋ ɊɎɓɆɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕəɘɋɏ. ȶɆɍɓɎɜɆ Ɉ 
ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɋ ɗɋɒɢɥ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɤ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ əɗɕɋɞɓəɤ ɐɆɖɢɋɖə, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗ.  

ȭɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɔɗɘɆɘɢɗɥ 
əɝɎɘɢɗɥ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɘɔɒ ɉɔɖɔɊɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɓ ɖɔɊɎɑɗɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɎ ɔɗɓɔɈɓəɤ ɖɔɑɢ Ɋɑɥ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɥ ɎɉɖɆɋɘ ɒɋɗɘɔ ɖɔɌɊɋɓɎɥ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔ ɕɖɔɌɎ-
ɈɆɘɢ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒ ɉɔɖɔɊɋ (ɝɎɗɘɡɏ ɈɔɍɊəɛ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ ɌɎɑɢɦ, Ɋɖəɍɢɥ Ɏ ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɎ, ɖɋɊ-

ɐɆɥ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɡɏ ɐɆɖɢɋɖɓɡɏ ɕəɘɢ Ɏ Ɋɖ.).  
Ȱ ɘɖɋɓɊɔɈɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɆɥ ɒɔɊɆ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ, ɐ ɗɔɌɆɑɋ-

ɓɎɤ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɋɊɔɑɉɔɈɋɝɓɆ, ɕɔɣɘɔɒə ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɖɎɗɐ ɈɡɇɔɖɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɔ ɣɘɔɒə ɐɖɎɘɋ-

ɖɎɤ. ȨɡɗɔɐɔɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒɡɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɎɗɐ ɣɘɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ 
ɓɎɝɋɒ ɓɋ ɕɔɊɐɖɋɕɑɋɓɓɆɥ ɒɔɊɆ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɤ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇ-

ɓɔɗɘɎ.  
ȷɑəɝɆɏɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɈɔɍɒɔɌɋɓ, ɓɔ ɔɓ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ 

Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɋɗɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɓɋ ɓɖɆ-

ɈɎɘɗɥ ɗɆɒɔɒə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘə.  
Ȩɡɇɔɖ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɋɑɥ ɎɓɊɎɈɎɊəəɒɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ ɔ ɓɋɏ ɒɓɔɉɔ 

ɝɎɘɆɑ, ɍɓɆɋɘ, ɛɔɝɋɘ ɕɔɊɖɆɌɆɘɢ Ɋɖəɉɔɒə ɎɍɈɋɗɘɓɔɒə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘə Ɉ ɗɈɔɋɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɒɓɔɉɔ ɗɈɥɍɡ-
ɈɆɋɘ ɗ ɣɘɔɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɋɏ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ.  

Ȩɡɇɔɖ ɇəɊəɟɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɕɔ ɖɆɗɝɋɘə ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɊɔɗɘɆ-
ɘɔɝɓɔ ɝɆɗɘɔ. ȻɔɖɔɞɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ ɗ ɎɍɈɋɗɘɓɡɒɎ 
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ɇɖɋɓɊɆɒɎ, ɕɔɑəɝɆɘɢ Ɉɡɗɔɐəɤ ɍɆɖɆɇɔɘɓəɤ ɕɑɆɘə, ɕɔɑəɝɆɘɢ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɥɘɢ 
ɗɈɔɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɐɆɖɢɋɖɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ ɔɕɡɘɆ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒ ɖɆɇɔɝɋɒ ɒɋɗɘɋ. 
ȫɗɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɖɎ 

Ɉɡɇɔɖɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɗɔɈɕɆɊɆɤɘ, ɘɔ ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ əɗɕɋɞɓɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɒ, ɕɔ-

ɣɘɔɒə, ɐɔɉɊɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɎɑɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɇɡɑɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɏ 

Ɉɋɐɘɔɖ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɆɖɢɋɖɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɏ ɗ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ ɔɕɡɘɔɒ.  
ȨɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɐɆɖɢɋɖɡ ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɎɉɖɆɋɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-

ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎ-

ɥɛ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɐ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ əɗɑɔɈɎɥɒ ɈɎɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɍɊɆɓɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ.  

Ƀɘɔɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɥɖɐɔ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɎɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ ɗɘɖɆɓ ȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȶɔɗɗɎɎ 

ɈɐɑɤɝɆɤɘ ɓɆɇɔɖ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɒɋɖ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ 
ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȳɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɆɓ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ çɔɊɓɔɉɔ ɔɐɓɆè, 

əɗɐɔɖɋɓɓɡɋ ɗɖɔɐɎ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɔɑəɝɋ-
ɓɎɋ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔ-

ɗɔɇɓɡ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. 
Ȩ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘ-

ɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ȲɎɓɈɔɗɘɔɐɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɗɕɔɖɆ ɗ ɐɔɓɘɖɔɑɎ-
ɖəɤɟɎɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ, Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɇəɊɋɘ ɍɆɟɎɟɆɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ȰɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ. Ƀɘɔ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɗɔ 100% əɝɆɗɘɎɋɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɎ.  
ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɇɆɍɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ 

ɑəɝɞɎɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐɆɛ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɔɗɔɇɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɔɓ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȰɎɘɆɋ, 
Ȱɔɖɋɋ, ɅɕɔɓɎɎ, Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ. ȧɆɍɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɛ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɒɎ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ əɗɑɔɈɎɥ-

ɒɎ ɊɖəɉɎɛ ɔɗɔɇɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɔɓ ɕɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɒə ɇɖɋɒɋɓɎ, ɕɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ, 
ɉɆɍɆ Ɏ ɈɔɊɡ, ɕɔ ɗɖɔɐɆɒ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɖɆɍɖɋɞɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɥ ɐ ɣɑɋɐɘɖɔɗɋ-

ɘɎ.  
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘ-

ɈəɤɟɎɒ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɌɎɒ ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɏ ɍɔɓɡ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɏ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɈɈɔɍɓɡɛ Ɏ ɈɡɈɔɍɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɔɞɑɎɓ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ.  
ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗəɈɋɖɋɓɓɡɒ 

ȺɔɓɊɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ ɓɆ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɗɖɔɐ ɕɔɊ 10,5% ɉɔɊɔɈɡɛ Ɉ ɖəɇɑɥɛ. ȵɋɖɈɡɋ 
ɕɥɘɢ ɑɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɍɔɓɆɛ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɡ ɔɘ ɓɆɑɔɉɔɈ ɓɆ 

ɕɖɎɇɡɑɢ, ɎɒəɟɋɗɘɈɔ, ɍɋɒɑɤ. ȵɋɖɈɡɋ Ɋɋɗɥɘɢ ɑɋɘ ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ Ɉɍɓɔɗɡ ɓɆ ɚɔɓɊ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɗɓɎ-

ɌɆɤɘɗɥ ɗ 30% Ɋɔ 7,6%. ȴɘɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɋ ɈɍɎɒɆɋɘɗɥ ȳȪȷ ɍɆ 
Ɏɒɕɔɖɘ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɐɎɊɐɎ (Ɋɔ 60%) ɍɆ ɕɔɑɢɍɔ-

ɈɆɓɎɋ ɍɋɒɑɋɏ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɏ [4].   
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɈɓɋɞɓɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɗɉɑɆɊɎɘɢ ɈɑɎɥɓɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍ-

ɓɋɗ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɆɓɋɘ ɕɔɑɔɌɎ-

ɘɋɑɢɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. 
Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ Ɉɋɐɘɔɖ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔ-

ɒɎɐɎ, ɐɖəɕɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɈɆɌɓɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɔɗɘɆ ɐɆɊɖɔ-
Ɉɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. ȮɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɎɘɢ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, 

ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɥɒɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ 

[5].  
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɗɌɆɘɎɥ ɖɡɓɐɆ ɈɆɐɆɓɗɎɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɓɔɈɡɋ ɗɘɎɒəɑɡ ɐ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɗ ɕɔɑəɝɋɓɎɋɒ ɓɔɈɔɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗ-
ɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɐɆɖɢɋɖɡ. ȦɐɘəɆɑɢɓɡɒɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɥɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɇɎɍ-

ɓɋɗ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɋ Ɏ ɕɖɆɉɒɆɘɎɝɓɡɋ ɚɔɖɒɆɘɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɊɎɗɘɆɓ-
ɜɎɔɓɓɡɋ ɚɔɖɒɆɘɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɎɉɖɔɈɡɋ ɘɋɛɓɎɐɎ (ɉɋɏɒɎɚɎɐɆɜɎɤ).  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɗɊɋɑɆɓ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɘɋɖɒɎɓɆ çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè, ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ, ɊɆɓɔ ɆɈɘɔɖɗɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. ȴɕɖɋɊɋ-
ɑɋɓɡ ɔɇɠɋɐɘɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɗɈɥɍɢ ɣɘɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɗ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɖɆɗ-
ɗɒɔɘɖɋɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɆɓɡ ɣɘɆɕɡ 
ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 
Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ, ɚəɓɐɜɎɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɔɇɠɋɐɘɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 
ɇɆɍɆ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. 

The article analyses the approaches to the definition of ómanagement accountingô on the basis 
of which the author's definition of modern management accounting has been given. The objects of 
management accounting and communication of these objects with management fu nctions are de-
fined, the system of stan dard regulation of management accounting is considered and the stages of 
the creation of information base for the construction and introduction of management accounting 
system in the organization are formed.  

Keywords:  modern management accounting, management functions, objects of manage-
ment accounting, standard regulation of management accounting, information base for creation of 
management accounting system.   

 

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɖɡɓɔɝɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗɘɆɈɥɘ ɕɋɖɋɊ 
ɓɎɒɎ ɍɆɊɆɝə ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ əɊɋɑɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɎɑɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 

ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɓɔ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɘɖəɊɔɈɡɒɎ. ȲɎɖɔɈɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɝɋɒ ɇɔɑɋɋ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɇəɊɋɘ ɘɆɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɖɋɗəɖɗɡ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ 

əɗɕɋɞɓɡɒ ɇəɊɋɘ ɇɎɍɓɋɗ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɞɆɓɗɔɈ ə ɓɋɉɔ ɈɡɌɎɘɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ, 
ɕɔɉɑɔɟɋɓɎɥ, ɗɑɎɥɓɎɥ, ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɝɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɕɖɎɈɋɊəɘ ɐ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɔɘ ɖɆɇɔɝɎɛ, əɕɖɆɈɑɋɓɜɋɈ Ɏ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɥ 

ɆɐɜɎɔɓɋɖɆɒɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ.  
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ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ 
Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɗɑɔɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɈɥɍɆɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗ 

ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒ, ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ Ɏ ɔɇɔɖɔɘɓɡɒ ɐɆɕɎɘɆɑɔɒ, ɓɔ Ɏ 
ɈɐɑɤɝɋɓɎɋɒ Ɉ əɝɋɘɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ Ɉɗɋɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔ-

ɔɇɔɖɔɘɔɒ, əɝɋɘɔɒ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɒ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ, 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ 

ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ Ɏɛ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ Ɏ Ɋɖ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɜɋɑɢ ɣɘɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ï ɗɊɋɑɆɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ çəɕɖɆɈ-

ɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɊɆɘɢ ɆɈɘɔɖɗɐɎɏ ɕɔɊɛɔɊ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɋɉɔ ɔɇɠɋɐɘɡ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɢ ɗɈɥɍɢ ɣɘɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɗ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ 
ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ Ɉɡ-

ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɣɘɆɕɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɘɋɖɒɎɓɆ çəɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè Ɉ 
ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɆɐɘɆɛ, ɈɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɎ, ɓɋɘ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɕɔɥɈɎɑɗɥ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɊɆɈɓɔ Ɉ 

ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɔɖɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ ï ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 
ɓɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɣɘɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɋ Ɋɋɑɔ ɐɆɌɊɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ Ɉ ɘɖɋɘɢ-

Ɏɛ ï Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔ-
ɒə əɝɋɘə, ɉɔɘɔɈɡɋ ɈɓɋɊɖɥɘɢ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɗɎɗɘɋɒə ɇɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ, ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȮɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉɋɗɢ əɝɋɘɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɉɑɆɈɓɡɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ ï 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɋɏ, ɔɊɓɆɐɔ ɈɋɊɋɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ï ɣɘɔ əɊɋɑ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ. Ȩ 

ɣɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɝɆɗɘɈəɤɘ ɗɆɒɡɋ ɖɆɍɓɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɐɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɖɋɞɆɋɘ ɍɆ-
ɊɆɝɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. Ȩ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɔɘ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɓɎɛ ɍɆɈɎɗɎɘ 
ɔɇɟɎɏ əɗɕɋɛ ɇɎɍɓɋɗɆ.  

ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ȷȾȦ əɝɋɘɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ əɌɋ ɇɔɑɋɋ ɗɘɆ ɑɋɘ Ɏ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ 

ɕɔɛɔɌɆ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ. ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɒ əɝɋɘɔɒ ɘɆɒ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɇəɛɉɆɑɘɋ-
ɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɉɔɘɔɈɎɘ ȦɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɎɗɥɌɓɡɛ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɔɈ 

(ȦICPȦ ï Ȧmerican Institute  of Certified Public Accountants). Ȧ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒ 
əɝɋɘɔɒ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɕəɗɐɆɤɘɗɥ 

ȮɓɗɘɎɘəɘɔɒ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɔɈ (ICMA ï the Inst itute of Certified 

Management Accountants).  
ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə əɝɋɘə Ɏ ɔɘ-

ɝɋɘɓɔɗɘɎ ɔɘɈɔɊɎɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ ɗɐɖɔɒɓɔɋ ɒɋɗɘɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒə əɝɋɘə. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, 
ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɘɖɋɇəɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɑɎɝɎɥ Ɉɗɋɉɔ ɐɔɒ-

ɕɑɋɐɗɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɔ Ɏ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ Ɏɒɋɋɘ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ.  
ȵɔɣɘɔɒə ɖɥɊ ɆɈɘɔɖɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɊɋɑɆɤɘ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɗɑɔɈɔɗɔɝɋɘɆ-

ɓɎɎ çəɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè Ɏ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɋɉɔ Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɐɆɐ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒə ɒɋɓɋɊɌ-
ɒɋɓɘɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɈɐɑɤɝɆɤɟəɤ Ɉɗɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ: ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ, 

əɝɋɘ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɆɓɆɑɎɍ, ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ Ɋɖ. Ȧ ɘɋ, ɐɘɔ ɊɋɑɆɋɘ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɗɑɔɈɋ çəɝɋɘè, ɖɆɗ-
ɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɋɉɔ Ɉ əɍɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɗɑɔɈɆ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɐɆɐ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒə ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, 

ɈɐɑɤɝɆɤɟəɤ Ɉ ɗɋɇɥ ɗɇɔɖ, ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ Ɏ ɔɇɔɇɟɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ.  

ȸɆɐ, Ȩ.Ⱥ. ȵɆɑɎɏ əɘɈɋɖɌɊɆɋɘ, ɝɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɐɆɐ ɈɓəɘɖɎɚɎɖɒɋɓɓɔɋ ɔɕɋɖɆɘɎɈ-
ɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɚɎɖɒɡ Ɏ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɗɆɒɔɉɔ Ɉɡɗɞɋɉɔ, Ɇ ɗɖɋɊɓɋ-
ɉɔ əɖɔɈɓɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏ ɖɋɞɆɤɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɓɆ ɐɖəɕɓɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ [1, ɗ. 55-58]. ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋ-

ɗɐɎɏ əɝɋɘ ï ɣɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ Ɏ ɔɇɔɇɟɋɓɎɋ ɘɋɐəɟɎɛ ɊɆɓɓɡɛ, ɊɆɌɋ ɓɋ ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ 

ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. Ƀɘɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɗɎɗɘɋɒɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 
ȷəɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ 

ɎɑɎ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɉɔɊɎɘɢɗɥ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆɒ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ, ɕɖɎɝɋɒ Ɉ ɖɆɐəɖɗɆɛ Ɏ ɔɇɠɋɒɆɛ, ɓɋ ɕɖɎɗəɟɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə əɝɋɘə [2, ɗ. 4]. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 

Ȩ.Ⱥ. ȵɆɑɎɏ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȸɆɐɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ ɕɖɎ-
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ɊɋɖɌɎɈɆɤɘɗɥ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɆɈɘɔɖɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ Ȩ.Ȩ. ȭɆɉɆɖɗɐɎɛ, Ȳ.ȭ. ȵɎɍɋɓɉɔɑɢɜ, ȶ.ȳ. ȷəɓɉɆɘəɑɑɎɓɆ, 
ȸ.Ȩ. ȺɋɊɔɗɔɈɆ [3, ɗ. 13].  

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɔɈ ȷȾȦ, əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɋɗɘɢ 
çɕɖɔɜɋɗɗ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ, ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ, ɆɓɆɑɎɍɆ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɕɋɖɋ-

ɊɆɝɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɋɑɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, 

ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋ-
ɗəɖɗɔɈè [4]. 

Ȼɔɖɓɉɖɋɓ Ƚ.ȸ. Ɏ Ⱥɔɗɘɋɖ ȪɌ. Ɉ ɗɈɔɋɏ ɐɓɎɉɋ çȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ: əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ Ɇɗɕɋɐɘè 
ɊɆɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ: çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ï ɣɘɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɥ, ɎɍɒɋɖɋɓɎɋ, ɗɇɔɖ, 

ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɥ, ɆɓɆɑɎɍ, ɖɆɍɑɔɌɋɓɎɋ, ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɥ Ɏ ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ 

Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɐɎɒɎ-ɑɎɇɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎè [5, ɗ. 8] . 
Ȧ.Ȫ. Ⱦɋɖɋɒɋɘ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɐɓɎɉɋ çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɋɘɗɥ ɘɆɐɔɉɔ Ɍɋ ɒɓɋɓɎɥ, 

ɐɆɐ Ɏ Ȼɔɖɓɉɖɋɓ Ƚ.ȸ. Ɏ Ⱥɔɗɘɋɖ ȪɌ.: çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ï ɕɔɊɗɎɗɘɋɒɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɊɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɋɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɆɕɕɆɖɆɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɎ. Ƀɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ, ɎɍɒɋɖɋɓɎɋ, ɗɇɔɖ, ɆɓɆɑɎɍ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə, Ɏɓɘɋɖɕɖɋ-

ɘɆɜɎɤ, ɕɋɖɋɊɆɝə Ɏ ɕɖɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə ɆɕɕɆɖɆɘə Ɋɑɥ Ɉɡɕɔɑɓɋ-

ɓɎɥ ɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɏè [6, ɗ. 17].  
ȷɔɍɈəɝɓɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɊɆɋɘ Ɉ ɐɓɎɉɋ çȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè Ȳ.Ȧ. ȨɆɛɖə-

ɞɎɓɆ: çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɐɆɐ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖ-
ɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɋɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɆɕɕɆɖɆɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɘɆɐ-

Ɍɋ ɋɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏè [7]. 
çȹɝɋɘɓɔ-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤè ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɘ ȴ.ȫ. 

ȳɎɐɔɑɆɋɈɆ Ɏ ȸ.Ȩ. ȾɎɞɐɔɈɆ: çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ əɝɋɘɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
Ɋɑɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒè [8]. 

ȧɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɊɆɤɘ ɆɈɘɔɖɡ ɐɓɎɉɎ çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɕɔ ɚɔɖɒəɑɋ çɘɖɎ 
Ɉ ɔɊɓɔɒè: ç...ɐ ɕɔɓɥɘɎɤ çəɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɇɔɖɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɓɔ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɆɒɎ (ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɑɆɓɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ) Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɜɋɓɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ, ɘɔ ɋɗɘɢ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɝɋɗɐɎɋ, ɝɋɒ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɋ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎè [9, ɗ. 13].  

Ȩɔɕɖɔɗɡ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɗɎɗɘɋɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, 
ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɔɓɥɘɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ, ɒɋɗɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ əɝɋɘɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒ ɋɉɔ ɆɊɆɕɘɆ-

ɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɎɍɑɔɌɋɓɡ Ɉ ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɎ ȳɎɐɔɑɆɋɈɔɏ ȷ.Ȧ., Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ əɕɖɆɈɑɋɓ-
ɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒɆ əɝɋɘɆ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɔɛɔɊɔɈ, 

ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɋɍɆɛ, 
ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɏ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ [10] Ɏ ɗ 

ɣɘɎɒ ɒɔɌɓɔ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ. 
ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɔɊɓə Ɏɍ 

ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟəɤ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ Ɏɓɚɔɖ-
ɒɆɜɎɎ, ɊɆɓɓɡɒɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒɎ Ɉ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɋɍɆɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 
Ȩɋɗɢ ɗɕɋɐɘɖ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɕɔɓɥɘɎɤ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɗɈɋɊɋɓ Ɉ ɘɆɇɑɎɜə 

1, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɌɓɔ ɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢ Ɉ ɘɖɎ ɉɖəɕɕɡ (Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ, əɍɐɔɒ Ɏ ɗɒɋɞɆɓɓɔɒ). 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȴɇɍɔɖ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɘɋɖɒɎɓə çȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè. 
ȦɈɘɔɖ (ɎɗɘɔɝɓɎɐ) ȸɖɆɐɘɔɈɐɆ 

1. Ȩ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ 

Ȩ.Ⱥ. ȵɆɑɎɏ, Ȩ.Ȩ. ȭɆɉɆɖɗɐɎɛ, Ȳ.ȭ. 
ȵɎɍɋɓɉɔɑɢɜ, ȶ.ȳ. ȷəɓɉɆɘəɑɑɎɓɆ, 
ȸ.Ȩ. ȺɋɊɔɗɔɈɆ, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɗɕɋ-
ɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə 
əɝɋɘə (CIMA) (ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɥ) 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. 

Ȩ.ȸ. ȽɆɥ, ȳ.Ȯ. ȽəɕɆɛɎɓɆ, ȸ.Ȩ. 
ȾɎɞɐɔɈɆ, ȴ.ȫ. ȳɎɐɔɑɆɋɈɆ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ - ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɏ ɘɆɐɘɎɐɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȷ.Ȧ. ȳɎɐɔɑɆɋɈɆ, ȩ.Ʉ. ȰɆɗɢɥɓɔ-
ɈɆ, ȷ.ȳ.ȰɔɑɋɗɓɎɐɔɈ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɎɗɘɋɒə əɝɋɘɆ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ, ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ Ɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɋɍɆɛ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɆɍɑɎɝ-
ɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɔɏ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ.  

2. Ȩ əɍɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ 

Ȱ. ȪɖəɖɎ, Ȧ.Ȩ. ȭɔɓɔɈɆ, Ȯ.ȩ. Ȱə-
ɐəɐɎɓɆ, Ƚ.ȸ. Ȼɔɖɓɉɖɋɓ, ȪɌ. 
Ⱥɔɗɘɋɖ, ȴ.Ȩ. ȾɎɇɎɑɋɈɆ, ȶ. Ƀɓ-
ɘɔɓɎ, Ȫ. ȶɎɗ, ȮɓɗɘɎɘəɘ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɔɈ (ȷȾȦ) 
ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔ-
ɒə əɝɋɘə (SMA) 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɗɗ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ, Ɏɍɒɋɖɋ-
ɓɎɥ, ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ, ɆɓɆɑɎɍɆ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ Ɉ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ, ɔɜɋɓ-
ɐɋ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, Ɏ ɕɔɑɓɔɘɡ Ɏɛ əɝɋɘɆ. 

Ȧ. Ȧɕɝɋɖɝ, ȵ.ȷ. ȧɋɍɖəɐɎɛ, Ȫ.Ȩ. 
Ȩɔɏɐɔ, Ȱ. ȪɖəɖɎ, Ȳ. ȭɖɋɑɔɒ, 
Ȩ.ȧ. ȮɈɆɞɐɋɈɎɝ, Ȩ.Ƀ. ȰɋɖɎɒɔɈ, 
Ȭ. ȶɎɞɆɖ, Ȧ.Ȫ. Ⱦɋɖɋɒɋɘ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ - ɔɊɓɆ Ɏɍ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. 

Ȳ.Ȧ. ȨɆɛɖəɞɎɓɆ, Ȯ. ȳɎɐɎɘɎɓ ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ - ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɋɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɆɕɕɆɖɆɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎ-
ɋɏ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɋɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ. 

3. ȷɒɋɞɆɓɓɆɥ ɘɖɆɐɘɔɈɐɆ 

ȨɆɑɋɓɜɋɈɆ ȫ.Ȩ., ȸɋɖɓɎɐɔɈɆ ȫ.Ȩ. ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ - ɔɊɓɆ Ɏɍ ɕɔɊɗɎɗɘɋɒ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɆɥ 
ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɊɆɓɓɡɒɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈ-
ɑɋɓɓɡɒɎ Ɉ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɋɍɆɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɎɓɥ-
ɘɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 

 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɓɥɘɎɋ çəɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘè ɒɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒ Ɉ ɗɒɋɞɆɓɓɔɏ ɘɖɆɐ-
ɘɔɈɐɋ ɐɆɐ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ Ɏ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɔɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ Ɉ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ, ɔɜɋɓɐɋ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɎ, ɗ ɜɋɑɢɤ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɕɔɑɓɔɘɡ Ɏɛ əɝɋɘɆ. Ȩ ɣɘɔɒ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɔɗɓɔɈɓɔɏ Ɇɐɜɋɓɘ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɇɎɍɓɋɗɔɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɇɆɍɎɗɔɒ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ (ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɉɔ) əɝɋɘɆ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. 

ȵɋɖɋɛɔɊɥ ɐ ɔɇɠɋɐɘɆɒ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ ɐɔ-

ɑɎɝɋɗɘɈɔ, Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ Ɏɛ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɝɋɖɋɍ ɚəɓɐɜɎɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ (ɖɎɗ. 1.). 
ȴɇɠɋɐɘɡ  

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 
ȺəɓɐɜɎɎ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 
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ȧɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ        

ȷɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɋɊɎɓɎɜɡ        

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ         

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ        

ȵɋɖɗɔɓɆɑ         

Ƀɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ        

é        

ȶɎɗəɓɔɐ 1.  ȲɔɊɋɑɢ ɗɈɥɍɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɚəɓɐɜɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 2 (69)  

 
60 

ȷɘɖɔɐɎ ɣɘɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɔɇɠɋɐɘɆɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɗɘɔɑɇɜɡ ï 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɚəɓɐɜɎɥɒ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɋ ɗɘɖɔɐɎ Ɏ ɗɘɔɑɇɜɆ ɇəɊɋɘ 

ɔɘɖɆɌɆɘɢ, ɐɆɐ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɔɕɖɋ-
ɊɋɑɋɓɓɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. 

Ȼɔɘɋɑɔɗɢ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɉɔ ɕɋɖɋɝɓɥ ɚəɓɐɜɎɏ ɒɋ-

ɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. ȰɆɌɊɡɏ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢ ɒɔɊɋɑɎ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɓɋɔɇ-
ɛɔɊɎɒɡɏ ɋɒə ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɚəɓɐɜɎɏ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ.  

ȺɔɖɒɎɖəɥ ɘə ɎɑɎ Ɏɓəɤ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɗɘɖɔɐ Ɏ ɗɘɔɑɇɜɔɈ, ɒɡ ɕɔɑəɝɆɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɗə-
ɊɎɘɢ ɑɤɇəɤ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐəɤ ɘɋɔɖɎɤ ɎɑɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɤ (Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ). ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɋɉɔ ɉɑəɇɎɓə, ɘ.ɋ. ɔɘ ɗɆɒɔɉɔ ɞɎ-

ɖɔɐɔɉɔ ɋɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔ ɔɛɈɆɘ Ɉɗɋɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɏ Ɉɗɋɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ, ɕɔ ɗəɘɎ, Ɉɗɋɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, Ɋɔ əɍɐɔɉɔ ɗɒɡɗɑɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɐɔɉɊɆ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɈɡɊɋɑɥɋɘɗɥ ɚəɓɐɜɎɥ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ (ɖɆɍɈɎɘɎɋ) Ɏ ɔɇɠɋɐɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï ɕɋɖɗɔɓɆɑ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋ-

ɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɇəɊɋɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɜɋɓɐɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. 
Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ əɝɋɘɋ ɒɋɘɔɊɡ ɈɋɗɢɒɆ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, 

ɝɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ ɒɋɘɔɊɡ ɒɓɔɉɎɛ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆ-

ɕɖɆɈɑɋɓɎɏ: əɝɋɘɆ (ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ, ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ), ɆɓɆɑɎɍɆ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
Ɏ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ, ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ Ɏ 

Ɋɖ. 
ȪɆɑɋɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɗɎɗɘɋɒə ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. 

 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȷɎɗɘɋɒɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. 
ȹɖɔɈɋɓɢ  

ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 
Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ ȵɖɎɒɋɝɆɓɎɋ 

ȵɋɖɈɡɏ  
(ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɏ) 

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ 
çȴ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋè 

(ȴɇɥɍɆɘɋɑɋɓ ɐ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ)  

Ȩɘɔɖɔɏ 
(ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ)  

ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ 
ɕɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɈɎɊɆɒ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɈɋɊɋɓɎɤ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. 
(ȵɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɓɆ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ Ɏ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɘɢ Ⱥȭ çȴ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋè) 

ȸɖɋɘɎɏ  
(ɈɓəɘɖɎɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɏ) 

ȹɝɋɘɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɖɆɇɔ-
ɝɎɏ ɕɑɆɓ ɗɝɋɘɔɈ 

ȷɘɆɓɊɆɖɘɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɘɋɛɓɎɝɋ-
ɗɐɎɋ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ. 
ȶɆɇɔɝɎɏ ɕɑɆɓ ɗɝɋɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɊɎɓ, ɉɊɋ ɔɘɊɋɑɢ-
ɓɡɒ ɇɑɔɐɔɒ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɗɝɋɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 
ɎɑɎ ɖɆɍɊɋɑɢɓɔɋ ɈɋɊɋɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɕɑɆɓɆɛ ɗɝɋɘɔɈ. 
(ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɓɆ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ Ɏ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɘɢ Ⱥȭ çȴ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋè) 

 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɗəɟɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ 
əɝɋɘɆ Ɏ Ɏɒɋɤɟɋɏɗɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ ɒɔɌɓɔ ɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȳɆ ɣɘɔɒ ɣɘɆɕɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ əɘɈɋɖɊɎɘɢ ȵɖɎɐɆɍ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ (ɔɘ-

ɊɋɑɆ) ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə əɝɋɘə Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɇ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɎ (ɔɘɊɋɑɋ) ɕɔ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɝɋɗɐɔɒə əɝɋɘə Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ȹɝɋɘɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə, ɖɆɇɔɝɎɏ ɕɑɆɓ ɗɝɋɘɔɈ Ɏ ɒɔɊɋɑɋɏ ɘɎɕɔɈɡɛ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐəɤ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ, ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɘɔɖɡ Ɏ ɐɔɊɎɚɎɐɆɘɔɖɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ȵɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ. 

ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɇ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɎ (ɔɘɊɋɑɋ) ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə əɝɋɘə Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɒɔɌɋɘ 
ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɊɈɆ ɖɆɍɊɋɑɆ: 1. ȴɇɟɎɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ; 2. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɡ. 

Ȩ ɕɋɖɈɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ çȴɇɟɎɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥè ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɐɆɍɆɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɜɋɑɎ, ɍɆɊɆɝɎ Ɏ 

ɚəɓɐɜɎɎ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ (ɔɘɊɋɑɆ) ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə əɝɋɘə Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. 
Ȩɔ Ɉɘɔɖɔɒ ɖɆɍɊɋɑɋ çȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɡè ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ (ɔɘɊɋɑɆ), ɋɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ (ɔɘɊɋɑɆ-
ɒɎ). 
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ȪɆɑɋɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ȹɝɋɘɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɖɆɇɔɝɎɏ ɕɑɆɓ ɗɝɋɘɔɈ, ɕɖɎɝɋɒ, ȶɆ-
ɇɔɝɎɏ ɕɑɆɓ ɗɝɋɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɊɎɓ, ɉɊɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɇɑɔɐɔɒ ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɗɝɋɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ 

əɝɋɘɆ ɎɑɎ ɖɆɍɊɋɑɢɓɔɋ ɈɋɊɋɓɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɕɑɆɓɆɛ ɗɝɋɘɔɈ. 
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɖɆɇɔɝɎɒ ɕɑɆɓɔɒ ɗɝɋɘɔɈ ɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ ɒɔɊɋɑɎ ɘɎɕɔɈɡɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ. 

ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɘɔɖɡ ɗɘɆɘɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɘɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ Ɋɑɥ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ 
ɊɆɓɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ. Ȩ ȰɑɆɗɗɎɚɎɐɆɘɔɖɆɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɐɆɍɆɘɢ ɗɔɗɘɆɈ 

ɗɘɆɘɋɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ Ɏɛ ɗɘɖəɐɘəɖə.  
 ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆɒɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɇɆɍɆ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 

ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɒɔɌɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ 

ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɔɇɑɆɗɘɢ əɝɋɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗ ɜɋɑɢɤ ɇɔɑɋɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖ-
ɗɔɈ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ, 

ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɎɗɐɆ. 
ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ əɝɋɘɋ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡ Ɉɗɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɆɐ ɎɑɎ ɎɓɆɝɋ ɈɔɈɑɋɝɋɓɡ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ (ɘɖəɊɔɈɡɛ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɢ-
ɓɡɛ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɘ.Ɋ.), Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɞɎ-

ɖɔɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɢɤ əɝɋɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɝɋɒ ɗɚɋɖɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ 
çɘɋɓɋɈɔɏè ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɔɕɡɘ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ, ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɆɥ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ, ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ. 

The article outlines the key priorities of  the state to reduce informal employment, as well as 
analyses the experience of the Rostov region in the development of personnel training and the fo r-
mation of applied qualifications.  

Keywords:  labor market, informal employment, skilled employees, professional education, 
professional standards. 

 

ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒ ɐɖɆɘɐɔ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ 1 ɕɔɑəɉɔɊɎɥ 2015 ɉ. əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɟɋɏ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ ɕɔɐɆ ɔɗ-

ɘɆɋɘɗɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ Ɏ ɕɔɍɆɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ. ȫɗɑɎ ɗɖɆɈɓɎɈɆɘɢ ɗ 2009 ɉɔɊɔɒ ï ɘɔ ɘɔɉɊɆ ɐɔ-
ɑɎɝɋɗɘɈɔ ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɡɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɑɔ ɇɔɑɋɋ 7 ɒɑɓ. ɝɋɑɔɈɋɐ, ɎɑɎ 9,2% ɔɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɗɋɏɝɆɗ ɇɔɑɋɋ ɗɕɔɐɔɏɓɆɥ ï ɔɇɟɆɥ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎ-

ɜɆ Ɉ Ɏɤɑɋ 2015 ɉ. ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 5,3%. ȫɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖəɋɒɔɏ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɋ, ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ 
ɉɖɆɌɊɆɓ, ɗɔɗɘɔɥɟɎɛ ɓɆ əɝɋɘɋ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, Ɏɒɋɋɘ ɘɋɓɊɋɓɜɎɤ ɐ ɓɋɐɔ-

ɘɔɖɔɒə ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 1 ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2015 ɉ. 964 035 ɝɋɑɔɈɋɐ (1,3% 
ɔɘ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ) [1]. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ ɇɔɑɢɞɋ Ɉɔɑɓəɋɘ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗ ɓɋɕɔɑɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢɤ. ȽɎɗ-

ɑɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɖɋɌɎɒɆɛ ɓɋɕɔɑɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ ȲɎɓɘɖəɊɆ ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɥɋɘ 305 ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ (ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 1 ɓɔɥɇɖɥ 2015 ɉ.). 

çȵɔɊ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɒ ɖɎɗɐɔɒ ɈɡɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɥ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ. ȷɋɖɢɋɍɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɔɍɓɎɐɑɎ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ 

ɉɖəɍɔɈɡɛ Ɏ ɑɋɉɐɔɈɡɛ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɋɏ, ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɛ ɈɆɉɔɓɔɈ, ɕɔɊɠɋɒɓɡɛ ɐɖɆɓɔɈ, ɗɕɋɜɎɆɑɢ-

ɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɣɑɋɐɘɖɔɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ, ɘɔɝɓɔɉɔ Ɏ ɔɕɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆ-
ɓɎɥ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɘɥɌɋɑɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɉɊɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɡ ɐɖəɕɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɉɖɆɊɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɋ) ɣɘɎɛ 
ɈɎɊɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɈɋɊɋɘɗɥ ɆɐɘɎɈɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ çɘɋɓɋɈɔɏè ɍɆ-
ɓɥɘɔɗɘɎ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɑɎɜ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ: 

ï Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɋ ɐɔɒɎɗɗɎɎ Ɉɔ ɉɑɆɈɋ ɗ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɥɒɎ ɖəɐɔ-

ɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɈɡɗɞɎɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɗɥ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɔɒ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ ɗɓɎɌɋɓɎɤ 

ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ. 
ï Ɋɔ ɈɡɗɞɎɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɊɔɈɋɊɋ-

ɓɡ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɋ ɕɔɊɑɋɌɆɟəɤ ɑɋɉɆɑɎɍɆɜɎɎ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɆɐɘɎɈɓɡɛ 

ɉɖɆɌɊɆɓ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɒ ɈɔɍɖɆɗɘɋ Ɏ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ ɓɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ ɘɖəɊɔɈəɤ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. 

ï Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȵɑɆɓɔɒ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ [2] ɇɡɑɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ 

ɕɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤ ɖɋɍɐɔɉɔ əɛəɊɞɋɓɎɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 
ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 
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ȳɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɣɘɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɇɤɊɌɋɘɆɒ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɈɡɊɋɑɋ-
ɓɡ ɗəɇɗɎɊɎɎ Ɏɍ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ 20,2 ɒɑɖɊ. ɖəɇɑɋɏ [3]. 

ȷəɇɗɎɊɎɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɕɔɊ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɋ Ɉɖɋɒɋɓ-
ɓəɤ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ, ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐə ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɏ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ ɕɔɊ ɖɎɗɐɔɒ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ, Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɎɟəɟɎɛ ɖɆɇɔɘə, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆ-

ɓɥɘɔɗɘɎ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ ɎɓɈɆɑɎɊɔɈ 
[2]. ȹɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ, ɗɘɆɑɎ ɖɆɇɔɘɓɎ-

ɐɎ ɉɖɆɊɔ- Ɏ ɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. 

Ȱ ɓɆɝɆɑə 2016 ɉɔɊɆ ɔɇɟɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɗɔ-

ɗɘɆɈɎɘ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 800. ȨɋɊəɟəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɓɋɇɤɊ-
Ɍɋɘɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɘɆɐɌɋ ɇəɊɋɘ ɎɉɖɆɘɢ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɤɍ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɎɐɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ 

(ȶȷȵȵ). ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɣɘɎ ɜɋɑɎ ɈɡɊɋɑɋɓɆ ɗəɇɗɎɊɎɥ. 
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɗɔɇɔ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɒɋɖɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɔɘɋɝɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɗɋɉɔɊɓɥ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɓɆ ɘɋɛ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɥɘɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. 

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɒ ɕɔ ɕɔɖəɝɋɓɎɤ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɓɆ-

ɝɆɑɋ 2015 ɉ. Ȱɔɒɕɑɋɐɗɔɒ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɔ-
ɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (ȷȵȴ) ɓɆ 2015-2020 ɉɉ. [4] ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɎ Ɉ 

ɊɆɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɡ: 
ï ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ; 

ï ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɗɚɋɖɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ȷȵȴ; 

ï ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ. 
Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ȰɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɖ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȷɘɖɆ-

ɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆ-
ɜɎɏ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ, ɜɋɑɢ ɐɔɘɔɖɔɏ ï ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆ-

ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ ɗ ɕɖɥɒɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ. 

ȦɓɆɑɎɍɎɖəɥ ɕɋɖɋɊɔɈɡɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋ-
ɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȴɇɑɆɗɘɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔɘ 29.09.2009 ɷ 290-

ȭȷ çȴ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɔɇɑɆɗɘɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎ-

ɗɘɔɈè [5] ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɔ ɝɋɒ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɋɌɋɉɔɊɓɡɏ ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ 

ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ (ɘɆɐ, Ɉ 2015 ɉɔɊə 125 ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎ-
ɍɆɜɎɥɒɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɔ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɇɔɑɋɋ 17,0 ɘɡɗ. ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ-ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ 

ɔɇ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɓɆ ɇɆɍɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ (Ɉ 
2013 ɉɔɊə - 12,9 ɘɡɗ. ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ). Ƀɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ əɗɎɑɎɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎ-

ɗɘɔɈ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɍɈɋɓɆ. 
ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ ɓɆ ɕɔɊ-

ɉɔɘɔɈɐə ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɜɎɚɖ ɕɖɎɋɒɆ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɔɇ-
ɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɏ ɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ-ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɐɑɤɝɋɓɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɐɔɓɗɔɑɎ-
ɊɎɖɔɈɆɘɢ əɗɎɑɎɥ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢ Ɏɛ ɓɆ: 

ï ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɤ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; 

ï ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔ-
ɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ; 

ï ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ; 
ï ɖɆɍɈɎɘɎɋ əɝɋɇɓɔ-ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ; 

ï ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, Ɉ ɘ.ɝ. ɕəɘɋɒ Ɏɛ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ 

ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ [6, ɗ. 43]. 
ȰɆɗɆɥɗɢ ɈɔɕɖɔɗɆ ɕɋɖɋɚɔɖɒɆɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔɊ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɖɆɇɔ-

ɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɣɘɔɏ ɍɆɊɆɝɎ ɕɖɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊ-
ɊɋɖɌɐɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɜɋɓɘɖɡ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȸɔɑɢɐɔ ɕɔɊ ɣɉɎɊɔɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ ɣɘɎ ɜɋɓɘɖɡ ɒɔɉəɘ ɊɆɘɢ Ɏɒɕəɑɢɗ Ɏɍɒɋ-
ɓɋɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗ əɝɋɘɔɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ. 
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Ȫɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɔɏ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊ-
ɖɔɈ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ ɜɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɍɆɐɑɤ-

ɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɓɔɈɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ 
ɐɆɊɖɔɈ ɗ ɕɖɥɒɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɖɥɊ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɎɈɆɤɟɎɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɋ-

ɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 
ɔɇəɝɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɝɆɗɘɎɋ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ: 

ï ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɖɆɇɔɝɎɛ Ɏ ɗɕɋ-
ɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, Ɉ ɘ.ɝ. ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɋɘɋɈɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ; 

ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɏ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ (ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ əɝɋɇɓɔ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ əɝɆɗɘɐɎ ɓɆ ɇɆɍɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ɕɔ ɕɖɆɐɘɎɐɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɕɔɊ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɑəɝɞɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ); 
ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɋɘɎ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎ-

ɈɆɤɟɋɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɈɔɍɖɆɗɘɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɓɆ-
ɗɋɑɋɓɎɥ (ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɋɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɘɎɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɕɋɖɆ-

ɘɎɈɓɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɍɆɕɖɔɗɡ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɖɆɘɐɔ-

ɗɖɔɝɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎ-
ɗɘɔɈ); 

ï ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘɆɛ, Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊ-
ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ȰɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ȷȵȴ ɓɆ 2015-

2020 ɉɉ., ɗɘɆɈɎɘ ɕɋɖɋɊ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɖɥɊ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈ, ɍɆɎɓ-

ɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗəɇɠɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ, Ɉɡ-
ɗɔɐɔɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɒɎ, ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɐɆɊɖɆɒɎ.  

ȷɖɋɊɎ ɓɎɛ: 
ï əɝɆɗɘɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉɔ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊ-

ɊɋɖɌɐɎ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɗəɇɗɎɊɎɏ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ȶȺ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷȵȴ Ɏ ɘ.Ɋ.; 
ï əɝɆɗɘɎɋ ɒɔɑɔɊɦɌɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɝɋɒɕɎɔɓɆɘɆɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɆɗɘɋɖɗɘɈɆ, ɐɔɓɐəɖɗɔɈ çWorldSkills ȶɔɗɗɎɥè; 
ï ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɆɐɐɖɋɊɎɘɆɜɎɎ 

Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ. 

ȵɔɊɈɔɊɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɎɘɔɉɎ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɋɑɥ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖə-
ɊɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɗɔ-

ɗɘɔɥɓɎɥ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɒɔɓɔɉɔɖɔɊɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋ-
ɔɇɛɔɊɎɒɡ ɒɋɖɡ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ: 

1. ȵɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɋ ɖɋɍɐɔɉɔ əɛəɊɞɋɓɎɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆ-
ɜɎɎ (ɗəɇɗɎɊɎɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏɍ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɊɔɗ-

ɘɆɈɑɥɘɢɗɥ ɕɔɊ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓəɤ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ, ɔɕɋɖɋ-
ɌɆɤɟɋɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐə ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ 

ɕɔɊ ɖɎɗɐɔɒ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ, Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɎɟəɟɎɛ ɖɆɇɔɘə, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ɕɖɎ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ ɎɓɈɆɑɎɊɔɈ). 

2. ȦɐɘɎɈɎɍɆɜɎɤ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏɛ ɔɇəɝɋɓɎɥ (ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɈəɛ ɚɔɖɒ ɔɜɋɓɐɎ ɐɈɆɑɎ-

ɚɎɐɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ: ɕɔɒɎɒɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɕɖɔ-
ɈɔɊɎɒɔɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒ, Ɉ ȸɖəɊɔɈɔɏ ɐɔɊɋɐɗ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɈɈɋɊɋɓɔ ɕɔɓɥɘɎɋ çɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏè - Ɉɓɋɞɓɥɥ ɔɜɋɓɐɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ ɍɆ ɗɈɔɏ ɗɝɋɘ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 

ɗɘɔɖɔɓɓɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ) [7, ɗ. 60]. 
3. ȱɋɉɆɑɎɍɆɜɎɤ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɔɇɎɖɆɋɒɔɗɘɎ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ Ɉɔ 

ɈɓɋɇɤɊɌɋɘɓɡɋ ɚɔɓɊɡ (ɈɡɊɋɑɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ (ɗəɇɗɎɊɎɏ, ɊɔɘɆɜɎɏ Ɏ ɘ. Ɋ.) 
ɐɆɐ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ, ɗ əɝɋɘɔɒ ɑɋɉɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɖəɊɔɈɡɛ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ əɕɑɆɘɡ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ; ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔɑɓɔɘɡ 
əɕɑɆɘɡ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ, ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ; ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɒɋ-
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ɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɏ ɕɔ əɕɑɆɘɋ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ Ɉ ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɏ ɚɔɓɊ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆ-
ɜɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒɎ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɋɑɋɏ). 

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɓɋɗɘɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɍɆ-
ɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ (ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ) Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠ-

ɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɗɘɖɆɓɡ. 

Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɔɒə ɆɓɆɑɎɍə ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆɍɈɆɓɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɕɔɗɈɥɟɦɓ ɕɔɗɘɆɘɋɏɓɡɏ ɐɔɒɒɋɓɘɆɖɎɏ ɐ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ɍɆɐɔɓə ɔɘ 6 ɔɐɘɥɇɖɥ 1999 ɉ. ɷ 

184-Ⱥȭ çȴɇ ɔɇɟɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ (ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ) Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎ-
ɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ çɊɆɋɘ-

ɗɥ ɔɜɋɓɐɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɟɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ Ɉ Ɏɛ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɆɛ, ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɗəɊɋɇɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɗɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ Ɉ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-
ɈɆɋɒɔɏ ɗɚɋɖɋ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥè [8, 9]. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆɍɈɆɓɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ 
ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɋɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 
ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ Ɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 

1. ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗɆɏɘ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ (ȲɎɓɘɖəɊɆ ȶɔɗɗɎɎ) // URL: http :// www.rosmintrud.ru (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ 13.01.2016). 
2. ȶɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɘ 27.01.2015 ɷ 98-ɖ (ɖɋɊ. ɔɘ 

16.07.2015) çȴɇ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɎ ɕɑɆɓɆ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɥɘɎɥɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɓɆəɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, Ɉ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɜɋɑɎ, ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 
ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉ, ɍɆɘɖɆɘɡ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɑɎɓɉɆ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

 The article considers the issues of controlling in the system of cost management for the 
transport industry. Based on the significance of research results for transportation companies, the 
article considers the aims, objectives and key performance indicators of management costs control-
ling. 

Keywords:  controlling, costs, cost management, controlling instruments, transportation 
company. 

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɔɘɖɆɗɑɢ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɕɖɔɘɥɌɋɓɓɔɗɘɎ ɕəɘɋɏ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɗɘɖɆ-

ɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɥɈɑɥɥɗɢ ɔɗɓɔɈɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɎɈɆɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɔɇɠɋɒ ɕɋɖɋɈɔɍɔɐ ɉɖəɍɔɈ Ɏ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɈ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ 

Ɏɍ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. Ȩ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ Ɍɋɑɋɍ-
ɓɔɊɔɖɔɌɓɔɋ ɗɔɔɇɟɋɓɎɋ. 

ȴɜɋɓɐɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɖɆɗɑɎ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɔɓ əɘɖɆɝɎɈɆɋɘ ɗɈɔɎ ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɕɔɍɎɜɎɎ, ɝɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɍɆɒɋɘɓɔ Ɉ ɗɋɉɒɋɓɘɋ ɕɆɗɗɆɌɎɖɗɐɎɛ 
ɕɋɖɋɈɔɍɔɐ. ȳɆ ɚɔɓɋ ɖɔɗɘɆ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɔɇɔɖɔɘɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɔɇɟɋɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 

2014 ɉɔɊə ɓɆ 4% (Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ 2013 ɉɔɊɔɒ) ɔɇɠɋɒ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɈ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔ-
ɖɔɌɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ ɗɓɎɍɎɑɗɥ ɓɆ 4,1%, ɗɔɗɘɆɈɎɈ 119,3 ɒɑɖɊ. ɕɆɗɗ.-ɐɒ. ȴɗɓɔɈɓəɤ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɜɎɤ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɒə ɘɖɆɓɗɕɔɖɘə ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɆɈɎɆɕɋɖɋɈɔɍɐɎ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɈ, ɝɘɔ ɔɇə-

ɗɑɔɈɑɋɓɔ Ɏɛ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɘɆɖɎɚɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɗɔ 
ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɊɔɗɘɆɈɐɎ ɕɆɗɗɆɌɎɖɔɈ. ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɆɗɗɆɌɎɖ-

ɗɐɎɛ ɕɋɖɋɈɔɍɔɐ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɈɡɗɔɐɆ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ 
ɘɆɖɎɚɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɈɡɗɔɐɔɊɔ-

ɛɔɊɓɡɛ ɜɋɓɔɈɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ.  
Ȩ ɗɋɉɒɋɓɘɋ ɉɖəɍɔɕɋɖɋɈɔɍɔɐ ɕɔɍɎɜɎɎ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɇɔɑɋɋ əɗɘɔɏɝɎ-

Ɉɡ. ȹɉɖɔɍɡ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɘɖəɇɔɕɖɔɈɔɊɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɕɖɎɈɔ-

ɊɥɟɎɋ ɐ ɕɆɊɋɓɎɤ ɔɇɠɋɒɔɈ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ ɕɔ Ɍɋɑɋɍɓɔɏ Ɋɔɖɔɉɋ ɗɡɖɔɏ ɓɋɚɘɎ, ɖɔɗɘɔɒ Ɏɍɓɔɞɋɓ-
ɓɔɗɘɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɘɆɖɎɚɓɡɒɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɒɎ, əɊɔɇɗɘɈɔɒ ɊɔɗɘɆɈɐɎ 

ɘɔɝɓɔ ɕɔ ɆɊɖɋɗə ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɔɒ [1]. 
ȷ ɜɋɑɢɤ əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ȴȦȴ çȶȬȪè ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɒɆɗɞɘɆɇ-

ɓəɤ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤ, ɕɋɖɋɔɖɎɋɓɘɎɖəɥɗɢ ɔɘ ɕɋɖɋɈɔɍɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ-ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ əɗɑəɉ.  
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɖɥɊɔɒ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, Ɉ ɝɎɗɑɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɇɑɔɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɎɐɗɆɜɎɎ 

ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ. Ȩ ɝɎɗɑɋ ɘɆɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɓɘɖɔɈ-ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ï ɍɆɘɖɆɘɡ ȴȦȴ 
çȶȬȪè Ɏ ɋɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ. ȻɆɖɆɐɘɋɖ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɒɔɓɔɕɔɑɎɎ Ɏ ɒɆɗɞɘɆɇ Ɋɋɥ-
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ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȴȦȴ çȶȬȪè əɗɑɔɌɓɥɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɝɋɒ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ Ɉɡɗɔɐəɤ ɆɐɘəɆɑɢ-

ɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ.  
ȰɖɆɘɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ȴȦȴ çȶȬȪè Ɉ ɊɎɓɆɒɎɐɋ ɕɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɊɋɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɘɆɇɑɎɜɡ 1.  

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɍɆɘɖɆɘ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȴȦȴ çȶȬȪè Ɉ 2010-2014ɉɉ.  

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ  
 

2010ɉ. 2011ɉ. 2012ɉ. 2013ɉ. 2014ɉ. ȶɔɗɘ, % 

ȭɆɘɖɆɘɡ, ɒɑɖɊ. ɖəɇ.  

ȩɖəɍɔɈɡɋ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ  691,1  796,1  933,3  1 017,4  1 027,6  148,7  

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

11,1  86,2  102,2  118,8  122,3  1101,8  

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ 
ɑɔɐɔɒɔɘɎɈɓɔɏ ɘɥɉɎ 

8,3  8,8  8,4  9,2  8,2  98,8  

ȵɆɗɗɆɌɎɖɗɐɎɋ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ 203,3  95,3  7  6,2  7,8  3,8  

ȵɖɔɝɎɋ ɈɎɊɡ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ 

86,1  97,9  164,7  147,1  151,9  176,4  

ȵɖɎɇɡɑɢ, ɒɑɖɊ. ɖəɇ. 

ȩɖəɍɔɈɡɋ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ  91,9  140,1  69,9  71,9  60,6  65,9  

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

0,6  2,2  -15  -22,1  -20,6  -3433,3  

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ 
ɑɔɐɔɒɔɘɎɈɓɔɏ ɘɥɉɎ 

2,7  3  3  3,2  2,9  107,4  

ȵɆɗɗɆɌɎɖɗɐɎɋ ɕɋɖɋɈɔɍ-
ɐɎ 

-52,3  -52,4  0,4  1,9  0,8  -52,3  

ȵɖɔɝɎɋ ɈɎɊɡ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ 

7,2  18  14,5  12,5  15,1  209,7  

ȶɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢ ɍɆɘɖɆɘ, % 

ȩɖəɍɔɈɡɋ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ  13,3  17,6  7,5  7,1  5,9  44,3  

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ 

5,4  2,6  -14,7  -18,6  -16,8  -311,6  

ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ 
ɑɔɐɔɒɔɘɎɈɓɔɏ ɘɥɉɎ 

32,5  34,1  35,7  34,8  35,4  108,7  

ȵɆɗɗɆɌɎɖɗɐɎɋ ɕɋɖɋɈɔɍ-
ɐɎ 

-25,7  -55,0  5,7  30,6  10,3  -39,9  

 
ȪɆɓɓɡɋ ɘɆɇɑɎɜɡ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆɊ ɊɔɛɔɊɆɒɎ ɕɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ çɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ əɗɑəɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡè: ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɍɆ 

ɕɋɖɎɔɊ əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ Ɉ 11 ɖɆɍ, Ɇ ɈɋɑɎɝɎɓɆ əɇɡɘɐɆ ɕɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ əɗɑəɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ 
2014 ɉɔɊə ɕɖɋɈɡɗɎɑɆ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ ɕɔ ɕɖɔɝɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɇɑɔɐɆ ɇɎɍ-
ɓɋɗɆ ȴȦȴ çȶȬȪè ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɗɘɆ-

ɇɎɑɢɓɔɗɘɢ ɋɋ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ [2].  
Ȫɑɥ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ 

əɝɋɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɑəɌɎɘ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ əɝɋɘɆ, ɆɓɆɑɎɍɆ, ɓɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆɘɖɆɘ Ɉ 

ɋɊɎɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɔɑəɝɋɓɎɥ, ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɔɇɔɇɟɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ Ɏ ɕɖɎɓɥ-

ɘɎɥ ɓɆ ɋɋ ɔɗɓɔɈɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɗɎɗɘɋɒə, ɐɔɘɔɖɆɥ əɕɖɆɈɑɥɋɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ Ɏ 
ɗɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɉ ɈɎɊɋ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ, 

ɓɔ Ɏ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɑɎ (ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɋɉɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɓɋɏɘɖɆɑɎɘɋɘ, ɗɔ-
ɛɖɆɓɋɓɎɋ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɏ ɘ.ɕ.).  

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɓ-
ɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ:  
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- ɉɎɇɐɔɗɘɢ Ɏ ɒɆɓɋɈɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɏɍɒɋɓɥɤɟɋɏɗɥ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥ 
ɘɆɐɎɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɏ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ Ɉ ɖɆɍɖɋɍɋ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɘɊɋɑɢ-
ɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ əɗɑəɉ;  

 - ɉɎɇɐɔɗɘɢ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɍɓɆɓɎɋɒ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɈɎɊɔɈ ɍɆɘɖɆɘ Ɉ ɍɆɈɎ-
ɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɈɡɇɖɆɓɓɔɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɒɎ;  

 - Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɊɋɖɌɐɆɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɔɇɠɋɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɘɋɛɓɔ-

ɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɗɓɆɟɋɓɎɥ, ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏ ɘ.ɕ. Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ ɓɆ ɐɔɓ-

ɐɖɋɘɓɔɒ ɈɎɊɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ;  
 - Ɏɒɋɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɈɐɑɆɊ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɕɔɊɖɆɍ-

ɊɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɏɛ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɆ ɐɔɓɋɝɓɡɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɋ-
ɍəɑɢɘɆɘ;  

- əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɏ ɌɎɍɓɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ əɖɔɈɓɥ ɖɎɗɐɆ, ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘ ɗɈɔɎ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɍɋɖɈɡ.  

ȴɊɎɓ Ɏɍ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɑɎɓɉɋ ɐɆɐ ɋɊɎɓɗɘɈɋ ɘɖɋɛ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɎɍɊɋɖɌɋɐ: əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȵɔɓɥɘɎɋ çɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉ ɍɆɘɖɆɘè ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɍɆɊɆɝ ɛɔɍɥɏɗɘ-

Ɉəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȱ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɋ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ. ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɆɐ ɆɑɉɔɖɎɘɒ Ɋɋɏɗɘ-

ɈɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɗɐɖɡɈɆɘɢ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 
ɍɆɊɆɝ ɕɔ əɗɘɖɆɓɋɓɎɤ Ɏ ɆɓɆɑɎɍə ɇɔɑɋɈɡɛ çɘɔɝɋɐè ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ. Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɒɔɊɋɑɎ, ɘɔ ɔɓɆ 

ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɋɏ ɒɋɌɊə ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎ ɣɑɋ-
ɒɋɓɘɆɒɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɥɘɎɥ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ, ɐɆɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɋɑɢɓəɤ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐə Ɉ ɎɗɗɑɋɊəɋɒɔɏ ɗɚɋɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȱ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɎɓɥɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɢ Ɏ ɖɥɊ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɔɈ 

Ɏ ɕɑɆɓɔɈ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔ ɜɋɓɘɖɆɒ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɈɎ-
ɊɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ əɝɋɘɋ ɖɎɗɐɔɈɔɉɔ ɚɆɐ-

ɘɔɖɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍɊɋɖɌɐɆɒɎ, ɝɘɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ Ɏɛ ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ [3].  
Ȩɘɔɖɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɇɔɑɋɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ ɓɆ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ, ɆɐɜɋɓɘɎɖə-

ɋɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ Ɋɑɥ ɕɖɎ-
ɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɇɔɖɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɓɔ Ɏ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɇɤɊ-

ɌɋɘɆɒɎ (ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ) Ɏ ɔɜɋɓɐɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈ ɔɘɈɋɘ-
ɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɖɎɇɡɑɎ, ɕɖɔɊɆɌ Ɏ ɘ.ɕ.  

ȧɔɑɢɞəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
ɎɉɖɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɜɋɓɘɖɔɈ Ɏɛ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɐɆɐ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ əɝɋɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 

ɍɆɘɖɆɘɆɛ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɆɛ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. ȸɆɐ, ɍɆ ɔɗɓɔɈə ɖɆɗ-
ɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘ ɕɔ ɜɋɓɘɖɆɒ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɓɥɘɢ ɘɎɕɔɈɡɋ ɗɘɆɘɢɎ ɐɆɑɢɐəɑɥɜɎɎ. 

ȶɋɞɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɜɋɓɘɖɔɈ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɆɐ Ɏɗ-

ɘɔɝɓɎɐɔɈ ɍɆɘɖɆɘ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɆɛ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ 
ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ ɍɆɒɐɓəɘɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ. ȸɆɐ ɐɆɐ 

ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɔɇɟɋɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɐɔɗɈɋɓɓɡɒ, Ɋɑɥ ɋɉɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɇɖɆɘɢ ɕɖɎɋɒɑɋ-

ɒɡɏ Ɋɑɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ, Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 

ɒɔɉəɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ:  
 - ɔɇɠɋɒ ɔɐɆɍɆɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɗɘɔɎɒɔɗɘɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ;  

 - ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ ɎɑɎ Ɏɛ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɎɏ ɈɎɊ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ Ɏ Ɏɓɡɛ 
ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ (ɘɔɕɑɎɈɔ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɣɓɋɖɉɎɥ);  

 - ɚɔɓɊ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɎɑɎ ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɖɆɇɔɝɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɕɔɊɖɆɍ-
ɊɋɑɋɓɎɥ, ɍɆɓɥɘɡɛ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ;  
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 - ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ;  
 - ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɖɆɇɔɝɎɛ, ɍɆɓɥɘɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɖɆɇɔɘ, 

əɗɑəɉ, ɎɑɎ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ.  
ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɍɆɘɖɆɘ, ɐɔɘɔɖɔɒə Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ əɊɋɑɥɋɘɗɥ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɖɋɆɑɎ-

ɍəɋɘɗɥ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ (ɆɓɆɑɎɍ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɍɆɘɖɆɘ) Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓɔɒ (ɆɓɆɑɎɍ ɗɘɖəɐɘəɖɡ) ɆɗɕɋɐɘɆɛ. 
ȧɔɑɢɞɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 

ɈɎɊɔɈ ɖɋɗəɖɗɔɈ: ɚɔɓɊɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɋɒɐɔɗɘɢ, ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ Ɏ ɘ.ɕ. ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɉɑə-
ɇɎɓɡ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɔɊɋɑɋɏ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɚɆɐɘɔɖɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɕɔɗɔɇ-

ɗɘɈəɋɘ ɔɜɋɓɐɋ ɖɋɍɋɖɈɔɈ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɍɆɘɖɆɘ, ɔɜɋɓɐɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɒɎɓɎɒɎ-

ɍɆɜɎɎ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɤ ɕəɘɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɖɋ-
ɗəɖɗɔɈ. ȮɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɥɈɑɥɋɘ-

ɗɥ əɝɋɘɓɆɥ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ Ɏ ɕɑɆɓɔɈɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɗɔɗɘɆɈɋ ɍɆɘɖɆɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɆɐɘɎɐɆ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ əɝɋɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɋ ɑɎɞɋɓɆ 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ. ȸɆɐ, ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɎɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɍɊɋɖɌɋɐ 
ɕɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɎɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɒ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ɔɘɝɋɘɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɎɉɓɔɖɎɖəɤɟɋɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɚɔɓɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɔɒə ɈɎɊə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɆɥ 
ɒɔɊɋɑɢ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɖɋɉəɑɥɖ-

ɓɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɖɥɒɡɛ Ɏ ɐɔɗɈɋɓɓɡɒ ɍɆɘɖɆɘ ɗ ɜɋɑɢɤ Ɏɛ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ, ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ 
ɖɋɍɋɖɈɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɋɏ Ɏɛ ɕɔ ɗɘɆɘɢɥɒ ɐɆɑɢɐəɑɥɜɎɎ.  

ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔ-

ɖɔɌɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ɗ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɒɔɓɔɕɔɑɎɋɏ ɓɆ ɕɋɖɋɈɔɍɐɎ, ɊɔɑɌɋɓ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ 
ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɝɋɘɐɔɗɘɎ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒɎ 

ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ:  
 - ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɏ, ɕɔɑɓɔɏ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɍɆɘɖɆɘɆɛ;  

 - ɐɔɓɘɖɔɑɢ əɖɔɈɓɥ ɍɆɘɖɆɘ;  
 - əɝɋɘ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ Ɏɛ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ Ɏ ɗɘɆɘɢɥɒ 

ɐɆɑɢɐəɑɥɜɎɎ;  

 - ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ;  
 - ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ.  

ȷɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎ-
ɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɡɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɋ ɈɆɖɎɆɓɘɡ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ə ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɓɎɍɎɘɢ ɓɋɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ 

Ɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ əɖɔɈɋɓɢ ɍɆɘɖɆɘ, ɓɔ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɆɓɎɕəɑɎ-
ɖɔɈɆɓɎɥ ɜɋɓɆɒɎ ɓɆ əɗɑəɉɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɋɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɓ-

ɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ. ȱɎɊɋɖɔɒ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɗɖɋɊɡ ɖɡɓɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɒɋɓ-
ɓɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɟɋɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɐɆɍɡɈɆɋɒɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ əɗɑəɉ, ɕɔɈɡɞɋ-

ɓɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɑəɝɋ-
ɓɎɥ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɓɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆ-
ɜɎɤ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɋɔɕɔɑɓɋɓ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȰɔɓɘɖɔɑɎ-

ɖəɋɘ ɘɋɝɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɊɎɗɕɋɘɝɋɖɗɐɆɥ ɗɑəɌɇɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 
ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ ɊɎɗɕɋɘɝɋɖɗɐɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɐɆɍɆɓɎɋ əɗɑəɉ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒɎ ɕɑɆɓɔɒ ɔɇɠɋɒɆɒɎ Ɏ ɗɖɔɐɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɋɓɓɔɗɘɢ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋ-
ɘɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɇɡɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ, ɐɆɐ 
Ɉ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɉ 
ɈɎɊɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗɋɖɈɎɗɆ. ȦɈɘɔɖɆɒɎ ɆɐɜɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɔɗɔ-
ɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɋɑɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗɔ-
ɗɘɆɈ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖə ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ 
ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɖɡɓɔɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

The article discusses the marketing strategy of sales accounting software, which is aimed at 
ensuring the sale of goods to enterprises and organizations, both in the physical form of certain 
products and processes as a service in the form of the service. The author focuses on the analysis of 
the main features of software p roducts to market accounting, which determine the composition and 
structure of marketing activities and developed the key factors shaping the marketing software a c-
counting. 

Keywords : marketing software for accounting, sales and marketing support of softwar e 
products, effective marketing policy, market software products.  

 
ȰɆɌɊɔɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ï ç1Cè, çȩɆɑɆɐɘɎɐɆè, çȵɆɖəɗè Ɏ ɘ.Ɋ. ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ 

ɈɎɊɆ ɘɔɈɆɖɔɈ - ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɒɔɌɋɘ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɗɔɝɋɘɆɓɎɎ 
ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɊɈəɛ ɈɎɊɔɈ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ï ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ əɗɑəɉ, ɕɔ-

ɗɐɔɑɢɐə ɔɓɎ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɇɡɘɆ ɘɔɈɆɖɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ ɐɆɐ 
Ɉ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɈɎɊɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗɋɖɈɎɗɆ. ȵɔ ɐɆɌɊɔɒə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɗɈɔɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ Ɏɗɗɑɋ-

ɊɔɈɆɓɎɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɒ əɗɑəɉ [1]; [2]; [3]; [5]; [7]; [9], 
ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ əɗɑəɉ. Ȩ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɒɆɖɐɋ-

ɘɎɓɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɘɔɈɆɖɔɈ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɗɇɡɘɔɈɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɍɆɈɎɗɎ-

ɒɔɗɘɎ ɔɘ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɗɇɡɘɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ [4]; [8]. 

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɗ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɊɈəɛ 
ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɋ ɝɋɖɘɡ 

ɣɘɔɉɔ ɈɎɊɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ. Ȱ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒ ɖɡɓɐɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɋɑɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗɔɗɘɆɈ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖə 
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɇɡɘɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 

1) ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɊɆɓɓəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɘɔɖɎɝɓɡɒ; 
2) ɘɔɈɆɖɓɡɏ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɒɔɓɔɇɖɋɓɊɔɈɔɗɘɢɤ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɋɏ 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ; 
3) ɕɖɔɊɆɌɆ ɈɋɊɋɘɗɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ; 
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4) ɕɔɐəɕɆɘɋɑɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ï ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɐɆɐ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɝɋɘɆ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɔɇɑɆɗ-
ɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; 

5) Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɕɔɐəɕɐɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ ɐɔɑɑɋɉɎɆɑɢɓɔɗɘɢ; 
6) ɓɆ ɗɊɋɑɐə ɈɑɎɥɤɘ ɊɋɑɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ; 

7) ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɗɇɡɘɆ; 

8) ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. 
ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɐɆɌɊɔɉɔ Ɏɍ ɊɆɓɓɡɛ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ əɝɋɘɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ. 
1. ȷɕɖɔɗ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ əɝɋɘɆ ɐɆɐ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ ɓɔɗɎɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɡɏ (ɈɘɔɖɎɝɓɡɏ) ɛɆɖɆɐɘɋɖ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɓɡɒ (ɈɘɔɖɎɝɓɡɒ) ɔɓ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɓɋ ɗɆɒ ɕɔ ɗɋɇɋ, Ɇ ɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɘɔɈɆɖɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɕɖɔ-
ɎɍɈɔɊɎɒɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ Ɉɋɐɘɔɖ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɋɉɔ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ. ȨɘɔɖɎɝɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɗɕɖɔɗɆ ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɏ ɕɖɎ ɔɖ-
ɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɝɋɘɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ ɆɓɆ-

ɑɎɍɎɖəɋɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɍɆɐəɕɐɎ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɋɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔ-
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɗɈɔɋɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɆɓɆɑɎɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɔɐəɕɐɎ Ɏɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɐɆɝɋ-

ɗɘɈɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɖɒ-ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ. Ƀɘɔ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 
ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɔɜɋɓɐə Ɏɛ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɏ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

2. ȵɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɖɡɓɐɆɒɎ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɕɔɐə-

ɕɆɘɋɑɋɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɒɋɓɢɞɋ, ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɝɆɗɘɢ Ɏɍ ɓɎɛ ï ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȶɡɓɔɐ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɍɆɒɐɓəɘɡɒ, ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ ɕɔ ɗɔ-

ɗɘɆɈə əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɕɖɔɗɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, Ɏ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ, Ɏɓɘɋɖɋɗɋɓ ɘɔɑɢɐɔ əɍɐɔɒə ɐɖəɉə ɗɕɋ-
ɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɘɎɕɔɈ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɎɍɈɋɗɘ-

ɓɡ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɒɆɗɞɘɆɇɔɒ. Ȯɒɋɓɓɔ ɒɆɗɞɘɆɇ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖəɋɒɔɏ əɝɋɘɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɋɘɐɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɕɔ ɜɋɓɋ Ɏ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒ. Ȫɑɥ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɒɆɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎ-

ɑɔ, ɓɎɍɐɔɏ ɜɋɓɔɏ, ɕɖɔɗɘɔɘɔɏ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ Ɏ əɗɘɆɓɔɈɐɎ, ɆɊɆɕɘɆɜɎɋɏ ɐ ɓɆɑɔɉɔɈɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ 
ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɔɓɆ ɍɆ-

ɒɋɘɓɔ əɗɘəɕɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡɒ ɖɋɞɋɓɎɥɒ. ȵɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒɎ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɒɆɑɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɋɘɋɈɡɋ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɤ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ.  

ȷɔɍɊɆɓɎɋ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɐɖəɕɓɡɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɎ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɥɘ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ Ɉ ɕɖɥɒɔɒ ɐɔɓɘɆɐɘɋ ɗ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆɒɎ. ȸɆɐɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɋ 
ɖɋɞɋɓɎɥ ɉɔɖɆɍɊɔ ɊɔɖɔɌɋ, ɔɊɓɆɐɔ ɋɋ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɕɖɆɈɊɡɈɆɤɘ Ɉɡɗɔɐəɤ ɜɋɓə.  

ȳɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, 
ɈɐɑɤɝɆɥ ɈɋɊəɟɎɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɒɎɖɔɈɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɖɆɍ-

ɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɣɐɗɐɑɤɍɎɈɓɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ. ȹɍɔɗɘɢ ɖɡɓɐɆ ɒɆɗɞɘɆɇ-

ɓɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ Ɉ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɋ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ 
ɆɊɖɋɗəɋɘɗɥ ɓɋ ɐɆɐɔɒə-ɑɎɇɔ ɆɓɔɓɎɒɓɔɒə ɖɡɓɐə, Ɇ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒə ɐɑɎɋɓɘə, ɘɔ ɋɗɘɢ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ, ɕɔɣɘɔɒə Ɋɑɥ ɗɇɡɘɆ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɕɖɔ-
ɊɆɌɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɑɎɝɓɆɥ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɈɡɖɆɗɘɆɋɘ ɈɆɌɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ 

ɞɎɖɔɐɎɛ ɊɋɑɔɈɡɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒɎ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɕɔ ɇɎɍɓɋɗə. Ƀɘɔ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɎɓɊɎɈɎɊə-

Ɇɑɢɓɔɗɘɢ ɐɆɌɊɔɏ ɗɊɋɑɐɎ.  

3. ȵɔ ɗɈɔɎɒ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɐɆɐ ɓɆ ɗɘɔɖɔɓɋ ɗɕɖɔɗɆ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɗɘɔɖɔɓɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɖɎ-

ɗəɘɗɘɈəɤɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɒ-
ɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ: ɔɓɆ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆɒɎ, ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɐɔɑɑɋɉɎɆɑɢɓɔ Ɏ 

ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɊɋɑɔɈɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ.  

4. ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɔɕ-
ɖɋɊɋɑɥɋɘ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɊɆɈɜɡ Ɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɎ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɈɡɗɔɐɎɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɖɔɊɆɤɘ ɎɑɎ ɕɔɐəɕɆɤɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɈɡɐɆɒɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. 
ȨɗɋɉɊɆ ɗɑɔɌɓɋɋ əɇɋɊɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɋɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɆɥ ɕɖɔ-

ɊəɐɜɎɥ ï ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɈɔɊɎɘɢɗɥ ɗɋɖɢɋɍɓɡɋ Ɏ ɖɋɆɑɢɓɡɋ Ɇɖɉəɒɋɓɘɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢ Ɏɒɋɋɘ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆɛ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɕɔ 
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ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɆɓɆɑɔɉɆɒɎ. Ƀɘɔ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɋɘ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-
ɓɎɤ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɔɘ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɔ-

ɐəɕɆɘɋɑɢ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɒ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɓɋ 
ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓ ɔɇ ɎɗɘɎɓɓɡɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛ ɘɔɈɆɖɆ, ɇɔɑɢɞɋ ɊɔɈɋɖɥɋɘ ɖɋɐɑɆɒɋ Ɏ ɕɖɔ-

ɊɆɈɜə-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘə. 

5. ȷɑɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɕɔɐəɕɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ 
ɘɋɒ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɑɔɌɋɓɎɏ Ɉ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓəɤ ɘɋɛɓɎɐə, ɈɡɍɈɆɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 

Ɉ əɝɋɘɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɣɘɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɈɐɑɤɝɆɥ 
ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎ-

ɒɎ ɗɑəɌɇɆɒɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɊɔɑɌɓɡ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɔɛɈɆɘ Ɉɗɋɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ 
ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȶɋɞɋɓɎɋ ɔ ɕɔɐəɕɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ə ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ ɕɖɎ-

ɓɎɒɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɉɔ Ɉ ɗɋɇɥ ɊɋɗɥɘɐɎ Ɉɗɘɖɋɝ Ɏ ɗɔɘɓɎ 
ɘɋɑɋɚɔɓɓɡɛ ɖɆɍɉɔɈɔɖɔɈ. 

6. ȵɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɋɑɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɘɎɕ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ, ɝɘɔ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɥɒɡɛ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥɒɎ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥ-

ɤɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɍɆɐɆɍɔɈ ɎɑɎ ɍɆɖɆɓɋɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɔɐ. Ȫɑɥ ɐɖəɕ-
ɓɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ ɓɆɑɎɝɎɋ ɘɆɐɎɛ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɏɛ ɔɗəɟɋ-

ɗɘɈɑɋɓɎɥ. ȶɔɗɘ ɕɖɥɒɡɛ ɕɖɔɊɆɌ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ Ɉɡ-
ɕəɗɐɆɋɒɡɛ ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɖɋɞɋɓɎɏ, Ɉ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɋɖɈɋɖɓɡɛ Ɏ ɗɋɘɋɈɡɛ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɏ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋɒ 

ɊɔɑɎ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ɆɑɉɔɖɎɘɒɔɈ, ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɏ ɘ.Ɋ. Ƀɘɔ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɗɘɆ-

ɓɔɈɑɋɓɎɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ ɒɋɌɊə ɕɖɔɊɆɈɜɔɒ Ɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɝɎɓɆɤɘɗɥ 
ɍɆɊɔɑɉɔ Ɋɔ ɓɆɝɆɑɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɋɉɔ ɍɆɒɡɗɑɆ, ɕɖɔ-

ɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɗ ɜɋɑɢɤ əɝɋɘɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɔ-
ɐəɕɆɘɋɑɥ. 

7. ȵɖɔɜɋɗɗ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɋɓ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-
ɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɕɖɔɊɆɈɜɔɒ Ɏ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɒ, ɝɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎɖɔɊɔɏ ɈɘɔɖɎɝɓɔɉɔ 

ɗɕɖɔɗɆ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓɔ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɘɖɋɇəɤɟɋɉɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɕɖɎɋɒɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ əɝɋɘɆ. ȪɋɑɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ 
ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɛ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɐ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɝɘɔ ɊɔɑɌɓɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆɒ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɍɆɖɆɓɋɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɢ ɒɋɖɡ ɕɔ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ Ɏɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɐ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ Ɏɍɒɋɓɋ-

ɓɎɥɒ. 

8. ȨɓɋɞɓɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 
- ɖɋɉəɑɥɘɎɈɓɔ-ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ; 

- ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ; 
- ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ. 

ȶɋɉəɑɥɘɎɈɓɔ-ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɉɔɘɔɈ-

ɓɔɗɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɆɊɆɕɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɐ ɓɔɈɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ əɝɋɘɆ Ɏ ɗɔɛɖɆɓɥɘɢ Ɋɔɑɉɔ-
ɗɖɔɝɓəɤ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɎɑɆɉɆɋɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɖɡɓɔɐ 

ɐɆɐ ɓɆ ɗɘɔɖɔɓɋ ɗɕɖɔɗɆ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɔɘɖɆɌɆɥ ɘɋɐəɟɋɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɖɡɓɐɆ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. ȵɔɗɘɔɥɓɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɘɋɛɓɎɐɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɈɋɊəɘ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ-

ɗɘɎ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɓɔɗɎɘ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐə ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ ɍɓɆɝɎ-
ɘɋɑɢɓɡɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɖɎɗɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɘɖəɊɔɋɒɐɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ 

ɐɖɔɗɗɕɑɆɘɚɔɖɒɋɓɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ.  

ȶɋɍɤɒɎɖəɥ ɔɇɍɔɖ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ, ɒɔɌɓɔ 
əɐɆɍɆɘɢ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ-

ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔ-
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ: 

- ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ; 

- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɎɗɘɖɎɇəɘɎɈɓɔɏ ɗɋɘɎ; 
- ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ; 

- ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɞɎɖɔɐɔɏ ɗɋɖɈɎɗɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ. 
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɞɎɖɔɐɔɏ ɗɋɖɈɎɗɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɗɘɆɈɔɐ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ əɝɋɘɆ ɕɔ-
ɌɋɑɆɓɎɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ, ɝɘɔ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ 
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ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȹɍɔɗɘɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɛ ɊɋɑɔɈɡɛ ɗɈɥ-
ɍɋɏ ɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ: ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ, ɈɗɘɖɋɝɎ, ɊɋɑɔɈɡɋ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ, ɐɔɒɆɓɊɎɖɔɈɐɎ Ɏ ɘ.Ɋ., ɝɘɔ 

ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɒɋɌɊə ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, Ɇ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ ɗɇɡɘ ɓɆ ɕɖɔ-
ɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ ɐɔɓɗɋɖɈɆɘɎɍɒ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɥ ɐ 

ɕɋɖɋɒɋɓɋ ɕɆɖɘɓɋɖɆ ɕɔ ɇɎɍɓɋɗə. ȷɋɖɈɎɗɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢɗɥ Ɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 

ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɋɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɔɗɓɔɈɔɏ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ 
ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ [11]. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɞɎɖɔɐɔɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɘɋɗɓəɤ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤ ɓɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ əɖɔɈɓɋ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɕɑɆɓɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɘɔɈɆɖɓɔɏ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȩɑɆɈɓɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɗɈɥɍɆɓɓɡɒɎ ɗ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ 
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 

- ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɗ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɒɎɗɥ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ; 

- ɆɓɆɑɎɍ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɜɎɐɑɔɈ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɍɆɖɔɌɊɋɓɎɋ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɌɎɍɓɋɓɓɡɏ 
ɜɎɐɑ, ɗɕɆɊ) Ɏ əɝɋɘ Ɏɛ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ; 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɆɈɎɑ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɔɈɆɖɓɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɘɓɔɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ.  
ȰɆɐ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɏ ɣɑɋɒɋɓɘ ɘɔɈɆɖɓɔɏ Ɏ ɗɇɡɘɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɜɋɓɔɔɇ-

ɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ, ɐɆɐ ɊɔɑɌɓɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ əɖɔɈɓɎ ɜɋɓ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɗɋɉɒɋɓɘɆɛ 
ɖɡɓɐɆ, ɝɘɔɇɡ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɜɋɓɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɋɏ ɐ ɘɔɈɆɖɆɒ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ 

əɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɎɈɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɝɘɔ 

ɈɐɑɤɝɆɋɘ: 
1) Ɉɡɇɔɖ ɜɋɓɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ; 

2) ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɎɋɒɔɈ ɜɋɓɔɈɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ; 
3) ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɔɕɖɔɗɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ; 

4) ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ əɝɋɘɆ ɈɑɎɥɓɎɥ ɒɆɐɖɔ- Ɏ ɒɎɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ 
ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɜɋɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȸɔɈɆɖɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɡɇɔɖɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɐəɖɗɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɖɆ-

ɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɎ ɇɡ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɗ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɔ-
ɈɆɖɓɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɥɈ-

ɑɥɋɘɗɥ ɗɑɔɌɓɔɏ Ɏ ɐɖɎɘɎɝɓɔɏ ɗɚɋɖɔɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɉ ɛɔɊɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɐɔ-
ɘɔɖɔɏ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɚəɓɐɜɎɎ: 

1. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɎɛ 

ɗɋɖɈɎɗɓɡɛ əɗɑəɉ. 
2. ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɔɈ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɗɑəɌɇ Ɉ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 
3. ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ ɖɆɇɔɘ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɕɖɔ-

ɊəɐɘɔɈ. 

4. ȦɓɆɑɎɍ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒɎ ɖɋɞɋɓɎɥɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. 

ȲɆɖɐɋɘɎɓɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ, ɓɔ Ɏ ɈɆɌɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɕɔɎɗɐɆ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɋɖɈɎɗɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ 
ɓɔɈɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ.  

Ȱɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥ-

ɋɘɗɥ ɋɉɔ ɒɎɗɗɎɋɏ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢɤ ɋɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȳɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔ 
ɔɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ əɝɋɘɆ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɖɎ ɘɎɕɆ ɗɔɗɘɔɥ-

ɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɗɒɋɓɥɤɘ Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ: 

- Ɉɡɕəɗɐ ɓɔɈɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ; 

- ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɎɑɎ ɒɔɊɎɚɎɐɆɜɎɥ əɌɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ; 
- ɗɓɥɘɎɋ ɗ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ əɗɘɆɖɋɈɞɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. 

ȰɆɌɊɔɋ Ɏɍ ɗɔɗɘɔɥɓɎɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɊɔɑɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ 
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɔɏ. ȪɆɓɓɡɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 

ɣɘɆɕɡ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɛɔɌɎ ɗ ɌɎɍɓɋɓɓɡɒɎ ɜɎɐɑɆɒɎ Ɋɖə-
ɉɎɛ ɘɔɈɆɖɔɈ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɉɡɇɔɖ ɓɆɎɑəɝɞɋɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɍɆɈɎɗɎɘ 
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ɔɘ ɘɔɉɔ, ɓɆ ɐɆɐɔɒ ɣɘɆɕɋ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɎɍɊɋɑɎɥ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɕɖɔ-
Ɋəɐɘ. ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɌɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɣɘɆɕɔɈ [6]:  

- ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ;  
- ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ;  

- ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ;  

- ɗɇɡɘ Ɏ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ ɘɔɈɆɖɆ; 
- ɋɉɔ əɘɎɑɎɍɆɜɎɥ. 

ȲɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɓɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔ-
ɗɑɋɊɓɋɉɔ ɣɘɆɕɆ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɣɘɆɕ ɗɓɥɘɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɗ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɕɔɈɔɊɆ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɈɓɎɒɆɓɎɥ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɐ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 
ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɗɘɖɆɘɋɉɎ-

ɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɗɇɡɘɔɈəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȦɓɆɑɎɍ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɆɗɗɔɖɘɎ-
ɒɋɓɘɆ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɌɊɔɏ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɕɔ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɣɘɆɕɆ 

ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɕɑɆɓɡ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɎɑɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɣɘɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. 

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ï 

ɗɑɔɌɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɇɞɎɖɓɡɏ ɕɔɎɗɐ Ɏ ɔɜɋɓɐə ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ ɈɆɖɎɆɓ-
ɘɔɈ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘɢ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɕɖɔɊəɐɘɋ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐəɤ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐə ɒɆɖ-
ɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɒɋɓɥɤɟɎɛɗɥ ɈɓɋɞɓɎɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɏ ɓɔɈɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ [10].  

ȳɆɝɆɑɢɓɡɏ ɣɘɆɕ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɇɡɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ 

ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɋɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 
əɗɑɔɈɎɏ: 

- ɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ Ɏ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔ-
ɗɘɎ;  

- ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ; 
- ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ; 

- ɖɋɗəɖɗɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. 

 ȲɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ ɊɔɑɌ-
ɓɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɗɈɔɏɗɘɈɆɒɎ: 

- ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤ ɗ ɇɆɍɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɆɒɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɐɆɌɊɔɉɔ ɓɆ-
ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɣɘɆɕɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɈɎɊɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; 

- Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ ɔɜɋɓɐɎ, 
ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɗɔɉɑɆɗəɤɘɗɥ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɏ ɗɇɡɘɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏɛ Ɉɡɕɔɑɓɋ-
ɓɎɥ; 

- ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɗɘɢɤ ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ əɗɑɔɈɎɥɒ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɘɔ ɋɗɘɢ, 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɆɥ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɡɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ; 

- ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɗɘɢɤ ɗ əɝɋɘɔɒ Ɏɒɋɤɟɋɉɔɗɥ ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɘɆɐɔɏ ɔɜɋɓ-
ɐɎ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ-

ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ. ȸɆɐɌɋ 
ɊɔɑɌɓɆ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɍɆɋɒ-

ɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ, ɐɆɊɖɔɈɡɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ; 

- ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒ əɖɔɈɓɋɒ ɖɎɗɐɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȩɑɆɈ-
ɓɡɏ ɕɆɖɆɒɋɘɖ ɖɎɗɐɆ ï ɓɆɑɎɝɎɋ ɎɑɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɗɇɡɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ; 
- ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɗɇɡɘɔɈɡɛ ɣɚ-

ɚɋɐɘɔɈ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɊɔɑɌɓɡ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢ-

ɐɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏ ɘɔɈɆɖɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ, ɓɔ Ɏ ɘɆɐɎɋ ɣɚɚɋɐɘɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɆɐ ɖɔɗɘ 
ɖɋɕəɘɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɐɑɎ-

ɋɓɘɗɐɔɏ ɇɆɍɡ Ɏ ɘ.Ɋ.  
ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ, əɝɎ-

ɘɡɈɆɤɟɋɏ Ɉɗɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɡɓɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ əɝɋɘɆ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɤɟɋɏ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɐɔɒ-
ɕɔɓɋɓɘɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɔɇɋɗɕɋ-
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ɝɋɓɎɥ ɋɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɓɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɔɒ Ɏ 
ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɣɒɕɎɖɎɝɋɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɕɔɓɥɘɢ, ɐɆɐ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ȧɆɍɋ-
ɑɥ III ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɗɘɆɇɎɑɢ-
ɓɔɗɘɢ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ, ȧɆɍɋɑɢ III, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɓɆɊɍɔɖ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɖɎɗɐ, ɖɎɗɐ 
ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ. 

The article presents the empirical researches on assessment and regulation of bank risks. The 
carried-out analysis facilitates understanding how the implementation of standards III of Basel has 
the impact on the functioning of a banking system, financial stability of banks and economic growth.  

Keywords:  the Bank of Russia, Basel III, financial supervision, bank risk, risk of liquidity.  
 
ȴɜɋɓɐɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ Ɋɑɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɋɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ [1]. ȶɎɗɐ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɋɐ-

ɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɋɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɔɏ, ɗɎɗɘɋɒɔɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȸɔɑɢɐɔ əɗɘɔɏɝɎɈɆɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɕɔɗɔɇɓɆ Ɉɡɕɔɑ-

ɓɥɘɢ ɈɔɍɑɔɌɋɓɓɡɋ ɓɆ ɓɋɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɕɔɣɘɔɒə Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɗɘɖɔ 
ɈɗɘɆɤɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ.  

ȹɖɔɈɋɓɢ ɖɎɗɐɔɈ ɕɖɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɎɍɒɋɓɥɤɟɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ ɒɔɌɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɈɡɞɆɘɢ-
ɗɥ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 

- ɓɋɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɎɑɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɈɡɖɆɌɆɤɟɋɏɗɥ Ɉ ɓɋ-

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɑɔɌɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɏ ɓɋɔɘɑɔɌɓɡɋ ɒɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ 
ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɒ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒ; 

- ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɊɔɑɌɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ; 
- ɈɓɋɍɆɕɓɔɉɔ ɎɑɎ ɓɋɕɖɋɊɈɎɊɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ; 

- ɓɆɑɎɝɎɥ ɓɋɊɔɖɆɇɔɘɔɐ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ, ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɎɓɥɘɎɤ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊ-

ɓɡɛ Ɋɑɥ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ; 
- ɖɋɉəɑɥɘɎɈɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ [2]. 

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɖɎɗɐɔɈ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: ɕɆɊɋɓɎɋ ɒɎɖɔɈɡɛ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɍɆɒɋɊɑɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɆɓɐɜɎɎ ȭɆɕɆɊɆ, ɘɆɐɌɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ɈɈɋɊɋɓɡ ɕɖɔɘɎɈ ɐɖəɕɓɡɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ, Ɉɡɗɔ-

ɐɎɋ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɓɎɍɐɆɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɚɋɖɡ.  
ȰɖɎɍɎɗɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɒɎɖɔɈɔɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɎ əɗɎɑɋɓɎɤ ɓɆɊɍɔɖɓɔɏ 

ɚəɓɐɜɎɎ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɊɆɑɎ ɓɔɈɡɏ Ɏɒɕəɑɢɗ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ 
ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȳɆɊɍɔɖ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ 
ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɒɋɘɔɊɆɒɎ, ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɖɥɊ ɔɗɓɔɈɓɡɛ. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎ-

ɒɋɖ, ɓɆɊɍɔɖ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ (ȶɔɗɗɎɥ, ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɡ Ɏ 

ȮɘɆɑɎɥ), ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɔɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɓɆɊɍɔɖɓɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ (ȰɆɓɆɊɆ Ɏ ȾɈɋɏɜɆɖɎɥ), ɜɋɓ-
ɘɖɆɑɢɓɡɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ (ɅɕɔɓɎɥ, ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȷȾȦ) [1]. 

Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ ɕɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ-
ɗɥ ɓɆɊɍɔɖɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɎ-

ɔɖɎɘɋɘɡ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɒ əɗ-

ɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉɗɋɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ.  
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ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɎɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒ ȧɆɓɐɔɒ 
ȶɔɗɗɎɎ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɟɎɋ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɈɎɊɡ ɖɎɗɐɆ 

[3, ɗ. 36]. ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ ɕɖɎ ɔɇɟɋɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɖɎɗɐɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ 
ɇɆɓɐɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȮɓɗɘɖəɐɜɎɥ ɔɘ 3 ɊɋɐɆɇɖɥ 2012 ɉ. ɷ139-Ȯ çȴɇ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɛ ɇɆɓ-

ɐɔɈè [4], Ɇ ɘɆɐɌɋ ȹɐɆɍɆɓɎɋ çȴ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ȮɓɗɘɖəɐɜɎɤ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎè ɔɘ 3 ɊɋɐɆɇɖɥ 

2012 ɉɔɊɆ ɷ 139-Ȯ çȴɇ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɛ ɇɆɓɐɔɈè ɔɘ 30 ɊɋɐɆɇɖɥ 2015 ɉɔɊɆ ɷ3855-ȹ. 
ȹɐɆɍɆɓɓɡɋ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɖɎɘɋɖɎɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐə ɖɆɗɝɋɘɆ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ 

ɇɆɓɐɔɈ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ ɝɎɗɑɔɈɡɋ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɖɥɊɔɐ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ȧɆɓɐɔɒ ȶɔɗɗɎɎ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ Ɏɛ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɖɎɗɐɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɆɕɎɘɆɑə ɗ əɝɋɘɔɒ ɖɎɗɐɆ [5]: 

- ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ; 
- ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ; 

- ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɖɎɗɐɆ ɓɆ ɔɊɓɔɉɔ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɎɑɎ ɉɖəɕɕə ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ; 
- ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ; 

- ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɉɆɖɆɓɘɎɏ Ɏ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɢɗɘɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-
ɑɋɓɓɡɛ ɇɆɓɐɔɒ ɗɈɔɎɒ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ (ɆɐɜɎɔɓɋɖɆɒ); 

- ɗɔɈɔɐəɕɓɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɖɎɗɐɆ ɕɔ ɎɓɗɆɏɊɋɖɆɒ ɇɆɓɐɆ; 

- ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ (ɐɆɕɎɘɆɑɆ) ɇɆɓɐɔɈ Ɋɑɥ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɆɐɜɎɏ (Ɋɔ-
ɑɋɏ) ɊɖəɉɎɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ. 

Ȫɑɥ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɥɈɑɋɓɎɏ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ, ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɋɊɎɓɡɛ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖ-

ɉɆɓɔɈ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɐɆɐ ɓɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ Ɉ 1974 ɉɔɊə ɇɡɑ ɗɔɍɊɆɓ ȧɆɍɋɑɢɗɐɎɏ ɐɔɒɎɘɋɘ, 
ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɇɡɑɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɖɋɉəɑɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ çȧɔɑɢɞɔɏ ɊɋɗɥɘɐɎè (G10). 
Ȯɒɋɥ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɏ ɔɕɡɘ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɏ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ 2008-2009 ɉɉ., ȶɔɗ-

ɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɔɗɘɆɑɆɗɢ Ɉ ɗɘɔɖɔɓɋ ɔɘ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɡ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ ɇɆɓɐɔɈɗɐəɤ ɕɖɆɐɘɎɐə Ȱɔɒɕɔɓɋɓ-

ɘɆ 2 çȳɆɊɍɔɖɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗè ȧɆɍɋɑɥ II [6].  

Ȩ ɒɆɖɘɋ 2013 ɉ. ɈɗɘəɕɎɑɔ Ɉ ɗɎɑə ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 28.12.2012 ɷ 395-ȵ çȴ ɒɋ-
ɘɔɊɎɐɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɋɑɎɝɎɓɡ Ɏ ɔɜɋɓɐɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ (ɐɆɕɎɘɆɑɆ) ɐɖɋ-

ɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ (çȧɆɍɋɑɢ IIIè)è, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɇɥɍɡɈɆɋɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ Ɉ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɔ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 1 Ɇɕɖɋɑɥ 2013 ɉ. ɓɆɝɆɘɢ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɆɕɎɘɆɑə ɗ əɝɋɘɔɒ ɇɆɍɋɑɢ-

ɗɐɔɏ ɒɋɘɔɊɎɐɎ [7, ɗ. 33]. ȸɆɐɌɋ Ɉɡɕəɟɋɓɔ ȵɎɗɢɒɔ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘ 27 ɒɆɥ 2014 ɉ. ɷ 96-ȸ çȴ 

ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɛ ȧɆɍɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɕɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə ɓɆɊɍɔɖə çȵɖɎɓɜɎɕɡ ɆɉɖɋɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɎɗ-
ɐɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɔ ɖɎɗɐɆɒè, ɝɘɔ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɋɖɋɈɔɊɔɒ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ 

ȧɆɍɋɑɢɗɐɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ (ȧɆɍɋɑɢ III) Ɋɑɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɆɊɍɔɖɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɎ 
ɆɓɆɑɎɍɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ [8]. 

Ȩ ɗɔɍɊɆɈɞɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐ ȧɆɍɋɑɢɗɐɎɏ ɐɔɒɎɘɋɘ 

ɕɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə ɓɆɊɍɔɖə ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɑ Ɏ əɌɋɗɘɔɝɎɑ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə Ɏ 
ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɇɆɓɐɔɈ, ɕɔɈɡɗɎɑ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɕɔɐɖɡɘɎɤ ɖɎɗɐɔɈ, ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɑ ɗɔɍ-

ɊɆɓɎɋ çɇəɚɋɖɔɈè ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɆɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐə ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɆɓɐɔɈ (ɇəɚɋɖɆ çɐɔɓɗɋɖɈɆɜɎɎ ɐɆɕɎɘɆɑɆè (Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ, ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɒ 2,5% ɐ 

01.01.2019 ɉ.) Ɏ çɐɔɓɘɖɜɎɐɑɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇəɚɋɖɆ ɐɆɕɎɘɆɑɆè (Ɉ ɖɆɍɒɋɖɋ, ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɋɒ 2%, ɓɆ 
əɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ), ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ 

(ɑɋɈɋɖɎɊɌɆ), ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɊɈəɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɇɆɓɐɆɒ ɓɋ-

ɔɇɛɔɊɎɒɡɏ ɍɆɕɆɗ ɑɎɐɈɎɊɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɖɎɍɎɗɆ Ɏ ɈɓɋɍɆɕɓɔɉɔ ɒɆɗɗɔɈɔɉɔ 
ɎɍɠɥɘɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ [9]. ȨɈɋɊɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ Ɏ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɝɎɗɘɔɉɔ ɗɘɆ-

ɇɎɑɢɓɔɉɔ ɚɔɓɊɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 
Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ. 

ȳɆ Ɉɗɘɖɋɝɋ ɓɆ Ɉɡɗɞɋɒ əɖɔɈɓɋ ɓɆ Ɋɋɗɥɘɔɒ ɗɆɒɒɎɘɋ ȧɔɑɢɞɔɏ ɊɈɆɊɜɆɘɐɎ (G20), ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɗɔɗɘɔɥɑɗɥ 15ï16 ɓɔɥɇɖɥ 2015 ɉ. Ɉ ɘəɖɋɜɐɔɒ ɉɔɖɔɊɋ ȦɓɘɆɑɢɋ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɗɘɖɆɓ çȩɖəɕɕɡ 20è 
ɔɘɒɋɘɎɑɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ Ɉ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɆɜɎɎ əɌɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖ-

ɘɔɈ ɕɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ ȧɆɍɋɑɢ III, ɝɘɔ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ əɐɖɋɕɑɋɓɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɒɎɖɔ-
Ɉɔɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɋɟɋ ɓɋ əɗɕɋɑɆ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ 
ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɔɕɡɘ, ɗɖɆɈɓɎɒɡɏ ɗ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒ. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ 
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ȧɆɍɋɑɥ III ɕɔɍɈɔɑɎɘ ȧɆɓɐə ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆɊɍɔɖ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɐɖɋɊɎɘ-
ɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɖɋ-

ɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ȧɆɍɋɑɥ III ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɋɐəɟəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ Ɉɗɋ 
ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɋɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ȶȮȦ ȶɋɏɘɎɓɉ, ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ 

ɇɆɍɔɈɔɉɔ Ɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɋɔ əɖɔɈɓɥ 4,5% Ɏ 8% ɐɔɒɕɋɓɗɎɖəɋɘ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɘɖɋɇɔ-
ɈɆɓɎɏ ɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ [10]. ȴɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ 

ɈɈɋɊɋɓɎɋ ȧɆɍɋɑɥ III Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɑɔɌɓɔɏ ɒɎɖɔɈɔɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ Ɉɗɋ Ɍɋ ɗɔɍɊɆɗɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ 
ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȰɆɐ əɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɡ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɐɖəɉɔɈ, ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ 

ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɒɋɖ ɒɔɌɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɔɈ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɓɆ ɚɔɓɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɗɘɖɆ-
ɓɋ Ɏ ɍɆɐɖɡɘɎɥ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɖɋɗəɖɗɆɒ.  

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɈɡɗɔɐɆɥ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɇə-
Ɋɋɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɏ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɘɖɎ ɉɔɊɆ. ȴɓɆ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɗ ɕɖɔɎɍɔɞɋɊɞɎɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ 
ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɋɚɘɥɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢɤ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

Ɉ ȰɎɘɆɋ Ɏ ɊɋɓɋɌɓɔ-ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɖɆɓ - ɣɒɎɘɋɓɘɔɈ ɖɋɍɋɖɈɓɡɛ ɈɆɑɤɘ [11].  

ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ ȴɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɋɊɎɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɓɋɌɓɔ-
ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ 2016 ɉɔɊ Ɏ ɕɋɖɎɔɊ 2017 Ɏ 2018 ɉɔɊɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋ ɘɖɎ 

ɗɜɋɓɆɖɎɥ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆ 2016ï2018 ɉɔɊɡ Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ. 
ȧɆɍɔɈɡɏ ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔɊɔɈɔɏ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 50 Ɋɔɑ-

ɑɆɖɔɈ ȷȾȦ ɍɆ ɇɆɖɖɋɑɢ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɘɖɎ ɉɔɊɆ. 

ȧɔɑɋɋ ɔɕɘɎɒɎɗɘɎɝɓɡɏ ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɓɋɚɘɥ-
ɓɡɛ ɜɋɓ Ɋɔ 70ï80 ɊɔɑɑɆɖɔɈ ȷȾȦ ɍɆ ɇɆɖɖɋɑɢ Ɉ 2018 ɉɔɊə. ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɗɘɖɋɗɗɔɈɡɏ 

ɗɜɋɓɆɖɎɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɘɖɋɛ ɑɋɘ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɓɎɌɋ 40 ɊɔɑɑɆɖɔɈ ȷȾȦ 
ɍɆ ɇɆɖɖɋɑɢ [12]. ȴɗɓɔɈɓɔɋ ɔɘɑɎɝɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɜɋɓ 

ɓɆ ɓɋɚɘɢ. 
ȴɊɓɆɐɔ ɒɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ ɓɆɝɆɑɔ 2016 ɉɔɊɆ ɔɘɒɋɝɋɓɔ ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɚɢɤɝɋɖɗɔɈ ɓɆ 

ɓɋɚɘɢ ɒɆɖɐɎ Brent, ɋɋ ɜɋɓɆ ɊɔɗɘɎɉɑɆ ɒɎɓɎɒəɒɆ ɗ Ɇɕɖɋɑɥ 2004 ɉɔɊɆ Ɏ ɔɕəɗɘɎɑɎɗɢ ɓɎɌɋ $33 ɍɆ 

ɇɆɖɖɋɑɢ. ȦɓɆɑɎɘɎɐɎ ɗɈɥɍɡɈɆɤɘ ɕɆɊɋɓɎɋ ɜɋɓ ɗ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ȰɎɘɆɥ Ɏ ɖɋɍɐɎɒ ɔɗɑɆɇɑɋɓɎ-
ɋɒ ɐɎɘɆɏɗɐɔɉɔ ɤɆɓɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɖɔɗɘɔɒ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ Ɉ ȷȾȦ. ȰɔɓɚɑɎɐɘ Ɉ ȧɑɎɌɓɋɈɔɗɘɔɝ-

ɓɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ ɘɆɐɌɋ ɔɐɆɍɆɑ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ. 
ȹɗəɉəɇɑɋɓɎɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɖɋɊɋ ɓɆ ɚɔɓɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔ 

ɓɎɍɐɎɛ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒə ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɤ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ, 
ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɖɎɗɐɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɔɗɘɆɓəɘɗɥ Ɉ 2016 ɉɔɊə ɓɆ Ɉɡɗɔɐɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɝɘɔ ɇəɊɋɘ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢ ɖɔɗɘ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɛɖɆɓɎɘ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɋ-
ɍɋɖɈɡ. 

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɇɑɤɊɆɋɒɡɋ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 2015 ɉ. ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɆɊɆɕɘɎɖəɤɘɗɥ ɐ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɒ 
ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ əɗɑɔɈɎɥɒ. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ȼɋɓɘɖɔɇɆɓɐɆ ȶȺ, ɍɆ 11 ɒɋɗɥɜɋɈ 2015 ɉɔɊɆ ɆɐɘɎɈɡ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ 
ɈɡɖɔɗɑɎ ɓɆ 1,8%. ȵɔ ɔɜɋɓɐɆɒ ȶȮȦ ȶɋɏɘɎɓɉ, ɍɆ 2015 ɉɔɊ ɆɐɘɎɈɡ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ ɓɆ 

4,5%, ɕɖɔɘɎɈ 35% Ɉ 2014 ɉɔɊə, Ɏ 16% ï Ɉ 2013-ɒ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɔɌɓɔ ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ Ɋɔɑɋɏ 
əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ 2015 ɉɔɊɆ ɔɐɆɍɆɑɗɥ ɓɆɎɛəɊɞɎɒ ɍɆ Ɉɗɤ ɕɔɗɘɗɔɈɋɘ-

ɗɐəɤ ɎɗɘɔɖɎɤ ȶɔɗɗɎɎ [10]. 

ȰɆɝɋɗɘɈɔ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɕɔɖɘɚɋɑɋɏ ə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ ɍɆ ɕɖɔɞɋɊɞɎɏ ɉɔɊ ɍɆɒɋɘɓɔ ɗɓɎɍɎ-
ɑɔɗɢ, ɝɘɔ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɈɡɖɆɍɎɑɔɗɢ Ɉ ɖɔɗɘɋ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ ɗ 3,8% Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɉɔɊɆ 

Ɋɔ 5,5% ɓɆ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɉɔɊɆ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɉɔɊɔɈɡɋ ɘɋɒɕɡ ɖɔɗɘɆ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɆɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ 
Ɉ ɖəɇɑɥɛ ï 4%, ɕɖɎ ɘɔɒ ɝɘɔ ɕɖɔɗɖɔɝɐɆ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 7-8%. ȩɔɊɔɈɡɋ ɘɋɒɕɡ ɕɖɎɖɔɗɘɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈ Ɉ 

ɈɆɑɤɘɋ ɕɔɖɥɊɐɆ 8% ɕɖɎ ɕɖɔɗɖɔɝɐɋ Ɉ 3% [12]. 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ɇɆɓɐ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘ ɕɖɔɉɓɔɍ ɕɔ ɕɖɎɇɡɑɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɓɆ 
əɖɔɈɓɋ ɗɈɡɞɋ 200 ɒɑɖɊ ɖəɇ., ɓɆ 1 ɓɔɥɇɖɥ 2015 ɉɔɊɆ ɗɔɈɔɐəɕɓɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ 

ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ 193 ɒɑɖɊ ɖəɇ. ȰɆɐ ɔɘɒɋɝɆɋɘ ɉɑɆɈɆ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ȧɆɓɐɆ 
ȶɔɗɗɎɎ ȷ. ȲɔɎɗɋɋɈ, çɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɗ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɢɤ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɔ ɑəɝɞɋ, ɝɋɒ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɉɔɊɆ. ȵɖɔɜɋɓɘɓɡɋ ɗɘɆɈɐɎ ɓɆ ɊɋɓɋɌɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ ɈɓəɘɖɎ 
ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɉɔ ɐɔɖɎɊɔɖɆ ȼȧ Ɏ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɊɔɈɔɑɢɓɔ əɍɐɔɒ ɊɎɆɕɆɍɔɓɋ ɐɔɑɋɇɆɓɎɏè [12]. ȵɖɋɊ-
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ɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ ɕɖɎɍɓɆɐɔɈ ɗɘɆɇɎɑɎ-
ɍɆɜɎɎ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. 

Ȩ ɜɋɑɥɛ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɉɔ ɓɆ ɔɍɊɔɖɔɈɑɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɕɔɈɡ-
ɞɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ, ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɔɊɔɑɌɆɑ ɔɘɍɡɈɆɘɢ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɔɗəɟɋ-

ɗɘɈɑɋɓɎɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ə ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɛ ɎɉɖɔɐɔɈ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ ɘɔɏ ɎɑɎ 

Ɏɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɔɈɑɋɝɋɓɡ Ɉ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ. ȰɑɤɝɋɈɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ əɗɕɋɛɆ Ɉ 
ɖɋɞɋɓɎɎ ɊɆɓɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ ɈɡɥɈɑɥɘɢ ɚɆɐɘɡ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɉɔ 

ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɓɋɔɘɈɖɆɘɎɒɔɗɘɢ ɗɔɖɆɍɒɋɖɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋ-
ɗɘɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. ȷ ɕɖɎɛɔɊɔɒ ɃɑɢɈɎɖɡ ȳɆɇɎəɑɑɎɓɔɏ ɓɆ ɕɔɗɘ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋ-

ɑɥ ȼȧ ȶȺ ɖɋɉəɑɥɘɔɖ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘ Ɉɡɗɔɐəɤ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɍɡɈɆɋɘ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɇɋɍ ɔɉɑɥɊɐɎ 

ɓɆ ɕɔɘɋɖɎ ɗɖɋɊɗɘɈ ɊɖəɉɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɎɑɎ ɉɔɗɐɔɒɕɆɓɎɏ.  
Ȩ 2013 Ɏ 2014 ɉɔɊɆɛ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ɑɎɞɎɑɎɗɢ Ɉ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ 118 ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. 

ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 2015 ɉ. (ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 28 ɊɋɐɆɇɖɥ) ɔɘɔɍɈɆɑ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɇɆɓ-
ɐɔɈɗɐɎɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ə 93 ɇɆɓɐɔɈ [13]. Ȩ ɝɎɗɑɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɑɎɞɋɓɜɋɈ 2015 ɉɔɊɆ ï ȵɖɔɇɎɍ-

ɓɋɗɇɆɓɐ, ȷȧ ɇɆɓɐ, ɇɆɓɐ çȸɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɏè, ɇɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɇɆɓɐɎɖɆ ȦɓɆɘɔɑɎɥ ȲɔɘɡɑɋɈɆ (ɣɐɗ-
ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɇɆɓɐɆ çȩɑɔɇɣɐɗè), ȷɈɥɍɓɔɏ ɇɆɓɐ, ȲȦȷȸ-ɇɆɓɐ, ɇɆɓɐ çȩɆɉɆɖɎɓɗɐɎɏè [14].  

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɟɆɥɗɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɔɘɍɡɈɆ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ə ɇɆɓɐɔɈ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ ɓɆ-

ɉɖəɍɐə ɓɆ ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ (ȦȷȨ), ɝɘɔ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɎɗɘɔɟɋɓɎɤ ɚɔɓɊɆ ɗɘɖɆɛɔ-
ɈɆɓɎɥ ɈɐɑɆɊɔɈ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɥ ɚɔɓɊɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ Ɉɍɓɔɗɡ, ɕɔ-

ɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɏɍ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɏ ɒɆɗɗɡ, ɕɖɎɇɡɑɢ ɔɘ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ ɚɔɓɊɆ. 
ȭɆ Ɋɋɗɥɘɢ ɑɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥ ɕɔ 

ɈɐɑɆɊɆɒ ɎɍɒɋɓɥɑɆɗɢ ɝɋɘɡɖɋ ɖɆɍɆ Ɏ ɍɆ Ɉɋɗɢ ɕɋɖɎɔɊ ɈɡɖɔɗɑɆ Ɉ 14 ɖɆɍ ï ɗɔ 100 ɘɡɗ. ɖəɇ. Ɋɔ 1 

ɒɑɓ 400 ɘɡɗ. ɖəɇ. ȵɔɗɑɋɊɓɋɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ Ɉ ɊɋɐɆɇɖɋ 2014 ɉ. Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɗɑɔɌɓɔɋ ɕɔ-
ɑɔɌɋɓɎɋ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ [15, ɗ. 45]. ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ 9 ɒɋɗɥɜɋɈ ɈɡɕɑɆɘɡ ȦȷȨ ɗɔ-

ɗɘɆɈɎɑɎ 235 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɋ, ɝɋɒ ɍɆ Ɉɋɗɢ 2014 ɉɔɊ (202 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ). Ȫɑɥ ɕɔɕɔɑɓɋ-
ɓɎɥ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆ ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɤ ɈɐɑɆɊɔɈ Ɉ ɔɐɘɥɇɖɋ ɔɇɖɆɘɎɑɔɗɢ ɍɆ ɑɢɉɔɘɓɡɒ 

ɐɖɋɊɎɘɔɒ Ɉ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ȧɆɓɐ ɓɆ 110 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ, Ɇ Ɉ ɊɋɐɆɇɖɋ ɕɔɕɖɔɗɎɑɔ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɣɘə ɗəɒ-
ɒə ɓɆ 140 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ [14]. 

Ȩ 2015 ɉɔɊə ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɎɒɋɓɥɑ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɗɆɓɆɜɎɎ, ɕɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɤ ɓɆ 28 Ɋɋ-

ɐɆɇɖɥ 2015 ɉɔɊɆ ɔɓ ɕɋɖɋɊɆɑ ɓɆ ɗɆɓɆɜɎɤ 15 ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ [13]. ȲɔɌɓɔ ɔɌɎɊɆɘɢ, ɝɘɔ 
Ɉ 2016 ɉɔɊə ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ȧɆɓɐ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɓɔɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɗɆɓɆɜɎɎ ɇɆɓɐɔɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ 

ɗɛɋɒə ɔɘɍɡɈɆ ə ɇɆɓɐɆ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɗ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɋɖɋɊɆɝɋɏ ɝɆɗɘɎ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ 
Ɋɖəɉɔɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȸɆɐəɤ ɗɛɋɒə ɗɆɓɆɜɎɎ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɏ ȧɆɓɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑ Ɉ 2015 

ɉɔɊə ɓɆ ȵɖɔɇɎɍɓɋɗɇɆɓɐɋ Ɏ ȳɔɘɆ-ɇɆɓɐɋ.  

ȫɗɑɎ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɎɝɎɓ ɔɘɍɡɈɆ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ə ɇɆɓɐɔɈ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə, ɘɔ 
ɈɡɈɔɊ ɇəɊɋɘ ɓɋəɘɋɞɎɘɋɑɋɓ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɇɆɓɐɎ ɎɒɋɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɍɆɊɔɑɉɔ Ɋɔ ɘɋɐə-

ɟɋɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ, Ɇ ɐɔɑɋɇɆɓɎɥ ɐəɖɗɆ ɖəɇɑɥ, ɖɔɗɘ ɕɖɔɗɖɔɝɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ ɑɎɞɢ 
əɗɎɑɎɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɕɖɔɞɑɔɉɔ. 

ȰɆɐ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɔɘɒɋɝɆɋɘ ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɕɖɋɊ ȼȧ Ȧ. ȷɎɒɆɓɔɈɗɐɎɏ, ɖɋɉəɑɥɘɔɖ ɕɖɋɐɖɆɘɎɘ Ɇɐ-

ɘɎɈɓɡɏ ɔɘɍɡɈ ɑɎɜɋɓɍɎɏ, çɐɆɐ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ ɔɗɘɆɓɋɘɗɥ ɇɆɓɐɔɈ ɗ ɉɑəɇɔɐɔ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɒ ɐɆɕɎɘɆ-
ɑɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɕɔɊɊɆɤɘɗɥ ɑɋɝɋɓɎɤ, ɐɆɐ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆɐɔɓɝɆɘɗɥ ɇɆɓɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɗɔɕɖɔɈɔ-

ɌɊɆɤɘ ɐɖɎɒɎɓɆɑɢɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗè [14]. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉɔɕɖɔɗ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɔɗɘɆ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɖɋɉəɑɥɘɎɈɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ 
Ɉ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɝɆɗɘɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ȧɆɓɐə ȶɔɗɗɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɖɡ-

ɓɔɝɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɍ-

ɊɔɖɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. 
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ȹȪȰ  336  
ȨȳȹȸȶȫȳȳȮȯ ȺȮȳȦȳȷȴȨɁȯ Ȱȴȳȸȶȴȱɂ  

Ȩ ȷȮȷȸȫȲȫ ȹȵȶȦȨȱȫȳȮɅ ȶȮȷȰȦȲȮ 
  

É 2016 ɉ. ȸ.ȷ. ȷɘɋɕɆɓɔɈɆ     
  

ȶɔɗɘɔɈɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
ɕəɘɋɏ ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ 
344038, ɉ. ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə,  
ɕɑ. ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɉɔ ȷɘɖɋɑɐɔɈɔɉɔ ȵɔɑɐɆ ȳɆ-
ɖɔɊɓɔɉɔ ȴɕɔɑɝɋɓɎɥ, 2 
 

Rostov State  
Transport University 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓ-
ɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ Ɏ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɋɑɥ ɕɖɔ-
ɈɋɊɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔ-
ɈɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɖɋɊɡ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ, ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ. 

The article examines the features of the formation of the efficient system of  i nternal financial 
control which facilitates getti ng necessary and accurate information for financial diagnosis and for-
mation of efficient system for controlling financial risks under unstable economic conditions.  

Keywords:  financial risks, risk-management system, internal financial control, financial st a-
bility, financial diagnostic.  

 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɖɋɊɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɊɈɋɖɉɆɤɘɗɥ 
ɇɔɑɢɞɔɒə ɐɔɑɎɝɋɗɘɈə ɖɎɗɐɔɈ. ȵɖɎ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɎ ɐəɖɗɔɈ ɈɆɑɤɘ, ɘɆɖɎɚɔɈ, ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ 

ɗɘɆɈɔɐ, ɜɋɓ Ɏ ɐəɖɗɔɈ ɆɐɜɎɏ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɊɋɓɋɌɓɡɏ ɕɔɘɔɐ ɒɔɌɋɘ ɗɎɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɘɢɗɥ ɔɘ ɍɆɕɑɆ-
ɓɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɕɔɈɑɋɝɢ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɕɔɘɋɖɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, 

ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə [2, ɗ. 96-101]. ȨɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɝɋɉɔ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 

ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-
ɒəɤ Ɏ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ [1, ɗ. 78-81].  
ȩɑɆɈɓɆɥ ɜɋɑɢ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔ-

Ɉɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɎ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɉɔ ɕɔɓɎɌɋɓɎɥ ɋɉɔ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔ-

ɗɘɎ. 
ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɆɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɉɖɆɒɔɘɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȨɓəɘɖɋɓɓɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɖɔɜɋɗɗ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɋɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɋɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɗ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɏ ɔɘɊɆɝɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ 

ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɔɜɋɓɐə ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɘɎ ɈɋɊɋɓɎɥ ɋɋ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ [3, ɗ. 126-130].  
Ȩ ɗɎɗɘɋɒɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɓɆɑɎɝɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 

ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȵɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə, ɗɕɔɗɔɇɓəɤ ɈɡɥɈɑɥɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɈɑɎ-

ɥɘɢ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 
ȲɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ: 

1. ȵɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɈɡɥɈɑɋɓɎɤ ɔɞɎɇɔɐ Ɉ ɗɔɈɋɖɞɆɋɒɡɛ ɔɕɋ-

ɖɆɜɎɥɛ ɋɟɋ Ɋɔ Ɏɛ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɤ ɓɋɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɑɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 

ɕɑɆɓɔɈ. 
2. ȸɋɐəɟɎɏ (ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɡɏ) ɐɔɓɘɖɔɑɢ. ȵɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɇɆɍɋ ɕɋɖɈɎɝɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɇəɛ-

ɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥ ɔɕɋɖɆɜɎɏ. ȸɋ-

ɐəɟɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎɘɢ əɇɡɘɐɎ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ Ɏ Ɏɗɕɔɑɓɋ-
ɓɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɕɔ ɓɎɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɎɍɇɋɌɆɘɢ əɕɑɆɘɡ ɞɘɖɆɚɔɈ, ɓɋəɗɘɔɋɐ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɋɕɖɔɎɍɈɔ-

ɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ. 
3. ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɊɈɋɗɘɎ ɎɘɔɉɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȵɔɗɑɋ ɝɋɉɔ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɋɑɥ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɗɔɍɊɆ-
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ɓɎɥ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ. ȵɔɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɘɆɐɌɋ 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɈɡɥɈɑɋɓɎɤ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ [3, 

ɗ. 126-130].  
ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 

ɐɆɖɘɡ ɖɎɗɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɆɍɔɈɡɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, ɗɔɇɖɆɓɓəɤ ɕɖɎ 

ɕɋɖɈɎɝɓɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɘɆɐəɤ ɐɆɐ: ɒɆɘɖɎɜɆ ɖɎɗɐɔɈ, ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɘɔɖ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ Ɋɖ. ȸɆɐɌɋ ɔɓɆ ɕɔɊɖɆ-
ɍəɒɋɈɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɆɓɌɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ (ɖɎɗ. 1) [6].  

 
ȶɎɗ. 1. ȷɎɗɘɋɒɆ ɖɆɓɌɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɎɗɐɔɈ 

Ȩɡɇɔɖ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɜɋɓ-

ɐɎ ɖɎɗɐɆ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɗɓɎɍɎɘɢ əɉɖɔɍə Ɏ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɎɗɐɆ, ɘɆɐ Ɏ Ɏɗɕɔɑɢ-
ɍɔɈɆɘɢ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɘɔɐɔɈ Ɋɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȳɎɈɋ-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɘ Ɉɡɇɔɖ ɘɆɐɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɎ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɗɆɒɔɏ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɑɎɞɢ ɗɓɎɍɎɘɢ ɕɖɎɇɡɑɢ, Ɇ ɓɋ 

ɕɔɘɋɖɥɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑ [4, ɗ. 141-146].  

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɕɖɎɋɒɆɒɎ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɖɎɗɐɆɒɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ: 
1. ȮɍɇɋɌɆɓɎɋ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɘɢ ɖɎɗɐɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ ɓɋɈɡɉɔɊɓɡɛ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɍɆɋɒɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɌɋɘ əɈɋɑɎɝɎɘɢ Ɋɔɑ-
ɉɔɈəɤ ɓɆɉɖəɍɐə ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɎɍɐɔɑɎɐɈɎɊɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ, ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɕɖɎɓɋɗɘɎ ɕɖɎɇɡɑɢ, ɎɓɈɋ-

ɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɔɘɘɔɐɆ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɓɋɓɆɊɋɌɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɛ ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɇɠɋɒ ɕɖɔɗɖɔɝɋɓɓɔɏ ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɔɏ ɍɆɊɔɑ-

ɌɋɓɓɔɗɘɎ. 

2. ȵɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɋ, ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɗɓɎɍɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɖɎɗɐɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ:  
- ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ï ɈɔɈɖɋɒɥ ɕɔɑəɝɋɓɓɆɥ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɗɕɔɗɔɇ-

ɗɘɈəɋɘ ɕɖɎɓɥɘɎɤ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ; 

- ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ï ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɖɎɗɐɆɒɎ; 
- ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ï ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɢ Ɏɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɤ; 

- ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ ï ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɖɎɗɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɊɈɋɖɌɋ-

ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ Ɉ ɘɔɘ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɐ ɈɖɋɒɋɓɎ; 

- əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɑɎɒɎɘɔɈ ï ɕəɘɋɒ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ ɗɘɋɕɋɓɢ Ɉɔɍ-

ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɎɗɐɆ; 

- ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɉɆɖɆɓɘɎɏ; 
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- ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. 

3. ȵɖɎɓɥɘɎɋ, ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔ ɎɊɋɘ ɓɆ ɖɎɗɐ Ɏ ɋɉɔ ɕɔɗɑɋɊɗɘ-
ɈɎɥ ɕɔɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕəɘɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɋɍɋɖɈɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ ɎɑɎ ɑɔɐɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ. 
4. ȵɋɖɋɓɔɗ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɖɎɗɐɆ ɘɖɋɘɢɎɒ ɑɎɜɆɒ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɘɆɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, 

ɐɆɐ: ɚɆɐɘɔɖɎɓɉ, ɚɔɖɚɋɏɘɎɓɉ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɋ. 

5. ȷɓɎɌɋɓɎɋ, ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɗɘɋɕɋɓɢ ɖɎɗɐɆ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɘɆɐɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ, 
ɐɆɐ: ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ, ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ, ɛɋɊɌɎɖɔɈɆɓɎɋ. 

ȨɆɌɓɡɒ ɣɘɆɕɔɒ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɒɔɌɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɖɆɗɗɒɔɘ-

ɖɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1 [5, ɗ. 36-39].  

ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȲɔɊɋɑɎ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ 
ɷ  ȹɗɑɔɈɎɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

1. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ 
ȫɗɑɎ ɊɔɕɔɊɑɎɓɓɔ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 
ɐɆɐɔɒə-ɑɎɇɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘə. 

2. ȽɆɗɘɎɝɓɆɥ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ 

ȰɆɌɊɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɔɊɓɔɒə Ɏɍ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, Ɏ ɐɆɌɊɡɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɕɔɊɊɆɋɘɗɥ ɈɡɝɎɗɑɋ-
ɓɎɤ ɎɑɎ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɋɉɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔ-
ɗɘɎ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɔɜɋɓɔɐ. 

3. ȵɔɑɓɆɥ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ 
ȱɤɇɔɋ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɔɒə ɖɋɍəɑɢɘɆ-
ɘə, ɓɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ 
ɓɋɎɗɝɎɗɑɎɒɆ ɎɑɎ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɗɒɡɗɑɆ. 

 

ȳɆ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ.  

ȷɎɗɘɋɒɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ȷȨȺȰ) ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɏ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɓɆɊɋɌ-
ɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə ȶȺ [3, ɗ. 126-130].  
ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɑəɌɇɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɋɓɓɔɗɘɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɕɖɎɋɒɔɈ Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɎɐ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȴɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ȷȨȺȰ) ɍɆɈɎɗɎɘ Ɉɗɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɆɥ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  
ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ȷȨȺȰ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 2 [3, ɗ. 126-130].  

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ȷȨȺȰ) 

ɷ  Ƀɑɋɒɋɓɘɡ ȷȨȺȰ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ 

1.  ȰɔɓɘɖɔɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ 

ȳɆ əɖɔɈɓɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 
ɐ ɗɎɗɘɋɒɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, 

ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ Ɉ ɗɘɆɓ-
ɊɆɖɘɆɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

ɷ  Ƀɑɋɒɋɓɘɡ ȷȨȺȰ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ 

2.  ȴɜɋɓɐɆ ɖɎɗɐɔɈ 

ȷɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɥɤ-
ɟɎɛ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆ Ɏ 
ɋɉɔ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɘɋɕɋɓɢ ɋɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɤ. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɏ 
ɗɖɋɊɡ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɖɎɗɐɆɒɎ Ɉ ɗɑəɝɆɋ 
Ɏɛ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ.  

3.  

ȵɖɔɜɋɊəɖɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ: 
ï ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ; 
ï ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɔɇɠɋɐɘɔɈ əɗɘɆ-
ɓɔɈɑɋɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘ-

ɈɎɥ ɒɋɌɊə ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ;  
ï ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɆɈɔɒɔɝɓɔɗɘɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥ 
ɗɊɋɑɔɐ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɏ, ɕəɘɋɒ Ɏɛ ɗɆɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɑɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔ-
ɉɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ; 

Ȱɔɒɕɑɋɐɗ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɓɆ ɓɎɈɋɑɎ-
ɖɔɈɆɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒ-
ɕɆɓɎɎ. 
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ï ɗɈɋɖɐɆ ɊɆɓɓɡɛ; 
ï əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɔɇɥ-
ɍɆɓɓɔɗɘɋɏ; 
ï ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɥ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ; 
ï ɓɆɊɍɔɖ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɔɜɋɓɎɘɢ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ 
ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ ɜɋɑɎ ɎɑɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ; 
ï ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɆɥ ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ. 

 
 
 

4.  ȰɆɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ Ɏ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ. 

Ȫɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓ-
ɓɔɏ Ɏ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɊɔɑɌ-
ɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 
ȸɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏɓɚɔɖ-
ɒɆɜɎɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓɆ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɕɖɆɈɎɑɢ-
ɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 

5.  
ȴɜɋɓɐɆ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 

ȷ ɜɋɑɢɤ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎ-
ɖɔɈɆɓɎɥ ȷȨȺȰ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɔɜɋɓɐɆ ɋɋ ɣɑɋɒɋɓ-
ɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɏɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. ȵɋ-
ɖɎɔɊɎɝɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɐɎ ï ɓɋ ɖɋɌɋ ɔɊɓɔɉɔ ɖɆɍɆ Ɉ ɉɔɊ. 

 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉɓɋɞ-

ɓɎɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɋ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ, ɕɔɇəɌɊɆɤɘ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɎ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɋɏ 
Ɏɛ ɈɡɌɎɈɆɓɎɤ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ 
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ Ɏ ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ï ɗɔɍɊɆɓɎɤ 

ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, 

ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɊɠɋɒɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɏ ɕəɘɎ Ɏɛ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɓɆ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ.  

 ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ, ɐɖɋɊɎɘɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɖɡ-
ɓɔɝɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɋ ɖɎɗɐɎ. 

This article discusses the issues related to the further development opportunity of syndicated 
lending in the Russian economy for increasing domestic production; the challenges of the implemen-
tation under the crisis and the ways to overcome them.  

Ȱɋəwords: syndicated loan, securitization, credit system, market economy, bank risks. 
 
ȷɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɈɑɋɝɋɓɆ Ɏ ȶɔɗɗɎɥ, ɎɉɖɆɤ-

ɟɆɥ ɓɋ ɕɔɗɑɋɊɓɤɤ ɖɔɑɢ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɆɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɑɤɇɔɏ ɗɘɖɆɓɡ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɉɔɗɥ ɖɡɓɐɆ, Ɏɒɋɋɘ 

ɈɋɗɢɒɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɔɇɠɋɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋɈɡ-
ɗɔɐɆɥ ɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɤ ɕɖə-

ɊɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ Ɏɗɕɔɑɢ-
ɍɔɈɆɓɎɋ ɘɆɐɔɏ ɚɔɖɒɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɇəɊɋɘ 

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɕɔɒɔɌɋɘ ɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢ əɗɎɑɎɥ ɐɖɋɊɎɘ-

ɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɗ ɜɋɑɢɤ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 
ȼɋɑɢɤ ɗɘɆɘɢɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɗɎɓɊɎ-

ɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ, Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɕəɘɎ Ɏɛ ɖɋ-
ɞɋɓɎɥ. 

ȴɇɟɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɔɇɠɋɒɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɇɆɓ-

ɐɔɈ ɓɋ ɒɔɌɋɘ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ Ɉ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ ɈɋɗɢɒɆ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɣɘɔɘ əɖɔɈɋɓɢ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋ Ɋɔɖɔɉɔɗɘɔɥɟɋɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, 

ɘɔ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɋɒə ɇɔɑɋɋ ɈɡɉɔɊɓɔ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɖɎɗɐɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎ-
ɍɆɜɎɥɒɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɋɗɑɎ ɣɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. 
ȮɘɆɐ, ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ï ɣɘɔ ɐɖɋɊɎɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ  

ɍɆɋɒɟɎɐə ɊɈəɒɥ ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ (ɗɎɓɊɎɐɆɘɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ), əɝɆɗɘɈəɤɟɎɒɎ Ɉ 

ɊɆɓɓɔɏ ɗɊɋɑɐɋ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ Ɋɔɑɥɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɋɊɎɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ.  
 Ȱ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 

- ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɇɠɋɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ; 
- ɇɔɑɢɞɔɏ ɗɖɔɐ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ; 

- ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆ Ɏ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ Ɉ ɋɊɎɓɔɒ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ (ɍɆɝɆɗɘəɤ 

ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɔɒ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒə ɕɖɆɈə); 
- ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɋ ɓɆɑɎɝɎɋ ɇɆɓɐɆ-ɆɉɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɔ ɔɇ-

ɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɔɒ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɕɔɗɑɋ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ Ɋɔɉɔ-
ɈɔɖɆ. Ȩ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɈɛɔɊɎɘ ɔɇɟɆɥ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ 

Ɏ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɕɖɎɋɒ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɎɑɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɋ Ɋɋɏɗɘ-
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ɈɎɏ ɕɔ əɐɆɍɆɓɎɤ ɇɆɓɐɔɈ, ɎɍɈɋɟɋɓɎɋ ɗɘɔɖɔɓ ɔ çɕɑɆɈɆɤɟɎɛè ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɗɘɆɈɐɆɛ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɕɋ-
ɖɎɔɊɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɑɤɇɡɛ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɇɡɘɎɥɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋɒ. 

Ȩ ɝɋɒ Ɍɋ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ? 
ȵɔɌɆɑəɏ, ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 

ɔɇɡɝɓɡɒɎ ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɎɒɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɒɎ Ɋɑɥ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɏɒ ɇɔɑɋɋ ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎ əɒɋɓɢɞɋ-
ɓɎɎ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɋ, ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ ɗ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɐɖɋɊɎɘ-

ɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɉ ɛɔɊɋ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɔɊɓɔɏ ɗɊɋɑɐɎ. Ȫɑɥ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ɉɑɆɈɓɡɒ Ɏ ɓɋɔɗɕɔɖɎ-
ɒɡɒ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ, ɕɔɈɡ-

ɞɋɓɎɋ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ, ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɊɋɖɌɆɘɢ ɐɖəɕɓɡɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ Ɏ ɇɆɓɐɔɈ-

ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɊɆɋɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ. 
Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɉɎɇɐɔɗɘɢ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ Ɋɑɥ ɋɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɗɊɋɑɐɎ (ɗɖɔɐɎ, ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɔɉɆɞɋɓɎɥ, ɕɖɔɜɋɓɘɓəɤ ɗɘɆɈɐə, 
ɗəɒɒə ɐɖɋɊɎɘɆ Ɏ ɘ.ɕ.). 

ȷɖɋɊɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɤɘ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɇɆɓɐɎ, ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɟɎɋ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɋ ɕɖɔ-
ɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɔ Ɉ ɆɒɋɖɎ-

ɐɆɓɗɐɎɛ ɊɔɑɑɆɖɆɛ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ 

(Loan Market Association, LMA) [6], ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɊɝɎɓɋɓɆ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒə ɕɖɆɈə. ȵɔ ɗəɘɎ, ɗɎɓɊɎɜɎɖɔ-
ɈɆɓɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɔɗɎɘ ɗɘɆɘəɗ ɐɑəɇɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ, ɘ.ɋ. ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɔɉɖɆ-

ɓɎɝɋɓɓɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɇɆɓɐɔɈ. ȷɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɒɋɘɎɑɆɗɢ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɖɔɗɘɆ ɝɎɗɑɆ 
ɗɊɋɑɔɐ Ɏ ɔɇɠɋɒɔɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ əɝɆɗɘɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ. 

ȸɆɐ, Ɉ 2011 ɉɔɊə, Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ  ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɋɏ çȶɔɗɗɎɥè ɇɡɑ ɗɔɍɊɆɓ ȰɔɒɎɘɋɘ ɕɔ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔ-

ɈɆɓɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɤ (ɊɆɑɋɋ ï ȰɔɒɎɘɋɘ). Ȩ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈ ɈɔɞɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɔɑɋɋ ɊɈəɛ Ɋɋ-
ɗɥɘɐɔɈ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. 

 ȰɔɒɎɘɋɘ [5, ɗ. 4] ɓɆɑɆɊɎɑ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɋɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ (LMA) ɗ ɜɋ-
ɑɢɤ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ.  

ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: 
- ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ; 

- ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɎ ɕɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ 
ɓɔɖɒɆɒ ɕɖɆɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɡ ɓɆ ɘɎɕɔɈɔɒ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ 

ɖɡɓɐɆ (LMA), ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɕɋɖɈɎɝɓɔɉɔ Ɏ ɈɘɔɖɎɝɓɔɉɔ ɖɡɓɐɔɈ, ɗɘɆɓ-
ɊɆɖɘɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɔɇ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ; 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ ȼɋɓɘɖɔɇɆɓ-

ɐɆ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉ ɝɆɗɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɖɆɗɝɋɘɆ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɖɋɍɋɖɈɔɈ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɕɔɘɋɖɎ ɕɔ ɗɗəɊɆɒ, ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔ-

ɉɔ əɝɋɘɆ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɇɆɓɐɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɘ.ɕ. 
ȳɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɓɆɝɆɑɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓ-

ɓɡɋ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ Ɋɑɥ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɝɎɗɑɆ ɗɎɓɊɎɐɆɘɔɈ, ɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ 

ɕɖɆɈɔɒ. ȳɆɑɎɝɎɋ Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒ ɕɔɖɘɚɋɑɋ ɇɆɓɐɔɈ ɐɖəɕɓɡɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɖɆɗɞɎɖɥɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 
Ɋɑɥ ɖɋɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɓɎɍɎɘɢ ɖɎɗɐɎ ɑɎɐɈɎɊɓɔɗɘɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɔ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋ Ȧɗɗɔ-

ɜɎɆɜɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ. 
ȰɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɎɒɎ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɔɇɆɓɐɔɒ ȶɔɗɗɎɎ, 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɎɋ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɈɎɊɡ ɖɎɗɐɆ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɒ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɕɖɎ ɔɇɟɋɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɖɎɗɐɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ ɥɈ-
ɑɥɋɘɗɥ ȮɓɗɘɖəɐɜɎɥ ɔɘ 3 ɊɋɐɆɇɖɥ 2012 ɉ. ɷ139-Ȯ çȴɇ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɛ ɇɆɓɐɔɈè [1], Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ȹɐɆɍɆɓɎɋ çȴ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ȮɓɗɘɖəɐɜɎɤ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎè ɔɘ 3 ɊɋɐɆɇɖɥ 2012 ɉɔɊɆ 
ɷ 139-Ȯ çȴɇ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɛ ɇɆɓɐɔɈè ɔɘ 30 ɊɋɐɆɇɖɥ 2015 ɉɔɊɆ ɷ3855-ȹ [2]. 

ȧɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ȮɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɔɘ 03.12.2012 ɷ 139-Ȯ "ȴɇ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɛ ɇɆɓɐɔɈ" 

(ɊɆɑɋɋ ï ȮɓɗɘɖəɐɜɎɥ ɷ139-Ȯ) [1]  ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɎɊɡ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ:  
- ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ;  

- ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ;  
- ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɇɋɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɊɔɑɋɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ.  

ȷɔɈɒɋɗɘɓɔ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɊɈəɗɘɔ-
ɖɔɓɓɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɒɋɌɊə ɇɆɓɐɆɒɎ Ɏ ɍɆɦɒɟɎɐɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ.  
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ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɖɆɗɝɋɘɡ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɇɆɓɐ-Ɇɉɋɓɘ 
ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɓɔɉɔɗɘɔɖɔɓɓɋɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɔɇɟɎɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋ-

ɓɎɥ ɐɖɋɊɎɘɆ.  
 Ȱ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɓɔɒə ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɒə ɐɖɋɊɎɘə ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐɖɋɊɎɘ ɒɋɌ-

Ɋə ɍɆɦɒɟɎɐɔɒ Ɏ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓɡɒ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɒ ɕɖɆɈɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə  əɗɘəɕɆɤɘɗɥ 

ɘɖɋɘɢɎɒ ɑɎɜɆɒ (ɇɆɓɐɆɒ-əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɗɎɓɊɎɐɆɘɆ) ɕɖɎ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ əɗɑɔɈɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ Ɏɓɗɘ-
ɖəɐɜɎɋɏ ɷ 139-Ȯ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɉɗɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘ ɊɔɉɔɈɔɖ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ 
ɕɔɖɥɊɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɎɓɊɎɐɆɘɆ. 

 ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɎɊɆ ɐɖɋɊɎɘɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɈɘɔɖɎɝɓɡɏ ɖɡɓɔɐ, ɉɊɋ ɕɖɔ-

ɎɗɛɔɊɎɘ ɗɊɋɑɐɆ ɐəɕɑɎ/ɕɖɔɊɆɌɎ ɒɋɌɊə ɇɆɓɐɆɒɎ-əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎ-
ɍɆɜɎɥɒɎ. 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȮɓɗɘɖəɐɜɎɎ ɷ 139-Ȯ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɇɋɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɊɔɑɋɈɡɛ əɝɆ-
ɗɘɎɏ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ ɐɖɋɊɎɘɆ ɒɋɌɊə ɇɆɓɐɔɒ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ Ɏ ɍɆɦɒɟɎɐɔɒ, Ɏ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɒɋɌɊə ɔɗ-

ɘɆɑɢɓɡɒɎ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆɒɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ.  
ȴɕɖɋɊɋɑɥɥ ɖɆɍɒɋɖ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɘɔ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢ-

ɗɘɈɔ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏɒɋɤɘ ɗɑɔɌɓəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓəɤ 

ɗɘɖəɐɘəɖə. ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ, ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɎɓɊɎ-
ɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘ ɇɋɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɊɔɑɋɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ [4, ɗ. 173-175].  

Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɥɈɑɥɤɟɎɋɗɥ ɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, Ɉ ɔɘɗəɘ-
ɗɘɈɎɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɣɑɋɒɋɓɘɆ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɗɊɋɑɐə, ɕɔɊɝɎɓɋɓɓəɤ ɐɆɐɔɒə-ɑɎɇɔ Ɏɓɔɒə 

ɕɖɆɈə, ɐɖɔɒɋ ɕɖɆɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȸɆɐ ɐɆɐ ɍɆɋɒɟɎɐ ɔɇɡɝɓɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɘɔ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɐɑɤɝɎɘɢ ɗɊɋɑɐə, ɕɔɊɝɎɓɋɓɓəɤ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒə ɕɖɆ-
Ɉə, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɈɡɗɘəɕɎɘɢ ɊɔɝɋɖɓɎɏ ɇɆɓɐ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɉɖəɕɕɡ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɇɓɉ-
ɑɎɏɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɆ, ɝɘɔ ɊɆɗɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɖɎɗɐ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɚɔɓɊɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔ 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɒə ɕɔɖɘɚɋɑɤ ɈɓəɘɖɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɉɖəɕɕɡ, ɗ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɗ-
ɕɔɑɢɍəɥ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ ɇɆɑɆɓɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɉɖəɕɕ.  

ȷɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɊɋɑɐɎ ɕɔ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒə ɕɖɆɈə ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɆɗɕɖɋɊɋ-

ɑɥɘɢ ɖɎɗɐ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɒɋɌɊə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ ɇɆɓɐɆɒɎ, əɈɋɑɎɝɎɈɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔ-
ɗɑɋɊɓɎɛ ɕɔ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ Ɏ ɕɔɈɡɞɆɥ Ɏɛ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇ-

ɓɔɗɘɢ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɚɋɖɋ.  
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ-

ɓɡɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɔɘ ɒɋɌɊə-

ɓɆɖɔɊɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɔɍɊɆɈɆɥ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɐɖɋɊɎɘ-
ɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɓɆɊɋɌɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ.  

ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ Ɉɡ-
ɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɍɆɋɒɟɎɐɆ ɗ ɔɊɓɎɒ ɇɆɓɐɔɒ ï ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɆɋɘ ɉɆ-

ɖɆɓɘɎɤ ɐɔɓɚɎɊɋɓɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɔɕɋɖɆɜɎɥɛ. ȫɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ Ɉɡɇɔɖɋ ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ 

ɇɆɓɐɆ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆ, ɘɔ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆɊɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɓɆ ɋɉɔ ɔɕɡɘ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɗɊɋɑ-
ɐɆɛ [3, ɗ. 105-111].  

ȺəɓɐɜɎɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆ ɗɎɓɊɎɐɆɘɆ ɍɆɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɋɒɔ-
ɖɆɓɊəɒɆ ɔ ɍɆɋɒɟɎɐɋ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɔɈ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɕɔɊɇɔɖɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɇɆɓɐɔɈ ɕɔ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɗɎɓɊɎ-

ɜɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɆɛ ɗ ɓɎɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ, ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɎ ɐɖɋ-
ɊɎɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ. 

ȧɆɓɐɔɒ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ï ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɔɍɓɆɝɆɘɢ 

ɋɉɔ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɏ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɉɆɖɆɓɘɎɋɏ Ɋɑɥ ɊɖəɉɎɛ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɗɎɓɊɎɐɆɘɆ.  

ȵɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ ɍɆɐɑɤɝɋɓ, ɇɆɓɐ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ, ɈɡɗɘəɕɆɥ ɐɆɐ Ɇɉɋɓɘ 
ɔɕɋɖɆɜɎɎ, ɆɐɐəɒəɑɎɖəɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɇɆɓɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɝɑɋɓɆɒɎ ɗɎɓɊɎɐɆɘɆ, Ɏ ɕɋɖɋɊɆɋɘ 

Ɏɛ ɍɆɋɒɟɎɐə. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɓɘɓɡɛ ɈɡɕɑɆɘ Ɏ ɔɗɓɔɈ-

ɓɔɏ ɗəɒɒɡ Ɋɑɥ ɈɔɍɈɖɆɘɆ. 
Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɇɆɓɐɔɈ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɘɔ ɔɓɎ ɣɐɔɓɔɒɥɘ ɓɆ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɔɓɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ɗɈɥɍɆɓɓɡ ɗ ɈɡɊɆɝɋɏ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɊɔɈɋɖɎɑɎ ɕɖɔɈɋɖɐə ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɏ ɖɆɇɔɘə ɓɆɊ ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖə. 
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ȪɆɑɋɋ ɒɋɌɊə ɗɘɔɖɔɓɆɒɎ ɕɔɊɕɎɗɡɈɆɋɘɗɥ ɒɆɓɊɆɘɓɔɋ ɕɎɗɢɒɔ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɋɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ əɗɑɔ-
ɈɎɥ Ɏ ɕɆɖɆɒɋɘɖɡ ɗɊɋɑɐɎ. ȳɆ ɣɘɔɒ Ɍɋ ɣɘɆɕɋ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɗɕɎɗɐɆ ɇɆɓ-

ɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ.  
ȪɆɑɋɋ ɍɆɋɒɟɎɐ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖ ɔɇɟɎɒɎ əɗɎɑɎɥɒɎ ɉɔɘɔɈɥɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒ, 

Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɗɔɊɋɖɌɎɘɗɥ ɕɔɊɖɔɇɓɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɚɎɖɒɋ, ɗɆɒɔɏ ɗɊɋɑɐɋ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɗɘɖəɐɘəɖɋ, ɆɐɜɎɔɓɋɖɆɛ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɐɖɋɊɎɘəɋɒɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȧɆɓɐɆɒ ɖɆɗɗɡɑɆ-
ɤɘɗɥ ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɎɥ, Ɇ ɕɔɘɔɒ Ɉ ɔɘɈɋɘ ɓɆ ɈɡɖɆɌɋɓɎɋ Ɏɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ï ɒɋɒɔɖɆɓɊəɒ. ȵɆ-

ɖɆɑɑɋɑɢɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɕɆɐɋɘɆ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɒɋɌɊə ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ Ɏ 
ɍɆɋɒɟɎɐɔɒ. ȭɆɈɋɖɞɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗɎɓɊɎɐɆɜɎɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɎɓɈɋɗɘɔɖɡ ɊɆɊəɘ 

ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɡɏ ɔɘɈɋɘ ɔ ɗɈɔɋɒ ɗɔɉɑɆɗɎɎ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɊɋɑɐɋ. Ȯ, ɓɆɐɔɓɋɜ, ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɐɓɎɉɆ- 

ɍɆɥɈɔɐ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗəɒɒɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɆ, ɕɔɊɕɎɗɡɈɆɋɘɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖ. 
ȵɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɍɆɋɒɟɎɐ ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɆɌɊɔɒə Ɏɍ ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ɖɆɈɓɡɒɎ 

ɊɔɑɥɒɎ. ȵɖɋɊɕɔɑɔɌɎɒ, ɋɗɑɎ ɍɆɋɒɟɎɐ Ɉɋɖɓəɑ ɘɔɑɢɐɔ 30% Ɉɗɋɏ ɗəɒɒɡ, ɘɔ ɐɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɗɘɔɖɔɓ-
ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ ɕɔɑəɝɎɘ 30% ɗɈɔɋɏ ɊɔɑɎ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɖɎɗɐ ɐɆɌɊɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔ-

ɖɆ Ɏɒɋɋɘ ɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɢ ɗ ɔɇɟɎɒ ɖɎɗɐɔɒ. ȹ ɐɖɋɊɎɘɔɖɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ, 
ɈɡɊɆɈɆɥ ɍɆɋɒɟɎɐə ɗɈɔɤ ɓɋɇɔɑɢɞəɤ ɝɆɗɘɢ, ɘɔɘ ɗɒɔɌɋɘ Ɉɋɖɓəɘɢ ɋɒə Ɉɗɤ ɗəɒɒə. ȵɔɣɘɔɒə ɗɎɓ-

ɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɈɡɗɔɐɔɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

ȵɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɖɆɍɖɆɇɔ-

ɘɆɓɓɡɋ ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ Ɉ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɋɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ (Loan Market Association) 
[6].  

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɣɘɎɛ ɚɔɖɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɔɇɟɋɕɖɎɍɓɆɓɓɔ, ɔɇɟɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ Ɏ ɞɎɖɔɐɔ ɎɍɈɋɗɘ-

ɓɔ ɗɖɋɊɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆ-
ɓɎɥ. ȶɋɐɔɒɋɓɊəɋɒɡɋ ɚɔɖɒɡ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ Ɏɒɋɤɘ ɒɋɗɘɔ ɇɡɘɢ Ɉ ɗɘɖɔɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ï ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɒ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɒ ɖɡɓɐɋ ɗɎɓ-
ɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ.  

ȳɔ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɖɋɊɎ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɍɆɘɖəɊɓɥɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔ-
ɈɆɓɎɥ, ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: ɖɆɍɓəɤ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɚɔɓɊɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɔɈ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ, ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ, ɗɖɋɊɓɎɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ə 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɇɆɓɐɎɖɔɈ ɔɕɡɘɆ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɔɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ, ɓɋɊɔɗ-
ɘɆɘɔɝɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɈɍɆɎɒɓɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɒɋɌɊə ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘ-

ɓɔɏ ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔ ɗəɊɋɇɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ [7, ɗ. 17-24].  

Ȩ ɜɋɑɥɛ ɖɋɞɋɓɎɥ ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆ-

ɓɎɋ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ȧɆɓɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɐɔ-
ɖɋɏɞɋɉɔ əɘɔɝɓɋɓɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ əɗ-

ɕɋɞɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ:  

- ɈɓɋɗɘɎ ɕɔɓɥɘɎɋ çɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɐɖɋɊɎɘè Ɉ ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɎɏ ȰɔɊɋɐɗ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɓɡɓɋɞ-

ɓɋɏ ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ ɗɎɓɊɎɐɆɜɎɎ əɕɔɒɎɓɆɤɘɗɥ ɑɎɞɢ ɐɔɗɈɋɓɓɔ Ɏ Ɋɑɥ ɓɎɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɔɇɟɎɋ ɕɖɆɈɎ-
ɑɆ;  

- ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗɘɔɖɔɓ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆ-
ɓɎɥ;  

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɔɖɒɡ ɕɖɆɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɑɎ ɇɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɗɎɓɊɎ-
ɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɖɋɊɎɘɔɈ ɓɆ ɈɘɔɖɎɝɓɔɒ ɖɡɓɐɋ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɈɓɋɗɘɎ ɕɔɕɖɆɈɐɎ Ɉ ȳɆɑɔɉɔɈɡɏ ɐɔɊɋɐɗ 

ȶȺ, ɘ.ɐ. ɗɘ.155 Ɏ ɗɘ. 279 ȳȰ ȶȺ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɝɆɗɘɎɝɓɔɏ ɕɋɖɋəɗɘəɕɐɋ Ɋɔɑ-

ɉɆ, ɝɘɔ ɘɔɖɒɔɍɎɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɣɘɔɒ ɖɡɓɐɋ; 
- ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɓɔɖɒɡ ɖɎɗɐɆ ɓɆ ɔɊɓɔɉɔ ɍɆɋɒɟɎɐɆ Ɋɑɥ ɇɆɓɐɆ-

ɆɉɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɡɊɆɋɘ ɐɖɋɊɎɘ ɔɘ ɗɈɔɋɉɔ ɎɒɋɓɎ ɍɆ ɗɈɔɏ ɗɝɋɘ Ɏ ɘ.ɕ.  
Ȩ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ, ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɔɝɋɈɎɊɓɆ. ȫɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ-

ɓɡɒ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɐɖɋɊɎɘɓɡɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɕɖɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ. ȧɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɛ ɚɎɓɆɓ-

ɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɇ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɆ Ɏɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ɇɆɓɐɎ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɋɊɔɐɆɕɎɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆ-
ɓɡ Ɏ ɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɒɔɌɓɔ ɔɌɎɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɐɎ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɆɓɋɘ ɘɋɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ, ɐɔɘɔɖɔɒə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɍɆɋɒɟɎ-
ɐɎ ɇəɊəɘ ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɔɗɔɇɡɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ. 
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ȵɔɊɈɔɊɥ Ɏɘɔɉ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɎɓɊɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɞɋɏ 
ɗɘɖɆɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɈɆɌɓɡɛ ɍɆɊɆɝ: Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ 

ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɝɋɘɐɎɋ ɕɖɆɈɎɑɆ, ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɎɋ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɇɆɓɐɔɈ Ɉ ɣɘɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ; Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐəɤɟɎɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɋɑɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɋ; Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɇɔɑɋɋ ɘɋɗɓɆɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɇɆɓɐɔɈ-

ɗɐɔɉɔ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɗɊɋɑɆɓɆ ɕɔɕɡɘɐɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɔɕɋɖɆɜɎɏ 
ɕɔ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɓɆ ɇɆɍɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-
ɘɔɈ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɋɘ əɝɋɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɆɑɉɔɖɎɘɒɔɈ, 
ɎɘɋɖɆɜɎɎ ɆɑɉɔɖɎɘɒɆ, ɆɓɆɑɎɍ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɈɑɎɥɤɟɎɋ ɓɆ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ, ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɔɓɓɡɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ, 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ, ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɓɡɏ ɇɆ-
ɑɆɓɗɔɈɡɏ ɔɘɝɋɘ, ɝɎɗɘɡɋ ɆɐɘɎɈɡ, ɝɎɗɘɡɋ ɕɆɗɗɎɈɡ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ 

 The paper attempts to develop a strategic transactional accounting of operations on the co n-
cession agreement, which operates on the basis of the use of tools of engineering and accounting 
including accounting and analytical software algorithms, iteration of the algorithm, analysis of effe c-
tive accounting decisions affecting the value of the enterprise.  

Keywords :  concession agreements, strategic transactional accounting, bookkeeping engi-
neering tools, strategic concession derived balance sheet, net assets, net liabilities, strategy. 

 
ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɖɡɓɐɆ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ-

ɗɘɎ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɕɖɔɊɆɌ, ɍɆɘɖɆɘ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɔɘɋ-

ɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. 
ȭɆɖəɇɋɌɓɡɋ əɝɋɓɡɋ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, ɝɘɔ çɓɡɓɋɞɓɥɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔ-

ɗɘɎ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɔɕɋɖɋ-

ɌɆɤɟɋɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ Ɏɒɋɋɘ ɖɋɞɆɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɏ), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ, ɔɌɎɊɆɤɟɎɛ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ, ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɐɖɋɊɎɘɔɖɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛè [1, ɗ. 

122].  
ȵɔɣɘɔɒə ɒɡ ɗɝɎɘɆɋɒ, ɝɘɔ əɗɕɋɞɓɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋ-

ɒɡɗɑɎɒɆ ɇɋɍ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɏɒɋɓɓɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ 

ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɔɗɓɔɈɔɏ əɝɋɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 
ȵɔɥɈɑɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ əɝɋɘɆ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋ-

ɗɐɎɏ əɝɋɘ, ɈɎɖɘəɆɑɢɓɡɏ əɝɋɘ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɊɋɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɚɆɐ-
ɘɆɛ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɎɒɋɈɞɎɛ ɒɋɗɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɕɖɔɞɋɊɞɎɛ ɔɘɝɋɘɓɡɛ ɕɋɖɎɔɊɆɛ, 

ɓɔ Ɏ Ɉ ɇəɊəɟɎɛ. 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ 
ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ ɐɆɐ Ɏɍ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ, ɘɆɐ Ɏ Ɏɍ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȷɎɗ-

ɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɛ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ 
ɗɖɋɊɡ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɎɗɘɋɒə ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɔɇɔɇɟɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈ-
ɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɒɋɓɋɊɌɋ-

ɖɆɒɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ [2, ɗ. 42-45].  

ȴɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɘɖɆɓɗɆɐɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖ-
ɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɆɛ ɒɆɐɖɔɗɖɋɊɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ 

ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɊɆɓɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɋɊɎɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉɗɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, ɔɇɠɋɊɎɓɎɈ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɔɕɋɖɆ-

ɜɎɔɓɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ. 




