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ȹɈɆɌɆɋɒɡɏ ɝɎɘɆɘɋɑɢ! 
Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɉɔɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ 

ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ ɐɑɤɝɋɈɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɉɆɖɒɔɓɎɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɊɎɆɑɔɉɋ ɓɋɒɎɓəɋɒɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 
əɗəɉəɇɑɋɓɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, əɛəɊɞɋɓɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɋ Ɏ 

ɕɖɔɘɋɗɘɓɡɒ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥɒ. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ ȵəɘɎɓ ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ 

ɍɆɥɈɑɥɑ, ɝɘɔ ȶɔɗɗɎɥ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɔɉɖɔɒɓɡɒ ɑɤɊɗɐɎɒ Ɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ. ȸɆɑɆɓɘ-
ɑɎɈɡɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɡ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ï ɣɘɔ ɖɋɆɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔ-

ɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ.  
ȳɆ ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ, Ɉɗɋ Ɉɕɔɑɓɋ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɓɔ. ȳɔ ɣɘɔ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ. Ȳɡ ɖɋ-

Ɇɑɢɓɔ ɈɎɊɎɒ Ɏ ɔɟəɟɆɋɒ, ɝɘɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɡ ɗɑɔɈɓɔ ɌɎɈəɘ ɓɆ 

ɖɆɍɓɡɛ ɕɑɆɓɋɘɆɛ. ȲɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɋ ɇɆɖɢɋɖɡ, ɓɋɔɕɖɆɈɊɆɓɓɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ Ɉ 
ɈɋɊɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɔɉɆɘɐɎ Ɏ ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɡɏ ɈɔɑɤɓɘɆɖɎɍɒ ɕɑɤɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɥ ɍɆ-

ɝɆɗɘəɤ ɗɈɔɊɥɘ Ɉɗɋ əɗɎɑɎɥ ɑɤɊɋɏ, Ɏɗɐɖɋɓɓɋ ɗɘɖɋɒɥɟɎɛɗɥ ɗɊɋɑɆɘɢ ȶɔɗɗɎɤ ɗɆɒɔɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ Ɏ 
ɕɖɔɊɈɎɓəɘɔɏ, ɓɆ ɓɋɘ.  

Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔɇ ɔɗɈɔɇɔɌɊɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɘ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɏ ɇɤɖɔ-
ɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ, ɔɓɆ ɘɔɑɢɐɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ. ȴɕɆɗɆɥɗɢ ɓɋɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɗɘɎ ɕɖɆɈɎɑ Ɏɉɖɡ, ɑɤɊɎ 

ɕɋɖɋɈɔɊɥɘ ɗɈɔɎ ɊɋɓɢɉɎ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜə, ɕɖɥɝəɘ Ɉ ɔɚɞɔɖɆɛ, ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɇɆɓɐɆɛ. ȮɊɋɘ ɔɘɘɔɐ ɐɆɕɎɘɆ-

ɑɆ. ȰɆɐ ɊɋɕəɘɆɘə ɒɓɋ ɝɆɗɘɔ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɗɘɆɑɐɎɈɆɘɢɗɥ ɗ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥɒɎ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ, əɗɘɆɈɞɎɛ 
ɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɑɆ ɒɋɑɐɎɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ, ɔɘ ɈɡɒɔɉɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɔɘ Ɏɛ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-

ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɕɔɖɔɈ, ɈɔɕɖɋɐɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɐ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ. ȲɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ əɉɔ-
ɑɔɈɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ɣɘə ɘɋɓɊɋɓɜɎɤ.  ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɘɖɋɈɔɌɓɔ, ɝɘɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ 

ɣɘɔɉɔ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, ɔɗɋɊɑɆɈɞɎɋ 

ɘɋɒə ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɐɆɐ ɚɔɖɒə ɈɍɎɒɆɓɎɤ ɒɍɊɡ, ɑɎɇɔ Ɏɉɖɡ ɓɆ ɕɔɑɥɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɈ.  
Ƀɘɔ ɗɆɒɆɥ ɗɘɖɆɞɓɆɥ ɇɔɑɋɍɓɢ, ɕɔɖɆɍɎɈɞɆɥ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȸɡɗɥɝɎ əɉɔɑɔɈɓɡɛ 

Ɋɋɑ, ɎɓɗɕɎɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɍɆ ɊɋɓɢɉɎ, ɇəɐɈɆɑɢɓɔ ɖɆɍɠɋɊɆɤɘ ɓɆɞə Ɏ ɇɋɍ ɘɔɉɔ ɔɗɑɆɇɑɋɓɓəɤ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɐə, ɑɎɞɆɤɘ ɑɤɊɋɏ Ɉɋɖɡ Ɉ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ Ɏ ȭɆɐɔɓ. Ȯ ɔɇ ɣɘɔɒ ɗ ɓɋɉɔɊɔɈɆɓɎɋɒ ɉɔɈɔɖɎɑ ɓɆɞ 

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ.  
Ȱɔɒə ɐɆɐ ɓɋ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɆɒ ɍɓɆɘɢ ɔɇ ɣɘɔɒ. ȴɝɋɓɢ ɝɆɗɘɔ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ ï ɝɋɒ ɕɔɒɔɝɢ? ȭɈəɝɎɘ 

ɔɘɈɋɘ ï ɓɋ ɒɋɞɆɏɘɋ. Ȧ ɒɡ ɗɆɒɎ ɗɕɖɆɈɎɒɗɥ. ȳɆɈɋɊɋɓɎɋ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɉ ɣɘɔɒ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɓɔɗɎɘ ɐɑɤɝɋ-

Ɉɔɋ, ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ. 
ȴɘɒɋɝɋɓɓɡɋ ɒɓɔɤ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɈɆɌɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ 

ɗɘɆɑɎ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɓɆ ɐɖəɉɑɔɒ ɗɘɔɑɋ. Ȯ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɎɗɕɔɑɓɎ-
ɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ əɗɑɡɞɆɑɎ ɘɖɋɈɔɉɎ ɑɤɊɋɏ ɗɔɍɎɊɆɤɟɎɛ, ɓɔ ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ, ɓɆɐɔɓɋɜ, ɔɗɔɍɓɆɑɎ, 

ɝɘɔ ɕɋɖɈɎɝɓɡɒ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɇɆɍɎɗ, Ɇ ɓɋ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɆɥ ɓɆɊɗɘɖɔɏɐɆ, Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɑə-

ɝɆɥɛ ɕɋɖɋɕəɘɆɈɞɆɥ ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɈɥɍɎ, ɍɆɇɡɈɞɆɥ, ɝɘɔ ɈɑɆɗɘɢ Ɋɑɥ ɓɆɖɔɊɆ, Ɇ ɓɋ ɓɆ-
ɖɔɊ Ɋɑɥ ɈɑɆɗɘɎ. 

 
ȳɎɐɔɑɆɏ ȪɒɎɘɖɎɋɈɎɝ ȰɔɈɆɑɋɈ, 

ɝɑɋɓ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ȫəɒɡ  

ɕɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ,  
ɉɋɓɋɖɆɑ ɆɖɒɎɎ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ⱥȷȧ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɎɓɘɋɖɈɢɤ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɉɔɊɡ ɗ əɗɕɋɞɓɡɒɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥɒɎ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɏɍ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɗɆɒɎɛ ɆɐɘɔɖɔɈ 
ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȵɔɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ɣɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɗɘɆ-
ɘɔɝɓɔ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɡ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɎɘɢ, ɝɘɔ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ Ɇɐ-
ɘɔɖɡ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɐɑɔɓɓɡ əɛɔɊɎɘɢ ɔɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ, 
Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘɢ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɒɋɓɢɞɋɋ ɝɎɗɑɔ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ ɇəɊɋɘ ɗɔɉɑɆɗɓɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ, ɈɑɎɥɓɎɋ ɐɖɎɍɎɗɆ. 

The article studies the stances of the business actors on social responsibility based on the in-
terviews which were conducted with successful entrepreneurs in one region in different years. Hig h-
lights that these stances are different iated, which gives grounds to believe that not all business ac-
tors tend to avoid social responsibility, however, under the crisis the number of the businesspeople 
wishing to take part in social projects tends to decrease.  

Keywords : socially responsible business, differentiated participation in social projects, the 
impact of crisis. 

 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɕɔɎɗɐɆ ɓɔɈɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɖɔɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɈɆɌɓɆ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ: Ɏ 
Ɋɑɥ ɗɆɒɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, Ɏ Ɋɑɥ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ, Ɏ Ɋɑɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȨɆɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɔɎɗɛɔ-

Ɋɥɟɋɉɔ ɓɆ ɣɘɔɒ ɕɔɑɋ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɒə ɗɔɔɇɟɋɗɘɈə. ȭɆɊɆɝə, ɗɘɔɥɟəɤ ɕɋɖɋɊ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɡɒɎ ɉɖəɕɕɆɒɎ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɐɆɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋ-

ɓɎɋ Ɏ ɕɔɎɗɐ ɉɖɆɓɎɜ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɗɓɔɈɓɔɋ, ɝɘɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɗɊɋ-

ɑɆɘɢ, ï ɕɔɕɡɘɆɘɢɗɥ ɔɗɔɍɓɆɘɢ, ɐɆɐɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ ɒɔɌɋɘ Ɉɍɥɘɢ ɓɆ ɗɋɇɥ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɕɖɎ ɐɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ Ɉ Ɉɡ-

ɕɔɑɓɋɓɎɎ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɓɆ ɗɋɇɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɔ ɐɆɐ ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɔ-ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɓɆɔɇɔɖɔɘ. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ɗɘɆɈɎɑɆɗɢ ɜɋɑɢ ï ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɘɔ, ɐɆɐ ɘɖɆɐɘəɋɘ ɗɆɒ ɇɎɍɓɋɗ 

ɕɔɓɥɘɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɋɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
ɗɔɈɕɆɊɆɋɘ ɗ ɘɋɒɎ ɖɋɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɓ ɖɋɆɑɎɍəɋɘ ɓɆ ɕɔɑɋ ȷȵ.  

ȳɆɗɘɔɥɟɋɋ ɣɒɕɎɖɎɝɋɗɐɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɔɗɢ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ȷɈɋɖɊɑɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. 
Ȩ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɋ ï ɗɋɖɎɥ ɉɑəɇɎɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɗ ɐɑɤɝɋɈɡɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɗɈɋɖɊɑɔɈɗɐɔɉɔ ɇɎɍ-

ɓɋɗɆ, ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎ (27 ɎɓɘɋɖɈɢɤ). ȮɓɘɋɖɈɢɤ ɈɐɑɤɝɆɑɎ ɔɜɋɓɐə ɗɎɘəɆɜɎɎ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɆ-

ɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɊɔɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ. Ȯ ɓɋ Ɏɗɐɑɤɝɋɓɔ, ɝɘɔ Ɉɖɋɒɥ 
ɐɖɎɍɎɗɆ ɒɔɉɑɔ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ Ɏɛ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ.  

ȶɆɍəɒɋɋɘɗɥ, ɒɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ ɑɤɇɡɋ ɔɜɋɓɐɎ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɆɐɘɔɖɔɈ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɗəɇɠɋɐ-
ɘɎɈɎɍɒɔɒ, ɗɒɥɉɝɎɘɢ ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɆɒ əɊɆɈɆɑɔɗɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ɕɔɑəɝɆɋɒɔɏ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ:  
ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɜɋɓɐɆɛ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ 

ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɜɋɓɐɆɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɋɘ ɐɆɐ ɐɆɘɋɉɔ-

ɖɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɡɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ əɗɘɆɓɔɈɐɆɒ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ï 
ɔɓɆ Ɏɒɋɋɘ ɥɖɐɔ ɈɡɖɆɌɋɓɓɔɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɇɎɍ-

ɓɋɗ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɇɡɘɢ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɒ, ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɛɔɘɥ ɇɡ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ Ɏ ɗɆɒ Ɉ ɣɘɔɒ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓ, Ɏ ɈɡɓəɌɊɋɓ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɔɈɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ [3, 5] . 
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 ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɆɘɖɎɇəɘɔɒ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
ɇɎɍɓɋɗɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɕɔɒɎɓɆɓɎɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɉɖɆɓɎɜɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɕɖɋ-

Ɋɋɑɥɤɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɈɡɕɑɆɘɔɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ Ɏ əɕɑɆɘɔɏ ɓɆɑɔɉɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə 
[6, 7 ].  

 ȱɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ɓɆɞɋɉɔ Ɏɗɗɑɋ-

ɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ ɕɥɘɢ ɑɋɘ ɗɕəɗɘɥ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ ɔɐɔɑɔ 25% ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ 
ɓɆɒɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɓɎ əɐɆɍɡɈɆɤɘ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɊɔɑɌɓɔ ɓɋɗɘɎ ɓɆ ɗɋɇɋ 

ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɉɖəɍ ȷȵ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ ɇɎɍɓɋɗ ɔɇɥɍɆɓ ɕɑɆɘɎɘɢ Ɉɗɋ ɕɖɎɝɎɘɆɤɟɎɋɗɥ ɋɒə ɓɆɑɔɉɎ. ȴɝɋɓɢ 
ɐɔɖɔɘɐɔ ɣɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ Ɉɗɋɉɔ Ɉ ɔɊɎɓ ɘɋɍɎɗ çɅ ɈɗɋɉɊɆ ɗɝɎɘɆɑ, ɝɘɔ ɒɔɥ ɗɔɜɎ-
ɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ Ɉɗɋ ɑɤɊɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ə ɒɋɓɥ ɖɆɇɔɘɆɤɘ, ɕɔɑəɝɆɑɎ 
ɍɆɖɕɑɆɘəè. ȪɆɓɓɔɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɝɆɟɋ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋ-
ɗɆ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɗɖɋɊɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɆɐɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ɈɗɘɖɋɝɆɋɘɗɥ Ɉ Ɏɗ-

ɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ. 
ȽɆɟɋ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɇɎɍɓɋɗɆ ɖɆɗɜɋɓɎɈɆɤɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 

ɈɑɆɗɘɎ ɐ ɇɎɍɓɋɗə ɐɆɐ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɋ. Ƀɘɔ ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɘɖɆɐɘɔɈɆɘɢ ɘɋɖɒɎɓ ɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɔ-ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɑɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐɆɐ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓəɤ ɗɕɋɐəɑɥ-

ɜɎɤ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɈɑɆɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɈɔɎ ɜɋɑɎ, ɕɔɑɢɍəɥɗɢ ɕɔɕəɑɎɗɘɗɐɔɏ 

ɎɊɋɔɑɔɉɎɋɏ. çȲɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɇɎɍɓɋɗɋ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɞɆɛɒɆɘɓɆɥ ɎɉɖɆ, ɉɊɋ ɓɋɘ ɝɋɘɐɎɛ ɒɔɖɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɆɈɎɑ. ȰɔɉɊɆ ɒɔɖɆɑɢɓɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɖɎɐɑɆɊɡɈɆɤɘ ɐ ɇɎɍɓɋɗə ï ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɔɟəɟɋɓɎɋ ɒɆɓɎɕə-
ɑɥɜɎɎ. ȭɆɊɆɝɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ï ɣɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɘɔɈɆɖɔɈ, əɗɑəɉ, ɣɘɔ ɖɆɇɔ-
ɝɎɋ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɋè, ï əɇɋɌɊɋɓ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ Ɉ ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋ-

ɑɋɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȨɋɗɢɒɆ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘɆ ɉɖəɕɕɆ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ ɗɝɎɘɆɋɘ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒ ɖɆɍɑɎ-
ɝɆɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɆ. ȫɗɑɎ ɇɎɍɓɋɗ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɣɘɔɏ ɉɖəɕɕɡ, ɊɔɑɌɋɓ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆ ɗɈɔɤ ɕɖɎɇɡɑɢ Ɏ ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɊɆɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌ-
ɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ȷȵ, ɘɔ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓ ɐɆɐ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɒɔɌɋɘ Ɏɒɋɘɢ ɒɔɖɆɑɢɓɡɋ ɔɇɥ-

ɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɋɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ.  
ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ əɍɐəɤ ɘɖɆɐɘɔɈɐə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɑɎɜɆ, ɔɘɓɋɗɋɓɓɡɋ ɐ ɣɘɔɏ 

ɉɖəɕɕɋ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɈɐɑɆɊɡ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɐɆɐ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɕɖɆɈɊɆɓɓɡɋ. 

ȵɖɆɈɊɆ, ɗɝɎɘɆɤɘ ɓɋɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒ ɖɆɗɞɎɖɥɘɢ Ɏɛ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜɡ ɖɆɍəɒɓɔɉɔ: çɅ ɕɔɓɎɒɆɤ ɗɈɔɤ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊ ɗɈɔɎɒɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ, ɓɋ ɖɆɗɞɎɖɥɥ ɋɋ 
ɒɆɗɞɘɆɇɔɈ Ɋɔ ɍɆɊɆɝ, ɗɘɔɥɟɎɛ ɕɋɖɋɊ ɗɘɖɆɓɔɏ ɎɑɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ. ȹ ɒɋɓɥ ɋɗɘɢ ɗɈɔɥ ɒɆɑɋɓɢɐɆɥ 
ɖɔɊɎɓɆ ï ɣɘɔ ɒɔɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖəɤ ɥ ɔɇɋɖɋɉɆɤ Ɏ ɍɆɟɎɟɆɤ. Ȳɔɥ ɉɑɆɈɓɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘ-
ɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ï ɊɆɈɆɘɢ ɒɔɎɒ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ Ɉɡɗɔɐəɤ ɍɆɖɕɑɆɘəè, ï ɗɝɎɘɆɋɘ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɚɎɑɥ.  
ȹɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɣɘɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɇɎɍɓɋɗɆ ɒɔɉɑɎ ɇɡ ɇɡɘɢ əɈɋɑɎ-

ɝɋɓɡ, ɚɔɖɒəɑɎɖəɤɘɗɥ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔ: çȲɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɕɔɓɥɘɓɔ, Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔ, ɈɡɉɔɊɓɔ Ɏ 
ɓɋ ɊɎɗɐɔɒɚɔɖɘɓɔ ɘɔ, ɔ ɝɋɒ ɕɖɔɗɥɘ ɑɤɊɎ Ɏɍ ɈɑɆɗɘɎè.  

ȷɘɔɖɔɓɓɎɐɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓ-
ɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɔɗɘɆɈɎɑɎ ɗɖɋɊɎ ɓɆɞɎɛ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ ɔɐɔɑɔ 50%. ȴɓɎ ɘɖɆɐɘəɤɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɞɎɖɔɐɔ Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘ ɣɘɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɈɔɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɓɔ Ɏ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ɃɘɆ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɥ ɉɔɘɔɈ-
ɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɚɎɐɗɎɖə-

ɋɘ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ ɔɘɖɆɌɋɓɆ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɎɍɈɋɗɘɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ.  
ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɣɘə ɘɔɝɐə ɍɖɋɓɎɥ ɍɆɟɎɟɆɤɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɔɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɘɢ ɊɆɓɓəɤ ɕɔɍɎ-

ɜɎɤ, ɓɔ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɋɋ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ɃɘɆ Ɍɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ Ɏ 
ȷ. ȵɋɖɋɉəɊɔɈɡɒ [4].  

ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɡɒ Ɋɑɥ ɣɘɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐɆɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɕɋɖɗɔɓɆɑ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɇ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ï ɐɆɐ ɕɔɊɊɋɖɌɐə 

ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ Ɏ ɔɇɑɆɗɘɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

ȳɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆɗɘɆɎɈɆɤɘ ɓɆ ɘɔɒ, 
ɝɘɔ ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ ɐ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɞɎɖɔɐɔɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɎ Ɏ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɉɔɖɔɊɋ ɋɗɘɢ ɔɗɔɍɓɆɓɓɡɏ Ɉɡɇɔɖ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ. çȲɡ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɥ ɕɔɑɎɘɎɐə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɆɒɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɑɎɗɢ ɗ ɓɋɏ ɐɆɐ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ. Ȯ ɕɖɎɞɑɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɇɔɘɡ ɐ əɇɋɌɊɋɓɎɤ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐ Ɏ 
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ɓɆɊɔ ɊɋɑɆɘɢ. ȴɘ ɘɆɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɇəɊɋɘ ɇɔɑɢɞɋ ɔɘɊɆɝɎè, ï əɇɋɌɊɋɓ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɓɆɞɎɛ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓ-
ɘɔɈ.  

Ȩ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɓɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɆɉɒɆɘɎɝɋɗɐɎ 
Ɏ ɓɋ ɓɋɗɋɘ ɓɆ ɗɋɇɋ ɓɎɐɆɐɔɏ Ɋɖəɉɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ, ɐɖɔɒɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɔɒɔɟɎ ɓəɌɊɆɤɟɎɒɗɥ ɑɤɊɥɒ, 

ɈɓəɘɖɎ Ɏ Ɉɓɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ: çȷɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɘɔɑɢɐɔ ɘɔ, ɝɘɔ 
ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɎɘ ɕɖɎɇɡɑɢ, ɓɋ Ɏɒɋɋɘ ñɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎò. Ȱ ɓɆɒ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɔɇɖɆɟɆɤɘɗɥ 
ɓəɌɊɆɤɟɎɋɗɥ ɑɤɊɎ, Ɏ ɒɡ ɔɐɆɍɡɈɆɋɒ Ɏɒ ɕɔɒɔɟɢè, ï ɖɆɍɒɡɞɑɥɋɘ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɎɓɘɋɖɈɢɤ ɖəɐɔɈɔɊɎ-

ɘɋɑɢ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ñȴɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɍɆɈɔɊɔɈ ñȺɎɓɕɖɔɒɐɔò. 
ȴɗɘɆɈɞəɤɗɥ ɝɋɘɈɋɖɘɢ ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɐ ɉɖəɕɕɋ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ Ɋɋɒɔɓ-

ɗɘɖɎɖəɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɏ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɊɆɓɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɇ ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗɎɘəɆɜɎɎ. Ȯɛ ɕɔɍɎɜɎɤ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɘɔɝɓɔ ɈɡɖɆɍɎɑ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ: çɃɘɔ ɥ ɈɔɈɓɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɖɡɓɔɝɓɎɐ, Ɇ ɈɓəɘɖɎ ï ɥ ɓɆ-
ɗɘɔɥɟɎɏ ɐɖɆɗɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖè. ɃɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɖɋɆɑɢɓɔ ɉɔɘɔɈɡ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɖɆɒ-
ɐɆɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɓɔ ɗɔɉɑɆɗɓɡ 

ɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɤɘ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ. ȰɆɐ 
ɕɖɆɈɎɑɔ, ɣɘɔ ɘɋ Ɏɍ ɓɎɛ, ɐɘɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋ ɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɗɥ ɗɔ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɋɏ. çȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɎè ï ɘɆɐ ɒɔɌɓɔ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɕɔɊɛɔɊɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ȨȵȰ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɗɋɉɔɊɓɥ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɔɏ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɘɖɎ ɔɗ-

ɓɔɈɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ 
ɇɎɍɓɋɗɔɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɊɔɒɎɓɎɖəɋɘ ɕɔɍɎɜɎɥ, ɗɔɝɋɘɆɤɟɆɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ çɖɆɍəɒɓɔɉɔ ɣɉɔɎɍɒɆè Ɏ ɐɔɖ-

ɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɆɑɢɘɖəɎɍɒɆ. ȨɋɗɢɒɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɋɓ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɉɔɈɔɖɥɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ï ɋɗɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɈɡɇɔɖɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɗɥ ɐɆɐ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɊɆɈɆɘɢ ɔɘɝɋɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɜɋɓɐɎ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɓɘɋɖɈɢɤ, Ɉ 
ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ, ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɓɆɒɋɖɋɓɓɔ ɉɎɕɋɖɘɖɔɚɎɖɔɈɆɓɡ, ɓɔ Ɉ 

ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɔɓɎ ɓɋ ɔɘɒɋɓɥɤɘ ɔɇɟɋɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ï ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɊɔɒɎɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɘɖɆɐɘɔɈɐɎ ɓɆɊ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɏ.  

Ȫɑɥ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 

ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɋ ɥɈɎɑɆɗɢ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɔɏ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ Ɏɍ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ 
əɇɋɌɊɋɓɡ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɇɎɍɓɋɗ ɈɡɓəɌɊɋɓ ɕɖɎɇɋɉɆɘɢ ɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ ɗɔ-

ɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɋɋ ɞɎɖɔɐɔɒ ɘɔɑɐɔɈɆɓɎɎ ɓɋ ɗɑəɝɆɏɓɔ. ȷɆɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆ-
ɜɎɎ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ ɇɡɈɞɎɋ ɗɔɈɋɘɗɐɎɋ ɉɎɉɆɓɘɡ, ɊɆɋɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɘɝɆɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈə ɊɎɐɘɔɈɆɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɝɋɒ 

ɕɖɔɗɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɔɏ Ɏ əɕɑɆɘə ɓɆɑɔɉɔɈ. ȳɔ ɓɋ ɘɔɑɢ-
ɐɔ ɣɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɏ.  

Ƀɐɗɕɋɖɘɡ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɔɜɋɓɐɆɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɘ, ɝɘɔ əɖɔɈɋɓɢ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɓɆ ɕɔɑɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɋɉɔ ɖɆɍɒɋɖɆɒɎ. Ƚɋɒ ɐɖəɕɓɋɋ ɇɎɍɓɋɗ, 

ɘɋɒ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɓ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ Ɉɓɋɞɓɋɏ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ȷȵ. Ȩ ɓɋɒɆɑɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɊɆɓɓɆɥ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɔɇɖɆɍɜɔɈ ɘɆɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɌɋɘ ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɘɢ.  

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɈɘɥɓəɘɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉɔ Ɉɓɋɞɓɤɤ ȷȵ ɒɔɌɓɔ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ ɓɆ 
ɉɖɆɊɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ, ɉɊɋ ɇɎɍɓɋɗ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɕɔɒɔɉɆɘɢ ɉɔɖɔɊə Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɋɉɔ Ɇɐɘə-

Ɇɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɖɎɗɐɔɈɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɤ ɗɈɔɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ: ççȵɔ ɗəɘɎ, 
Ɉɗɋ ɓɆɞɎ ɐɖəɕɓɡɋ Ⱥȵȩ, ɗɖɋɊɓɎɏ Ɏ ɒɋɑɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɚɔɖɒɋ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȰɆɌɊɡɏ ɕɔ ɗɈɔɋɒə ɐɆɖɒɆɓə. ȫɗɑɎ ɣɘɔɉɔ ɓɋ Ɋɋ-
ɑɆɘɢ ï ɘɔ Ɉɡɒɖɋɘ ɉɔɖɔɊ. Ȩ ɖɆɍɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɛ ɇɆɑɆɓɗ ɒɋɌɊə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɖɆɍɓɡɏè, ï ɗɝɎɘɆɋɘ ɓɆɞ ɣɐɗ-

ɕɋɖɘ. 
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɔɗɔɇɔ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɘ ɈɡɓəɌɊɋɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ȷȵ 

ɇɎɍɓɋɗɆ. çȵɔɓɥɘɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ï ɣɘɔ ɗəɉəɇɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɥɈɑɋɓɎɋ. ȴɓɔ 
ɈɔɍɓɎɐɑɔ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɖɆɍɖɋɞɆɋɘ ɊɆɈɎɘɢ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ, ɕəɉɆɥ ɘɋɓɋɈɡɒɎ ɗɛɋɒɆɒɎ ɕɖɎ-
ɔɇɖɋɘɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɖɆɊɎ ɓɎɟɋɉɔ ɓɆɖɔɊɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɋɟɋ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɍɆɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɆɒè, ï 
ɗɝɎɘɆɋɘ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. 

Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ɔɘɒɋɝɆɤɘ ɍɆɕəɘɆɓɓɔɗɘɢ ɘɔɑɐɔɈɆɓɎɏ ɘɋɖɒɎɓɆ çɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢè Ɏ 

ɗɘɆɈɥɘ Ɉɔɕɖɔɗ ï ɒɔɌɓɔ ɑɎ ȷȵ ɇɎɍɓɋɗɆ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɎɑɎ ɣɘɔ ɋɗɘɢ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɗɈɔɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ? ȶɥɊ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖəɋɘ ɓɆɑɎɝɎɋ 
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ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ ɇɎɍɓɋɗ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ ɓɋ ɓɆ 
ɖɋɆɐɘɎɈɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, Ɇ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ Ɏ ɈɍɈɋɞɋɓɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢ-

ɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ.  
ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɔɜɋɓɔɐ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ 

ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɔɉɔ ɖɆɍɖɡɈɆ ɒɋɌɊə ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɉɔɈɔɖɥɘ ɔɇ ɎɊɋɔɑɔɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢ-

ɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, Ɏ ɘɋɒ, ɐɆɐ ɔɓɎ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍəɤɘ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. ȲɓɔɉɎɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
Ɉ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɐɖəɕɓɔɉɔ, ɈɡɓəɌɊɋɓɡ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɗɈɔɎ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɔɗɘə-

ɕɆɘɢ ɐɆɐ ɐɖɆɗɓɡɋ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɓɆɖəɞɎɘɢ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ 
ɘɋɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɖɋɊɓɋɉɔ Ɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɝɆɟɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɖɎɊɋɖɌɎɈɆɤɘɗɥ əɍɐɔɏ ɑɎɇɋ-

ɖɆɑɢɓɔɏ ɘɖɆɐɘɔɈɐɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔɒə ɋɗɘɢ ɕɖɔɗɘɔɋ ɔɇɠɥɗɓɋɓɎɋ ï ɊɆɓɓɡɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗɔɍɊɆɈɆɑɎɗɢ çɗ ɓəɑɥè, Ɇ Ɏɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɎ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɎ 
ɓɋ ɕɖɎɓɎɒɆɑɎ. 

 ȮɘɆɐ, ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɕɔɊ ɒɔɟɓɡɒ ɊɆɈɑɋɓɎɋɒ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɆɉɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ əɗɘɆ-

ɓɔɈɔɐ. ȲɋɌɊə ɘɋɒ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɐɆ ɓɋ 
ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɔɗɢ. ȷɐɔɖɋɋ, ɔɓɔ ɓɆɜɋɑɋɓɔ ɓɆ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɔɗɘɎ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ, ɓɋɌɋɑɎ 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɐɆɐ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɕɆɖɆɊɎɉɒɆ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɋɉɔ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɥ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ 

ɗɕəɘɆɓɓɔɗɘɢɤ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɓɋɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɣɘɔɉɔ ɘɋɖɒɎɓɆ Ɋɑɥ ɛɆɖɆɐɘɋ-
ɖɎɗɘɎɐɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɈɔɎɛ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɓɋ ɈɡɥɈɎɑɔ ɔɇɟɋɕɖɎɓɥɘɡɛ ɔɇɖɆɍɜɔɈ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ ɕɔɑɋ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɘɆɐɌɋ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɒɓɔɌɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɘɖɆɐɘɔɈɔɐ ɘɋɖ-

ɒɎɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ  
ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗ ɕɔɑɓɡɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ əɘɈɋɖɌɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɉɖɆɓɎɜɡ 

ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ 
ɔɝɋɖɋɊɢ, ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɥɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɆɒɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȪɆɌɋ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɗɘɔɎɘ ɕɋ-

ɖɋɊ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɗɈɔɏ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɇɎɍɓɋɗ, 
ɔɓɆ ɕɖɔɈɔɊɎɘ Ɉɓəɘɖɋɓɓɤɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɉ əɟɋɖɇ ɍɆɊɆɝɆɒ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɋɖɋɈɔɔɖəɌɋ-

ɓɎɥ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ Ɏɛ ɐɆɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ 

ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 
ȨɋɗɢɒɆ ɝɆɗɘɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɖəɕɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɊɆɌɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɒɋɓɢɞɋɓɎɥ ɓɋɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɛɔɖɔɞɔ ɔɗɔɍɓɆɋɘɗɥ ɇɎɍɓɋɗɔɒ.  

ȷɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɋɋ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɆɥ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɔɐɆɍɡ-

ɈɆɋɘɗɥ ɎɓɔɉɊɆ ɈɡɉɔɊɓɋɏ, ɝɋɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒ ɕɆɐɋɘɆ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɏ. 
ȴɗɔɇɋɓɓɔ, ɋɗɑɎ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢɤ. ȳɋ Ɏɗɐɑɤɝɋɓɔ, ɝɘɔ ɕɔɊɔɇɓɆɥ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɊɆɋɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɊɎɈɎɊɋɓɊɡ Ɋɑɥ ɋɋ ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɔɈ Ɉ ɈɎɊɋ ɗɐɖɡɘɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ, ɓɔ əɘɈɋɖɌɊɆɘɢ ɣɘɔ ɗ ɕɔɑɓɔɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢɤ ɓɋɑɢɍɥ.  

ȭɆɒɋɘɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ Ɉɡɇɔɖ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɒɔɌɋɘ ɔɐɆɍɆɘɢ çɊɆɈɑɋɓɎɋ ɗɓɎɍəè, ɗɔ 

ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. ȴɓɔ ɒɔɌɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɘɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɘɋɒ ɗɎɑɢɓɋɋ, ɝɋɒ 
ɇɔɑɢɞɋɋ ɝɎɗɑɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɉ ɓɋɏ ɖɆɇɔɘɆɋɘ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɔ ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɆɋɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɆɓɎɕəɑɥ-

ɘɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɇɎɍɓɋɗ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɈɑɆɊɋɑ, ɖɆɊɎ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɓɋɏɘɖɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɣɘɔɉɔ ɊɆɈɑɋɓɎɥ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ȷȵ Ɉ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ ɒɔɌɋɘ ɓɔɗɎɘɢ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɘɎɈ-

ɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɖɋɞɆɘɢ ɍɆɊɆɝɎ, ɈɆɌɓɡɋ Ɋɑɥ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɓɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɔɗ-
ɘɆɑɢɓɡɛ ɋɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɣɘɔɘ ɚɆɐɘɔɖ ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ Ɋɔɑɋɏ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɇəɊɋɘ 

ɓɆɖɆɟɎɈɆɘɢ ɗɈɔɤ çɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓəɤ ɗɎɑəè Ɏɍ-ɍɆ ɓɋɛɈɆɘɐɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ȪɋɏɗɘɈəɥ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɗəɇɠɋɐɘ, ɇɎɍɓɋɗ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɓɆəɝɆɋɘɗɥ ɈɋɗɘɎ ɗɋɇɥ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔ Ɏ ɕɖɆɉɒɆɘɎɝɓɔ. ȳɆəɝɎɈɞɎɗɢ ɗɝɎɘɆɘɢ, ɔɓ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘɢ ɗɋɇɋ ɌɎɘɢ ɕɔ çɊɔɐɖɎɍɎɗɓɡɒ 

ɔɇɖɆɍɜɆɒè. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɥɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɐɔɖɕɔɖɆ-
ɜɎɏ ɇəɊɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɘɑɎɝɆɘɢɗɥ ɔɘ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉɖɋɒɋɓ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɥ. ȳɋɎɍɇɋɌɋɓ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇə-

Ɋɋɘ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢɗɥ ɖɆɍɈɋɖɓəɘɡɒ ɆɓɆɑɎɍɔɒ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋɒ ɍɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ 
ɗɊɋɑɆɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ. 

ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɗɑɔɌɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɗɔɜɎɔ-

ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ. ȲɓɔɉɎɋ ɈɓɋɞɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɔɓ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɖɆɊɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓ-
ɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɔɘ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɘ ɔɇɋɊɓɋɈɞɋɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɒə ɓɋ ɓɖɆɈɥɘɗɥ ɈɡɗɔɐɎɋ ɊɔɛɔɊɡ ɘɋɛ, 
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ɐɘɔ ɘɖəɊɎɘɗɥ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇɎɍɓɋɗ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɕɔɊ ɇɔɑɢɞɎɒ ɈɓɋɞɓɎɒ ɊɆɈɑɋɓɎɋɒ, 
ɛɔɘɥ ɗɘɎɒəɑɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɔɗɥɍɆɋɒɡɛ ɈɡɉɔɊ, ɘɆɐɌɋ 

ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ.  
ȨɖɋɒɋɓɆɒɎ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɒɋɌɊə ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɚɔɖɒə ɘɔɖɉɆ Ɉɔɐɖəɉ 

əɗɑɔɈɎɏ ɋɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ, ɎɓɎɜɎɎɖəɋɒɡɛ ɈɑɆɗɘɢɤ. ȧɎɍɓɋɗ ɕɡɘɆɋɘ-

ɗɥ ɊɔɗɘɎɝɢ ɗɈɔɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɘɋɒɎ ɕəɘɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɋɒə ɒɋɓɋɋ ɍɆɘɖɆɘɓɡɒɎ. Ȩɔɍ-
ɓɎɐɆɋɘ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ï ɝɋɉɔ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɇɔɑɢɞɋ: ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɥ ɎɑɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ-

ɗɘɎ? ȴɘɈɋɘ Ɏ ɕɖɔɗɘ, Ɏ ɗɑɔɌɋɓ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ: ɇɎɍɓɋɗ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɆ ɓɆ ɕɔɑɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɔɓ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɋɑɥ ɈɑɆɗɘɎ çɇɔɑɢɞɎɒ ɐɔɞɋɑɢ-

ɐɔɒè, ɎɓɔɉɊɆ ɕɔ ɎɗɘɔɖɎɎ ɗɈɔɋɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ, ɓɔ Ɉɡɇɔɖ Ɉɗɋ ɖɆɈɓɔ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɍɆ ɓɎɒ. ȸɔ, ɝɘɔ 

ɗɋɉɔɊɓɥ ɣɘɔɘ Ɉɡɇɔɖ ɊɋɑɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɑɢɍə əɗɘəɕɔɐ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈə, ɗɔɈɗɋɒ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ 
ɍɆɈɘɖɆ ɇɎɍɓɋɗ ɕɔɈɋɊɋɘ ɗɋɇɥ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ.  

ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɇɎɍɓɋɗ ɗɋɉɔɊɓɥ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋ ɈɎɊɎɘ ɗɈɔɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɖɋɆɑɎ-
ɍɆɜɎɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. Ȼɔɘɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɗɔɍɓɆɑɎ 

ɈɡɉɔɊɓɔɗɘɢ ȷȵ Ɏ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɎɗɐɆɘɢ ɚɔɖɒɡ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȳɔ 
ɕɖɔɜɋɗɗ ɣɘɔɘ ɎɊɋɘ ɕɔɐɆ ɒɋɊɑɋɓɓɔ Ɏ ɘɖəɊɓɔ.  

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɗ ɇɔɑɢɞɔɏ Ɋɔɑɋɏ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɐɆɐ Ɉɓɋɞ-

ɓɥɥ, ɘɆɐ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɥɥ ȷȵ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɇəɊɋɘ ɗɈɔɖɆɝɎɈɆɘɢɗɥ, ɓɔ ɈɖɥɊ ɑɎ ɈɐɑɆɊɡ Ɉ ɋɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋ-
ɓɎɋ Ɏɗɝɋɍɓəɘ ɗɔɈɗɋɒ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɆ ɖɔɑɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
ɖɋɉɎɔɓɆ. ȵɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɒ ɗɕɖɔɗɔɒ ə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɗɑəɞɆ-
ɘɋɑɋɏ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɋ ɖɋɆɑɢ-
ɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɇɑɋɒ. ɃɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɇɡɗɘɖɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɥɤɟəɤɗɥ ɐɔɓ-
ɐɖɋɘɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɟɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ȲȨȦ, ɇɎɍ-
ɓɋɗ-ɜɋɓɘɖɡ. 

The article discusses the role of business education in innovative development of the region 
economy. Emphasizes that the current key demand in Russia is for educational programs based on 
the analysis of real business problems. These programs allow to respond quickly to changing specific 
market situation and propose specific actions in the current conditions.  

Keywords: business education, innovative development in economics, MBA, business cen-
ters. 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇəɝɋɓɎɋ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɘɆɐɆɥ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ ɓɔɈɆɥ 

Ɋɑɥ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɋɉɔ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ, ɐɆɐ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɝɋɒ ɛəɌɋ ɗɎɘəɆ-
ɜɎɥ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɘɋɒ ɇɔɑɢɞɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɑɤɊɋɏ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ɘɆɐ ɐɆɐ ə 

ɓɎɛ ɔɗɈɔɇɔɌɊɆɋɘɗɥ Ɉɖɋɒɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɖɆɓɢɞɋ, Ɉ ɊɔɐɖɎɍɎɗɓɔɋ Ɉɖɋɒɥ, ɕɔɝɘɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ əɛɔɊɎɑɔ ɓɆ 
ɖɆɇɔɘə. 

ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɈəɍɔɈɗɐɔɉɔ (əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ) ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɥɈ-

ɑɥɋɘɗɥ ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, Ɉ 
əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ, Ɋɑɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɔɓɔ ɕɔɐɆ 

ɓɋ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ çɉɎɇɐɔɗɘɢɤè (ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɤ) əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɘɢ ɇɡɗɘɖɔɒɋɓɥɤɟɎɋɗɥ ɕɔ-
ɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɖɡɓɐɆ. ȷɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɓɆɍɈɆɓɓɔɏ ɒɓɔɉɔɆɗɕɋɐɘɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɉɑɆɈɓəɤ ɖɔɑɢ ɕɖɎɍɈɆɓɔ ɗɡɉɖɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓɔ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɕɔɒɔɌɋɘ ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɎɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɗɖɋɊɡ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

ȰɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɑɤɊɎ ɈɐɑɆɊɡɈɆɤɘ Ɉ ɗɈɔɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɊɋɓɢɉɎ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɈɆ-
ɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɊɆɤɟɋɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɗɕɋɞɓɔ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɒɆɑɡɒ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɎɑɎ Ɍɋ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢɗɥ ɐ ɖɡɈɐə, ɐ 

ɗɑɋɊəɤɟɋɒə ɣɘɆɕə, ɐɔɉɊɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɇəɊɋɘ ɓɆ ɕɔɊɠɋɒɋ.  
Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈə (ɇɎɍɓɋɗ-

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ), ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɏ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȧ, ɐɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ 

ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓəɤ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɡɏ ɖɡ-
ɓɔɐ ɘɖəɊɆ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ (ɐɆɊɖɔɈ). 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘ-

Ɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɗɕɋɐɘɖ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɞɎɖɔɐ. Ȩ 2013ɉ. ɋɒɐɔɗɘɢ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘ 170-200 ɒɑɓ. Ɋɔɑɑ. [1]. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ Ⱥɋ-

ɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ, Ɉ 2013ɉ. Ɉ ȶȺ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɔɑəɝɎɑɎ 13,8% ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ (4365, 7 ɘɡɗ. ɝɋɑ.), Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ Ɏ ɖɆɇɔɝɎɋ [2]. ȧɔɑɋɋ 90% ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ ɕɖɔɞɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɕɔɈɡɞɋ-

ɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ [3]. 
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ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɔɑə-
ɝɋɓɎɥ, ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ, ɓɔ Ɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɑɋɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɐ 

ɇɡɗɘɖɔ ɒɋɓɥɤɟɋɏɗɥ ɗɖɋɊɋ. ȴɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɋɉɔ ɕɖɎɉɔɊɓɔɗɘɢ ɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɎɍɒɋɓɥɤɟɎɛ-
ɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɖəɊɆ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɑɆɈɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɊ-

ɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆ ɕɖɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɐɖɎɍɎɗɋ, ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɗɕɆɊɆɛ.  

ȷ əɝɋɘɔɒ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈ ɖɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɖɋ-
ɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ.  

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɗɘɆɊɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ Ɉɡɗɔ-
ɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɓɋəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ. 

çȨɗɋ ɣɘɔ ɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɔɇɔɍɓɆɝɆɋɘ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɗɘɆɈɎɘ ɊɎ-

ɑɋɒɒə: ɎɑɎ əɝɋɇɓɡɋ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ Ɏɍɒɋɓɥɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɈɔɤ ɒɔɊɋɑɢ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔɊɉɔ-
ɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ ɗ əɝɦɘɔɒ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɎɑɎ ɕɖɔɎɍɔɏɊɦɘ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋ-

ɒɡ.  
ȷɕɖɔɗ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɈɔɍɖɆɗɘɆɘɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 

ɗɋɐɘɔɖɆ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɣɘɔ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɋɘ ɐɖəɉ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ (Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ 6 
% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɝɎɗɑɆ). ȵɖɎɝɋɒ, ɒɋɑɐɎɒ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɈɋɗɢɒɆ əɗɕɋɞɓɔ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɔɈ, ɓɔ Ɏ ɊɎɕɑɔɒɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɚɎɍɎ-

ɐɎ, ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɎ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɗɘɡ, ɛɎɒɎɐɎ, ɇɎɔɑɔɉɎ. 
Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɏ ɣɘɔ ɉɑɆɈɓɔɋ, ɗɕɖɔɗ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-

ɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɊɔɑɌɋɓ ɈɔɍɖɆɗɘɎ Ɉ ɗɎɑə əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɣɘɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɒɋɖɋ 
ɊɖɔɇɑɋɓɎɥ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɈɞɎɛ ɖɆɓɋɋ ɐɖəɕɓɡɛ Ɏ ɗɈɋɖɛɐɖəɕɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛè [4, ɗ.61].  

Ȯɍ ɈɡɞɋɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɔɉɔ ɗɑɋɊəɋɘ, ɝɘɔ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɕəɘɋɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɉɑɆɈɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɓɆ ɒɋɗɘɓɡɏ ɖɡɓɔɐ, ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ. Ƀɘɔ 
ɕɔɗɑəɌɎɘ ɓɆɝɆɑɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɔɈ ɖɋɉɎɔɓɆ 

Ɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ. 
çȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɖɡɓɐɆ, ɊɔɑɌɓɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢ-

ɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɍɆɐɆɍ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈə (ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ). ȦɓɆɑɎɍ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɖɋɉɎɔ-
ɓɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɎɤɒɎɓəɘɓɡɋ ɍɆɕɖɔɗɡ, ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɤɟɎɋ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ, ɓɔ Ɏ 
əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔɗɘɢ ɐɖəɕɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɋɖɋɗɘɖɔɏɐɎ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆè [4, ɗ.67].  

ȷɝɎɘɆɋɒ ɈɆɌɓɡɒ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɍɆɊɆɝɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎ-
ɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ ɊɔɑɌɓɔ ɕɔɒɔɝɢ, ɐɆɐ ɓɆɒ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɍɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɔɈ, ɇɎɍɓɋɗ-

ɞɐɔɑ, ɇɎɍɓɋɗ-ɜɋɓɘɖɔɈ. Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɘɎɒəɑɡ Ɉɒɋɗɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɖɋɉəɑɥɘɎɈɓɡɛ, ɘɆɐ ɐɆɐ, ɕɔ-ɈɎɊɎɒɔɒə, ɓɡɓɋɞɓɎɏ 

ɐɖɎɍɎɗ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ ɋɟɋ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɋɉɒɋɓɘɆɜɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.  

ȫɟɋ ɓɋɊɆɈɓɔ ə ɓɆɗ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɒɔɑɔɊɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɑɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɚəɓɊɆ-
ɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȲȨȦ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɡɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɍɆɕɆɊɓɔɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɋ Ɏ ɗɔɊɋɖ-

ɌɆɟɎɋ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɇɔɑɋɋ 1500 ɝɆɗɔɈ əɝɋɇɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ.  
ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɎɍɒɋɓɎɑɆɗɢ: ɗɋɉɔɊɓɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɒ ɗɕɖɔɗɔɒ ə ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɎɛ ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ 
ɆɓɆɑɎɍɋ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɇɑɋɒ. ɃɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɇɡɗɘɖɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ Ɏɍɒɋ-

ɓɥɤɟəɤɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ ɖɡɓɐɋ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɗɐɑɆɊɡɈɆɤ-

ɟɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ.  
ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȽɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ȶȺ,  

ɕɔɑəɝɎɈɞɎɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ 2013ɉ. [2]  

ȫɊ.Ɏɍɒ. Ȩɗɋɉɔ Ȯɍ ɓɎɛ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ əɝɋɇɓɡɛ ɝɆɗɔɈ 
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ȸɆɐ, ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɏ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɢɤ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɇɠɋɒɔɒ ɔɘ 72 Ɋɔ 300 ɝɆɗɔɈ. 
ȸɆɐɎɋ ɐəɖɗɡ ɔɇɡɝɓɔ ɗɔɗɘɔɥɘ Ɏɍ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɡɛ 3-ɛ - 4-ɛ ɊɓɋɈɓɡɛ əɝɋɇɓɡɛ ɒɔɊəɑɋɏ, ɖɆɍɊɋɑɋɓɓɡɛ 

ɕɋɖɎɔɊɆɒɎ ɔɘ 3-ɛ Ɋɔ 4-ɛ ɓɋɊɋɑɢ. 
ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ ɚɔɖɒ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥ, ɐ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ, ɘɆɐɎɒ ɐɆɐ: ɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗɡ, ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɔɇə-
ɝɋɓɎɥ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ [5]. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓəɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ əɗɑəɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɋɒɎɓɆɖɡ Ɏ ɘɖɋɓɎɓɉɎ. 
ȸɋɐəɟɎɏ ɔɇɠɋɒ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɎ ɒɆɑ ɕɔ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ȫɈɖɔɕɔɏ: 1,5 Ɋɔɑɑ. Ɏ 86 Ɋɔɑɑ. ɓɆ 1 ɝɋɑ. Ɉ ɉɔɊ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ. Ƀɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ 

Ɉ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɒ ɗɈɔɋɒ ɍɓɆɝɋɓɎɎ ɖɡɓɔɐ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɒɔɌɋɘ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ ɔɘ 9 Ɋɔ 
11 ɒɑɊɖ. Ɋɔɑɑ. Ɉ ɉɔɊ [6]. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ ɗɑəɞɆɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗ-

ɞɐɔɑ ɈɡɖɆɍɎɑɎ ɓɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈə ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ 
Ɉɖɋɒɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ȲȧȦ ɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ, ɇɡɗɘɖɔɎɍɒɋɓɥɤɟɎɒɗɥ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɐ ɕɔɖɔɏ ɓɋɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɗɘɎ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. 
ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɔɖɒɔɍɔɒ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɓɔ ɔɓ, ɐɆɐ ɓɆɒ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɕɖɋɔɊɔɑɎɒ. 

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒ ɔɜɋɓɐɆɒ, ɓɆɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɗɈɡɞɋ 1200 ɔɇ-
ɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɜɋɑɡɏ ɖɥɊ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒ. Ȱ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 
ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɞɐɔɑ Ɏ ɇɎɍɓɋ-ɜɋɓɘɖɔɈ ɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆ-

ɘɎɈɓɡɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐɔɓɋɝɓɡɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɘɆɐɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɍɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɐəɇɆɘɔɖɆɛ, ɇɎɍɓɋɗ-ɞɐɔɑɆɛ, ɇɎɍɓɋɗ-ɜɋɓɘɖɆɛ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ə 

ɔɇəɝɆɋɒɡɛ əɒɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɓɔɈɡɛ ɍɓɆɓɎɏ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ Ɉɔɗɘɖɋ-
ɇəɋɒɡɋ ɖɡɓɐɔɒ ɕɖɔɊəɐɘɡ. ȩɑɆɈɓɔɋ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɎ ɗɘɆɑɎ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɑɔɟɆɊɐɆɒɎ, ɗɕɔɗɔɇɗɘ-

ɈəɤɟɎɒɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɤ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ, Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ, ɐ Ɉɡ-
ɛɔɊə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɖɡɓɔɐ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘɗɥ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐ ɗɎɗɘɋɒɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɉɔ ɓɆ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɜɋɑɋɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȳɋ-
ɘɔɊɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɜɋɑɋɈɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɡ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-
ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ Ɏ ɊɔɐɆɍɆɑɎ ɗɈɔɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏɛ ɐɔɒ-
ɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɖɎɘɋɖɎɆɑɢɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ, ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɜɋɑɋɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ, ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɑɆɓ. 

The article substantiates the transition of municipal management to the system of strategic 
management based on the development of target directions. The methods of the program and 
target planning are borrowed from the syst em of the management of business structures and thus 
have proved their efficiency. The key challenge to tackle is the low level of the preparation of the 
modern executives, which substantiated the necessity for the control over their competencies during 
the whole period of their work.  

Keywords : criteria assessment, program and target methods, marketing, municipal ma n-
agement, strategic plan. 

 
ȴɕɖɋɊɋɑɥɥ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɖɔɑɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɒɋɗɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɒɡ ɔɘɒɋɝɆɋɒ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ (ɊɆɑɋɋ ï Ȳȴ). ȪɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɊɔɑɌɓɆ ɈɐɑɤɝɆɘɢ Ɉ ɗɋɇɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɐɖɎɘɋɖɎɎ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɗɋɉɒɋɓɘɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖɡ. 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆ ɕɑɋɝɎ ɉɑɆɈ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɏ ɈɔɍɑɆɉɆɤɘɗɥ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋ-

ɓɎɤ əɖɔɈɓɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȰɆɌɊɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɇɥɍɆɓ əɒɋɘɢ ɕɖɎɒɋ-
ɓɥɘɢ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ.  

ȫɗɑɎ ɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɒɔɌɓɔ ɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɣɑɋɒɋɓɘɡ [1]:   

- ɊɎɖɋɐɘɎɈɓɡɏ ï ɔɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɉɡ-

ɞɋɗɘɔɥɟɎɒ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ; 
 -ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ï ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋ-

ɒɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɈɔɍɑɔɌɋɓɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ; 
- ɈɓɋɞɓɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ï ɔɜɋɓɐɆ ɖɆɇɔɘɡ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ Ȳȴ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ, ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɒ ɓɆ 

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

 
ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȴɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ Ȳȴ 

 

ȳɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɔɜɋɓɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɐɖəɉ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɏ 
ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɕɔɊɈɋɖɉɆɤɟɎɛɗɥ ɔɜɋɓɎɈɆɓɎɤ. 
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Ȫɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɐɖɎɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋ-
ɑɋɏ ɒɋɗɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ 1. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ (ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆ-
ɓɎɋɒ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɘɈɋɖɊɡɒ ɍɓɆɓɎɋɒ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɖɋɉɑɆ-

ɒɋɓɘɔɈ, ȹɗɘɆɈɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɗɎɗɘɋɒɡ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɇɤɊɌɋɘɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ). 
ȰɖɎɘɋɖɎɏ 2. ȳɆɈɡɐɎ Ɏ əɒɋɓɎɥ (ɓɆɈɡɐɎ ï ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ, ɔɗəɟɋɗɘ-

Ɉɑɥɋɒɡɋ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɋɗɥ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɒɋɖɔɏ ɔɗ-
ɈɔɋɓɎɥ; əɒɋɓɎɥ ï ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ ɐ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋ-

ɗɐɎɒ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ, Ɏ Ɉɡɕɔɑɓɥɋ-

ɒɡɒ ɇɡɗɘɖɔ ɘɔɝɓɔ, ɗɔɍɓɆɘɋɑɢɓɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɔɕɡɘɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɔɖɉɆ-
ɓɆɛ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ) [2] . 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ 3. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɔɕɡɘ (ɘ.ɋ. ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ əɗɈɔɋɓɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ, 
əɒɋɓɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ). 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ 4. ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ (ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ï ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɒə-
ɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɕɑɆɓɔɒɋɖɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɋɗɥ ɗɘɖɔɉɎɒ 

ɕɔɖɥɊɐɔɒ ɕɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ; ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ï ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɒəɓɎ-

ɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɈɋɝɆɘɢ ɍɆ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɔɏ ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ). 

ȰɖɎɘɋɖɎɏ 5. ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɆ Ɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ (ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ï ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢ-
ɓɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ ɐ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɒ, ɆɐɘɎɈɓɡɒ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒ ɕɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ 

ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ, ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɋɉɔ ɐ ɓɔɈɡɒ ɚɔɖɒɆɒ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɕɋɖɋɊ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈəɤɟɎɒ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋɒ; ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ï ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ 
ɗɑəɌɆɟɋɉɔ ɗɔɈɋɖɞɆɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ, 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɗɎɑɆɒɎ, ɇɋɍ ɕɔɒɔɟɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɎɑɎ ɗɘɆɖɞɎɛ ɕɔ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ). 
ȰɖɎɘɋɖɎɏ 6. ȷɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɕɔɖəɝɋɓɎɏ (ɘ.ɋ. ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔ-

ɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɔ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɤ ɗɖɔɐɔɈ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɍɆɊɆɓɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɔɏ 
ɎɓɗɘɖəɐɜɎɎ). 

ȰɆɌɊɡɏ Ɏɍ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɜɋɓɋɓ ɕɔ ɕɥɘɎɇɆɑɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. ȷɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, 

ɝɘɔ ɔɜɋɓɐɆ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɗ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ: 
- ɔɜɋɓɐɆ Ɉɡɞɋɗɘɔɥɟɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ; 

- ɔɜɋɓɐɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɐɔɑɑɋɉ; 
- ɔɜɋɓɐɆ ɌɎɘɋɑɋɏ ɕɔɊɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. 

ȴɇɠɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɜɋɓɐɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɆ ɆɓɔɓɎɒɓɔɗɘɢɤ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ, 

ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɑəɝɆɏɓɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ ɔɜɋɓɟɎɐɆ. ȪɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɘɆɐɌɋ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɉɓəɘ-
ɖɋɓɓɋɉɔ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɌɋɘ ɎɒɋɓɔɈɆɘɢɗɥ çȶɋɉɑɆɒɋɓɘ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥè. 
ȵɖɋɊɑɆɉɆɋɒɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɆ ɕɖɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɔɘɍɡɈɆ ɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ: 

- ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ (ɕɔɒɔɟɓɎɐɔɈ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ) ɉɑɆɈɡ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇ-
ɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; 

- ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ (ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ) ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɔɊɖɆɍ-
ɊɋɑɋɓɎɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; 

- ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɔɈ (ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɔɈ) ɔɘɊɋɑɔɈ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇ-
ɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; 

- ɍɆɈɋɊəɤɟɎɛ (ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ ɍɆɈɋɊəɤɟɎɛ) ɔɘɊɋɑɆɒɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 
ȴɕɖɋɊɋɑɥɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɗɑɋɊəɋɘ ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɕɋɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝɆɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ. ȷ ɓɆɞɋɏ 
ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɕɑɆɓ ɈɡɛɔɊɎɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ Ɉɐɑɤ-

ɝɆɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ. ȭɆɊɆɝɋɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋ-

ɑɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɥ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋ-
ɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɌɋɘ Ɉɡ-

ɗɘəɕɆɘɢ ɕɑɆɓɔɈɆɥ ɕɆɗɕɔɖɘɎɍɆɜɎɥ Ȳȴ.  
ȶɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒə ɐɖɎɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɔɜɋɓɐɎ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɐɖəɉ ɍɆɊɆɝ ɈɔɍɑɆ-

ɉɆɋɒɡɛ ɓɆ ɉɑɆɈ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɏ: 
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- ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɔɘɈɋɝɆɤ-
ɟɋɏ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ ɌɎɘɋɑɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ; 

- ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɝɎɗɑɔ 
ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ.  

Ȩ ɔɗɔɇɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɘɋɖɖɎɘɔ-

ɖɎɏ. Ȩ 2015-2020 ɉɉ. ɘəɖɎɍɒ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ. ȳɋ-
ɗɒɔɘɖɥ ɐɆɐ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɆɘɆɐɑɎɍɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɢ ɒɎɖɔɈɡɛ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɘɔɐɔɈ, Ɏɍɒɋɓɥɤɘ Ɏɛ ɇɆɍɔɈɡɋ Ɉɋɐɘɔ-
ɖɡ Ɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɇɟɆɥ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɘəɖɎɗɘɔɈ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ əɗ-

ɘɔɏɝɎɈɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɘɢ. ȰɆɌɊɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɊɔɑɌɋɓ əɒɋɘɢ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ: ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ ɘəɖɔɈ ɈɡɛɔɊɓɔɉɔ Ɋɓɥ, ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ ɎɑɎ ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɓɆɖɔɊɓɆɥ ɗɆɒɔɇɡɘ-

ɓɔɗɘɢ, ɕɆɑɔɒɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɘ.Ɋ. ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɉɔ Ɏ ɕɔɊɖɔɗɘɐɔɈɔɉɔ 
ɔɘɊɡɛɆ.  

Ȩɗɋ ɎɍɑɔɌɋɓɓɔɋ ɊɔɑɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɍɆɊɆɝɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ [3]. ȨɎɊɎɘɗɥ 
ɗɑɋɊəɤɟɎɏ ɆɑɉɔɖɎɘɒ ɖɆɇɔɘɡ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ: 

- ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ȸȴ; 

- ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ; 
- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗ - ɕɖɔɋɐɘɆ; 

- ɕɋɖɋɊɆɝɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɤ ɖɋɉɎɔɓɆ. 
ȳɆ əɖɔɈɓɋ ɖɋɉɎɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɇɆɍɆ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɖɋɆɑɎ-

ɍɔɈɡɈɆɘɢ ɇɎɍɓɋɗ - ɕɖɔɋɐɘɡ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɐɔɓɋɝɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ ɖɆɍɖɆɇɔ-

ɘɔɐ ɉɑɆɈ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɏ ɖɆɏɔɓɔɈ. Ȩ ɐɔɓɋɝɓɔɒ Ɏɘɔɉɋ ɝɎɗɑɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗɘɆɓɋɘ ɈɆɌɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ ɔɜɋɓɐɎ.  

ȰɖɎɍɎɗɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɈɡɍɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɈɓɋɞɓɋɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɚɆɐ-
ɘɔɖɆɒɎ, ɕɔɈɡɞɆɤɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ȳȴ ɍɆ ɎɍɡɗɐɆɓɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɖɋɍɋɖɈɔɈ Ɋɑɥ 

ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ ɓɆ ɕɔɊɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɆɉɓɆɜɎɎ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɐɔɒɕɋ-

ɘɋɓɜɎɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɒəɓɎ-

ɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɓɆ 
ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɜɋɑɋɈɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɕɔɗɘəɕɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɜɋɑɋɈɡɋ ɒɋɘɔɊɡ (ȵȼȲ) ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɕɔɊɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓəɤ ɘɋɖɖɎ-
ɘɔɖɎɤ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɥ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɖɋɍɋɖɈɡ. ȵɖɎɓɥ-

ɘɡɏ 28.06.2014 ɉ. ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɷ 172-Ⱥȭ çȴ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɑɆɓɔɈ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɏ ɔɗɓɔ-
Ɉɋ Ɏ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȰɆɐ Ɏ ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɓɔɖɒɡ, ɍɆɐɔɓɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ 

ɖɆɒɐɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔ - ɜɋɑɋɈɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ, Ɇ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɋ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɖɆɒɔɐ 
ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ [4] . 

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɋɓ ɔɕɡɘ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɇɡɑɎ əɌɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ ȵȼȲ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. Ȯ ɍɊɋɗɢ Ɉɡɥɗɓɥɋɘɗɥ, 
ɝɘɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɒɎ ɇɡɑɎ ɘɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ȵȼȲ ɓɆɕɔɑɓɥɑɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɕɔɍɆɎɒɗɘɈɔɈɆɓɓɡɒɎ Ɏɍ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ - ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤ-
ɝɋɈɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɑɆɓɔɈ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ȵȼȲ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɆɛ ɗ ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ ɕɖɎɍɓɆɓ ɕɖɎɓɜɎɕ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ɖɆɍɓɡɒɎ əɖɔɈ-
ɓɥɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɆɗɘɓɡɒ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɋɐɘɔɖɆɒɎ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɈɎɊɆɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɔɜɎɆɑɢ-

ɓɡɒɎ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɉɖəɕɕɆɒɎ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆɒɎ.  

ȴɓ ɓɆɛɔɊɎɘ ɗɈɔɋ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ Ɉ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ ɓɆ ɐɆ-
ɌɊɔɒ əɖɔɈɓɋ ɈɑɆɗɘɎ (ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɡ Ɉɗɋɛ 

əɖɔɈɓɋɏ). ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ȵȼȲ, ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ 
Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɒɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ, ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə 

ɖɆɍɈɎɘɎɤ, Ɏ ɕɔɘɔɒə Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɡ ɗɕɋɜɎɚɎɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢ-

ɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.  
ȸɆɐ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɆɓɆɑɡ Ɋɑɥ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɑɤɊɋɏ Ɏ ɐɆ-

ɕɎɘɆɑɆ, ɕɔɓɎɒɆɋɒɔɉɔ ɐɆɐ ɈɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɇəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɆɈ-
ɘɔɊɔɖɔɉ. ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɔɕɔɖɓɔɏ ɗɋɘɎ ɆɈɘɔɊɔɖɔɉ ɒɋɌɊə ɓɆɗɋɑɋɓɓɡɒɎ ɕəɓɐɘɆɒɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-

ɉɔ ɖɆɏɔɓɆ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɊɔɖɔɌɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɎɊɆɘɢ Ɏɒɕəɑɢɗ 
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Ɋɑɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɉɔ ɔɇəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ əɍɑɔɈɡɛ əɝɆɗɘɐɔɈ ɗɋɘɎ Ɋɔɖɔɉ. Ȯ ɍɊɋɗɢ ɘɆɐɌɋ Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ȵȼȲ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈ.  

ȵɖɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ əɝɆɗɘɎɎ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɆɛ, ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɒɡɛ ɗ Ɏɛ 
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ, ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɒ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɕɋɖɋɊɆɈɆɋɒɡɛ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢ-

ɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɘ 21 Ɏɤɑɥ 2005 ɉ. N 115-Ⱥȭ çȴ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɛè ɝɆɗɘɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎ-
ɥɒ, ɈɡɗɈɔɇɔɌɊɆɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɓɆ ɣɘɔɏ ɔɗɓɔɈɋ [5]: 

- ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɒɋɘɔɊɆɒɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɈɑɔɌɋɓɎɋɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɔɗɓɔɈ-
ɓɔɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɋ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɒɎɐɖɔɜɋɓɘɖɔɈ ɕɖɎɘɥɌɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 

Ɉ ɘ.ɝ. Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɔɗɘɆɈɞɎɏɗɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ (ɇɡɈɞɎɋ ɐɔɑɛɔɍɡ, 

ɗɔɈɛɔɍɡ, ɒɆɞɎɓɓɔ-ɘɖɆɐɘɔɖɓɡɋ ɗɘɆɓɜɎɎ Ɏ ɘ.ɕ.);  
- ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɕɋɖɋɔɇəɝɋɓɎɋ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɉɔɖɔɊɗɐɎɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥɒ Ɏ ɕɖɎ ɓɋɔɇɛɔ-

ɊɎɒɔɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɈɓɔɈɢ ɔɖɉɆɓɎɍəɋ-
ɒɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɛ Ɏ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɆɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ;  

- ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɔɐɖəɉ ɓɆɖɔɌɊɆɤɟɎɛɗɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɕɔɗɋɑɐɔɈ Ɏ ɒɆɑɡɛ ɉɔ-
ɖɔɊɔɈ ɖɆɍɈɎɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɎɓɎ-ɉɔɖɔɊɔɈ-ɗɕəɘɓɎɐɔɈ, ɘɋɗɓɔ çəɈɥɍɆɓɓɡɛè ɗ ɜɋɓɘɖɔɒ-ɕɔɑɤɗɔɒ ɒə-

ɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ ɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɒɎ ɗɈɥɍɥɒɎ; ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ Ɉɗɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤ 

ɈɑɎɥɓɎɥ ɐɆɌɊɔɉɔ ɘɆɐɔɉɔ ɉɔɖɔɊɆ-ɚɔɐəɗɆ Ɋɑɥ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 
ɕɔ ɕɖɔɚɎɑɢɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ; 

- ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɕɔ ɕɋɖɋɗɋɑɋɓɎɤ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɌɎɑɢɥ, ɝɘɔɇɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ Ɋɔ-
ɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɎɘɔɐ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ ɍɆ ɗɝɋɘ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓ-

ɓɔɉɔ ɓɆɇɔɖɆ ɖəɗɗɐɔɥɍɡɝɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɏɍ ɇɡɈɞɎɛ ɗɔɤɍɓɡɛ ɖɋɗɕəɇɑɎɐ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɥ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɍ 

ɇɤɊɌɋɘɆ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɊɆɓɓɔɋ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɋ ɔɇ-
ɖɆɍɔɈɆɓɎɋ [5] . 

ȶɆɗɗɒɔɘɖɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɈɑɎɥɑɎ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ: ɆɐɘɎɈɓɔ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɒəɓɎ-

ɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɋɘɋɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɋ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɓɆ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓəɤ 

Ɏ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓəɤ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə [6] . ȸɆɐɔɏ ɔɕɡɘ ɓɆɐɔɕɑɋɓ ɖɥɊɔɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ 

ɄɌɓɔɉɔ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ.  
Ȩ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɋɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐə ɘɋɛɓɎɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ, ɊɆɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɘɋɖɒɎɓ çɒɆɐɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎè. ȵɔɊ ɓɎɒɎ ɕɔɓɎɒɆɤɘ ɈɍɆɎɒɔ-
əɈɥɍɆɓɓəɤ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɎɛ ɐɑɤɝɋɈəɤ Ɋɑɥ Ɉɗɋɉɔ ɣɘɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɤ, ɈɡɕəɗɐɆɤɟəɤ ɐɔɓɋɝɓəɤ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓəɤ ɕɖɔɊəɐɜɎɤ, ɕɔɑɢ-

ɍəɤɟəɤɗɥ ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɒ ɗɕɖɔɗɔɒ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ Ɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɖɡɓɐɆɛ. ȵɔɊɔɇɓɔ ɘɔɒə, ɐɆɐ 
ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɒɆɐɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ, Ɏɒɋɤɘɗɥ ɒɆɐɖɔ-

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ [7, ɗ. 84-85] . 
ȨɆɌɓɋɏɞɋɏ ɒɆɐɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɋɏ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɒ, Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ çɍɆɒɡɐɆɤɟɋɏè ɓɆ ɗɋɇɥ ɒɓɔɉɎɋ 

ɊɖəɉɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɊɋɑɆɥ Ɏɍ Ɏɛ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɔɉɔ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɗɎɗɘɋɒə, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɜɋɑɋɈɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ. ȸɆɐɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ əɕɖɆɈɑɋɓ-
ɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɘɑɆɌɋɓɓɡɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɛ, ɐɆɐ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɎ, ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔ-
ɘɔɐ, ɆɕɖɔɇɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ ɗɘɖɆɓɡ, çəɈɥ-

ɍɡɈɆɤɘɗɥè Ɉ ɜɋɑɔɗɘɓɔɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɈɡɈɋɖɋɓɓɔɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒɓɔ-ɜɋɑɋɈɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɉ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. Ȩ ɣɘɔɒ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɒɆɐɖɔɘɋɛɓɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɜɋɑɋɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆ-

ɓɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. 
ȷ əɝɋɘɔɒ ɎɍɑɔɌɋɓɓɔɉɔ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ ɐɖɎɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

ɔɜɋɓɐɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɔɗɘɢ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ Ȳȴ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɜɋɑɋɏ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɕɖɎ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ. ȦɈɘɔɖ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓəɤ 
ɐɔɓɜɋɕɜɎɤ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɔɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɎɊɋɤ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗ-
ɘɋɒɡ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗɈɥɍɋɏ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-
ɓɔɗɘɢɤ. Ƀɘɔ ɕɔɒɔɌɋɘ ɇɔɑɋɋ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɗɑɔɌɓɡɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ 
əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎ-
ɐɆ, ɐɖɎɍɎɗ, ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ. 

The article studies the capacities of the technologies of anti -crisis management while develop-
ing the public policy in modern Russia. The author offers a modern concept of anti -crisis manage-
ment, based on the idea of forming an effective system of anti -crisis political communications using 
public relations technology, which facilitates more ef ficient response to challenging situations under 
the crisis. 

Keywords : anti -crisis management technologies, public policy, crisis, anti-crisis communica-
tion. 

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ ɍɆɗɘɆɈɎɑ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ əɊɋɑɥɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓ-
ɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌ-

ɒɋɓɘɆ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɈɕɋɖɈɡɋ Ɉ 
ɎɗɘɔɖɎɎ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ ɉɑɆɈɓɡɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɐɖɎɍɎɗɔɈ ɐɔɖɋɓɎɘɗɥ ɓɋ Ɉ ɓɋɈɋɌɋɗɘɈɋ, Ɇ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɍɓɆ-

ɓɎɎ, Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɎɖɆ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɇɔɉɆɘɗɘɈɆ, ɐ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɋɘɗɥ Ɏ 

çɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ ɖɎɗɐɔɈè (ȹ.ȧɋɐ). ȳɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɗɆɒɔɈɔɍɖɆɗɘɆɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ ï ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɡɛ, ɣɐɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ï ɔɇɖɆɘɓɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆ-
ɜɎɔɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɆ ɓɆ ɍɆɟɎɘə ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɔɘ ɈɓɋɞɓɎɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ, ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɏ Ɉɘɔɖɔɏ Ɉɔɑɓɋ ɐɖɎɍɎɗɆ.  

ȨɆɌɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɘɑɎɝɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋ-

ɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ï ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɉɎɇɐɔɗɘɢ Ɏ ɆɊɖɋɗɓɔɗɘɢ. ȩɎɇɐɔɗɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗ-
ɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɒɋɓɥɘɢɗɥ ɕɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘ-

ɈɎɋɒ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɥ ɑɎɓɎɤ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖəɤɟɋɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȦɊɖɋɗɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɏ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɣɕɎɜɋɓɘɖ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. 

ȷɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɗɖɔɝɓɔɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 
ɜɋɑɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɖ Ɋɑɥ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 
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Ȫɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-
ɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɐɔɒɆɓɊə ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒə ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɒə ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ. Ȩ ɐɔɒɆɓɊɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɝɋɘɐɔ 
ɔɝɋɖɝɋɓɡ ɖɔɑɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɍɆɊɆɝɎ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɉɖəɕɕə ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɐɖɎɍɎɗɆ 

Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɆ ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ. Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɐɔɒɆɓɊɆ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢɗɥ ɓɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɍɆɊɆɝ. 
ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗ ɆɓɆ-

ɑɎɍɆ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ, ɗɇɔɖɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȸɆɐɔɏ ɆɓɆɑɎɍ ɊɔɑɌɋɓ ɕɖɔɥɗɓɎɘɢ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɋ 
Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ. ȼɋɑɢɤ ɆɓɆɑɎɍɆ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɥɈɑɥ-
ɋɘɗɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɉɖɔ-

ɍɥɟɎɛ ɋɏ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɇɔɖ ɖɆɍɓɔ-
ɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɈɡɈɔɊɔɈ Ɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 

ȳɆ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɣɘɆɕɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 
Ɉɡɇɔɖ ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔɏ ɎɑɎ ɖɋɆɐɘɎɈɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɚɆɍɡ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɖɎɍɎɗɆ. ȨɆɌɓɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓɡ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɈɡɥɈɎɘɢ ɋɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖ 
Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɎɒɕɘɔɒɡ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɖɆɍɑɎɝɓɔɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɕɖɎɝɎɓ ɐɖɎɍɎɗɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ 

Ɏ Ɉɡɇɔɖ ɖɆɍɓɡɛ ɕəɘɋɏ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɓɋɉɔ. Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɤɘ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɡ. 

ȲɔɊɋɑɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢɗɥ ɗ əɝɋɘɔɒ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ Ɏɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ.  

 ȭɆɘɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ Ɉɡɇɔɖ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɈɆɖɎɆɓɘɆ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ 
Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȰɔɉɊɆ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ Ɇɓ-

ɘɎɐɖɎɍɎɗɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ï ɕɖɋɈɋɓɘɎɈɓɆɥ ɎɑɎ ɖɋɆɐɘɎɈɓɆɥ (ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɘɆɐɌɋ Ɏɛ ɗɔɝɋɘɆɓɎɋ Ɉ ɗɑɔɌ-

ɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ), ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɗɔɇɔɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ 
ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɒɋɖ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ.  

Ȫɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ, Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɑɌɋɓ ɓɆɛɔ-

ɊɎɘɢɗɥ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɜɋɓɘɖ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɇəɊɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɒɔɓɎɘɔ-
ɖɎɓɉɆ, ɝɘɔɇɡ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɑɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɎɘəɆ-

ɜɎɎ ɓɆ ɖɆɍɓɡɛ əɖɔɈɓɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

Ȩ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ ɔɍɓɆɝɆɤɘ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɐɖɎɍɎɗ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ, ɕɔɣɘɔɒə ɗ ɗɆɒɔɉɔ ɓɆɝɆɑɆ ɈɆɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ, ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ 

ɓɆ ɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɗɔɇɡɘɎɥ ɒɔɌɋɘ ɔɘɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. ȰɖɎɍɎɗɓɆɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ ɔɗəɟɋ-
ɗɘɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɔɌɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɥ ɕɆɓɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɏ Ɏ Ɉɔɑɓɡ ɗɑəɛɔɈ, ɝɘɔ ɓɋɔɇ-

ɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ ɕɔ ɗɈɥɍɥɒ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɖɎɍɎɗɆ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɒɎ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɍɊɋɗɢ ɔɗɔ-
ɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɉɎɇɐɔɗɘɢ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɕɖɔɇɑɋɒ.  

ȵɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɇəɊɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ, ɈɐɑɤɝɆɥ 
ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɈɆɌɓɔ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɕɔɎɗɐ ɔɞɎɇɔɐ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɐɔɖɖɋɐɘɎ-

ɖɔɈɐə ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ. Ƀɘɔɘ ɣɘɆɕ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɕɔɊɈɔɊɎɘ ɎɘɔɉɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɔɓ 

ɓɆɜɋɑɋɓ ɓɆ ɕɔɎɗɐ ɔɞɎɇɔɐ Ɏ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɋ ɑɎɓɎɎ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖəɤɟɋɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȨɆɌɓɡɒ Ɏɓɗɘ-
ɖəɒɋɓɘɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɘɔɏ ɍɆɊɆɝɎ ɗɑəɌɎɘ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔ-

ɖɔɉɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɋ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɈɡɇɖɆɓɓɡɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɎ [1, ɗ. 420-425]. 

ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɖɎɘɋɖɎɥɒɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ 
ɖɔɗɘ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ɖɋɞɋɓɎɏ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɖɋɏɘɎɓɉɆ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɎ 

ɈɋɊəɟɎɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɑɎɊɋɖɔɈ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗɓɎɌɋ-

ɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɏ Ɋɖ. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɈɡɈɔɊ ɔ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ ɕɖɎɓɥɘɡɛ 

ɒɋɖ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɓɔɈɡɋ ɎɊɋɎ ɗ ɜɋɑɢɤ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 

ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆɜɋɑɎɈɆɋɘ ɓɆ ɉɎɇɐɔɋ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɗɑɔɌ-

ɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ. ȭɆɊɆɝɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ð ɕɖɋɊɗɐɆɍɆɘɢ ɓɆ-
ɗɘəɕɑɋɓɎɋ ɐɖɎɍɎɗɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɆɓɆɑɎɍɆ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɎ ɗɔɇɡɘɎɏ Ɏ ɓɋ ɊɔɕəɗɘɎɘɢ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

çȧɡɘɢ ɉɔɘɔɈɡɒ ɐɔ Ɉɗɋɒə!è ï ɘɆɐɔɈ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɊɋɈɎɍ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɋ-
ɖɆ. 

ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖ-

ɗɘɈɆ ɐɆɐ ɊɆɈɓɔ ɔɌɎɊɆɋɒɔɏ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȴɘɒɋɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɈɕɋɖɈɡɋ (ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ) 
ɖɋɞɦɓ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɈɐɑɤɝɋɓɎɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɒɋ-
ɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. ȦɈɘɔɖ ɗɘɆɘɢɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɓɆɊɋɑɎɘɢ Ɋɔɕɔɑ-
ɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ȵɔɑɓɔɒɔɝɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ȵɖɋɍɎ-
ɊɋɓɘɆ ȶȺ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɣɘɔ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɆɐɘɆ (ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ȹɐɆ-
ɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ).  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɔ (ȵȽȵ); ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ȵȽȵ; ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ; ɎɓɗɘɎɘəɘ ȵɔɑɓɔɒɔɝɓɔɉɔ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ. 

The article deals with the current contents of the development of public -private partnerships 
as a long-awaited solution. It is  the first time the aut horities have been involved in economic pro-
cesses at the regional and local levels as economic players. Proposes to entrust the Institution of 
authorized representatives of the president of the Russian Federation with additional economic au-
thorities, which can be secured by the Presidential decree.  

Keywords : public-private partnership (PPP); legal and organizational and managerial capabil-
ities of the PPP; executive institutions, the institution of the authorized representative of the pres i-
dents of the Russian Federation. 

 
ȸɋɒɆɘɎɐə ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɜɋɈ ɒɔɌɓɔ ɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢ Ɉ ɘɖɎ 

ɐɑɤɝɋɈɡɋ, ɛɔɘɥ ɊɆɑɋɐɔ Ɏ ɓɋ ɓɔɈɡɋ, ɓɔ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ çɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔè - çɇɎɍɓɋɗè - çɔɇ-

ɟɋɗɘɈɔè. ȳɆ ɖɆɍɓɡɛ ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ Ɏ əɖɔɈɓɥɛ ɇɔɑɋɋ ɊɋɗɥɘɐɆ ɑɋɘ Ɉɔɐɖəɉ ɣɘɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ ɈɋɊɦɘ-
ɗɥ ɕɔɑɋɒɎɐɆ. ȴɘɑɎɝɎɋ ɓɡɓɋɞɓɋɏ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓɆ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɕɔɗɑɋ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɎɑə ɗ 

ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɉɔɊɆ ɊɆɈɓɔ ɔɌɎɊɆɈɞɋɉɔɗɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘ-
ɓɦɖɗɘɈɋ, Ɇ ɘɔɝɓɋɋ çɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɋè, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɆɝɆɑɆ ɆɕɖɔɇɎɖɔ-

ɈɆɘɢɗɥ ɗɔ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɕɔɑəɉɔɊɎɥ 2015 ɉɔɊɆ [1] .  ȰɆɐ əɐɆɍɡɈɆɑ Ɉ ɐɔɓɜɋ ɕɋɖɈɔɉɔ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ ȻȻ Ɉ. 

ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ Ȩ. Ⱥ. ȹɐɔɑɔɈ, ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɔɛɔ-
ɊɎɘ ɓɆɝɆɑɢɓəɤ ɗɘɆɊɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɈɋɊəɟɎɛ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ. ȪɆɑɋɋ ɔɓ ɉɔɈɔ-

ɖɎɑ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ çɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɔɗɓɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥè 
[2, c. 9-15]. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɕɋɖɎɔɊ ɘɆɐɔɉɔ çɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥè ɍɆɘɥɓəɑɗɥ. 

Ƚɘɔ ɊɆɦɘ ɓɔɈɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɕɔɓɎɒɆɓɎɤ ɘɖɎɋɊɎɓɗɘɈɆ ɗɈɥɍɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, Ɏ ɚɔɖ-
ɒɎɖəɤɘ ɒɋɛɆɓɎɍɒ çɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎè. ȸɔ, ɔ ɝɦɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ 

ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋ, ɓɔ Ɏ ɋɟɦ ɖɆɓɋɋ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ ï ɗɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆɝɆɑɆ ɖɋɚɔɖɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ï Ɉ ɓɔɈɔɒ 

ɚɔɖɒɆɘɋ ɘɋɕɋɖɢ əɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɔ ɕɖɆɈɔɒ. ȩɑɆɈɓɡɒ ɗɒɡɗɑɔɒ ɔɇɓɔɈɑɦɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɈɕɋɖɈɡɋ ɖɋɞɦɓ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɈɐɑɤɝɋɓɎɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 

ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ (ɘɆɐɎɋ ɍɆɐɔɓɡ ɖɆɓɋɋ ɕɖɎɓɥɑɎ ɖɥɊ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ 
ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɊɆɈɓɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ), Ɇ, Ɏɒɋɓɓɔ, ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȸɔ ɋɗɘɢ, ɒəɓɎɜɎ-

ɕɆɑɎɘɋɘɡ ɕɔɊ ɗɈɔɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ, ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ɎɓɎɜɎɆɘɎɈə ɕɔɊɐɑɤɝɆɤɘɗɥ ɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ ɔɇəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. Ȳɔɉəɘ ɈɗɘəɕɆɘɢ Ɉ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ (Ɋɔ ɣɘɔɉɔ ɘɆɐɔɋ ɕɖɆɈɔ ɘɔɑɢɐɔ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɑɔɗɢ 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɷ 131, ɕɖɎɓɥɘɡɒ ɋɟɦ Ɉ 2003ɉ.) [3].  Ȧ ɣɘɔ ï ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɓɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐɑɆɗɘɋɖɓɔɉɔ ɘɎɕɆ. 

ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɍɊɆɦɘ ɕɖɆɈɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɓɔ Ɏ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎ-
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ɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɝɋɖɋɍ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɒɋɗɘɓɡɛ ɗɇɔɖɔɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ Ɉɔɗ-
ɘɖɋɇəɋɒɡɛ əɗɑəɉ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ, ɕɔɈɡɞɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȴɕɖɋɊɋɑɎɒɗɥ ɗɖɆɍə, ɝɘɔ Ɋɔ ɣɘɔɉɔ ɔɇ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ 
ɉɔɈɔɖɎɘɢ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɘɔɑɢɐɔ əɖɔɈɋɓɢ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ [4]. ȲəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɡ ɒɔɉɑɎ ɕɔɐɆɍɡɈɆɘɢ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɋɗɑɎ əɒɋɑɎ ɎɑɎ ɖɆɓɋɋ ɇɡɑɆ ɗɔɍɊɆɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɗɋɑɢɗɐɎɛ 

ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ ɖɆɇɔɘɆɑɎ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔ ɗɒɋɘɆɒ (Ɏɛ ɕɔɝɘɎ 90%). Ȧ ɘɆɒ, ɉɊɋ ɕɖɔɥɈɑɥɑɆɗɢ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɆɥ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɑɆɈ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ Ɉ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɛɋɒɡ ɕɔɊɐɑɤɝɆɘɢɗɥ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɓɆɖəɞɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ, ɊɆ 
Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȸɆɐɔɈɡ ɖɋɆɑɎɎ ɐ ɓɆɝɆɑə ɕɋɖɋɛɔɊɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ.  

Ȼɔɘɥ ɍɆɘɥɓəɈɞɎɏɗɥ Ɉ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɔɒ Ɉɡɞɋ ɗɒɡɗɑɋ ɕɋɖɎɔɊ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑ ɕɔɥɈɑɋɓɎɤ ɓɔ-

Ɉɔɏ ɝɆɗɘɓɔɏ ɘɋɔɖɎɎ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ ɕɖɆɈɆ - ɘɋɔɖɎɎ ɊɋɈɎɆɓɘɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ [5, 
c. 19-29].  Ȧ ɣɘɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, əɖɔɈɓɥ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɔ-

ɗɘɎ Ɏ, ɓɆɐɔɓɋɜ, ɊɋɚɋɐɘɔɈ Ɏ ɊɎɗɚəɓɐɜɎɏ, Ɏ Ɏɓɡɛ ɕɆɘɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ, ɐɆɐ Ɏ ɒəɓɎɜɎ-
ɕɆɑɢɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐɔɓɚɑɎɐɘɡ Ɏ ɐɖɎɍɎɗɡ ɈɗɋɉɊɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɇɔ-

ɑɋɍɓɥɒɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɐ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ [6, c. 8] . 

Ȧ ɐɖɎɍɎɗ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɇɋɍ əɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ [7, c. 7] . 

ȨɡɍɔɈɔɈ ɈɓɋɞɓɎɛ Ɏ ɑɔɐɆɑɢɓɡɛ ɒɋɓɢɞɋ ɓɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ. ȴɓɎ ɕɋɖɋɌɎɊɆɤɘ əɉɖɔɍɡ ɊɋɍɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɊɎɗɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɊɆɌɋ Ɉɡɗɘɖɔɋɓɓɔɉɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ əɝɦɘɆ 

ɕɖɆɈɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ (ɍɊɋɗɢ ɒɡ ɓɋ ɗɘɆɈɎɒ ɜɋɑɢɤ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɖɆɏɓɎɋ ɚɔɖɒɡ, 
ɐɆɐ ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ ɉɎɇɋɑɢ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɔɉɔ ɗɔɜɎəɒɆ). ȳɔ ɘɆɐɔɈɆ ɑɔɉɎɐɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓ-

ɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 
Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ ɆɈɘɔɖɔɈ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ Ɋɔɑɉɔ (ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɉɔɊɡ ɖɋɚɔɖɒ) ɒɓɔɉɔɋ ɖɆɗ-

ɗɒɆɘɖɎɈɆɑɆɗɢ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ. ȸɔ ɋɗɘɢ, ɋɗɑɎ ɋɗɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɘ (Ɉ 
ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ, ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɎɑɎ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ), ɕɖɎɓɥɘ ɍɆɐɔɓ ɎɑɎ Ɋɔ-

ɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐ ɓɋɒə, əɘɔɝɓɥɤɟɎɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɏ, ɐɆɍɆ-
ɑɔɗɢ, ɕɔɖɆ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɑɎɞɢ çɕɔɍɎɘɎɈɓɡɏ əɖɔɌɆɏè. ȳɔ ɘɆɐ ɑɎ ɣɘɔ? Ȩɕɔɑɓɋ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɘɖɋɇə-

ɋɘɗɥ ɊɔɇɆɈɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ çɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè, ɍɆɈɎɗɥɟɋɉɔ ɔɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈ-

ɓɥ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ. ȳɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɐɖɎɗɘɆɑɑɎɍɎɖəɋɒɆɥ ɓɋɗɐɔɑɢ-
ɐɎɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ, ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɓɋɔɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɈɗɥɐɎɏ ɖɆɍ, ɐɔɉɊɆ ɔɓɆ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ, ɗɔɍɖɋɈɆɋɘ Ɏ 

əɒɎɖɆɋɘ. ȴɓɆ ɝɆɟɋ ɗɆɒɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 
ȸɆɐɔɈɡ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɗɎɓɋɖɉɎɎ, ɋɦ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ. 

ȭɊɋɗɢ, ɔɊɓɆɐɔ, ɈɆɌɓɔ ɝɘɔ-ɘɔ əɘɔɝɓɎɘɢ Ɏ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ. ȫɗɑɎ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ ɇɡɑɔ Ɉ ȶɔɗ-

ɗɎɎ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ, ɊɆ Ɏ ɕɖɎ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɚɔɖɒ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɤɤ ɝɋɘɈɋɖɘɢ ɈɋɐɆ. Ȯɒ 
ɇɡɑɆ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɆ ɗɑɆɇɆɥ ɕɖɔɖɆɇɔɘɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɋɓɋɇɖɋɌɋɓɎɋ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔɒ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉ ɕəɇɑɎɝ-

ɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. ȴɘɗɤɊɆ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɛ ɕɑɤɗɆɛ (ɐɆɐ ɕɋɖɋɛɔɊ Ɉ Ɋɖəɉəɤ ɚɔɖɒə ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
ɈɋɓɓɔɗɘɎ) ɖɋɍəɑɢɘɎɖɔɈɆɑɎɗɢ ɓɋɈɔɗɕɔɑɓɎɒɡɋ ɕɔɘɋɖɎ. ȪɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑɗɥ ɓɋɖɋɊɐɔ Ɏɛ ɓɋɆɊɋɐ-

ɈɆɘɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. 

Ȯɍ-ɍɆ ɗɑɆɇɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɋɖɆɖɛɎɎ (ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ çɜɋɓɘɖɆè Ɉ ɕɋɖɈɔɋ ɊɋɗɥɘɎɑɋ-
ɘɎɋ ɖɋɚɔɖɒ) ɕɖɔɥɈɑɥɑɆɗɢ ɓɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɘɢ ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɔɒə ɊɆɈɑɋɓɎɤ ɎɍɈɓɋ, Ɏ ɔɘ 

ɗɔɜɎəɒɆ, Ɏ ɔɘ ɖɆɍɑɆɉɆɈɞɋɉɔɗɥ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ. ȵɔɣɘɔɒə ɘɖɋɇəɋɘɗɥ Ɉɗɦ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɋɋ 
çəɒɓɔɋè ɕəɇɑɎɝɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. ȴɓɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɤ ɆɓɆɖɛɎɎ Ɏ Ɉ ɕɋɖɋɛɔɊɓɔɒ, Ɏ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȷɑɆɇɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ əɌɋ ɗɆɒɔ ɕɔ ɗɋɇɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɕɖɔ-
ɇɑɋɒɓɔɗɘɢ, ɖɆɍɖəɞɋɓɎɋ. ȸɔ ɋɗɘɢ çɖəɎɓɎɖɔɈɆɓɎɋè ɓɆ ɚɖɆɉɒɋɓɘɡ, ɆɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ. 

ȴɗɓɔɈɡɈɆɥɗɢ ɓɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɥɛ, ɒɔɌɓɔ əɘɈɋɖɌɊɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɡɓɋ ɍɆɐɖɋɕɑɦɓ-

ɓɆɥ ɕɖɆɈɔɒ ɒɔɊɋɑɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ çɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔè/ çɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢè - çɇɎɍɓɋɗè - çɔɇɟɋɗɘ-
Ɉɔè ɗɔɍɊɆɦɘ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ ɗɓɎɍɎɘɢ Ɋɋɚɋɐɘɡ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɝɋɖɋɍ ɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔɉɔ 

əɖɔɈɓɥ ɗəɇɠɋɐɘɓɔɗɘɎ. ȨɆɌɓɔ ɇɡɘɢ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɔɒ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ Ɉ ɗɖɋɊɋ 
ɗɔɜɎəɒɆ, Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɋɑɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢ, 

ɐɆɐ ɈɎɊɓɔ Ɏɍ ɍɆɐɔɓɆ ɔ çȵȽȵè, ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɎɑ ɗɎɗɘɋɒə ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɓɆɊɗɘɖɔɋɐ, əɌɋ Ɉɡ-

ɗɘɖɔɋɓɓəɤ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. ȨɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ ɔɇɖɋɑɎ ɗɈɔɤ ɗəɇɠɋɐɘɓɔɗɘɢ, 
Ɇ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɌɊɆɑɎ çɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋè ɔɘ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ. ȨɗɥɐɎɏ çɐɔɓɘɖɔɑɢè (ɓɡ-
ɓɋ ɖɆɍɊɋɑɥɋɒɡɏ ɗɝɦɘɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɓɆ çɈɓɋɞɓɎɏè Ɏ çɈɓəɘɖɋɓɓɎɏè) ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɔɟɖɥɘɢ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɋ.  

ȵɔ ɕɋɖɈɔɒə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ. ȭɊɋɗɢ ɔɕɖɆɈɊɆɓɓɔ ɈɓɔɈɢ ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɎɘɢ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ Ɏ ɚəɓɐ-
ɜɎɎ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɗɑɔɌɎɈɞɎɛɗɥ ɗɘɖəɐɘəɖ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. Ȧ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ 10-ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɉɔ ɗɔ-
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ɐɖɆɟɋɓɎɥ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢɗɥ ɓɆ ɋɦ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ. ȽɎɓɔɈɓɎɝɎɏ Ɇɕ-
ɕɆɖɆɘ ɈɗɋɉɊɆ ɇəɊɋɘ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ çɔɕəɛɓəɘɢè. ȳɔ ɕɔɝɋɒə ɍɆ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɓɎɐɘɔ Ɏɍ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 

ɓɋ ɗɘɖɆɊɆɋɘ? 
Ȩɘɔɖɡɒ, ɓɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɋɖɋɔɜɋɓɐɆ ɔɕɡɘɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ȵɔɑɓɔɒɔɝɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ. Ƀɘɔɘ ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɓɆ ɗɘɡɐɋ 

ɘɡɗɥɝɋɑɋɘɎɏ ɕɔɒɔɉ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɖɆɍɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɓɔ Ɏ ɕɔ-
ɍɈɔɑɎɑ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɈɋɓɗɘɈɔ ɕɖɆɈ Ɏ ɕɖɆɈɎɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɉɆɖɒɔɓɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ çɜɋɓɘɖɔɒè [8] . ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɆɒ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ ɇɡɑ 
ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɉɖəɌɋɓ ɔɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɔɑɎ ɘɋɐəɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɝɘɔɇɡ ɍɆɓɥɘɢɗɥ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. ȹɊɆɑɔɗɢ əɊɋɑɎɘɢ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ 
Ɉɔ ɈɓɋɞɓɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ Ɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɎ ɒɋɌɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɓɆ ɓɔ-

Ɉɔɒ ɕɖɎɓɜɎɕɋ əɈɆɌɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȸɔ ɋɗɘɢ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɈɘɔɖɥɥ, Ɇ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥ 
ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔ-ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎ [9].  

ȷɋɉɔɊɓɥ ɈɆɌɓɔ ɓɆɊɋɑɎɘɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ ɔɐɖəɉɆ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɒɎ Ɏɒ Ɏ ɔɘɈɋ-
ɝɆɘɢ, Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɔ-

ɗɘɖɆɓɗɘɈ. ȸɆɐɆɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɓɆɕɖɆɞɎɈɆɋɘɗɥ ɓɋ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎ, Ɇ Ɉ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɒ ɕɑɆɓɋ. ȸɔ ɋɗɘɢ, 

ɕɋɖɋɓɋɗɘɎ Ɇɐɜɋɓɘ ɗ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ çɊɑɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺè ɓɆ ɗɔɊɋɖɌɆ-
ɘɋɑɢɓəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐəɤ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɖɆɇɔɘə ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
ɔɐɖəɉɔɈ. ȸɋɒ ɇɔɑɋɋ, Ɏɛ ɓɡɓɋ 9. Ƀɘɔ ɜɋɑɔɗɘɓɡɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɋ ɋɊɎɓɎɜɡ ȶɔɗɗɎɎ Ɋɑɥ 
ɓɔɈɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎəɒɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. 

Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɘɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ Ɋɑɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆ-

ɗɘɎ. Ȧ, ɘɔɝɓɋɋ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɑəɝɞɋɏ, Ɇ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɔɈɔɏ, ɗɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ (Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ȶȺ) ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɔɈ, Ɏ ɊɋɕəɘɆɘɔɈ ȩɔɗɊəɒɡ ȶȺ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɝɑɋɓɆɒɎ ȷɔɈɋ-

ɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɘ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ. ȳɋ ɖɆɍ Ɉ ɕɔɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɑɆɓɋ ɖɆɓɋɋ əɌɋ ɍɆɛɔɊɎɑɆ ɕɔɊɔɇɓɆɥ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɥ, ɓɔ ɔɓɆ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɑɆɗɢ ɓɎɝɋɒ. ȳɡɓɋ ɋɗɘɢ ɒɓɔɉɔ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ ɣɘɔ ɗɊɋɑɆɘɢ. 

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɎɋɈ ɒɔɌɋɘ Ɏ, ɗɐɔɖɋɋ, ɊɔɑɌɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɓɋ çɕɆɖɘɎɏɓɡɒɎ 
ɖɋɏɘɎɓɉɆɒɎè, Ɇ ɗɔɍɊɆɓɓɡɒɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ. ȵɖɎɝɦɒ ɓɆ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɔɗɓɔɈɋ, ɎɑɎ ɒɋɌɊə ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ȶȺ, əɝɆɗɘɎɎ Ɉ ɓɎɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɔɈ. 

ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɓɔɈɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ, ɍɆɐɖɋɕɑɦɓɓɡɋ Ɉ ɍɆɐɔɓɋ ɔ çȵȽȵè, Ɏ ɓɔɈɆɥ ï ɎɓɗɘɎɘə-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ï ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɔ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ-

ɗɘɎ ȵɔɑɓɔɒɔɝɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɆɛ ɍɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɈɕɎɗɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɑɔɉɎɐə ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. Ȩ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 

ɘɆɒ, ɉɊɋ ɕɖɎɓɥɘɆ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɎɊɋɥ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ. ȭɊɋɗɢ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ Ɏ ɒɔɌɋɘ ɎɊɘɎ ɖɋɝɢ ɔ 

ɘɆɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ɐɑɆɗɘɋɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɘɋɐəɟəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɉəɇɋɖɓɆ-
ɘɔɖɔɈ ɍɆ çɌɎɍɓɋɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋè ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɍɊɔɖɔɈɢɥ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɓɎɐɘɔ ɗɓɎɒɆɘɢ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ. 

ȳɔɈəɤ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓəɤ ɚəɓɐɜɎɤ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɎɋɈ Ɏ çɞɘɆɇɔɈè - çɆɕɕɆɖɆɘɔɈè ȵɔɑɓɔ-
ɒɔɝɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ ɔɕɖɆɈɊɆɓɓɔ ɗɖɔɝɓɔ ɍɆɐɖɋɕɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɒ Ɋɔɐəɒɋɓ-

ɘɔɒ (Ɉ ɓɆɝɆɑɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ȹɐɆɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ). ȨɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɣɘɔɘ ɗɒɡɗɑ ɇɡɑ 

ɕɋɖɋɊɆɓ Ɉ ɓɆɝɆɈɞəɤɗɥ ɕɖɋɊɈɡɇɔɖɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ï Ɉɡɇɔɖɡ Ɉ ȩɔɗɊəɒə ç2016è ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ 
ɕɆɖɘɎɥɒ. Ȧ ɘɆɐɌɋ ɔɖɉɆɓɆɒ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɒ ɍɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ. ȭɆɐɔɓ ɔ ȵȽȵ ï ɣɘɔ ɞɆɓɗ 

Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɔɑɉɔɌɊɆɓɓɔɏ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɏ ɎɊɋɎ, Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ, ɝɘɔɇɡ ɕɋɖɋəɗɘɖɔɎɘɢ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɔ ɝɦɒ ɓɋ ɖɆɍ əɌɋ ɍɆɒɋɝɆɑ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ 

ȶȺ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓ. 
ȵɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɓɔɈɔɏ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ ɍɊɋɗɢ ɔɘɐɑɎɐɓɋɘɗɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ. 

ȵɖɎɝɦɒ Ɏ ɐɖəɕɓɡɏ, Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɋɗɑɎ ɗɎɗɘɋɒɓɔ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɇəɊəɘ ɖɆɇɔ-

ɘɆɘɢ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɡ. ȵɖɎɒɋɖ ɘɆɐɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɔɊɆɦɘ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ 
ɔɐɖəɉ, ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɥ ɓɆɊ ɖɋɍɋɖɈɆɒɎ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ ɈɐɑɤɝɋɓɎɎ Ɏɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɓɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

(ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ ɕɔɖɘɡ, ɘɔɝɋɝɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɉ ɖɋɉɎɔɓ ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɖəɐ ɝɋɖɋɍ ɕɔɗɑɋ-
ɊɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ Ɋɖ.). Ȯ ɍɊɋɗɢ ɐɆɐ ɖɆɍ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɎɓɥɘɆ ȵɔɑɓɔɒɔɝɓɡɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɒ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ, ɕɔɊɐɖɋɕɑɦɓɓɆɥ ɗɘɆɘəɗɔɒ 

ȨɎɜɋ-ɕɖɋɒɢɋɖɆ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɎ (ɕɖɎɒɋɖ ɓɆɞɋɒə ɚɔɖɒəɑɎɖəɋɒɔɒə ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɤ Ɉ ɓɆ-
ɗɘɔɥɟɋɏ ɗɘɆɘɢɋ). 

ȭɊɋɗɢ ɈɆɌɓɔ ɓɆɕɔɒɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɉɑɆɈɓɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ (ɝɆɗɘɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ) Ɏ 
ɇɎɍɓɋɗɆ (ɆɗɗɔɜɎɎɖɔɈɆɓɓɡɏ Ɉ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈ ɎɑɎ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈ) ï ɣɘɔ ɚəɓɐɜɎɥ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɇɡ-

ɑɎ. ȲɆɐɗɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɘɆɐəɤ ɕɖɎɇɡɑɢ ɒɔɌɓɔ ɑɎɞɢ ɕəɘɦɒ ɖɋɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɋɦ ɎɍɈɋɗɘɓɔɏ ɝɆɗɘɎ 
Ɉ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɋ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɔɇ-
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ɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɥɈɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎ-
ɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ) ɕɔɣɘɔɒə ɗɔɕɖɥɌɋɓɆ ɗ ɖɔɗɘɔɒ ɔɇɠɦɒɔɈ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉɗɋɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 
ȵɖɎɝɦɒ Ɉ ɋɉɔ ɗɘɔɎɒɔɗɘɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɓɎɥ ɔɇɠɦɒɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɈɆɑɔɈɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ. ȭɆɐɔɓ ɔ çȵȽȵè ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɔɕɖɥɌɦɓɓɔɗɘɢ ɥɈɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɎ ɒɆɐ-

ɗɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɇɡɑɎ ɗɔ ɗɐɖɡɘɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚəɓɐɜɎɋɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɉɔ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɔɇ-
ɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɉɔ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɋɗɑɎ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɝɆɗɘɎɝɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɖɋɚɔɖɒɡ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ, ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ ɇəɊɋɘ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢɗɥ ɕəɘɦɒ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɇɎɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɘɆɐɎɛ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɗɖɋɊɗɘɈ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɇɑɆɉ), ɐɆɐ 
ɍɋɒɑɥ, ɘɖəɊ Ɏ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȳɔ ɣɘɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɇɓɔɈɑɦɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɗ ɈɑɆɗɘɢɤ, ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. ȷɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

ɍɊɋɗɢ ɇəɊɋɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɆɍɈɆɓɆ ɗɋɖɊɜɋɈɎɓɔɏ ȽɋɘɈɦɖɘɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ 
ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ (çȮɓɊəɗɘɖɎɥ 4.0è) ɓɆ ȪɆɈɔɗɗɐɔɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɚɔɖəɒɋ Ɉ ɥɓɈɆɖɋ 

2016 ɉɔɊɆ. ȴɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɕɔɒɔɉɆɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ, ɝɘɔɇɡ ɒɆɑɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɐɖəɕɓɡɏ 
ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɆɓɔɈɎɑɎɗɢ ɛɔɍɥɋɈɆɒɎ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɗɑɔɈɆ. ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɊɔɑɌɓɆ ɕɋ-

ɖɋɊɆɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɍɆɇɔɘə ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɎ ɊɔɛɔɊɆ ɔɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɔ Ɏ ɔ ɗɔ-

ɛɖɆɓɋɓɎɎ ɗɖɋɊɡ ɔɇɎɘɆɓɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ ɋɉɔ ɛɔɍɥɋɈɆ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɖɎɖɔɊə, ɌɎɍɓɋɓ-
ɓɡɏ əɐɑɆɊ, ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɏ ɐəɑɢɘəɖə. 

ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɇɡɑɎ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɕɖɎ 
ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɘɖəɊɔɈɡɛ, ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ Ɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȧəɊɋɘ ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɋɖɋɛɔɊə ɓɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɘɎɕ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɓɔɈɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɋɦ ɖɔɗɘɆ Ɉ 

ɗɔɛɖɆɓɦɓɓɔɒ ɑɔɓɋ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɖɔɊɆ. Ȩ ɘɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɗɐɖɡɘɡɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɚəɓɐɜɎɎ ɚɎɉəɖɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ (ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɆ, Ɇ ɓɋ ɔɑɎɉɆɖɛɆ) Ɉ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ. 

Ȩ ȵȽȵ - ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɖɋɝɢ ɒɔɌɋɘ ɎɊɘɎ ɔ çɗɒɋɞɆɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋè. Ȧ çɗɒɋɞɆɓ-
ɓɔɗɘɢè ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɕɖɎɖɔɊɋ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɕɔɎɗɐɆ Ɏ Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɚɔɖɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 
Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɆ ɘɖɎɋɊɎɓɆɥ ɕɖɎɖɔɊɆ ɔɇəɗɑɔɈɑɎɈɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɕɔɊ ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɔɊɖɆɍəɒɋ-

ɈɆɋɘɗɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, 

ɗɕɔɗɔɇɔɈ Ɏɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȨɆɌɓɡ çɚəɓɐɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆè, Ɇ ɓɋ çɖɆɍɒɋɖɡ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ 
ɗɋɐɘɔɖɆè. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɆ Ɋɔɑɥ ɗɘɆɖɘɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɉ 

ɇɤɊɌɋɘɋ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆ.  
ȴɊɓɆɐɔ ɍɆɒɋɘɎɒ, ɝɘɔ ɊɆɌɋ Ɉ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɥɛ ɓɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɗ-

ɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɆɕɕɆɖɆɘɆ. ȩɑɆɈɓɔɋ ï ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ 
ɇɑɆɉɔ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɔɊɓɆ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ ɓɆ ɣɘɔɒ ɕəɘɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɐɆ ɓɋ ɔɘɑɆɌɋɓ 
ɖɋɌɎɒ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɊɎɆɑɔɉɆ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɎɗɕɔɑɓɎ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. 
Ƀɘɔ ɒɔɌɓɔ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɈɡɈɔɊɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ. ȸɔ ɋɗɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓ-

ɝɋɗɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ ɕɔɐɆ ɓɋ ɕɋɖɋɖɔɗɑɎ Ɏɍ ɒɋɘɔɊɔɈ çɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥè Ɉ ɒɋɘɔɊɡ çɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥè 

əɕɖɆɈɑɋɓɜɋɈ Ɏ əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɛ. Ȼɔɘɥ ɑɦɊ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ, ɘɖɔɓəɑɗɥ. ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ, ɓɆɐɔ-
ɓɋɜ, ɖɋɞɎɑɆ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɋɖɋəɝɦɘ Ɉɗɋɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, ɔɇɠɥɈɑɋɓɔ ɔ 

ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɋɊɎɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɇɔɖɆ ɓɆɑɔɉɔɈ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɛ ɕɑɆɘɋɌɋɏ Ɏ ɗɘɖɆ-
ɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ, ɝɘɔ ɗɐɆɌɋɘɗɥ ɓɆ ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɕɔɗɖɋɊɓɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑəɉ Ɏ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ [10]. ȳɔ 

ɈɆɌɓɔ ɆɐɘɎɈɓɋɋ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɓəɤ ɑɎɓɎɤ ɓɆ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-
ɗɘɈɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɣɈɔɑɤɜɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 
ɕɋɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎəɒɆ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɆɘəɗɆ ɉɖɆɌɊɆɓ (ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ), ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ. 
ȳɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ, Ɉɡɗɘɖɔɋɓɓɡɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɗɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔɉɔ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɒɆ, ɕɔɐɆɍɆɓɔ ɗɒɋɟɋɓɎɋ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈ, ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɎɛ ɖɋɞɋ-
ɓɎɥ, ɗ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɓɆ ɒɋɌɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ çɓɔɈɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè, ɗɔɕɖɥɌɋɓɓɔɉɔ ɗ ɊɎɚɚəɍɎɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ƀɘɔ ɓɆɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɓɆ 
ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɥɊɆ ɗɘɖɆɓ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɔɏ çɉɖɆɌ-
ɊɆɓɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡè, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɒ Ɏ ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɎɍɒ, çɒɎɖɔ-
Ɉɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔè, çɒɎɖɔɈɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔè, çɈɗɋɒɎɖɓɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔè, ɓɔɈɔɋ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ. 

The article analyses the evolution of the principle of social responsibility in the context of s o-
ciety restructuring and the change of the status of citizens, business and the authorities. Consider-
ing the example of the interactions with the European Union which are based on the principles of 
modern liberalism the article shows the shifts of the power and decision -making centres from  the 
national to interstate levels, the formation of the system of ónew governanceô which is connected 
with the diffusion of social responsibility, which faces the resistance of the local self -government 
bodies in some states and the formation of new ócivil initiativeô, aimed at increasing the principles of 
social responsibility and social progress.  

Keywords : social responsibility, liberalism and neoliberalism, world leadership, world gov-
ernment, worldwide civil society, new governance, social progress, social stability. 

 
Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɋ ɓɆəɐɎ ɖɥɊɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɗɘɖɆɓ ɔɇɖɆɘɎɑɎ ɈɓɎ-

ɒɆɓɎɋ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɘɖɆɓɗɓɆ-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ. ɃɘɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɆɓɆɑɎɍɎɖə-
ɋɘɗɥ Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɜɋɓɘɖɆɛ, ɔɓɆ ɈɐɑɤɝɋɓɆ Ɉ əɝɋɇɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ, ɊɆɌɋ 
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ɗɔɍɊɆɓɡ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɐɆɚɋɊɖɡ, ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ, ɎɍɊɆɤɘɗɥ ɒɔɓɔɉɖɆ-
ɚɎɎ Ɏ ɕɋɝɆɘɆɤɘɗɥ ɗɘɆɘɢɎ Ɉ ɓɆəɝɓɡɛ ɌəɖɓɆɑɆɛ.  

ȨɔɍɓɎɐɆɋɘ ɍɆɐɔɓɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ: ɝɋɒ ɈɡɍɈɆɓ ɣɘɔɘ, ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɐ 
ɕɖɔɇɑɋɒɋ, ɐɔɘɔɖɆɥ əɌɋ ɊɆɈɓɔ ɇɡɑɆ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɏ ɖɋɞɋɓɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɆɒɎ? ȰɆɐɎɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ ɍɆɗɘɆɈɎɑɎ əɝɋɓɡɛ Ɏ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɔɈ (Ɇ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɘɆɐɌɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɖɆɍɈɋɖɓəɈɞɎɛɗɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɛ) Ɉɋɖɓəɘɢɗɥ ɐ ɗɘɆɖɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ? Ȩ ɝɋɒ ɗɔ-
ɗɘɔɎɘ ɓɔɈɎɍɓɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛ ɔɜɋɓɔɐ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ, ɋɗɑɎ ɘɆɐɔɈɡɋ ɈɡɗɐɆɍɡɈɆ-

ɤɘɗɥ? ȰɆɐɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɉ ɣɘɎɛ ɊɎɗɐəɗɗɎɥɛ ɈɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɓɥɘɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓ-
ɓɔɗɘɢ? 

ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɆɥ ɓɆəɐɆ əɌɋ ɒɓɔɉɔ ɈɋɐɔɈ ɘɔɒə ɓɆɍɆɊ ɔɇɖɆɘɎɑɆ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ 

ɕɖɔɇɑɋɒə ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɡ ɓɋ ɇəɊɋɒ ɐɆɗɆɘɢɗɥ ɔɘɖɆɗɑɎ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ. 
ȴɘɖɆɗɑɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɋɏɝɆɗ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɒ ɕɖɆɈɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɕɖɆɐ-

ɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɑɎ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɋɋɥɘɋɑɋɏ ɕɋɖɋɊ 
ɈɗɋɈɡɞɓɋɒ ɎɑɎ ɒɔɓɆɖɛɔɒ. Ȯ Ɉ ɘɔɒ, Ɏ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉɗɋ ɕɋɖɋɊɆɈɆɑɔɗɢ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɑ ɖəɐɔɈɔ-

ɊɎɘɋɑɋɏ. 
 Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, əɌɋ Ɉ ɖɆɓɓɋɒ ɗɖɋɊɓɋɈɋɐɔɈɢɋ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɊɋɓɋɌɓɔ-

ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɖɋɒɋɗɑɋɓɓɎɐɎ, ɘɔɖɉɔɈɜɡ, ɇɆɓɐɎɖɡ, ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ ɐɖɋɗɘɢɥɓɋ (ɐɖɋɕɔɗɘɓɔɋ 

ɕɖɆɈɔ ɇɡɑɔ ɔɘɒɋɓɋɓɔ Ɉ ɖɥɊɋ ɗɘɖɆɓ ȫɈɖɔɕɡ Ɉ XIV- XV ɈɋɐɆɛ) Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɎɒɎ ɑɎɜɆ çɗɈɔɇɔɊ-
ɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏè ɗɘɆɑɎ ɊɔɇɎɈɆɘɢɗɥ ɔɘ ɈɑɆɗɘɋɏ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ Ɏɛ ɕɖɆɈɆ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ əɕɑɆɝɎɈɆɋ-

ɒɡɋ ɎɒɎ ɓɆɑɔɉɎ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ. ȸɆɐ ɈɔɍɓɎɐɑɆ ɎɊɋɥ çɓɆɖɔɊɓɔɉɔè ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɎɊɋɥ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɎɍɒɆ. ɃɘɎ ɎɊɋɎ ɗɘɆɑɎ ɍɓɆɒɋɓɋɒ ɖɋɈɔ-

ɑɤɜɎɏ, ɕɖɔɐɆɘɎɈɞɎɛɗɥ Ɉ ɖɥɊə ɗɘɖɆɓ ȫɈɖɔɕɡ Ɉ XVII-XVII ɈɋɐɆɛ. ȴ ɘɔɉɊɆɞɓɋɒ ɕɔɓɎɒɆɓɎɎ ɐɔɖɔ-

ɑɋɈɗɐɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɉɔɈɔɖɥɘ ɗəɊɢɇɡ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɖɆɓɜəɍɗɐɔɉɔ ɐɔɖɔɑɋɏ.  
Ȱ ɓɆɝɆɑə XIX ɈɋɐɆ ɓɔɖɒɆ ɔ ɓɆɖɔɊɋ (çɓɆɜɎɎè) ɐɆɐ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɓɔɗɎɘɋɑɥ ɗəɈɋɖɋɓɎ-

ɘɋɘɆ ɗɘɆɑɆ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɘɢɗɥ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɔɇɟɋɕɖɎɍɓɆɓɓɔɏ Ɉ ȻȻ ɗɘɔɑɋɘɎɎ. ȵɖɆɈ-
ɊɆ, ɐ ɣɘɔɒə ɈɖɋɒɋɓɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɎɍɒɋɓɎɑɔɗɢ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɓɆɖɔɊɆ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɓɆɗɋ-

ɑɋɓɎɥ, Ɇ ɍɆɘɋɒ Ɏ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ, ɗɘɆɑɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɘɢ ɑɎɜɆ ɓɆɋɒɓɔɉɔ ɘɖəɊɆ. Ȯɒɋɓɓɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉɗɋ-
ɔɇɟɋɉɔ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɎɍɒɆ ɔɓɎ ɗɘɆɑɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɋɒɎ ɕɖɆɈɆɒɎ Ɏ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɎ ɇɔɉɆɘɗɘɈ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɊɔɇɎɑɎɗɢ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ çɈ ɗɈɔɇɔɊɓɔɒ ɒɎɖɋè ɞɋɑ ɞɎɖɔɐɔɒɆɗɞɘɆɇɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɗɈɔɇɔɌ-
ɊɋɓɎɥ çɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎè ɔɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɕɋɖɋɊ ɓɆɖɔɊɔɒ Ɏ ɎɍɇɖɆɓɓɡɒɎ Ɏɒ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ. ȫɗɑɎ əɝɋɗɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ, ɘɔ ɒɔɌɓɔ ɐɖɆɘɐɔ ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɘɢ ɗɑɋ-
ɊəɤɟɎɋ: 

- ɍɆɒɋɓɆ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ çɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒè ɊɋɕəɘɆɘɔɈ 

ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ; 
- ɍɆɒɋɓɆ çɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɎɍɒɆè ɗ ɋɉɔ ɈɗɋɈɑɆɗɘɎɋɒ ɊɋɕəɘɆɘɔɈ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋ-

ɒɡɒ çɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɖɎɍɒɔɒè;  
- ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɊɋɕəɘɆɘɔɈ Ɏ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɔɈ (ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘ 

ɎɑɎ çɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋè ɍɆɐɔɓɆ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ); 

- ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɆɈɎɑɆ çɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɔɘəɒɆ ɓɋɊɔɈɋɖɎɥè; 
- çɕɆɐɋɘɓɔɋè ɉɔɑɔɗɔɈɆɓɎɋ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɇɤɊɌɋɘɋ; 

- ɎɍɠɥɘɎɋ Ɏɍ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ɖɆɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ. 

ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɚɔɖɒɡ ɣɘɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɔɊɐɖɋɕɑɥɑɎɗɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ Ɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ 
ɕɖɎɋɒɆɒɎ. 

ȳɆɎɇɔɑɢɞɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 

- ɕɔɕɡɘɐɎ əɇɋɊɎɘɢ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ Ɉ ɔɊɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ: ɔɓɔ 
ɊɔɑɌɓɔ ɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɒə ɔɇɖɆɍɜə, ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɔɒə ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɋɏ; Ɋɑɥ 

ɣɘɔɉɔ ɆɐɘɎɈɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɗɥ ɚɆɐɘ ɖɆɗɕɆɊɆ ȷȷȷȶ; 
- ɔɊɓɔɒɋɖɓɔɗɘɢ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ Ɏ ɕɆɖɘɎɏɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɔɊɓɔ-

ɒɋɖɓɔɗɘɢ: Ɉɗɋ çɑɋɈɡɋè ɕɆɖɘɎɎ Ɏ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɔɇɖɋɝɋɓɡ, ɗɕɔɖɡ Ɏ ɔɕɕɔɍɎɜɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɡ ɑɎɞɢ Ɉ 

ɖɆɒɐɆɛ ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ; 
- ɣɘɆ Ɍɋ ɔɊɓɔɒɋɖɓɔɗɘɢ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɕɖɆɈ-

ɊɡɈɆɋɘ ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ çɕɔɇɋɊɎɈɞɋɏè ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɆ ɋɊɎɓɔɑɎɝɓɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ; ɘɆɐɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ ɔɗəɟɋ-
ɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎ, Ɇ çɖɋɆɑɢɓɡɒɎ ɎɉɖɔɐɆɒɎè, ɘɔ ɋɗɘɢ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɐɔɖɕɔɖɆ-

ɜɎɥɒɎ ȷȾȦ; 
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- Ɋɑɥ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ çɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎè Ɏ çɈɗɋ-
ɒɎɖɓɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆè, ɉɑɆɈɓɡɒɎ ɔɕɔɖɆɒɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɆɖɒɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎ-

ɔɓɓɆɥ ɈɔɏɓɆ; 
- Ɋɑɥ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔɉɔ (ɐɆɐ ɊəɒɆɤɘ) əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔ-

ɉɖɆɒɒɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɈɗɋɒɎɖɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɑɆɗɘɓɡɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈ-

ɓɥɛ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɘ ɝɆɗɘɓɡɒ çɈɔɋɓɓɔ-ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒè ɗɘɖəɐɘəɖɆɒ.  
ȳɋ ɈɊɆɈɆɥɗɢ Ɉ ɊɋɘɆɑɎ, ɓɆɊɔ ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɐ ɓɆɗɘəɕɎɈɞɋɒə XXI ɗɘɔɑɋɘɎɤ ɒɎɖ ɗəɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɔ ɎɍɒɋɓɎɑɗɥ. ȵɔɗɑɋ ɓɋəɊɆɝɎ ɗɔɜɎɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆ Ɉ ȷȷȷȶ, ɗɑɔɌɎɈɞɎɋɗɥ çɘɖɆɓɗ-
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋè ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɘɖɋɗɘɡ ɖɋɞɎɑɎ, ɝɘɔ ɓɆɗɘəɕɎɑɎ 

ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɕɋɖɋɞɑɆ Ɉ ɖəɐɎ ɘɋɛ, ɐɔɒə ɕɖɎ-

ɓɆɊɑɋɌɎɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɈɑɆɗɘɢ. ȧɡɑ ɕɖɔɈɔɍɉɑɆɞɋɓ ɐəɖɗ ɓɆ çɒɎɖɔɈɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘ-
Ɉɔè, çɒɎɖɔɈɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔè Ɏ çɈɗɋɒɎɖɓɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔè, ɗɈɔɇɔɊɓɔɋ ɔɘ ɕɖɋɕɥɘɗɘ-

ɈɎɏ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒɎ ɓɆ çəɗɘɆɖɋɑɡɛè ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒɆɛ. 
ȶɋɝɢ ɞɑɆ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɐɔɓɝɎɘɢ ɗ çɈɗɋɈɑɆɗɘɎɋɒ ɝɎɗɑɋɓɓɔɉɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆè Ɏ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɋɖɋɊ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ. 
ȴɇɖɆɍɜɔɒ ɘɆɐɔɉɔ çɓɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɎ ȫɈɖɔɗɔɤɍ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ȷȾȦ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ï ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɈɆɑɤɘɓɡɏ ɚɔɓɊ, ȨɗɋɒɎɖɓɆɥ ɘɔɖɉɔɈɆɥ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɥ, ȨɗɋɒɎɖɓɡɏ ɇɆɓɐ, Ɇ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ï ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɏ ȦɘɑɆɓɘɎɝɋɗɐɔɋ 
ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ. ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɔɏ ɝɋɖɘɔɏ Ɉɗɋɛ ɣɘɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑɓɆɥ ɇɋɍɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɕɋɖɋɊ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ. ȷɘɔɖɔɓɓɎɐɎ ɣɘɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɋ ɗɐɖɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ Ɏɛ ɜɋɑɢ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɒɎɖɔ-
Ɉɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔ ɔɇɖɆɍɜə ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɓɎɐɆɐɎɛ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ.  

ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥɒɎ çɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘ-
ɈɆè, ɎɓɊɎɈɎɊɡ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɑɆɊɋɤɘ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɓɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɗɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɝɆɗɘɓɡɋ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɕɔɑɓɔɒɔ-
ɝɎɥɒɎ, ɕɖɋɈɡɞɆɤɟɎɋ ɕɖɆɈɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ. ɃɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɇɡɑɆ ɔɕɖɔɇɔɈɆɓɆ ɓɆ ɔɘ-

ɓɔɞɋɓɎɥɛ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ ɗ ȩɖɋɜɎɋɏ Ɏ ȮɘɆɑɎɋɏ (2010 ɉ.) [1], Ɇ ɗɋɏɝɆɗ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɆ ɓɆ Ɉɗɋ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ-ɝɑɋɓɡ ȫȷ. 

Ȩ 2015 ɉɔɊə ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɥ (ȫȰ) ɍɆɕɖɋɘɎɑɆ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ȫȷ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɤɊɌɋɘ ɇɋɍ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥ ȫȰ. 
Ȩ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɔɏ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2016 ɉ. ɊɎɖɋɐɘɎɈɋ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ (ȫȰ) ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ, ɝɘɔ ɓɎ 

ɔɊɓɆ ɗɘɖɆɓɆ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɍɆɐɑɤɝɆɘɢ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ Ɉ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗ-
ɘɎ ɇɋɍ ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ȫȰ (ɓɋ ɍɆɇəɊɋɒ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɝɑɋɓɔɈ ɣɘɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ï ɇɡɈɞɎɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ 

ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɎɑɎ çɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛè ɇɆɓɐɔɈ). 

ȫɗɑɎ ɗɘɖɆɓɆ ȫȷ ɍɆɛɔɝɋɘ ɕɔɊɕɎɗɆɘɢ ɗ ɊɖəɉɎɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆ-
ɞɋɓɎɋ ɔɇ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ, ɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ əɈɋɊɔɒɎɘɢ ȫȰ ɔ ɓɆɝɆɑɋ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ Ɏ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɗɔɔɇɟɆɘɢ 

ɔɇ Ɏɛ ɛɔɊɋ. ȫȰ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɑɆɘɢ ɓɆ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɡ ɗɈɔɋɉɔ ɓɆɇɑɤɊɆɘɋɑɥ. ȵɔɗɑɋɊɓɎɏ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, 
ɒɔɌɋɘ ɊɆɈɆɘɢ ɗɔɈɋɘɡ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɟɎɐɆɒ ɐɆɐ ɗɊɋɑɆɘɢ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɑ çɍɆ-

ɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈəè ȫȷ (ɘɔ ɋɗɘɢ, ɊɎɖɋɐɘɎɈɆɒ ɗɆɒɔɏ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ).  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɥ ɕɖɎɗɈɔɎɑɆ ɗɋɇɋ ɕɖɆɈɔ ɐɔɒɆɓɊɔɈɆɘɢ Ɏ çɊɖəɉɎɒɎè ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɆɒɎ, ɓɋ ɝɑɋɓɆɒɎ ȫȷ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɒɎ Ɉ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɆɛ. ȮɘɔɉɔɈɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ 

ɔɊɔɇɖɋɓɔ ȫȰ ɕɋɖɋɊ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɋɒ Ɏ ɕɋɖɋɊ ɖɆɘɎɚɎɐɆɜɎɋɏ. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ (ɈɎɊɎɒɔ, Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɎ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏ ɇəɒɆɉɎ) Ɉ ɊɎɖɋɐɘɎɈɋ əɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɕɔɖɥɊɔɐ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓ Ɏ ɓɆ ɓɋɔɇɥ-

ɍɡɈɆɤɟɎɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ. Ȩɗɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɛ 
ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ȫȰ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɘɖɋɛ ɒɋɗɥɜɋɈ ɗ ɒɔɒɋɓɘɆ ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɕɔɕɖɆ-

Ɉɔɐ.  

ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ ɔɇɥɍɡɈɆɋɘ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ Ɉɗɋɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ ɉɆɍɆ Ɏɍ-ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɔɈ ȫȷ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-
ɑɥɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɗɈɔɎɛ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɛ (ɇɔɑɋɋ ɔɊɓɔɉɔ ɉɔɊɆ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ əɘɔɝɓɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ 

ɔɓɎ ɔɇɥɍɆɓɡ ɗɔɔɇɟɆɘɢ ɇɔɑɢɞɔɏ ɔɇɠɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ: ɗɖɔɐ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ, ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɋ Ɏ 
ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɋ ɗəɘɔɝɓɡɋ, ɒɋɗɥɝɓɡɋ Ɏ ɉɔɊɔɈɡɋ ɔɇɠɋɒɡ ɕɔɗɘɆɈɔɐ, ɘɔɝɐɎ ɗɊɆɝɎ ɉɆɍɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɔɐ, ȴɘɝɋɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɓɆɕɖɆɈɑɥɘɢɗɥ ɓɆɕɖɥɒəɤ Ɉ ȫɈɖɔ-

ɐɔɒɎɗɗɎɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɕɖɆɈɔ ɍɆɕɖɔɗɎɘɢ ɐɔɓɘɖɆɐɘ, Ɉɗɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɐ ɓɋɒə Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɉɔ çɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ȫȰ ɔɘɐɆɍɆɑɗɥ ɊɆɘɢ ɔɘɈɋɘ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ, ɕɔ 

ɐɆɐɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɆ ɣɘɆ ɓɔɖɒɆ çɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè. ȳɆɇɑɤɊɆɘɋɑɎ ɕɖɎɍɓɆɤɘ, 
ɝɘɔ ɔ ɘɆɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒɋɝɘɆɑ ɇɡ ɑɤɇɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏ ɞɕɎɔɓ [2] .  

Ȩɔ Ɉɗɋɛ ȷȲȮ Ɏ Ɉ Ȯɓɘɋɖɓɋɘɋ ɇɡɑɆ ɖɆɍɈɋɖɓəɘɆ ɆɐɘɎɈɓɆɥ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɆ ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐəɖ-
ɗɆ. Ȯ ɓɆɊɔ ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɔɓɆ əɝɑɆ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɓɋɐɔɘɔɖɔɏ ɖɆɗɘɋɖɥɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɒɓɔɉɎɛ 
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ɗɘɖɆɓ Ɏ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɋ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɐ ɗɎɑɡ, ɗɕɔɗɔɇɓɔɏ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɘɢ ɣɘɎɒ ɕɔɕɡɘɐɆɒ. ȵɔ-
ɗɑɋɊɓɎɋ ɕɔɑɘɔɖɆ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɔɞɎɇɔɝɓɔɗɘɢ ɣɘɎɛ ɔɜɋɓɔɐ Ɏ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆ ɋɊɎɓɔ-

ɑɎɝɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɔɒ. 
Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɏ ɗɑɋɊəɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɖɔɑɢ Ɏ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɖɆɍɈɋɖɓəɈɞɎɛɗɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɏ ɔ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ, ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɋɋɥɘɋɑɋɏ.  
Ȫɑɥ ɓɆɞɋɏ ɓɆəɐɎ ɣɘɆ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɆɒ ɕɖɎɛɔ-

ɊɎɘɗɥ ɌɎɘɢ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɒ ɔɐɖəɌɋɓɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɘɔɒə, ɝɘɔ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ 
ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɡɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɕɖɔɓɎɐɆɤɘ Ɉ ȶɔɗɗɎɤ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɗɔɇɑɆɍɓɥɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɉɖɆɌ-

ɊɆɓ.  

ȴɊɓɆ Ɏɍ ɊɎɖɋɐɘɎɈ, ɕɖɎɓɥɘɡɛ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɋɏ Ɉ 2011 ɉɔɊə, ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ (ɎɑɎ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ) ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɐɆɐ ɋɉɔ ɈɐɑɆɊ çɈ ɎɊɋɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥè. 

ȷɆɒɔ ɕɔɓɥɘɎɋ çəɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋè ɖɆɗɞɎɚɖɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɋ ɓɆɎ-
ɇɔɑɢɞɎɋ ɕɖɎɇɡɑɎ ɛɔɍɥɎɓə. ȴɘɗɤɊɆ Ɏ ɘəɒɆɓɓɔɋ ɕɔɥɗɓɋɓɎɋ: çȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɒ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɋɒ ɕɔ ɕɔɈɔɊə Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȴɓɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɋɊɎɓɥɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɑɔɉɎɐə, ɗɔ-

ɜɎɆɑɢɓəɤ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. ȵɖɎɍɈɆɓɓɆɥ ɈɐɑɤɝɎɘɢɗɥ Ɉ ɗɋɖɊɜɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɔɉɖɔɒɓəɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ əɑəɝɞɆɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȵɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɣɘɔɏ 

ɚɎɑɔɗɔɚɎɎ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɝɋɓɢ ɕɖɔɗɘɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ. ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɕɖɎɍɡɈɆɋɘ 
ɐ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə ɗɈɔɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɣɘɔ ɍɆɘɥɉɎɈɆɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɓɔ 

ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɋè [3] .  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɘɖɆɐɘəɋɘɗɥ ɐɆɐ ɖɆɍɒɡɞɑɋɓɎɋ, ɚɎɑɔɗɔɚɎɥ, Ɇ ɕɖɎɈɑɋɝɋ-
ɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɏɒɋɋɘ ɜɋɑɢɤ çəɒɋɓɢɞɎɘɢ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɋè ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔ-

ɗɘɎ. 
ȴ ɘɔɒ, ɐɆɐ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ çɚɎɑɔɗɔɚɗɐɎɋè ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɖɆɗɗɐɆɍɆɑ ɆɊɈɔɐɆɘ Ȭ.- Ⱥ. ȶɔɇɋ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɕɔɖɔɈ Ɉ ȵɆɖɎɌɋ Ɏ ȳɢɤ-ȯɔɖɐɋ. Ȩ ɒɆɖɘɋ 2013 
ɉɔɊɆ ɔɓ ɈɡɗɘəɕɎɑ ɓɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ ɕɆɖɎɌɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ: çȰɆɐɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɘɢ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɒ ɒɎɖɋè. ȴɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɗɈɔɏ 

ɔɕɡɘ, ɔɓ ɍɆɥɈɎɑ: çȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 
ɉɑɔɇɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɛ ɎɒɎ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɋ Ɉɗɋɏ ɕɑɆɓɋɘɡ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɊɔɗɘɔɎɓɗɘɈɆɒɎ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆɒɎ ɘɆɐɎɛ ɖɆɍɒɋɟɋ-
ɓɎɏ. ȰɔɒɕɆɓɎɎ çɕɔɐəɕɆɤɘè ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔ ɎɑɎ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔ ɈɡɉɔɊɓɔɋ Ɏɒ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɋ ɔɐɖə-

ɌɋɓɎɋ, ɔɓɎ ɍɆɗɘɆɈɑɥɤɘ ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɓɎ ɓɆɈɥɍɡɈɆɤɘ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ, ɊɔɇɎɈɆɥɗɢ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒè. ȴɇɖɆ-
ɘɎɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɘɔɓɐɎɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɏ ɘɋɖɒɎɓ ɆɊɈɔɐɆɘɆ: çɕɔɐəɕɆɤɘè. 

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ, ɍɆɐɑɤɝɆɋɘ ɉ-ɓ ȶɔɇɋ ɗɈɔɋ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɋ, çɗɑɔɌɎɑɆɗɢ ɔɗɔɇɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɖɆɗ-
ɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɖɋɖɔɉɆɘɎɈ Ɏ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɓɔɈɔɋ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɋ ɈɑɆɗɘɋɏ, ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɔɋ ɖɋɞɋɓɎ-

ɥɒ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȩɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɊɆɋɘ ɓɔɈɡɏ ɖɆɍɒɆɛ ɈɑɎɥɓɎɤ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ Ɏ ɓɆ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ Ɏ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɔɐɖəɌɋɓɎɋè. Ȯɍ ɣɘɔɉɔ, ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ ɆɊɈɔɐɆɘ, çɓɆɊɔ ɓɋɒɋɊɑɋɓɓɔ, 
Ɏ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɔɓɥɘɢ ɣɘɔɘ ɓɔɈɡɏ ɒɎɖ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ çɎɖɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɑɎɊɋɖɔɈè [4] . 
 ȷ ɚɖɆɓɜəɍɗɐɎɒ ɆɊɈɔɐɆɘɔɒ ɗɔɉɑɆɗɋɓ ɉ-ɓ ȦɓɘɔɓɎɔ ȰɑɤɓɎ, ɥɈɑɥɤɟɎɏɗɥ ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɡɒ ɕɖɔ-

ɐəɖɔɖɔɒ ȵɔɖɘəɉɆɑɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɋɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ ɗəɊɢɎ ɍɆ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɤ Ɏ ɗɈɔ-
ɇɔɊɡè. ȨɡɗɘəɕɆɥ Ɉ 2013 ɉɔɊə ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ Ɉɗɘɖɋɝɋ çȰɖɎɍɎɗ Ɏ ɖɔɑɢ ɍɆɐɔɓɆè, ɉ-ɓ ȰɑɤɓɎ 

ɕɔɊɝɋɖɐɓəɑ ɖɥɊ ɈɆɌɓɡɛ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɏ, ɐɆɗɆɤɟɎɛɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ: çȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɘɥɌɋɑɔɏ 
Ɏ ɊɖɆɒɆɘɎɝɓɔɏ. ȧɔɑɢɞɔɋ ɝɎɗɑɔ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɇɋɍ ɖɆɇɔɘɡ. ȵɋɓɗɎɎ Ɏ ɍɆɖɆ-

ɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ ɗɔɐɖɆɟɆɋɘɗɥ, Ɏ ɊɆɌɋ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɈɔɎ ɓəɌɊɡ Ɏ ɕɖɔɐɔɖɒɎɘɢ 
ɗɋɒɢɤ. ȳɎɟɋɘɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɘɗɥ, ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɖɆɍɔɖɥɤɘɗɥ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɉɖɆɌɊɆɓ ɓɋ 

Ɏɒɋɤɘ ɓɎ ɇəɊəɟɋɉɔ, ɓɎ ɓɆɊɋɌɊɡ ɓɆ əɑəɝɞɋɓɎɋ. Ȩɗɋ ɔɇɋɟɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɍɈəɝɆɑɎ ɕɔɗɑɋ ɕɆ-

ɊɋɓɎɥ ȧɋɖɑɎɓɗɐɔɏ ɗɘɋɓɡ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɗɔɝɋɘɆɘɢ Ɋɔɗɘɔɏɓəɤ ɌɎɍɓɢ ɗɔ ɗɈɔɇɔɊɔɏ, ɓɆɈɗɋɉɊɆ əɞ-
ɑɎ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɋ. ȵɖɋɐɖɆɟɋɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆ-

ɘɎɈɡ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ çɍɆɕɆɊɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢè. 
ȩ-ɓ Ȧ. ȰɑɤɓɎ ɓɆɕɔɒɎɓɆɋɘ, ɝɘɔ ɆɓɘɎɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɘɗɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊ-

ɓɡɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ. çȨɗɋɒɎɖɓɡɏ ɇɆɓɐ Ɏ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɈɆɑɤɘɓɡɏ ɚɔɓɊ əɗɘɆɓɔ-
ɈɎɑɎ ɕɖɆɐɘɎɐə ɊɆɈɆɘɢ ɓɋɉɆɘɎɈɓəɤ ɔɜɋɓɐə ɗɘɖɆɓɆɒ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎ-
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ɜɎɎ Ɏ ɗɔɛɖɆɓɥɤɟɎɒ ɘɖəɊɔɈɔɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɑɔ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɋ ɕɖɆɈɆ 
ɘɖəɊɥɟɎɒɗɥ. ȶɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɜɋɑɔɗɘɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɔɏ Ɉɔ ɈɗɋɒɎɖɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ. 

ɄɖɎɗɘɡ ɥɗɓɔ ɈɎɊɥɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɔɗɑɆɇɑɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɖɆɈ. Ȯɒ ɓɋ əɊɆɋɘɗɥ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɓɆ-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɔ Ɏ ɓɔɖɒɡ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɛɆɖɘɎɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ. ȭɆɐɔɓɡ, Ɉ ɘɔɒ 

ɝɎɗɑɋ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɍɆɐɔɓɡ, əɈɆɌɆɤɟɎɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɋɉɔ ɘɖəɊ, əɘɖɆɘɎɑɎ ɗɎɑə Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɤɖɎɊɎɝɋ-

ɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ. ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔɊɝɎɓɥɤɘɗɥ ɓɔɈɡɒ ɛɔɍɥɋɈɆɒ, ɑɎɝɓɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɆ. 
ȷɈɔɏ ɆɓɆɑɎɍ ȦɓɘɔɓɎɔ ȰɑɤɓɎ ɍɆɈɋɖɞɆɋɘ ɗɑɔɈɆɒɎ: çɓɋɑɢɍɥ ɇɡɘɢ ɕɖɔɗɘɆɐɆɒɎ Ɏ ɊəɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɗ 

ɕɔɒɔɟɢɤ ɘɔɑɢɐɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɆɉɖɋɗɗɎɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ Ɏ 
ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆè [5] .  

ȲɓɔɉɎɋ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɋ əɝɋɓɡɋ ɗɘɆɈɥɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɐ. 

ȵɖɔɚɋɗɗɔɖ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ȵɢɋɒɔɓɘɆ ȲɆɗɗɎɒɔ ȨɔɑɢɔɘɘɎ ɕɔ ɣɘɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə ɕɎɞɋɘ: 
çȹɝɎɘɡɈɆɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɞɋɉɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɉɔɗɕɔɊɗɘɈəɋɘ ɍɆɐɔɓ Ɋɋɓɋɉ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɖɆɍɊɖɔɇɑɋɓɔ ɗɆɒɔɈɑɤɇɑɋɓɓɡɒ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɒɔɒ Ɏ ɖɆɍɖɡɈɆɋɘɗɥ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒɎ 
ɇəɖɥɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɉəɒɆɓɎɍɆɜɎɎ, ï ɕɖɆɈɔ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ 

ɗɈɔɤ ɖɔɑɢ ɔɕɔɖɡ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɓəɌɊɆɋɘɗɥ ɇɔɑɋɋ, ɝɋɒ ɐɔɉɊɆ ɇɡ ɘɔ ɓɎ 
ɇɡɑɔ Ɉ ɤɖɎɗɘɆɛ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɒɡɗɑɎɘɢ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɔ-ɓɔɈɔɒəè [6] . 

Ƀɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɘɖɋɇəɋɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȵɖɋ-

ɍɎɊɋɓɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ȵɆɖɎɌ-ȱɆ ȪɋɚɆɓɗ Ȭ.-Ⱥɖ ȧɆɑɔɊɋ ɕɖɥɒɔ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔɇ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ-
ɍɈɆɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ: çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɋɓ ɕɋɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ Ɉ ɘɔɒ ɗɒɡɗɑɋ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɔ Ɉɍɥɑɔ ɓɆ ɗɋɇɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɓɋɒə, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɐɆɐ ɔɇ-
ɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ, ɐɆɐ əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ, Ɉɡɕɔɑɓɥɤɟɋɋ ɕəɇɑɎɝɓəɤ ɒɎɗɗɎɤ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɋɓ ɍɆ ɘɔ, ɝɋɒ ɔɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ, ɘɔɝɓɋɋ, ɍɆ ɘɔ, ɝɋɒ ɔɓ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ Ɏ, ɗɔɔɘ-

ɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɍɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɓ ɊɋɑɆɋɘ. ȲɎɗɗɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ɍɓɆ-
ɓɎɥ ï ɋɉɔ ɕɋɖɈɋɏɞɎɋ Ɏ ɉɑɆɈɓɡɋ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ ɗɑɔɌɎɈɞɎɋɗɥ ɍɆɊɆɝɎ. ȭɆɐɔɓɓɔ Ɏɛ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ, Ɏɇɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɡɗɞɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥè 
(é) ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɋɓɓɔ ɈɍɆɎɒɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ. ȴɓɔ ɊɔɑɌɓɔ 
ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɒ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɎ ɒɔɉɑɎ ɈɡɕɔɑɓɎɘɢ ɗɈɔɤ 

ɈɆɌɓɋɏɞəɤ ɚəɓɐɜɎɤè [7] .  

ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒə ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ Ɏɓ-
ɗɘɎɘəɘɔɈ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ ɗɘɆɈɥɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɐ. ɃɘɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɉ ɕɔ-

ɗɑɋɊɓɎɋ ɒɋɗɥɜɡ ɍɆɓɥɑɔ ɈɆɌɓɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ Ɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆ-
ɓɆɛ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɖɔɈɓɋɏ. ȴɇ ɣɘɔɒ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɖɋɆɐɜɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔ-

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɉɔɘɔɈɥɟɎɏɗɥ ɊɔɉɔɈɔɖ ɔ çȷɋɈɋɖɔɆɘɑɆɓɘɎɝɋɗɐɔɒ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋè 

(çȸȦȵè), Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɡ ɓɔɖɒɡ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɕɋɖɋɊɆɤɟɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ 
Ɏ ɗəɊɋɇɓəɤ ɈɑɆɗɘɢ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɓɆ 2014 ɉɔɊ 500 ɘɋɖɖɎɘɔɖɎ-

Ɇɑɢɓɡɛ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɈ ȺɖɆɓɜɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɔɌɎɈɆɤɘ 54% ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɍɔɑɤ-
ɜɎɎ ɕɖɔɉɔɑɔɗɔɈɆɑɎ ɕɖɔɘɎɈ ɣɘɔɉɔ ɊɔɉɔɈɔɖɆ. Ȩ ɖɥɊɋ ɗɘɖɆɓ ɔɖɉɆɓɡ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɔɇɠɥɈɑɥɤɘ ɗɈɔɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ çɍɔɓɔɏ Ɉɓɋ ɘɖɆɓɗɆɘɑɆɓɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆè. ȸɆɐɎɛ ɍɔɓ Ɉ 2015 

ɉɔɊə ɇɡɑɔ 228 Ɉ ȩɋɖɒɆɓɎɎ, 260 Ɉ ȦɈɗɘɖɎɎ, 82 Ɉ ȧɋɑɢɉɎɎ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ȧɖɤɗɗɋɑɢ), 21 Ɉ ȨɋɑɎɐɔ-
ɇɖɎɘɆɓɎɎ. Ȱ ɗɋɓɘɥɇɖɤ 2015 ɉɔɊɆ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ ɇɡɑɔ ɗɔɇɖɆɓɔ 2.6 ɒɎɑɑɎɔɓɆ 

ɕɔɊɕɎɗɋɏ çɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡè ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ, ɝɘɔɇɡ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɥ ɕɖɎɓɥɑɆ ɐ ɖɆɗɗɒɔɘ-
ɖɋɓɎɤ ɕɖɔɋɐɘ ɔɇ ɔɘɒɋɓɋ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɊɔɉɔɈɔɖɋ ȸȦȵ [8] . 

ȫɗɘɢ ɓɋɒɆɑɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔɏ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ 
ɕɖɔɚɗɔɤɍɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɊɔɇɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ 

ɕɋɖɋɊ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ: əɗɕɋɛɎ ɑɋɈɡɛ ɗɎɑ Ɉ ȩɖɋɜɎɎ (çȷɎɖɎɍɎɥè) Ɏ ȮɗɕɆɓɎɎ (çȵɔɊɋɒɔɗ), ɗɒɋɓɆ ɖə-

ɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ȱɋɏɇɔɖɎɗɘɗɐɔɏ ɕɆɖɘɎɎ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ Ɏ ɈɡɊɈɎɌɋɓɎɋ çɗɔɜɎɆɑɎɗɘɆè Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɊ-
ɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ Ɉ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȷȾȦ [9] . 

ȦɐɘɎɈɎɍɎɖɔɈɆɑɆɗɢ ɕɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ Ɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɕɖɔɚɗɔɤɍɔɈ 
(Ⱥȫȵ), ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ ɗɔɍɊɆɓɆ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ. 

ȵɖɎɓɥɘɆɥ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2015 ɉɔɊɆ ɓɔɈɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ Ⱥȫȵ ɕɖɎɍɓɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɖɋɚɔɖɒɡ, ɗɔ-

ɐɖɆɟɋɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɓəɌɊɡ (ɕɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɤ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ), ɕɖɎɈɆ-
ɘɎɍɆɜɎɎ ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɗɑɆɇɎɑɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐəɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɒɔ-

Ɋɋɑɢ.  
Ⱥȫȵ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɆ ɕɖɎɓɥɘɢ ɓɔɈɡɏ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɊɔɉɔɈɔɖ, ɜɋɑɢ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ï ɈɔɍɖɔɊɎɘɢ Ɏ 

əɗɎɑɎɘɢ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐəɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ: ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɆɈɆ 
ɓɋ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɈɎɘɢɗɥ ɕɔɊ Ɉɔɕɖɔɗ Ɉ əɉɔɊə çɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɈɔɇɔɊɡè (ɘɔ ɋɗɘɢ, ɕɖɔɎɍɈɔɑɆ ɐɔɖɕɔ-
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ɖɆɜɎɏ Ɏ ɇɆɓɐɔɈ); ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢɗɥ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɗɘɖɆɓɆɛ; ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ 
ɕɖɔɉɖɋɗɗ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɗɕɑɔɝɋɓɓɔɗɘɢ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ Ⱥȫȵ [10] . 

ȭɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ɓɆɞɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɔɗɘɆɑɎɗɢ ɔɗɘɖɋɏɞɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɆɕɑɡ-
Ɉɔɒ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ, ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɋɏ ȳȦȸȴ, ɘɖɋɇəɤɟɋɉɔ əɈɋɑɎɝɎɘɢ Ɉɔɋɓɓɡɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɕɔɊ ɕɖɋɊɑɔɉɔɒ 

ɒɎɚɎɝɋɗɐɔɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ əɉɖɔɍɡ, ɔɇɔɗɘɖɋɓɎɋɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ Ɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɐɖɎɍɎɗɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ ɥɈɑɋɓɎɥɒɎ. Ȩɔ Ɉɗɥɐɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɔɝɋɈɎɊɓɆ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɔɗɘɢ ɍɆɎɒ-
ɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɖɋɜɋɕɘɔɈ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆəɐ ȫɈɖɔɗɔɤɍɆ Ɏ ȷȾȦ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɆɒɎ ɔɐɆɍɆ-

ɑɎɗɢ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɐɖɎɍɎɗɆ ɕɔɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɡ ɕɔɕɡɘɐɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ Ɏɛ ɖɋɐɔ-
ɒɋɓɊɆɜɎɎ, ɗɘɆɈɞɎɋ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɝɎɓ ɐɖɎɍɎɗɆ. ȮɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢɗɥ 

ɘɔɈɆɖɆɒɎ, ɔɓɔ ɊɔɑɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘɐɆɍ ɔɘ ɔɞɎɇɔɝɓɡɛ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ, ɓɔ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛ ɓɆəɐ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ əɗɑɔɈɎɥɒ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɒɎ-
ɖɆ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋɒ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɍɆɟɎɘɔɏ ɕɖɆɈ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 
Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔ-
ɖɆ), ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɜɆ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɕɖɔɈɋɖɐɆ, 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ (ɓɆɊɍɔɖ), ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ, 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.  

The article studies the problems associated with the organization and implementation of state 
control (supervision), municipal control and the protection of the rights of legal entities and indivi d-
ual entrepreneurs while implementing the stat e control (supervision), municipal control.  

Keywords:  legal persons, individual entrepreneurs, check, the state control (supervision), 
municipal control, law enforcement agencies, non-governmental organizations. 

 
Ȩ ɋɌɋɉɔɊɓɔɒ ȵɔɗɑɆɓɎɎ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ȷɔɇɖɆɓɎɤ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ Ȩ. ȵəɘɎɓ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 

ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɍɆɊɆɝ ɈɡɊɋɑɎɑ çəɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɒɋɌɊə ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, əɑəɝɞɋ-

ɓɎɋ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋè. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɑ, ɝɘɔ ɗɈɔɇɔɊɔɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-
ɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋɒ ɣɘɔɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ï ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɗɋ ɔɉ-

ɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɒ ɕɡɘɆɤɘɗɥ ɗɔɍɊɆɘɢ. ȴɊɓɆɐɔ çɔɕɖɔɗɡ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋ-
ɑɎ ɕɔɐɆ ɓɋ ɈɎɊɥɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɊɈɎɌɋɐ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ Ɏ ɓɆɊɍɔɖɓɡɛ ɈɋɊɔɒɗɘɈ. 

ȼɋɑɆɥ ɆɖɒɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɦɖɔɈ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɒɋɞɆɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɒə ɇɎɍɓɋɗə. ȸɆɐ, ɍɆ 

2014 ɉɔɊ ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɔɍɇəɌɊɋɓɔ ɕɔɝɘɎ 200 ɘɡɗɥɝ əɉɔɑɔɈɓɡɛ Ɋɋɑ ɕɔ ɘɆɐ ɓɆɍɡ-
ɈɆɋɒɡɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɗɔɗɘɆɈɆɒ. Ȫɔ ɗəɊɆ ɊɔɞɑɎ 46 ɘɡɗɥɝ Ɏɍ 200 ɘɡɗɥɝ, ɋɟɦ 15 ɘɡɗɥɝ Ɋɋɑ 

ɖɆɍɈɆɑɎɑɔɗɢ Ɉ ɗəɊɋ. ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɋɗɑɎ ɕɔɗɝɎɘɆɘɢ, ɝɘɔ ɕɖɎɉɔɈɔɖɔɒ ɍɆɐɔɓɝɎɑɎɗɢ ɑɎɞɢ 15 ɕɖɔ-
ɜɋɓɘɔɈ Ɋɋɑ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔɋ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ, 83 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɛ 

ɇɡɑɎ ɍɆɈɋɊɋɓɡ əɉɔɑɔɈɓɡɋ ɊɋɑɆ, ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɎɑɎ ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɕɔɘɋɖɥɑɎ ɇɎɍɓɋɗè [1]. 
ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɑ ɕɔɊɔɇɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɐɆɐ ɕɖɥɒɔɋ ɖɆɍɖəɞɋɓɎɋ ɊɋɑɔɈɔ-

ɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɕɔɖəɝɎɑ ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɖɉɆɓɆɒ Ɏ ɕɖɔɐəɖɆɘəɖɋ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɓɆ ɣɘɔ ɔɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ. 

ȵɖɔɇɑɋɒɆ, ɕɔɊɓɥɘɆɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ ȶɔɗɗɎɎ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɗɘɖɆ-
ɓɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ Ɋɑɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɘɋɍɎɗɆ ɒɔɌɓɔ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɊɔɐɑɆɊ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇ-
ɑɆɗɘɎ ȴ. Ȫɋɖɋɍɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɓ, ɊɔɐɑɆɊɡɈɆɥ ɔɇ ɎɘɔɉɆɛ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɓɆ ɍɆ-

ɗɋɊɆɓɎɎ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎ-

ɐɋ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈə, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɒ Ɏ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɗɈɥɍɥɒ ɔɘ-
ɒɋɘɎɑ, ɝɘɔ çɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɌɆɑɔɇ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɓɆ ɋɉɔ Ɏɒɥ, ɇɡɑɆ ɕɔ-

ɗɈɥɟɋɓɆ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ 
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ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎè [2]. ȽɆɗɘɢ ɌɆɑɔɇ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɕɖɔɈɋɖɐɆɒɎ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɒɎ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. ȵɔ ɗɑɔ-

ɈɆɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, çɕɖɔɈɋɖɥɤɟɎɋ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɈɔɜɎɖɔɈɆɘɢ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɡɋ ɗɎɘəɆɜɎɎ, əɉɖɔɌɆ-
ɤɘ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɆɐɘɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɐəɕɎɘɢ ɕɔ ɍɆɈɡɞɋɓɓɡɒ ɜɋɓɆɒ ɕɔɗɔɇɎɥ Ɏ ɇɖɔɞɤɖɡ, ɐɔɒ-

ɒɋɓɘɎɖəɤɟɎɋ ȭɆɐɔɓ çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè. ȶɥɊ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɑɎ 

ɐɆɒɋɖɡ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɋ Ɉ ɖɆɏɔɓɓɡɛ ɒɆɉɆɍɎɓɆɛ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɕɔ ɔɐɆɍɆɓɎɤ əɗɑəɉè [3].  
ȹɝɎɘɡɈɆɥ ɊɆɓɓɡɋ ɚɆɐɘɡ, ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ȩ. ȩɔɑəɇɋɈ ɕɔɖəɝɎɑ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɉ 2015 ɉɔɊə Ɏ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɛ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. ȴɍɈəɝɎɈɆɥ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ, ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ ɔɘɒɋɘɎɑ, ɝɘɔ ɝɎɗɑɔ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡɛ 

ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 2015 ɉɔɊə əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ 2,6 ɖɆɍɆ. Ȯ ɣɘɔ ɕɖɎ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɐəɖɆ-

ɘəɖɆ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɕɖɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɎ ɓɆɊɍɔɖɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, ɔɘɐɑɔɓɎɑɆ ɐɆɐ 
ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ï 52% ɕɖɔɈɋɖɔɐ. Ƀɘɔ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɓɎɍɐɔɏ 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɈɋɖɔɐ. ȸɆɐ, Ɏɍ ɕɑɆɓɆ Ɏɗɐɑɤɝɋɓɔ 4718 ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ. ȩəɇɋɖɓɆ-
ɘɔɖ ɘɆɐɌɋ ɊɔɇɆɈɎɑ, ɝɘɔ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ ɑɎɜɆ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɓɋɗɘɎ ɕɋɖɗɔ-

ɓɆɑɢɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɎɑɎ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɕɖɎ Ɏɛ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ Ɏ 
ɕɔɖəɝɎɑ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɢ ɍɆɕɖɔɗɔɈ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɆɈɔɈɔɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ [4]. 

Ȱɔɓɋɝɓɔ Ɍɋ, ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɋ 

ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆɊɋɑɋɓɡ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɋɒ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ ɕɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɕɖɔɈɋɖɔɐ. ȴɘɊɋɑɢɓɡɋ ɔɇ-
ɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɓɡ ɕɖɔɈɋɖɥɘɢ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɖɆ-

ɈɎɑ ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ Ɏ ɇɡɘɔɈɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. Ȩɔɕɖɔɗ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɘɢ ɣɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉ ɗɘɖɔɉɎɛ 
ɖɆɒɐɆɛ ɍɆɐɔɓɆ. 

ȴɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔ-

ɖɆ), ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔ-

ɑɥ ɖɋɉəɑɎɖəɋɘ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔɘ 26.12.2008 N 294-Ⱥȭ çȴ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ) 

Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥè (ɗ Ɏɍɒ. Ɏ Ɋɔɕ., Ɉɗɘəɕ. Ɉ ɗɎɑə ɗ 10.01.2016). 
ȭɆɐɔɓɔɒ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɝɋɘɡɖɋ ɈɎɊɆ ɕɖɔɈɋɖɔɐ: 1) ɕɑɆɓɔɈɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ; 2) ɈɓɋɕɑɆɓɔ-

ɈɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ; 3) ɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ; 4) ɈɡɋɍɊɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɗɘ.9 Ɏ 

ɗɘ. 10 əɐɆɍɆɓɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ ɍɆɐɔɓɆ, ɕɑɆɓɔɈɆɥ Ɏ ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɋ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɔɏ Ɏ ɈɡɋɍɊɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɇɔɑɋɋ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 

ɈɎɊɡ ɕɖɔɈɋɖɐɎ: 1) ɕɑɆɓɔɈɆɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ; 2) ɕɑɆɓɔɈɆɥ ɈɡɋɍɊɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ; 3) 
ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɆɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ; 4) ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɆɥ ɈɡɋɍɊɓɆɥ ɕɖɔɈɋɖɐɆ. 

ȵɔɊ ɕɖɔɈɋɖɐɔɏ ɕɔɓɎɒɆɋɘɗɥ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɔɖɉɆɓɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ) ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɔɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, Ɏɓ-
ɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɐɔɓɘɖɔɑɤ Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɔɗəɟɋ-

ɗɘɈɑɥɋɒɡɛ ɎɒɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɊɋɏɗɘɈɎɏ (ɇɋɍɊɋɏɗɘɈɎɥ), ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɛ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɎɒɎ 
ɘɔɈɆɖɔɈ (Ɉɡɕɔɑɓɥɋɒɡɛ ɖɆɇɔɘ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ əɗɑəɉ), ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆ-

ɓɎɥɒ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ. 

ȵɖɋɊɒɋɘɔɒ ɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ, ɎɓɊɎɈɎɊə-
Ɇɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɒ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ 

Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗɈɋ-
ɊɋɓɎɏ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛɗɥ Ɉ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɎ ɔ ɓɆɝɆɑɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-

ɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ. 
ȴɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ ɋɌɋɉɔɊɓɡɏ ɕɑɆɓ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɡɛ 

ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɕ. 8 ɗɘ. 9 Ⱥȭ ɔɘ 26.12.2008 ɉ. ɷ 294-Ⱥȭ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɗɘɋɝɋɓɎɋ ɘɖɋɛ ɑɋɘ ɗɔ 

Ɋɓɥ: 
1) ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ; 

2) ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɔɗɑɋɊɓɋɏ ɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢ-
ɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ; 

3) ɓɆɝɆɑɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɒ ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒ Ɉ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɏ ȵɖɆɈɎ-
ɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɗɚɋɖɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɔɖɉɆɓ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆ-

ɗɘɎ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋɒ ɔ ɓɆɝɆɑɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ ɎɑɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ, ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɐɆ-

ɍɆɓɓɔɉɔ əɈɋɊɔɒɑɋɓɎɥ. 
ȵɔ ɔɇɟɋɒə ɕɖɆɈɎɑə, ɕɑɆɓɔɈɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɓɋ ɝɆɟɋ ɝɋɒ ɔɊɎɓ ɖɆɍ Ɉ ɘɖɎ ɉɔɊɆ. Ȩ 
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ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɑəɝɆɥɛ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊ-
ɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ ɈɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ, ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔ-

ɈɆɓɎɥ, Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɕɑɆɓɔɈɡɋ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɒɔɉəɘ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ ɊɈɆ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɖɆɍɆ Ɉ ɘɖɎ ɉɔ-
ɊɆ. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɘɆɐɎɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɋɖɎɔɊɎɝɓɔɗɘɢ Ɏɛ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆ-

ɤɘɗɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ. 

ȵɖɋɊɒɋɘɔɒ ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ, ɎɓɊɎɈɎ-
ɊəɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɒ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆ-

ɓɎɏ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɖɋɊɕɎ-
ɗɆɓɎɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), ɔɖɉɆɓɔɈ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɕɖɔ-

ɈɋɊɋɓɎɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤ ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɥ ɈɖɋɊɆ ɌɎɍɓɎ, ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɈɖɋɊɆ 

ɌɎɈɔɘɓɡɒ, ɖɆɗɘɋɓɎɥɒ, ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ, ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɔ ɕɖɋ-
ɊəɕɖɋɌɊɋɓɎɤ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ Ɏ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, 

ɕɔ ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɥ ɘɆɐɔɉɔ ɈɖɋɊɆ. 
ȴɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ:  

1) ɎɗɘɋɝɋɓɎɋ ɗɖɔɐɆ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋ-
ɑɋɒ ɖɆɓɋɋ ɈɡɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɥ ɔɇ əɗɘɖɆɓɋɓɎɎ ɈɡɥɈɑɋɓɓɔɉɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɖɋ-

ɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ (ɎɑɎ) ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ; 

2) ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɋ Ɉ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), ɔɖɉɆɓɡ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɔɇɖɆɟɋɓɎɏ Ɏ ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɘ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔ-
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ əɉɖɔɍɡ ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɥ ɈɖɋɊɆ 

ɌɎɍɓɎ, ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɈɖɋɊɆ ɌɎɈɔɘɓɡɒ, ɖɆɗɘɋɓɎɥɒ, ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ, ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɐəɑɢ-

ɘəɖɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɉɖɔɍɡ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɕɖɎɖɔɊ-
ɓɔɉɔ Ɏ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ; ɕɖɎɝɎɓɋɓɎɋ ɈɖɋɊɆ ɌɎɍɓɎ, ɍɊɔɖɔɈɢɤ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɈɖɋɊɆ ɌɎɈɔɘ-

ɓɡɒ, ɖɆɗɘɋɓɎɥɒ, ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ, ɔɇɠɋɐɘɆɒ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ Ɏ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ; 

ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ (Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɕɖɆɈɆ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɖəɞɋɓɡ); 
3) ɕɖɎɐɆɍ (ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋ) ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɔɖɉɆɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), 

ɎɍɊɆɓɓɡɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɔɖəɝɋɓɎɥɒɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ, ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ Ɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɐəɖɔɖɆ ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɊɍɔɖɆ ɍɆ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ 
ɍɆɐɔɓɔɈ ɕɔ ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɒ Ɉ ɔɖɉɆɓɡ ɕɖɔɐəɖɆɘəɖɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ Ɏ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥɒ. 

ȴɇɖɆɟɋɓɎɥ Ɏ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ, ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɑɎɜɔ, ɔɇɖɆɘɎɈɞɋɋɗɥ Ɉ ɔɖɉɆɓ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɔɖɉɆɓ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ Ɏ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ, ɓɋ 

ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔ ɚɆɐɘɆɛ, əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ, ɓɋ ɒɔɉəɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋ-

ɓɎɥ ɈɓɋɕɑɆɓɔɈɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ. 
ȵɖɋɊɒɋɘɔɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɖɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɈɋɊɋɓɎɥ, ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋɗɥ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ 

ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɛ Ɏɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓ-
ɓɔ-ɕɖɆɈɔɈəɤ ɚɔɖɒə, ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ Ɏɛ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɎɒɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, əɗɘɆ-

ɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ, ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɕɖɋɊɕɎɗɆɓɎɏ Ɏ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɏ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), ɔɖɉɆɓɔɈ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 

ȵɖɋɊɒɋɘɔɒ ɈɡɋɍɊɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɋɗɥ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎ-
ɜɆ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ ɗɈɋɊɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɗɔ-

ɗɘɔɥɓɎɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ əɐɆɍɆɓɓɡɒɎ ɑɎɜɆɒɎ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɍɊɆ-
ɓɎɏ, ɗɘɖɔɋɓɎɏ, ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɕɔɒɋɟɋɓɎɏ, ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɒɡɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɜɔɒ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋ-

ɑɋɒ ɘɔɈɆɖɡ (ɈɡɕɔɑɓɥɋɒɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɋ əɗɑəɉɎ) Ɏ ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɋ ɎɒɎ ɒɋɖɡ ɕɔ Ɏɗ-
ɕɔɑɓɋɓɎɤ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡ-

ɒɎ ɆɐɘɆɒɎ. 
ȮɗɗɑɋɊəɥ ɘɋɒə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ, ɗɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɘ. 

26.1 ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔɘ 13.07.2015 N 246-Ⱥȭ ɔɇ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

Ɉ 2016 - 2018 ɉɔɊɆɛ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊ-
ɍɔɖɆ) Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȸɆɐ, 

ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɋ ɗ 1 ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɉɔɊɆ ɕɔ 31 ɊɋɐɆɇɖɥ 2018 ɉɔɊɆ ɓɋ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɕɑɆɓɔɈɡɋ 
ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɔɘɓɋɗɋɓɓɡɛ Ɉ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɒɎ ɗɘɆɘɢɎ 4 ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔɘ 24 Ɏɤɑɥ 2007 ɉɔɊɆ N 209-Ⱥȭ çȴ 
ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè ɐ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɒɆ-
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ɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-
ɘɋɑɋɏ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ ɈɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɐɔɘɔɖɡɛ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘ-

Ɉɔɒ ȶȺ. 
ȵɖɎ ɓɆɑɎɝɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ əɐɆɍɆɓɓɡɛ Ɉɡɞɋ ɑɎɜ ɖɆɓɋɋ ɇɡɑɔ Ɉɡ-

ɓɋɗɋɓɔ ɈɗɘəɕɎɈɞɋɋ Ɉ ɍɆɐɔɓɓəɤ ɗɎɑə ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆ-

ɓɎɥ ɍɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɎɋ ɉɖəɇɔɉɔ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȰɔɊɋɐɗɔɒ ȶȺ ɔɇ ɆɊ-
ɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɓɆɖəɞɋɓɎɥɛ, ɎɑɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥ Ɉ ɈɎɊɋ ɊɎɗɐɈɆɑɎɚɎɐɆ-

ɜɎɎ ɎɑɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɎɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɎɇɔ ɕɖɎɓɥɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɕɖɎɔɗɘɆ-
ɓɔɈɑɋɓɎɎ Ɏ (ɎɑɎ) ɆɓɓəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɑɎɜɋɓɍɎɎ, ɈɡɊɆɓɓɔɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ 

ɔɘ 4 ɒɆɥ 2011 ɉɔɊɆ N 99-Ⱥȭ çȴ ɑɎɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè, Ɏ ɗ ɊɆɘɡ 

ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉɡɓɋɗɋɓɔ ɘɆɐɔɋ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɑɎɇɔ 
ɕɖɎɓɥɘɔ ɘɆɐɔɋ ɖɋɞɋɓɎɋ, ɕɖɔɞɑɔ ɒɋɓɋɋ ɘɖɋɛ ɑɋɘ, ɔɖɉɆɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), 

ɔɖɉɆɓ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɋɌɋɉɔɊɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɡɛ 
ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɈɕɖɆɈɋ ɕɖɎɓɥɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ ɔ ɈɐɑɤɝɋɓɎɎ Ɉ ɋɌɋɉɔɊɓɡɏ ɕɑɆɓ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔ-

Ɉɋɖɔɐ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɘɆɐɎɛ ɑɎɜ.  
ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɈɕɖɆɈɋ ɕɔɊɆɘɢ Ɉ ɔɖɉɆɓ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ), ɔɖɉɆɓ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔɇ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɎ Ɏɍ 

ɋɌɋɉɔɊɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ ɕɖɔɈɋɖɐɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ Ɏɛ, ɋɗɑɎ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, 
ɝɘɔ ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɈɐɑɤɝɋɓɆ Ɉ ɋɌɋɉɔɊɓɡɏ ɕɑɆɓ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɑɆɓɔɈɡɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ Ɉ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ ɕɔɑɔ-

ɌɋɓɎɏ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɗɘɆɘɢɎ.  
ȵɔɑɔɌɋɓɎɥ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɗɘɆɘɢɎ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɈɎɊɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɥ (ɓɆɊɍɔɖɆ) Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ: 

1) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɌɆɖɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɎɓɊɎɈɎ-

ɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖəɤɟɎɛ ɔɕɆɗɓɡɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ I ɎɑɎ II 
ɐɑɆɗɗɆ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ; 

2) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɉɎɊɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ 
ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɣɐɗɕɑəɆɘɎ-

ɖəɤɟɎɛ ɉɎɊɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɥ I ɎɑɎ II ɐɑɆɗɗɆ ɔɕɆɗɓɔɗɘɎ; 

3) ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɎɓɊɎɈɎɊə-
Ɇɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɣɐɗɕɑəɆɘɎɖəɤɟɎɛ ɔɇɠɋɐɘɡ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ 

ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, I ɎɑɎ II ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ; 
4) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɆɊɎɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔ-

ɕɆɗɓɔɗɘɎ; 

5) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɍɆɟɎɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɘɆɏɓɡ; 

6) ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɒɓɔɉɔɐɈɆɖɘɎɖɓɡɒɎ ɊɔɒɆɒɎ; 

7) Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɖɆɇɔɘɡ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ȺɋɊɋ-

ɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɘ 30 ɊɋɐɆɇɖɥ 2008 ɉɔɊɆ N 307-Ⱥȭ "ȴɇ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ"; 
8) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɇɘɔɒɓɔɏ ɣɓɋɖɉɎɎ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɥ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɔɗɓɔɈɆ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɈɋ-
ɖɔɐ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɍɆɟɎɟɆɤɟɆɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɔɘ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɊɆɈɑɋ-

ɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɆ. ȸɋɕɋɖɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɏɘɎ ɇɆɑɆɓɗ ɒɋɌɊə ɝɖɋɍɒɋɖɓɔɏ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɔɏ Ɉ ɈɎɊɋ ɕɖɔɈɋɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɇɎɍ-
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɒɋɗɘɓɔɉɔ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȦɈɘɔɖ ɗɘɆɘɢɎ ɕɖɎɛɔɊɎɘ ɐ 
ɈɡɈɔɊə, ɝɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ  Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊ-
ɓɔɏ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɍɆɊɆɝ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɓɡ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɢ 
ɐɆɊɖɔɈ. 

The article studies the problems and prospects of the formation of new structures of local 
self-government under current political development. The author concludes that the local self -
government development is an important precondition for the formation of a law -abiding state and 
civil society in Russia, its development is one of the key goals of the further modernization of the 
country. 

Keywords : local self-government, law-abiding society, professionalism of personnel. 
 
Ȩɔɕɖɔɗ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɗəɟɓɡɒ Ɉɔ-

ɕɖɔɗɔɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɉɑəɇɔɐɎɋ 

ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɖɓɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɋ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȩɑɆɈɓɆɥ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɆɥ ɝɋɖɘɆ 
ɍɆɐɑɤɝɆɑɆɗɢ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɜɆɖɗɐɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɇɡɑɔ ɕɔɊ ɔɕɋɐɔɏ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɆ, əɝɖɋɌɊɆɑɔɗɢ ɗɈɋɖɛə, ɇɡɑɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɔɊɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɝɘɔ 

ɍɆɝɆɗɘəɤ ɗəɌɆɑɔ ɋɉɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɥɊɆ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɎɑɎ ɊɆɌɋ ɗɈɔɊɎɑɔ ɚəɓɐɜɎɎ ɒɋ-
ɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɓɋɘ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎ-

ɥɛ əɓɎɘɆɖɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɔɘɑɔɌɎɑɔ ɗɈɔɏ ɔɘɕɋɝɆɘɔɐ, ɈɑɆɗɘɢ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ ɇɡɑɆ Ɍɋɗɘɐɔ ɕɔɊɝɎɓɋ-
ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə Ɏ ɔɘɘɔɖɉɓəɘɆ ɔɘ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɓɆɗəɟɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɕɔɊɊɋɖ-

ɌɆɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ.  

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ï ɣɘɔ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɏ ɕəɘɢ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɗɘɆɑɆ ȶɔɗɗɎɥ. ȵɖɔɇɑɋɒɡ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ ɗɎɗ-

ɘɋɒɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɝɋɈɎɊɓɡ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ. Ȳɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɆɒɔ-
ɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɔɓɔ ɓɋɗɋɘ Ɉ ɗɋɇɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɏ ɊɈɔɏɗɘɈɋɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. Ȳɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗ ɔɊɓɔɏ 
ɗɘɔɖɔɓɡ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ï ɣɘɔ ɎɓɗɘɎɘəɘ Ɋɋɒɔ-

ɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȩ ɕɋɖɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɑəɌɎɘ ɖɋɞɋ-

ɓɎɤ ɓɆɗəɟɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɖɉɆɓɔɒ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɘɋɖ-
ɖɎɘɔɖɎɎ.  

ȳɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɥɈ-
ɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȮɊɋɘ ɓɔɈɡɏ ɈɎ-
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ɘɔɐ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɕɔɕɡɘɐɆ ɈɔɕɑɔɘɎɘɢ Ɏ ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɢ Ɉ ɗɋɇɋ 
ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɒɆ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ 

ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɥ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ȯɒɋɓɓɔ 

ɔɖɉɆɓɡ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɎɍɇɎɖɆɋɒɡɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɎɑɎ 
ɔɇɖɆɍəɋɒɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɋɖɈɎɝɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɔɏ 

ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, Ɏɛ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɉ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ. ȶɆɍ-

ɈɎɘɎɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɋɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆɞɋɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.  

ȲɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɔɗɘɆɈɎɑɆ ɈɆɌɓəɤ ɍɆɊɆɝə ï 
ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɐ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɝɆɗɘɎ Ɉ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎ-

ɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȰɆɐ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘ-
ɈɆ ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆɊɋɑɋɓɔ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒɎ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɕɖɆɈɔɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 

ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɖɋɞɆɘɢ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȯɒɋɓɓɔ ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɋ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɕɖɎɍɈɆɓ ɗɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɥ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɇə-

Ɋɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, əɗɕɋɞɓɔ ɗɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔɗɥ ɗ ɈɆɌɓɡɒɎ 
ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.  

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɈɆɌɓɋɏɞɋɏ ɍɆɊɆɝɋɏ, ɗɘɔɥɟɋɏ ɕɋɖɋɊ ɒɋɗɘɓɡɒ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋ-
ɗɘɈɆ. Ȫɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɕɖɔɝɎɘɢ 

ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȴɘ 
ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔ-

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɏɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɍɆɈɎɗɎɘ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ 
ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɒɋɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔ-

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ Ɏɛ ɕɆɗɗɎɈɓɔɗɘɢɤ, ɓɋɌɋɑɆɓɎɋɒ ɍɆɓɎɒɆɘɢ ɆɐɘɎɈɓɡɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɋ 

ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗ-
ɗɒɔɘɖɋɘɢ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɋ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ ɖɔɗɘə ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ 

ɗɊɋɑɆɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɕɔɓɥɘɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɓɆɗɋ-
ɑɋɓɎɥ. Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɐɆɊɖɔɈɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 

ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ Ɏ ɗɎɗɘɋɒə Ɏɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ. ȴɕɡɘ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɑɋɘ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɎɍɐɎɏ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ə ɓɎɛ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɍɓɆɓɎɏ 
Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ, Ɉ ɗɎɑə ɣɘɔɉɔ ɓɎɍɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. 

ȪɋɚɎɜɎɘ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɆɐɘəɆɑɋɓ Ɉ əɗɑɔɈɎ-
ɥɛ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɖɋɚɔɖɒɡ Ɏ ɕɋɖɋɛɔɊə ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘə ɗɎɘɎ-ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ. ȲɔɊɋɖɓɎɍɆ-

ɜɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɈɋɑɆ ɐ ɕɖɎɓɥɘɎɤ ɍɆɐɔɓɆ (136-Ⱥȭ ɔɘ 27.05.2014 ɉ.), 

ɕɔ ɐɔɘɔɖɔɒə ɖɋɉɎɔɓɡ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɕɖɆɈɔ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɗɕɔɗɔɇ ɎɍɇɖɆɓɎɥ ɉɑɆɈ ɒəɓɎ-
ɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ï ɑɎɇɔ ɈɗɋɓɆɖɔɊɓɡɒ ɉɔɑɔɗɔɈɆɓɎɋɒ, ɑɎɇɔ ɕəɘɋɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ çɗɎɘɎ-

ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈè Ɏɍ ɗɔɗɘɆɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɈɑɆɗɘɎ.  
Ȯ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔ ɈɗɘɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗ, Ɇ ɝɘɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɋɋ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆ-

ɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ɗɋɘɋɈɡɋ ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ ɎɑɎ Ɉɡɇɔɖɓɔɗɘɢ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɖɆɏɔɓɔɈ? Ȩɡɇɔɖɓɔɗɘɢ 
ɗɘɖəɐɘəɖ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɛɆɖɎɍɒɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ, ɋɉɔ 

əɒɋɓɎɎ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɆɑɎɝɎɋ ɛɆɖɎɍɒɡ ɋɟɋ ɓɋ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɋ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɔɓɎ ɗɈɥɍɆɓɡ ɕɔɕəɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɎɘɔɖɎɐɔɏ, Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ 
ɕɔɇɋɊɎɘɢ ɓɆ ɈɡɇɔɖɆɛ, ɔɓɎ ɊɆɤɘ ɑɤɇɡɋ ɔɇɋɟɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥɘ əɗɑɡɞɆɘɢ Ɏɛ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɎ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɛɆɖɎɍɒɆ ɑɎɊɋɖɆ ɓɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖəɋɘ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. 
ȨɈɔɊɎɒɆɥ ɊɔɑɌɓɔɗɘɢ çȷɎɘɎ-ɒɋɓɋɊɌɋɖè, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɖɆɇɔɘə ɕɔ ɐɔɓɘɖɆɐɘə, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ 

ɇɡɘɢ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȷɎɘɎɈɡɋ ɒɋɓɋɊ-

Ɍɋɖɡ ï ɣɘɔ ɐɆɊɖɔɈɡɋ ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɉɔɖɆɍɊɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɋɋ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɋɋ ɎɍɇɎ-
ɖɆɋɒɔɉɔ ɒɣɖɆ ɎɑɎ ɉɑɆɈɡ ɖɆɏɔɓɆ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɎɘɎ-

ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ, ɗɔɇɖɆɈ ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɤɤ ɐɔɒɎɗɗɎɤ, ɋɉɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɑɋɉɝɋ əɈɔɑɎɘɢ, ɝɋɒ ɈɗɋɓɆɖɔɊɓɔ 
ɎɍɇɖɆɓɓɔɉɔ ɒɣɖɆ, ɓɆɓɥɈ ɓɔɈɔɉɔ. ȳɔ ɣɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ çɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡè, ə ɓɋɉɔ ɒɔɌɋɘ ɔɘɗəɘɗɘɈɔɈɆɘɢ 

çɑɎɝɓɔɗɘɓɔɋè (çɇɔɑɋɘɢ ɍɆ ɖɆɏɔɓè) ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɖɆɏɔɓə, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɒ ɕɔ 
ɐɔɓɘɖɆɐɘə Ɏ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɒɔɒɋɓɘ ɒɔɌɋɘ ɖɆɍɔɖɈɆɘɢ ɐɔɓɘɖɆɐɘ. Ƚɘɔ ɑəɝɞɋ ï ɕɔɐɆɌɋɘ Ɉɖɋɒɥ, ɓɔ Ɋɑɥ 
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ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗɎɘɎɈɡɛ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɆɊ-
ɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ Ɋɔɇ-

ɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɈɔɍɑɔɌɋɓɓɡɋ ɓɆ ɓɎɛ ɚəɓɐɜɎɎ, ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɓəɌɊɆɒ ɒɋɗɘ-
ɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, əɝɎɘɡ-

ɈɆɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ, Ɏɛ əɒɋɓɎɋ ɆɊɆɕ-

ɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɈɡɍɔɈɆɒ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ 
ɖɋɞɋɓɎɎ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɏɍɒɋ-

ɓɎɘɢ ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɕɔɑɋ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ Ɏɛ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ-
ɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔ ɗɋɏ Ɋɋɓɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɖɆɏɓɋ ɗɑɆɇɡɒ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɕɔ 

ɗɎɗɘɋɒɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɜɆ.  

ȫɟɋ ɔɊɓɔɏ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɛ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɇɆɍɆ. Ȯ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɇɤɊɌɋɘɔɈ ɔɖɉɆɓɆɒɎ 

ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ ɗ ɖɥɊɔɒ ɕɖɔɇɑɋɒ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɖɔ-
ɈɔɑɔɝɐɆɒɎ Ɏ ɕɖɋɕɔɓɆɒɎ, ɓɋɗɔɖɆɍɒɋɖɓɡɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋɒ Ɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɥɒɎ ɔɖ-

ɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȱ ɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɇɆɈɎɘɢ Ɏ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌ-
ɒɋɓɘ ɒɋɗɘɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ. Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɒɓɎɘɢ ɔ ɎɓɓɔɈɆ-

ɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɛ Ɏ Ɏɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ ɓɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɊɔɑɌɓɆ ɍɆɘɖɔɓəɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ: 
əɒɋɓɎɋ ɇɡɗɘɖɔ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋ-

ɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ, ɍɓɆɓɎɋ ɆɓɘɎɐɖɎ-

ɍɎɗɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋɑɢɍɥ ɍɆɇɡɈɆɘɢ Ɏ ɔ ɗɎɑɢɓɔɒ ɈɑɎɥɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɚəɓɐɜɎɔ-
ɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȮɊɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɑɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔ-

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɔɉɊɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɒɋɗɘɓɡɛ ɇɤɊɌɋɘɔɈ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɊɋɑɋɉɎɖɔɈɆɓɎɋɒ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɓɆɑɎɜɔ ɓɋɛɈɆɘɐɆ ɒɋɗɘɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

Ȫɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋ-
ɓɎɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏɍ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɖɋɉɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɔɈ. ȳɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɒɋɗɘɓɡɛ ɇɤɊɌɋɘɔɈ, ɚɎɓɆɓɗɔ-

ɈɆɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɔɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉɗɋɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒ ɒɋɗɘɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ. 

Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɕɖɔɗɑɋɌɎɈɆɋɘɗɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɕɋɖɋɑɔɌɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɗ çɕɑɋɝ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɕɑɋɝɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈè. ȸɆɐ, ɔɖɉɆɓɆɒ ɒɋɗɘ-

ɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɖɋɞɆɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ ɗɈɔɋɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, Ɉ 

ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɓɆ ɕɑɋɝɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ ɑɋɉɑɎ ɖɆɗɛɔɊɡ ɕɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖ, ɔɇɖɆɍɔ-
ɈɆɓɎɥ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɘ.Ɋ. ȵɖɎ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɓɆ ɒəɓɎ-

ɜɎɕɆɑɎɘɋɘɡ ɓɋɒɎɓəɋɒɔ ɊɔɑɌɓɆ ɈɔɍɖɆɗɘɆɘɢ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɒɔɟɢ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɔ 
ɓɆ ɑɎɜɔ ɔɇɖɆɘɓɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ï ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɓɋəɐɑɔɓɓɔ ɕɆɊɆɋɘ. ȶɋɞɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɈɔɕɖɔɗɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɕɔɒɔɟɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆɒ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆɊɔ ɗɔɍɊɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ 
ɒɋɖɡ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ. Ȧ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɆɓɎɖɔɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɈɋɘɈɎ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ Ɉɗɋɛ 

əɖɔɈɓɥɛ. ȰɔɖɖəɕɜɎɥ ɓɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ Ɉɗɋ ɗɘɔɖɔɓɡ 
ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɈɋɊɋɘ ɐ əɘɖɆɘɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɒɋɗɘɓɡɒ ɔɖɉɆɓɆɒ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɔɘɗɘɖɆɓɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɔɘ ɕɖɔɇɑɋɒ ɗɈɔɋɉɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 
ɝɘɔ ɋɟɋ ɇɔɑɢɞɋ əɗɑɔɌɓɥɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  

ȴɊɓɎɒ Ɏɍ əɗɑɔɈɎɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɈɑɋ-

ɝɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɊɋɑɆ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɖɔɗɘ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋɖɆɍɈɎɘɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓ-

ɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɓɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɋɏ, Ɉ ɜɋɑɔɒ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆ-
ɤɘɗɥ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɘɖəɐɘəɖ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ Ɏɛ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. Ȧ ɈɋɊɢ Ɏɒɋɓɓɔ ɒɋ-

ɗɘɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɆɒɔɏ ɇɑɎɍɐɔɏ ɐ ɓɆɖɔɊə ɗɘɖəɐɘəɖɔɏ, Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɍ-

ɊɆɘɢ ɔɗɓɔɈɡ Ɋɑɥ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ɑɤɊɋɏ ɓɆ ɓɎɛ ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛ. Ȧ Ɋɑɥ 
ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɈɔɑɋɎɍɠɥɈɑɋɓɎɋ ɓɆɖɔɊɆ, Ɏɛ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋ-

ɞɋɓɎɏ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɌɎɍɓɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ. ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɈɆɌɓɋɏ-
ɞɎɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ï ɣɘɔ ɕɖɋɖɔɉɆɘɎɈɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȵɔɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɤ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɒəɓɎɜɎ-
ɕɆɑɢɓɡɛ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ Ɏ ɈɋɊɋɘ ɐ ɘɔɘɆɑɢɓɔɏ ɕɆɗɗɎɈɓɔɗɘɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɓɋɌɋɑɆ-
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ɓɎɤ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘɢɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɈɔ-
ɋɉɔ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.  

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɗɔɗɘɆɈɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȫɑɥ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ 

Ɋɑɥ ɕɖɆɈɊɎɈɔɉɔ, ɕɔɑɓɔɉɔ ɎɍɑɔɌɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɈ, Ɏɛ ɔɇɠɥɗɓɋɓɎɥ, ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ, ɝɘɔ 
ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɒ. ȸɔ ɋɗɘɢ Ɋɑɥ ɖɔɗɘɆ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɔ-
ɇɑɋɒɡ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɋɊɎɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɔɗ-

ɓɔɈɡ, ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ. Ȩ ɗɎɗɘɋɒɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɋɔɗ-

ɘəɕɓɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɒɋɗɘɓɔɒə ɗɔɔɇɟɋɗɘɈə ɕɔɑəɝɆɘɢ ɕɖɆɈɊɎɈəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 
ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛ ɗɔɇɡɘɎɥɛ Ɏ ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ ɖɋɞɋɓɎɥɛ, ɝɘɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɚɔɖɒɎ-

ɖɔɈɆɓɎɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɋɏ. Ȯɒɋɓɓɔ ɝɋɖɋɍ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɑɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɋɗɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ Ɏɛ ɉɖɆɌɊɆɓ-
ɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɆɒɎɛ 

ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  

Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ (ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɗɎɘɎ-ɒɋɓɋɊɌɋɖɆ) Ɇɐɘə-
Ɇɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋ-

ɓɎɥ ɘɔɑɢɐɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ. ȳɆ ɕɔɈɋɗɘɐɋ Ɋɓɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈ-
ɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɓɔɈɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɕɡɘɆ. 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ 
ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɍɆɊɆɝ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɓɡ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɤɘɗɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɔɏ ȦɗɗɆɒɇɑɋɎ ȴȴȳ ɔ ɓɔɈɡɛ ɜɋɑɥɛ əɗɘɔɏɝɎ-

Ɉɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ȼȹȶ) Ɋɔ 2030 ɉ. ȦɐɜɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɓɔɈɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɣɘɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɐɔɘɔ-
ɖɡɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɎ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɏ 
ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȦɈɘɔɖɆɒɎ ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ 
ɕɔɐɆ ɓɋ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɡ ɓɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ, ɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɖɋɞɋɓɎɋ ȩɋɓɆɗɗɆɒɇɑɋɎ ȴȴȳ, ɜɋɑɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ȼȹȶ), ɝɆ-
ɗɘɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ, ɉɖəɕɕɡ ɗɚɋɖ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

The article analyses the Decisions of the UN General Assembly on new sustainable develop-
ment goals up to 2030. Highlights their new meaning which comprises the involvement of private 
businesses in innovative projects and high technologies. Concludes that such tasks for the Russian 
practice haɒə not been formulated by the government and business or ganizations yet.  

Keywords:  the decisions of the UN General Assembly; sustainable development goals; the 
involvement of the private sector; spheres of sustain able development. 

 
ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɓɔɈɔɉɔɊɓɎɋ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɈɗɘɖɋɝɎ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ, əɝɦɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɔɈ Ɏ ɐɖɎɘɎɐɔɈ 

Ɉ ɓɆɝɆɈɞɋɒɗɥ 2016 ɉɔɊə Ɏɒɋɤɘ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɎɋ ɕɔɈɋɗɘɔɐ, ɒɓɔɉɔ ɔɇɟɋɉɔ. Ȩ ɖɎɘɔɖɎɐɋ 

ɗɆɒɡɋ ɖɆɍɓɡɋ ɕɖɋɊɗɐɆɍɆɓɎɥ, ɕɔɖɔɏ ɗɛɔɊɓɡɋ ɗ çɍɆɐɑɎɓɆɓɎɥɒɎè, ɓɔ ɐɖɎɍɎɗ ɜɎɈɎɑɎɍɔɈɆɓɓɔɉɔ 
ɒɎɖɆ ɓɋ ɕɔɐɎɓəɑ. ȶɋɜɋɕɘɔɈ ɗɕɆɗɋɓɎɥ ɔɘ ɓɋɉɔ ɋɊɎɓɡɛ ɓɋɘ. ȳɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɗɘɆɑɎ ɇɔɑɋɋ ɔɕɖɋɊɋ-

ɑɋɓɓɔ ɘɋɗɓɎɘɢɗɥ Ɋɖəɉ ɐ Ɋɖəɉə ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə ɇɑɎɍɔɗɘɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɊɔɈɋɖɎɥ. 
ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɡɏ çɖɆɍɊɖɆɏè Ɉ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɈɓɋɗɑɆ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ȷȾȦ, ɕɖɎɈɓɦɗɞɆɥ Ɉ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɊɈɆ ɉɔɊɆ Ɉ əɗɘɖɔɏɗɘɈɔ ɗɈɔɎɛ Ɋɋɑ ɗɘɖɆɈɑɎɈɆɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɗɈɔɎɛ ɗɘɆɖɡɛ ɕɆɖɘɓɦɖɔɈ Ɏ 
ɓɔɈɡɛ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɔɕəɘɝɎɐɔɈ, ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɕɡɘɆɥɗɢ çɕɋɖɋɑɔɌɎɘɢè ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɑɔ-

ɐɆɑɢɓɡɋ ɐɔɓɚɑɎɐɘɡ ɓɆ ȶɔɗɗɎɤ. Ƀɘɔ Ɏ Ɉɔɗɘɔɐ ɗɖɋɊɓɋɏ ȫɈɖɔɕɡ (ȹɐɖɆɎɓɆ), Ɏ ȦɍɎɥ (ȷɎɖɎɥ, ȮɖɆɓ, 
ȮɖɆɐ). çȵɔɊ ɚɑɆɉɔɒè ɍɆɟɎɘɡ ɉɖɆɓɎɜ ȳȦȸȴ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɕɖɔɋɐɘ, ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ ɍɔɓɡ ɗɈɔɇɔɊ-
ɓɔɏ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɒɋɌɊə ȷȾȦ Ɏ ȫɈɖɔɗɔɤɍɔɒ (ȸɖɆɓɗɆɘɑɆɓɘɎɝɋɗɐɔɋ ɘɔɖɉɔɈɔɋ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɋ 
ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɔ ï ȸȸȮȵ) Ɏ ȸɖɆɓɗɘɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ (ȸȸȵ) ï ɔɇɟɋɉɔ ɘɔɖɉɔɈɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓ-
ɗɘɈɆ ɗɘɖɆɓ ȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ (ȷȾȦ, ɅɕɔɓɎɥ, ȦɈɗɘɖɆɑɎɥ, ȧɖəɓɋɏ, ȨɢɋɘɓɆɒ, ȰɆ-
ɓɆɊɆ, ȲɆɑɆɏɍɎɥ, ȲɋɐɗɎɐɆ, ȳɔɈɆɥ ȭɋɑɆɓɊɎɥ, ȵɋɖə, ȷɎɓɉɆɕəɖ, ȽɎɑɎ). Ȧ ɣɘɔ ɕɖɋɘɋɓɍɎɎ ɓɆ çȩɑɔ-

ɇɆɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔè. ȵɋɖɈɡɏ ɕəɓɐɘ Ɉ ɊɋɑɔɈɡɛ ɇəɒɆɉɆɛ ɕɔ ȸȸȵ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 
ɕɖɆɈɎɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɓɔ Ɉ ɗɈɔɤ ɕɔɑɢɍə, ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɇɡɑɔ əɉɖɔɍɡ ɖɎɗ-

ɐɆ Ɋɑɥ ɊɔɑɑɆɖɆ [1, c. 72-75]. 
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Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɔɘɊɆɈɆɥ ɊɔɑɌɓɔɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖə ɈɡɗɔɐɎɛ ɊɎɗɐəɗɗɎɏ ɜɋɑɔɉɔ ɖɥɊɆ ɕɖɔɞɋɊɞɎɛ 
ɚɔɖəɒɔɈ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2016ɉ. (ȪɆɈɔɗɗɐɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ, VII  ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɒɔɗɐɔɈɗɐɎɏ ȩɆɏɊɆ-
ɖɔɈɗɐɎɏ Ɏ Ɋɖ.), ɉɊɋ Ɉɦɑɗɥ ɕɔɎɗɐ ɑəɝɞɋɉɔ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɘɖəɊɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ 
ɗɘɖɆɓɡ, Ɉ ɘ.ɝ. Ɏ ȶɔɗɗɎɥ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ XXI Ɉ., ɈɆɌɓɔ əɘɔɝɓɎɘɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɋ 

ɑɎɓɎɎ ɣɈɔɑɤɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɜɎɈɎɑɎɍɆɜɎɎ. 

ȳɆ ɗɘɡɐɋ ɘɡɗɥɝɋɑɋɘɎɏ (çȲɎɑɑɋɓɎəɒ 2000è) ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎɗɢ ɇɔɑɋɋ ɗɈɋɘɑɡɒɎ 
Ɏ ɔɕɘɎɒɎɗɘɎɝɓɡɒɎ. ȰɆɍɆɑɔɗɢ, ɈɆɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎɓɥɘɢ ɓəɌɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ (ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɗɐɎɋ, ɓɆ 
əɖɔɈɓɋ ɑɎɊɋɖɔɈ ɗɘɖɆɓ) Ɏ ɒɎɖɔɕɔɖɥɊɔɐ əɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɗɆɒ ɕɔ ɗɋɇɋ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɎɋ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɘɔɉɊɆ, Ɏ ɕɔɍɊɓɋɋ əɘɈɋɖɌɊɆɑɎ, ɝɘɔ ɔɘ çɒɔɊɋɑɎ ɗɕɋ-

ɐəɑɥɘɎɈɓɔɏ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎè (Ɏɒɋɓɓɔ ɘɆɐ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɑ çɍɔɑɔɘɔɏ ɒɎɑɑɎɆɖɊè ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɍɋɒɓɔɉɔ 
ɞɆɖɆ) ɗɐɔɖɔ ɓɆɗɘəɕɎɘ çəɊəɞɢɋè. ȲɓɔɉɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɋɗɥ ɗɘɖɆɓɡ, ɗɘɆɈɞɎɋ ɓɆ ɕəɘɢ ɜɎ-
ɈɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɛɔɘɥɘ Ɏ ɗɈɔɋɉɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ, Ɏ ɗɈɔɋɉɔ ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɖɡɓɐɆ, ɓɆ-

ɐɔɓɋɜ, əɈɆɌɋɓɎɥ. ȳɔ ɓɋ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə çɈɋɊɎ ɗɋɇɥ ɛɔɖɔɞɔ Ɏ ɘɋɇɥ ɗɎɑɢɓɡɏ ɊɥɊɥ ɕɔɉɑɆɊɎɘ ɕɔ ɉɔ-
ɑɔɈɐɋè. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɒɎɖɋ ɕɖɔɊɔɑɌɆɑɔɗɢ ɓɆɐɆɕɑɎɈɆɘɢɗɥ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɥ. Ȯ Ɉɔɘ ȴȴȳ 

ɔɇɠɥɈɑɋɓɆ ɕɔɈɋɗɘɐɆ Ɋɑɥ ɓɔɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȫɗɘɢ ɕɖɎɍɡɈ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑɤɝɆɘɢɗɥ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɔɕɋ-
ɖɋɌɆɤɟɋ ɖɆɍɈɎɘɔɉɔ ɕɖɔɖɡɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɗɋɐɘɔɖɆ əɒɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɈɆɌɓɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ ɐ ɗɋɓɘɥɇɖɢɗɐɎɒ ɖɋɞɋɓɎɥɒ (2015 ɉ.) ȩɋɓɆɗɗɆɒɇɑɋɎ ȴȴȳ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɔɇɑɆɗɘɎ çəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥè ɓɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə, Ɇ ɓɋ ɐɔɓɚɖɔɓɘɆ-
ɜɎɎ. ȴɓɎ əɌɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɡ Ɉ ȴȴȳ, ɓɔ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɕɔɐɆ ɒɆɑɔɍɆɒɋɘɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɊɎɗɐəɗɗɎɏ, 

ɔɗɘɆɈɑɥɥ ɓɆ ɗɑəɛə ɑɎɞɢ ɕɋɖɋɇɖɆɓɐɎ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ (Ɉ ȷȾȦ ȧ.ȴɇɆɒɆ, əɌɋ ɕɖɔɟɆɥɗɢ ɗ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋ-
ɑɥɒɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɕɡɘɆɑɗɥ əɇɋɊɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɈɔɋɉɔ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɔ ɈɔɍɈɡɞɋɓɎɤ ɆɒɋɖɎɐɆɓ-
ɗɐɔɏ ɓɆɜɎɎ; Ȧ.Ȳɋɖɐɋɑɢ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɕɖɎɓɥɘɢ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɝɘɔɇɡ çɔɇɋɑɎɘɢè ɓɋɒɋɜɐəɤ ɓɆɜɎɤ ɔɘ ɒɆ-
ɑɔɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɗɘəɕɐɔɈ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ Ɏɍ ȦɍɎɎ Ɏ ȷɋɈɋɖɓɔɏ ȦɚɖɎɐɎ, ɕɖɎɇɡɈɆɤɟɎɛ ɐɆɐ ɒɎɉɖɆɓ-
ɘɡ Ɏ ɓɆɖəɞɆɤɟɎɛ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɘ.ɕ.) [2]. 

Ȯ ɘɆɐ, ɗɋɓɘɥɇɖɢɗɐɆɥ 2015 ɉ. ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɆɥ ȦɗɗɆɒɇɑɋɥ ȴȴȳ əɘɈɋɖɊɎɑɆ ɗɋɒɓɆɊɜɆɘɢ ɜɋɑɋɏ Ɉ 
ɔɇɑɆɗɘɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ƀɘɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɔɜɋɓɦɓɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɗɋɉɔ ɝɋ-

ɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ ɒɎɖɆ Ɋɔ 2030 ɉɔɊɆ Ɏ, ɐɔɓɋɝɓɔ, Ɋɑɥ ɑɔɐɆɑɢɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, Ɉ ɘ. ɝ. ɖɔɗ-
ɗɎɏɗɐɎɛ. Ȯɒɋɓɓɔ ɘɆɐ ɈɆɌɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɕɑɆɓɡ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɈ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ, ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȴɗɓɔɈɓɔɏ 

ɗɒɡɗɑ ɔɇɠɥɈɑɋɓɓɡɛ ɗɋɒɓɆɊɜɆɘɎ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ȼȹȶ) ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɆɐɘɎɈɓɔɒ ɈɔɈɑɋ-
ɝɋɓɎɎ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɔɈɔɏ ɕɆɖɆɊɎɉɒɔɏ ȼȹȶ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɈɆɌɓɔ ɔɘɐɖɡɘɢ 

ɕɋɖɋɊ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ: Ɇ) ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɘɖɆɓɗ-
ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɎɖɆ Ɏ ɇ) ɕɔɊɐɑɤɝɎɘɢɗɥ ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɓɔɈɔɏ ɒɎ-

ɖɔɈɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ [3] . 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɋɗɑɎ çɐɔɓɜɋɕɜɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥè ɖɆɓɓɋɋ ɕɖɎɓɎɒɆɑɎɗɢ ɐɔɒɕɆ-
ɓɎɥɒɎ Ɏ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ ɐɆɐ ɓɋɐɔɋ ɒɔɊɓɔɋ çɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋè, ɘɔ ɘɋɕɋɖɢ ȼȹȶ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢ-
ɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɒ Ɏɛ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȯ 
ɍɊɋɗɢ ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɡɏ ɖɥɊ ɈɔɕɖɔɗɔɈ çɐɆɐ?è, çɐɆɐɎɋ?èé ȨɆɌɓɔ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɔɌɎɊɆɓɎɥ 

ɇɔɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ; əɝɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɋ ȼȹȶ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɔɒɒɋɖ-

ɜɎɎ; əɝɋɗɘɢ Ɍɦɗɘɐɔɗɘɢ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɕɖɎ əɗɎɑɋɓɎɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ; ɉɊɋ Ɏ ɓɆ ɐɆɐɔɒ 
əɖɔɈɓɋ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆɥ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ, ɋɗɑɎ ɔɓɆ ɋɟɦ ɓɋ 

ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆ Ɏ ɘ.ɕ. 
Ȯ ɣɘɔ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɗɑɋɊəɋɘ ɊɋɑɆɘɢ. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶȺ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ȰɆɇɒɎɓɆ ȶȺ 

çɇɡɘɢ ɉɔɘɔɈɡɒ ɐ ɑɤɇɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆ ɗɡɖɢɋɈɡɛ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɡɛ ɖɡɓɐɆɛè [4, c. 2]. Ȩ ɐɆ-
ɐɔɏ ɒɋɖɋ ɣɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɒə ɔɇɟɋɕɑɆɓɋɘɆɖɓɔɒə ɑɔɍəɓɉə Ɉ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɎ ɊɈɎɉɆɘɢ 

ɕɑɆɓɋɘə ɕɔ ɕəɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ? ȳɔ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɝɋɘɐɎɛ ɕɑɆɓɔɈ ə ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɕɔɐɆ 

ɓɋɘ. ȵɔɐɆ ɊɋɑɆɋɘɗɥ əɕɔɖ ɓɆ çɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɋ ɈɡɌɎɈɆɓɎɋè [5, c. 1-2]. ȵɔɐɆ Ɉ çɗɘɖɆɘɋɉɎɎè 10-
ɕɖɔɜɋɓɘɓɔɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɆ. ȴɓɔ ɐɆɐ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ çɗɕəɟɋɓɔè Ɉ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ 

ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ. ȳɔ ɇəɊɋɘ ɑɎ ɣɘɔ çɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɇɤɊɌɋɘɆè? ȲɎɓɘɖəɊ 
ȶȺ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɖɋɈɎɍɎɤ ɑɢɉɔɘ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɊɋɑɆɥ Ɏɛ çɆɊɖɋɗɓɡɒɎè, Ɉ ɘ.ɝ. Ɏ Ɋɑɥ ɓɆɗɋ-

ɑɋɓɎɥ. Ȼɔɘɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɔɘ ɗɘɖɆɛɔɈɡɛ ɈɍɓɔɗɔɈ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɗɔɗɘɆɈɎɘɢ 
22, Ɇ ɓɋ 26 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ) Ɏ Ɋɖ. [6].  Ȩɗɋ Ɍɋ ɇɡɑɔ ɇɡ ɔɕɖɆɈɊɆɓɓɡɒ ɈɐɑɤɝɎɘɢ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɒɡɋ 
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ çɗɘɖɆɘɋɉɎɎè əɌɋ ɔɜɋɓɦɓɓəɤ ɊɎɓɆɒɎɐə ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɈɥɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗ ɖɋɆ-

ɑɎɍɆɜɎɋɏ ɕɖɋɌɓɎɛ ɈɔɗɢɒɎ ɜɋɑɋɏ, ɈɡɊɈɎɉɆɈɞɎɛɗɥ ȴȴȳ ɓɆ 2000-2015ɉɉ. (ɗɒ. ɘɆɇɑɎɜə 1). Ȼɔɘɥ, 
ɓɆɖɥɊə ɗ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɊɎɓɆɒɎɐɔɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɔɘɒɋɝɆɤɘ Ɏ ɓɋɊɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔ-

ɈɆɓɎɋ ɖɥɊɆ ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ [7] . 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ 
(ȼȶȸ) Ɉ 2000-2015 ɉɉ. 

ɷ 

ɕ/ɕ 

ȼɋɑɎ (ȼȶȸ) ȷɔɗɘɔɥɓɎɋ 

2000 (Ɉ %) 

ȷɔɗɘɔɥɓɎɋ 

2015 (Ɉ %) 

1.  ȹɖɔɈɋɓɢ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔɏ ɇɋɊɓɔɗɘɎ 47 14 

2.  ȪɋɘɗɐɆɥ ɗɒɋɖɘɓɔɗɘɢ 90  

(ɓɆ 1ɘɡɗ. ɖɔɌɊɦɓ. Ɋɋɘɋɏ) 
43 

(ɓɆ 1ɘɡɗ. ɖɔɌɊɦɓ. Ɋɋɘɋɏ) 
3.  Ȫɔɑɥ ɓɋɊɔɋɊɆɤɟɎɛ (ɉɔɑɔɊɆɤɟɎɛ) Ɉ 

ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɘɖɆɓɆɛ 

ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ Ɉ ɊɈɔɋ 

4.  Ȫɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɏ ɈɔɊɡ 
(Ɋɔɑɥ ɔɘ Ɉɗɋɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ) 

76 91 

5.  ȹɖɔɈɋɓɢ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɓɆɝɆɑɢɓəɤ 

ɞɐɔɑə 

80 91 

6.  Ȫɔɑɥ ɕɔɑɢɍəɤɟɎɛɗɥ ɗɆɓɆɘɔɖɓɔ-

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɥɒ (ɐɆɓɆɑɎɍɆ-
ɜɎɥ, ɈɔɊɆ) 

54 68 

(ɕɔɝɘɎ 2,5 ɒɑɖɊ. ɝɋɑ. ɇɋɍ 
min. əɗɑɔɈɎɏ) 

7.  ȭɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɓɋɊɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

8.  ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ (ɓɆɊ ɓɆɝɆɑɢɓɔɏ ɞɐɔɑɔɏ) ɓɋɊɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

 
ȴɘɒɋɝɆɥ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔɋ, ɈɆɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɋɖɈɔɕɖɎɝɎɓɡ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɓɔɈɔɏ ɕɆɖɆɊɎɉɒɋ ɚɔɖ-

ɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȨɡɊɋɑɋɓɡ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɈɓɎɒɆɓɎɥ. Ȩ ɕɖɋɌɓɎɋ ɕɔɑɘɔɖɆ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ 
ɇɔɑɢɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɔɘɈɔɊɎɑɔɗɢ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɒɗɥ ɗɘɖɆɓɆɒ, ɉɊɋ ɥɈɗɘɈɔɈɆɑɆ ɓɎɟɋɘɆ, ɉɔɑɔɊ, ɘɥɌɦ-

ɑɡɋ ɇɔɑɋɍɓɎ. ȸɋɕɋɖɢ ɊɋɑɆɋɘɗɥ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɋ Ɏ ɎɓɐɑɤɍɎɈɓɔɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔ ɜɋɑɔɒə ɖɥɊə ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɤ ɕɖɔɇɑɋɒ. ȶɆɍɈɎɘɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎ-

ɈɆɤɘɗɥ ɓɋ ɐɆɐ Ɋɔɓɔɖɡ, Ɇ ɒɋɗɘɔ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ əɗɎɑɎɏ. 

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɏɍɒɋɓɥɋɘɗɥ ɕɔɍɎɜɎɥ Ɏ ɖɔɑɢ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆ-
ɘɎɐɋ ȼȹȶ. ȧɎɍɓɋɗ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɐɑɤɝɋɈɡɒ əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɔ-

Ɉɔɏ ɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȱ ɣɘɔɒə ɕɔɊɘɔɑɐɓəɑɎ əɕɖɆɈɑɥɋɒɡɋ ɘɋɓɊɋɓ-
ɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɓɔɈɡɒɎ ɐɑɤɝɋɈɡɒɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒɎ, ɘɆɐɎɒɎ ɐɆɐ çɓɎɍɐɔəɉɑɋɖɔɊɓɆɥè 

Ɏ çɍɋɑɦɓɆɥè ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, çɕɑɆɓɋɘɆɖɓɡɋ ɉɖɆɓɎɜɡè, çəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ Ɉ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɒ ɉɔɖɎɍɔɓɘɋè. 
ȴɓɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ, Ɇ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɑɎɞɢ ɐɆɐəɤ-

ɘɔ ɗɘɔɖɔɓə ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɛ ɐɆɐ çɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢè (ɘɆɐ 
ɗɘɆɈɎɑɆɗɢ ɜɋɑɢ Ɉ 2000-2015 ɉɉ.). 

Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɖɆɗɘɦɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɗɕɖɔɗ, ɐɔɘɔɖɡɏ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘɝɆɗɘɎ [8] . 

ȳɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɖɆɗɘəɘ ɊɆɑɢɞɋ. 
ȳɆ ɣɘɔɒ ɚɔɓɋ ɓɔɈɡɏ ɐɔɓɘɋɓɘ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ ɓɆ ɈɔɗɛɔɌɊɋɓɎɋ 

çɗɓɎɍə ɈɈɋɖɛè; ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɔɘɐɖɡɘɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ çɊɑɥ Ɉɗɋɛè Ɏ Ɋɑɥ ɑɎɜ Ɉ çɑɤɇɔɒ Ɉɔɍ-

ɖɆɗɘɋè. Ƀɘɔɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɔɗɡɑ Ɉ ɔɌɎɊɆɓɎɥɛ ɒɔɌɋɘ, ɔɊɓɆɐɔ, ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɘɢ ɐ ɇɎɍɓɋɗə ɕɔ-
Ɉɡɞɋɓɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ (ɈɑɆɗɘɎ ɐɆɐ ɖɋɉəɑɥɘɔɖə, ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɒə ɗɋɐɘɔɖə, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ, ɔɇ-
ɟɋɗɘɈə Ɉ ɜɋɑɔɒ). ȵɔɣɘɔɒə ɓəɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɇɎɍɓɋɗ - ɒɔɊɋɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ! 

ȵɖɎɓɜɎɕɡ, ɑɋɌɆɟɎɋ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 

ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɤɟɎɋɗɥ Ɏ ɘɋɒ, ɗɆɒɡɒ, Ɋɋɑɥɘ Ɏ ɗɆɒɎ ɜɋɑɎ (ȼȹȶ) ɓɆ ɘɖɎ əɗɑɔɈɓɡɋ ɉɖəɕɕɡ: 

- ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ çɔɕɔɗɖɋɊɔɈɆɓɓɔɋè ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɊɋɑɔɈɔɏ ɗɖɋɊɡ, ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɘ.ɕ.; 

- çɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɘɎɕɆè, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋ ɐɆɐ çɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋè Ɏ ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ ɓɆɎɇɔɑɢɞɋɋ 
ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɔɈɔɉɔ ɘɎɕɆ; 

- çɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋè Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɉɊɋ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ (ɔɕɔɗɖɋɊəɤɘɗɥ) ɗɛɔɌɎɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔ-
ɉɔ ɘɎɕɆ; 

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɋ Ɉɡɞɋ ɜɋɑɎ (ȼȹȶ) ɈɡɖɆɌɋɓɓɔ ɔɘɓɋɗɋɓɡ ɐ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɔ-

ɇɑɋɒɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɓɋɋ ɔɘɓɔɗɎɑɎɗɢ ɐ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɐ, 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ (ɇɋɊɓɔɗɘɢ, ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɔ ɊɔɛɔɊɔɈ, ɍɆɓɥɘɔɗɘɢ, ɓɋəɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ 
ɖɔɗɘé). Ȩ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɈɞɆɥɗɥ ɖɆɓɋɋ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ 2000-2015 ɉɉ. ɊɔɑɌɓɆ, 
ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢɗɥ. ȵɖɎɝɋɒ ɘɆɐ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɆ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɆ çəɑəɝɞɋɓɎɤ əɗɑɔɈɎɏ ɈɋɊɋ-

ɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆè Ɏ çɕɔɒɔɉɆɑɆ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɖɡɓɐɎè [9, c. 57] . ȹɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɇɎɍɓɋɗ - ɒɔɊɋɑɎ 
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ɒɔɉəɘ ɖɔɌɊɆɘɢɗɥ ɕɖɎ ɓɆɜɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ  Ɇ) ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɏ  ɇ) ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 
çɗɐɖɡɘɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè, ɘ.ɋ. ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 

Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɕɖɔɎɍɔɏɘɎ ɣɘɔ ɊɔɑɌɓɔ ɓɋ Ɉ ɔɊɓɔɝɆɗɢɋ. ȨɕɋɖɋɊɎ ɇəɊəɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢɗɥ ɘɋ, ɐɘɔ əɌɋ 
ɕɖɎɒɋɖɎɑ ɓɆ ɗɋɇɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɎ (ɛɔɘɥ ɇɡ ɐɆɐ ɕɖɔɋɐɘɡ) ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔ-

ɈɆɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȳɆɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘɆ ɒɔɊɋɑɢ ɕɖɋɊɑɆɉɆɑɆɗɢ ȴȴȳ Ɉ ɕɋɖɈɡɋ ɕɔɑɘɔɖɆ Ɋɋ-

ɗɥɘɎɑɋɘɎɥ XXI Ɉ. ɐɆɐ ɜɋɑɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɔ ɕəɘɎ çɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè ɓɆ-
ɝɎɓɆɑɆ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȳɔ ɝɘɔ ɐɆ-

ɗɆɋɘɗɥ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɔ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɣɘə ɕɖɔɇɑɋɒə əɊɆɑɔɗɢ ɖɋɞɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɐ ɗɋɖɋɊɎɓɋ 
2015 ɉɔɊɆ. ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɑəɝɞɋɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɉɔ ɍɆɖəɇɋɌ-

ɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɈɕɋɖɈɡɋ ɍɆ Ɉɗɋ ɉɔɊɡ ɖɋɚɔɖɒ (ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɝɋɘɈɋɖɘɎ ɈɋɐɆ) ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ 

ɔɖɉɆɓɡ (ɐɆɐ Ɏ ɉɔɗɔɖɉɆɓɡ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ) ɗɘɆɑɎ ɕɔɑɓɔɕɖɆɈɓɡɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔ-
ɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ [10] . ȴɓɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ Ɏ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɆɒɎ, Ɏ ɗɔəɝɖɋɊɎɘɋɑɥɒɎ 

ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔ ɓəɌɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ əɗɑəɉ. ȴɘ ɓɎɛ 
ɌɊəɘ ɕɖɔɖɡɈɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ȫɗɑɎ ɔɜɋɓɎɘɢ, ɝɘɔ ɕɋɖɈɡɋ ɊɈɋ ɉɖəɕɕɡ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ï çɔɕɔɗɖɋɊɔɈɆɓɓɡɋè 
Ɏ çɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔè ɘɎɕɆ ɇɔɑɢɞɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ çɈɡɇɔɖ ɕɔ Ɉɐəɗəè, ɘɔ çɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋè, ɇɋɍəɗ-

ɑɔɈɓɔ, ɊɔɑɌɓɡ əɌɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ. ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɍɆɐɖɋɕɑɦɓɓɡɛ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ 

ȴȴȳ çɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆè ȼȹȶ, ɈɆɌɓɔ ɘɔɝɓɋɋ ɕɔɓɥɘɢ Ɏɛ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ. ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɓɆɑɎ-
ɍɆ ɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɒɔɌɓɔ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ çɔɇɥɍɆ-

ɘɋɑɢɓɡɒè Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɜɋɑɥɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ɗɒ. ɘɆɇɑɎɜə 2). 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. çȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋè Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɜɋɑɎ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ (2015-2030 ɉɉ.) 

çȴɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɋè ɜɋɑɎ 
(ȼȹȶ) 

ȨɡɍɔɈɡ ȨɡɉɔɊɡ (ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ) 

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɉɋɓɊɋɖɓɔɉɔ 

ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɖɆɈ 
Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɌɋɓɟɎɓ (Ɋɋ-
Ɉəɞɋɐ) Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɔɗəɟɋɗɘɈ-
ɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɕɋɖɆɜɎɏ 

ȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ Ɉ 

ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɐɆɊ-
ɖɔɈ 

- ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɋɑɥ Ɍɋɓɗɐɔɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

- ȭɆɒɋɊɑɋɓɎɋ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ 

ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ ɒɔ-

Ɋɋɑɋɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɎɍ-
ɈɔɊɗɘɈɆ 

- ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɒɔɊɋɑɋɏ ɕɔ-

ɘɖɋɇɑɋɓɎɥ 
- ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ  

 ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɜɋɕɔɝɋɐ 

ɕɔɗɘɆɈɔɐ 
- ȷɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɣɐɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɆɥ ɒɆɖɐɎɖɔɈɐɆ 

- ȳɔɈɡɋ ɓɎɞɎ 

- ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɕɖɋɊ-
ɕɔɝɘɋɓɎɏ. 

- ȪɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɥ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

- ȴɕɋɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ȨɐɑɤɝɋɓɎɋ ɗɖɔɝɓɡɛ ɒɋɖ ɕɔ 

ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɋɉɔ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ. 

-ȹɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋ ɓɔɖɒ ɖɋɉə-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 

- ȶɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɖɎɗɐɎ 

- ɃɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɆɥ  

 ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

- ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ  
 ɕɖɔɊəɐɜɎɥ 

- ȷɋɉɒɋɓɘ ɘɔɖɉɔɈɑɎ ɐɈɔɘɆɒɎ ɓɆ Ɉɡɇɖɔ-
ɗɡ əɉɑɋɐɎɗɑɔɉɔ ɉɆɍɆ 

 

ȳɋɑɢɍɥ ɔɘɈɋɖɉɆɘɢ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɉ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɔɑɘɔɖɆ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ XXIɈ. ɈɔɍɈɔɊɎɑɎɗɢ 
ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɔɇɠɋɐɘɡ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ. ȼɋɑɡɏ ɖɥɊ ɐɖəɕɓɡɛ ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (ȱəɐɔɏɑ, ȶɔɗɓɋɚɘɢ, çȹɖɆɑɈɆɉɔɓè Ɏ Ɋɖ.), ɇɆɓɐɎ çȸȴȵ-50è Ɏ ɖɥɊ ɊɖəɉɎɛ ɐɔɒ-
ɕɆɓɎɏ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɑɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɑɎ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɕɔɒɔɟɎ 

ɒɆɑɔɎɒəɟɎɒ Ɏ ɘ.ɕ. ȳɔ ɘɋɕɋɖɢ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ȴȴȳ ɍɆɊɆɝɆ çɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎè ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɒ ɜɋɑɥɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȰɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɇɔɑɢɞɎɋ, Ɏ ɗɖɋɊɓɎɋ, Ɏ 
ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ, ɘ.ɋ. Ɉ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɖɥɊɐɋ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, 

ɔɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɓɔɈɋɏɞɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 
Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɓɡɓɋɞɓɋɉɔ ɣɘɆɕɆ, ɐɔɉɊɆ ɇɤɊɌɋɘɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 2016 ɉɔɊɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɜɋɓ ɓɆ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɡ, Ɉɗɦ Ɍɋ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ çɗɇɋɖɋɌɋɓɎɋɒè, Ɇ 

ɗɋɖɢɦɍɓɡɒ çɖɆɍɈɎɘɎɋɒè ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. Ȱ ɓɆɞɋɒə ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɓɆɎɇɔɑɢ-
ɞɎɏ ɗɔɗɘɆɈ ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɡɛ ɉɔɖɔɌɆɓ Ɏ ɗɋɑɥɓ Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ Ɋɔ 25 ɑɋɘ (15 ï 24 ɉɔɊɆ). Ƀɘɔ ɕɔɑɔɈɎɓɆ 
Ɉɗɋɛ ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɡɛ. ȵɖɎɝɦɒ, ɗɖɋɊɎ ɗɋɑɥɓ ɇɔɑɋɋ 28% Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ 20 - 30 ɑɋɘ Ɏ ɋɟɦ ɕɔɝɘɎ 9% Ɉ 
ɈɔɍɖɆɗɘɋ 30 - 40 ɑɋɘ. ȰɔɉɊɆ Ɍɋ ɘɔɉɊɆ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɗɘɆɌ çɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢè? ȹɝɦɇɔɏ ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɓɋ 
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ɔɇɖɋɒɋɓɋɓɡ. ȳɔ ɓɆ ɣɘɔ ɔɖɉɆɓɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɆɖɘɎɏɓɡɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɔɇɖɆɟɆɤɘ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɓɋ-
ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ. ȲɔɌɋɘ, Ɋɑɥ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɈɡɉɔɊɓɋɋ ɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ çɗɖɋɊɓɎɋè ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎ-

ɜɋ ï 4,9% Ɉ ɉɔɖɔɊɆɛ Ɏ 8,6% ɓɆ ɗɋɑɋ [11, c. 4]. ȳɔ ɕɔɝɋɒə ɓɋɘ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ ɉɖɆɌɊɆɓ ȶɔɗɗɎɎ? ȳɆɈɋɖɓɔɋ, ɣɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆ əɌɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ. ȸɋɒ ɇɔɑɋɋ, ɝɘɔ 

ɓɡɓɋɞɓɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɓɋ ɗɔɈɗɋɒ ɗɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ Ɏ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɍɆɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɔ. 

ȷɖɋɊɎ ɊɖəɉɎɛ ɈɆɌɓɡɛ ɒɋɖ, ɕɑɆɓɎɖəɋɒɡɛ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶȺ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ, 
ɐɆɐ çɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥè, ï çɔɘɐɆɍ ɔɘ ɓɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛè ɘɖɆɘ Ɏ ɘ.ɕ., ɕɔɊɉɔɘɆɈɑɎɈɆɋɒɡɛ Ɉ ɓɋɊɖɆɛ 

ȲɎɓɚɎɓɆ Ɏ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ. ȳɔ Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɓɋ Ɉɐɑɤɝɦɓ ɘɆɐɔɏ ɖɋɍɋɖɈ, ɐɆɐ 
ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȨɋɊɢ ɣɘɔ ɕɔɝɘɎ Ɉɘɔɖɔɏ ɇɤɊɌɋɘ ɗɘɖɆɓɡ. ȳɔ ɓɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ, ɓɎ 

ȼɋɓɘɖɔɇɆɓɐ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ 

ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȸɆɐɔɈɡɒɎ ɒɔɉɑɎ ɇɡ ɗɘɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ȼȹȶ. ȸɔ ɋɗɘɢ, ɕɖɔɖɡɈɓɡɋ, Ɇ ɍɓɆɝɎɘ, ɓəɌɓɡɋ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȳɔ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶȺ ɕɔɐɆ ɓɆ ɣɘɔɘ ɗɝɋɘ ɒɔɑɝɎɘ. 
ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɒɔɉɑɎ ɇɡɘɢ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɡ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɒ 

əɖɔɈɓɋ (ɕɆɑɆɘɡ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɥ ȶȺ, ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ ɗɔɇɖɆɓɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ), Ɏ, ɋɗ-
ɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ɓəɌɓɡ ɕɔɊɛɔɊɡ ɔɘ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. Ȯɛ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ ɗəɊɋɇɓɆɥ 

ɈɑɆɗɘɢ, ɕɖɔɐəɖɆɘəɖɆ. ȵɔɐɆ Ɍɋ ɋɗɘɢ ɗɋɖɢɦɍɓɡɏ əɕɖɦɐ ɓɡɓɋɞɓɎɒ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɈɑɆɗɘɎ, ɕɡɘɆɤɟɋɏɗɥ ɔɝɋɖɋɊɓɔɏ ɖɆɍ çɕɋɖɋɗɎɊɋɘɢè ɐɖɎɍɎɗ Ɏ çɗɐɖɔɒɓɔè ɈɎɊɋɘɢ ɔɗɘɖɔɘə ɕɔɘɖɋɇ-
ɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ. 

ȰɆɐ ɈɎɊɎɘɗɥ, ɔɘɐɖɡɘɆɥ Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2015 ɉɔɊɆ Ɉ ȴȴȳ ɓɆ ȩɋɓɆɗɗɆɒɇɑɋɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɆ çɊɑɥ 
Ɉɗɋɛ Ɉ ɒɎɖɋè ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɕɔɐɆ Ɉ ɘɋɓɎ ɘɋɐəɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ. ȳɋɈɡɗɔɐɆɥ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɔɟəɟɆ-

ɋɘɗɥ ɔɘ ȶȷȵȵ (ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɎɐɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ), ɊɖəɉɎɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɡ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȯ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ ɈɔɈɑɋɝɢ ɘɔɘ ɗɆɒɡɏ çɝɆɗɘɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗè Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ 
ɕɖɔɋɐɘɡ. ȹ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɔɈ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ Ɉɔɑɥ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɕɔ 

ɗɔɍɊɆɓɎɤ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. 
ȶɔɗɗɎɥ Ɉ 2013-2015ɉɉ. ɈɡɊɋɖɌɆɑɆ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ɗɆɓɐɜɎɏ, ɍɆɥɈɑɋɓɓɡɛ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɇɠɋɊɎ-

ɓɎɈɞɋɉɔɗɥ ɕɖɔɘɎɈ ȶɔɗɗɎɎ ȭɆɕɆɊɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɊɔɇɎɑɆɗɢ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɋɦ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɓɡ Ɏ 

ɔɓɎ ɓɆɛɔɊɥɘ Ɉ ɒɎɖɋ ɕɔɊɊɋɖɌɐə. ȴɊɓɆɐɔ ɍɊɋɗɢ ɈɆɌɓɔ ɗɔɉɑɆɗɎɘɢɗɥ ɗ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ Ɉɓɋɞɓɋ-
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ȷ. ȰɆɖɆɉɆɓɔɈɡɒ, ɗɝɎɘɆɤɟɎɒ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɣɑɎɘɆ ɕɔɐɆ çɓɋ Ɉɔɗɕɔɑɢ-

ɍɔɈɆɑɆɗɢ ɕɔɑɋɍɓɔɏ ɐɔɓɚɖɔɓɘɆɜɎɋɏ, ɕɔɊɠɦɒɔɒ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ Ɋɑɥ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɉɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɥè ɓɆ ɑɤɇɡɛ çɖɋɑɢɗɆɛè: ɛɔɘɢ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɡɛ, ɛɔɘɢ ɆɓɘɎɑɎɇɋɖɆɑɢɓɡɛ 

[12]. ȫɗɘɢ ɞɆɓɗ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ, ɓɔ ɓɋ Ɉ ɛɈɔɗɘɋ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȸɔɉɊɆ ɣɘɔ 

ɇəɊɋɘ ɗɔɍɈəɝɓɔ ɗ ɕɖɎɍɡɈɔɒ ɘɔɉɔ Ɍɋ ȪɆɈɔɗɗɐɔɉɔ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɔɖəɒɆ (ɥɓ-
ɈɆɖɢ 2016 ɉ.), ɔɇɗəɌɊɆɈɞɋɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ȽɋɘɈɦɖɘɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ, ɓɆɍɈɆɓɓɔɏ 

çȮɓɊəɗɘɖɎɥ 4.0è. ȫɦ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɘɖɋɓɊ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɕɖɎɛɔɊ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ Ȯȸ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȶɔɗɗɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɞɆɓɗ ɇɡɘɢ ɍɊɋɗɢ Ɉ ɝɎɗɑɋ ɑɎɊɋɖɔɈ. 
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ɗɐɆɥ ɉɆɍɋɘɆ ɔɘ 12.01.2016ɉ. 
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɖɉɆ-
ɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɆɓɆ-
ɑɎɍɆ ɕɖɆɐɘɎɐɎ əɝɆɗɘɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎ-
ɘəɘɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ, 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɋ ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɋ. 

The article considers the issues of the identification of the basic mechanisms of interaction 
between the authorities and business on the basis of public-private partnerships through t he analy-
sis of the practice of business representatives while participating in the formation and development 
of the institution at the r egional level. 

Keywords:  public-private partnership, concession agreement, investment project, investment 
consulting. 

 
ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ȩȽȵ) ï ɔɊɓɆ Ɏɍ ɗɑɔɌɓɡɛ Ɏ ɐɑɤɝɋɈɡɛ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɌɎɍɓɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ. ȷɘɖɆɓɆ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɓɔɈɔɒ ɕɋɖɋɑɔɒɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɘɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ çɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɍɆɒɋɊɑɎɑɔɗɢ Ɏ ɍɆɘɥɓə-
ɑɔɗɢ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɔè [1]. 

ȩɑəɇɎɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɆɊɆ, ɍɆɒɋɊɑɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ, ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɋ ɕɔ-
ɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɗɆɓɐɜɎɏ ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɈɡɊɈɎɉɆɤɘ ɓɋ-

ɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɗɔɝɋɘɆɓɎɋ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ [2, ɗ. 3].  

13 Ɏɤɑɥ 2015 ɉɔɊɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓ ɕɔɊɕɎɗɆɑ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ N 224-Ⱥȭ 
"ȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆ-
ɜɎɎ". ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗ 2004 ɉɔɊɆ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ñȴ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆ-
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ɞɋɓɎɥɛò, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɈɐɑɤɝɆɥ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɋ ɐɔɓɜɋɗɗɎɎ. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ, ɕəɗɘɢ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɋ ɗɔ-
ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɈɔɋɒ ɕɖɎɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ ï ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɣɘɔ ɇɔɑɢɞɔɋ ɗɔɇɡɘɎɋ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. 

ȵɋɖɋɊ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ ɗɘɔɥɘ ɍɆɊɆɝɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɆɈɘɔɓɔɒɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ; Ɇ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ï ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ȩȽȵ Ɉ ɖəɗɑɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɡɖɆɌɆɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɋɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɖɡɝɆɉɔɈ ɔɘ ɎɋɖɆɖɛɎɎ 

Ɏ ɖɡɓɐɆ ɐ ɗɋɘɋɈɡɒ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒ. 

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ N 224-Ⱥȭ ɔɘ 13 Ɏɤɑɥ 2015 ɉɔɊɆ "ȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖ-
ɗɘɈɋ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ" ɗɘɆɑ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɕɔɝɘɎ ɘɖɋɛɑɋɘɓɋɏ 
ɖɆɇɔɘɡ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɒɋɓɎɑɔɗɢ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɖɋɊɆɐɜɎɏ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɆ, Ɇ ɔɇɠɋɒ ɎɘɔɉɔɈɔɉɔ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɕɖɋɈɡɗɎɑ ɔɇɠɋɒ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɖɎɓɥɘɔɉɔ Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɝɘɋɓɎɎ, ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ 10 ɖɆɍ. 
ȪɆɓɓɡɏ ɍɆɐɔɓ, ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, Ɏɒɋɑ ɓɋɕɖɔɗɘəɤ ɗəɊɢɇə.  

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɆɐɘɆ ɐəɖɎɖɔɈɆɑɆɗɢ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȰɔɒɎɘɋɘɔɒ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ȫəɒɡ, Ɇ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɘɋɐɗɘɆ 
ɍɆɐɔɓɆ ɕɖɎɓɎɒɆɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉɗɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɎɍɈɋɗɘɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȩȽȵ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɖɔ-

ɜɋɗɗ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈ, ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ ɆɓɘɎɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔɏ ɗɑəɌ-
ɇɔɏ Ɏ ȵɖɆɈɔɈɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɎ ɔɐɆɍɆɑɗɥ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɘɥɌɋɑɡɒ, ɕɔɍɎ-

ɜɎɎ ɗɘɔɖɔɓ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɛɔɊɎɑɎɗɢ ɕɔ ɜɋɑɔɒə ɖɥɊə ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋ-

ɖɋɊɢ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɘɝɆɗɘɎ ɔɇɠɥɗɓɋɓɔ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ə ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈɑɆɗɘɋɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɣɐɗɕɋɖ-
ɘɎɍɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ȩȽȵ.  

Ȩ Ɏɘɔɉɋ, ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓɡ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɔ ɕɖɎɓɥɘɢ ɍɆɐɔɓ Ɉ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɏ ɝɆɗɘɎ, Ɇ ɔɗ-
ɘɆɑɢɓɡɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔɘɑɔɌɎɘɢ Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɥ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɕɔɕɖɆ-

Ɉɔɐ. ȪɆɓɓɡɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɐɆɍɆɑɎɗɢ ɐɆɐ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɍɆɐɔɓɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɋɉɔ ɔɘɊɋɑɢ-
ɓɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɆɑɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɗɑɔɌɓɔɉɔ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɆ, ɕɖɎɝɋɒ ɓɋɖɋɊɐɔ Ɉ ɕɑɔ-

ɛɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɗɑɔɈɆ. 

ȭɆɐɔɓ ɔ ȩȽȵ 2015 ɉ. Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɓɆɕɔɒɎɓɆɋɘ ȭɆɐɔɓ ɔ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɛ, ɕɔɣɘɔ-
ɒə Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉɕɔɑɓɋ ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢ ɔɇɆ ɍɆɐɔɓɆ Ɉ ɔɊɎɓ, ɓɆɍɈɆɈ ɋɉɔ Ⱥɋ-

ɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ñȴ ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎò. Ȯɓɘɋɖɋɗɓɔ, 
ɝɘɔ ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɖɋɉɎɔɓɡ, ɕɖɎɓɎɒɆɈɞɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ ɔ ȩȽȵ ɗ ɓɆɝɆɑɆ 2000-ɛ 

ɉɔɊɔɈ, ɕɔɓɎɒɆɑɎ ɕɔɊ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆɒɎ ɐɆɐ ɐɔɓɜɋɗɗɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎ-

ɔɓɓɡɋ ȩȽȵ. ȸɋɕɋɖɢ ɐ 1 Ɏɤɑɥ 2016 ɉɔɊɆ Ɉɗɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɡ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ 
ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ c ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔ ȩȽȵ. 

Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɍɆɐɔɓ ɕɖɔɖɆɇɔɘɆɓ ɓɋɕɑɔɛɔ Ɏ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɔɏ Ɉɡɞɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ȩȽȵ 
ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ, ɐəɑɢɘə-

ɖɡ Ɏ ɗɕɔɖɘɆ, ɣɑɋɐɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ, ɒəɗɔɖɔɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɊɖəɉɎɛ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɋɖɋɝɋɓɢ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɗɘɆɑɗɥ ɍɆɐɖɡɘɡɒ, ɓɔ Ɏ ɇɡɑ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋ-
ɓɎɤ ɗ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɛ ï Ɉ ɓɋɉɔ ɓɋ ɕɔɕɆɑɎ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɐɔɒ-

ɒəɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɌɎɑɢɋ, ɔɇɠɋɐɘɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏ Ɋɖ. 
ȭɆɐɔɓ ɖɋɉəɑɎɖəɋɘ ɐɑɤɝɋɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-

ɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ ɒɋɌɊə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɋɏ, ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ȶȺ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒɎ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɒɎ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɜɆɒɎ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ. 

ȭɆɐɔɓ ɘɆɐɌɋ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɊɆɝɎ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɝɆɗɘɓɔɒə ɕɆɖɘɓɋɖə ɍɋ-

ɒɋɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɐɆ, ɊɖəɉɎɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɊɈɎɌɎɒɔɉɔ Ɏ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎ-
ɒɡ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɝɆɗɘɓɔɒə ɕɆɖɘɓɋɖə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ 

ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ, 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ. ȽɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɆ ɔɘɇɎɖɆɤɘ ɕɔ ɐɔɓɐəɖɗə, ɍɆ Ɏɗ-

ɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɘɋɛ ɗɑəɝɆɋɈ, ɐɔɉɊɆ ɔɇɠɋɐɘ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ ɎɑɎ 

ɍɋɒɋɑɢɓɡɏ əɝɆɗɘɔɐ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ ɖɆɍɒɋɟɆɋɘɗɥ ɣɘɔɘ ɔɇɠɋɐɘ, ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉɔ ɈɑɆɊɋɓɎɎ, ɕɔɑɢɍɔɈɆ-
ɓɎɎ ɎɑɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɆ. 

ȵɔɑɎɘɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɔɗɓɔɈɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɎɉɖɆɤɘ ɐɑɤɝɋɈəɤ 
ɖɔɑɢ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɓɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɐɆɖɐɆɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɔɗɓɔɈə ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɕɔɑɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘ-
ɓɔɞɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
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ȨɆɌɓɡɒ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɕɖɎɓɥɘɔɋ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ, ɖɋɉɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ. 

ȭɊɋɗɢ ɔɗɔɇɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɍɑɔɇɔɊɓɋɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɘɋɕɋɖɢ ɝɋɘɐɔ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɋɉɔ ɚɔɖ-

ɒɡ, Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ 

ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɓɥɘɎɏɓɡɏ ɆɕɕɆɖɆɘ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ. 
ȰɆɌɋɘɗɥ ɔɝɋɈɎɊɓɡɒ, ɝɘɔ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɘɐɔ 

əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɕɔɓɥɘɎɏɓɡɏ ɆɕɕɆɖɆɘ Ɏ ɍɆɑɔɌɎɘɢ ɔɗɓɔɈə ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆ-
ɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɓɔ ɘɆɐɌɋ ɕɔɍɈɔɑɎɘ Ɏ əɗɔɈɋɖ-

ɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȸɆɐɌɋ ɓəɌɓɔ ɔɘɒɋ-

ɘɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-
ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. 

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏɒɋɋɘ ɗɎɗɘɋɒɆ ɆəɊɎɘɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȩȽȵ. ȸɆɐ, ɕɔ 
ɗɑɔɈɆɒ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ȲɎɛɆɎɑɆ ȦɇɡɍɔɈɆ, çɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɉɔ 

ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɜɋɓɔɈɔɉɔ ɆəɊɎɘɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ Ɏ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, 

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝ-

ɓɔɗɘɎ Ɏ ɣɓɋɖɉɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɔɍɊɆɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈè [3]. 
ȵɋɖɋɛɔɊɥ ɐ ɆɓɆɑɎɍə ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɔɗɔɇɔ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɎɓɈɋɗɘɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘ-
ɓɋɖɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ Ɉ 

ɝɎɗɑɋ ɕɋɖɈɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɑɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓəɤ ɇɆɍə ɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ 
ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ. Ȩ 2010 ɉɔɊə ɕɖɎɓɥɘ ȴɇɑɆɗɘɓɔɏ ɍɆɐɔɓ, ɐɔɘɔɖɡɒ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɔɓɥɘɎɥ Ɏ 

ɚɔɖɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ [4]. ȭɆɐɔɓ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔ-
ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇ-

ɑɆɗɘɎ, Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȷɔɉɑɆɞɋɓɎɥ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɘɔɖɔɓ, əɗɑɔɈɎɥ ɗɔɉɑɆ-
ɞɋɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔɖɥɊɔɐ Ɏ ɣɘɆɕɡ ɋɉɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ, ɗɖɔɐɎ Ɏ ɔɇɠɋɒɡ əɝɆɗɘɎɥ ɗɘɔɖɔɓ Ɉ ȩȽȵ. 

ȴɇɑɆɗɘɓɔɏ ɍɆɐɔɓ çȴɇ ɔɗɓɔɈɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆè əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ 

ɚɔɖɒɡ ȩȽȵ ï ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ (ɊɔɉɔɈɔɖɡ): 
1) ɔɇ əɝɆɗɘɎɎ ɗɘɔɖɔɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓ-

ɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 
2) ɔɇ əɝɆɗɘɎɎ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ əɗɘɆɈɓɡɛ (ɗɐɑɆɊɔɝɓɡɛ) ɐɆɕɎɘɆɑɆɛ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ; 

3) ɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɒəɟɋɗɘɈɆ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɆɖɋɓɊə, ɇɋɍɈɔɍ-

ɒɋɍɊɓɔɋ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ, ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ; 
4) ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɋ; 

5) Ɏɓɡɋ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ (ɊɔɉɔɈɔɖɡ) [5]. 
ȸɆɐ ɐɆɐ ɉɑɆɈɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɔɊ-

ɐɑɤɝɋɓɎɥ ɐ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ, ɇɡɑɔ ɕɖɎɓɥɘɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓəɤ ɆɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɢ ɍɆ ɗɝɋɘ əɝɆɗɘɎɥ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɍɆɘɖɆɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-
ɓɎɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ. 

ȵɔɖɥɊɔɐ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ Ɏ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɔɘɇɔɖɆ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕəɘɋɒ əɝɆɗɘɎɥ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɡɛ 
ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆɛ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɘ 14.03.2014 ɷ 

175 çȴ ɒɋɖɆɛ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎè.  

ȵɔɖɥɊɔɐ əɝɆɗɘɎɥ ɗɘɔɖɔɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎ-
ɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɘ 13.12.2012 ɷ 1073. 
Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɍɆɊɆɝɎ ɐɆɐ ɕɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ ɓɔɈɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɉ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɋ ɕɆɖɐɎ, ɘɆɐ Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɋ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗ-

ɕɔɖɘɓɔɏ Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ əɌɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɔɊ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɕɖɔ-
ɋɐɘɔɈ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɑɔɟɆɊɔɐ. Ȩ 2012 ɉɔɊə ɊɆɓɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɕɔɑəɝɎɑɎ: ȴȴȴ çȷɎɘɎɑɆɏɚ 

ȶɔɗɗè, ȴȦȴ çȸɆɉɒɋɘè, ȴȴȴ çȩɆɖɊɎɆɓ ȷɘɋɐɑɔ ȶɔɗɘɔɈè; Ɉ 2013 ɉ.: ȴȦȴ çȸɆɉɒɋɘè, ȴȴȴ çȩɔɗɘɎ-
ɓɎɜɆ çɃɖɒɎɘɆɌè, ȴȴȴ çȫȨȶȦȭ ɄɌɓɡɏ ȷɘɆɓè, ȴȴȴ ȸȰ çȶɔɗɘɔɈɗɐɎɏè, ȴȴȴ çȪɔɓɗɘɆɖè. ȶɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɥ əɐɆɍɆɓɓɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɖɎɈɑɋɝɢ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐəɤ 

http://www.donland.ru/Default.aspx?pageid=127095
http://www.donland.ru/Default.aspx?pageid=127095
http://www.donland.ru/Default.aspx?pageid=115864
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ɔɇɑɆɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɔɇɠɋɒɋ 20,5 ɒɑɖɊ ɖəɇ. Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ ɇɔɑɋɋ 1,5 ɘɡɗɥɝ 
ɓɔɈɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ [6]. 

ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɈɈɋɊɋɓɎɋɒ ɖɋɌɎɒɆ ɣɐɔɓɔɒɓɔɉɔ ɖɆɗɛɔɊɔɈɆɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ 
2014-2015 ɉɉ. ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɆɒ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɋ ɔɗəɟɋɗɘ-

Ɉɑɥɑɔɗɢ. 

Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɗəɇɗɎɊɎɎ ɍɆ ɗɝɋɘ 
ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ Ɉ ɇɤɊɌɋɘɋ 2016 ɉɔɊɆ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɏ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɋɑɥ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɔɊɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȷɔɍɊɆɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗ-

ɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐəɤ ɔɇɑɆɗɘɢè ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȶɔɗ-

ɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ çɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆè. 
ȭɊɋɗɢ Ɍɋ ɗɑɋɊəɋɘ əɕɔɒɥɓəɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȶɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɔɘ 

17.08.2010 ɷ 1372-ɖ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ȵɑɆɓ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ȩɖəɕɕɡ ȨɓɋɞɣɐɔɓɔɒɇɆɓɐɆ Ɏ 
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ 2013-2018 ɉɉ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȩȽȵ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɎɓɈɋɗɘɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɔɊɓɔɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ ɔɍ-

ɊɔɖɔɈɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ Ɏ ɔɓɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ. Ȫɔ 2020 ɉɔɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȵɑɆɓɆ ɕɔɗɘɖɔɥɘ 

Ɉ ɖɋɉɎɔɓɋ 40 ɇɆɗɗɋɏɓɔɈ. Ȩ ɐɆɌɊɔɒ Ɏɍ ɓɎɛ ɔɇəɝɆɘɢ ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ ɕɑɆɈɆɓɎɤ ɇəɊəɘ ɒɆɗɘɋɖɆ ɗɕɔɖ-
ɘɆ. ȵɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɉɔɊ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȨɗɋɔɇəɝ ɕɔ ɕɑɆɈɆɓɎɤè ɇɔɑɋɋ 17 ɘɡɗɥɝ 

ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ ɇəɊəɘ əɝɎɘɢɗɥ ɕɑɆɈɆɘɢ Ɏ ɊɋɖɌɆɘɢɗɥ ɓɆ ɈɔɊɋ ɇɋɍ ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȩɗɋɉɔ Ɉ 
ɈɡɞɋɓɆɍɈɆɓɓɡɏ ɕɑɆɓ Ɉɐɑɤɝɋɓɔ ɇɔɑɋɋ 40 ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɓɆ ɔɇɟəɤ 

ɗəɒɒə ɇɔɑɋɋ 180 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɔɍɊɆɘɢ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇ-

ɑɆɗɘɎ ɇɔɑɋɋ 20 ɘɡɗɥɝ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ. ȷɔɍɊɆɓɓɡɋ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ ɕɖɎ-
ɗɘəɕɎɘɢ ɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȩȽȵ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ, Ɉ ɘ.ɝ. Ɉ ɗɚɋɖɋ 

ȬȰȻ: çȨɔɊɆ ȶɔɗɘɔɈɆè Ɏ çȽɎɗɘɡɏ Ȫɔɓè, ɔɗəɟɋɗɘɈɎɘɢ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɤ ɓɆɇɋɖɋɌɓɔɏ Ɉ ɉ. ȶɔɗɘɔɈɋ-
ɓɆ-Ȫɔɓə ɕɖɎ əɝɆɗɘɎɎ ȴȴȴ çȪɔɓɗɐɔɏ ɕɖɎɝɆɑè, ɕɔɗɘɖɔɎɘɢ ɈɔɊɓɔɗɕɔɖɘɎɈɓɡɋ ɔɍɊɔɖɔɈɎɘɋɑɢɓɡɋ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ çȧɆɗɗɋɏɓɡ ȪɔɓɆè Ɉ ȶɔɗɘɔɈɋ-ɓɆ-Ȫɔɓə Ɏ Ɉ ɕ. ȰɆɒɋɓɔɑɔɒɓɎ ȴɐɘɥɇɖɢɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ ɔɇ-
ɑɆɗɘɎ, ɜɋɓɘɖ ɆɒɇəɑɆɘɔɖɓɔɉɔ ȩɋɒɔɊɎɆɑɎɍɆ Ɉ ȸɆɉɆɓɖɔɉɋ, ɖɋɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɕɔɗɘɖɔɎɘɢ ɊɔɖɔɉɎ 

Ɋɑɥ ȴȴȴ çȳȵȴ ȩɔɖɎɍɔɓɘè [7] . 

Ȩ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɉɔɘɔɈ 
ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɊɋɓɢɉɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, Ɏ ɓɆ ɣɘɔ ɋɗɘɢ ɗɕɖɔɗ 

ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɈɑɆɗɘɋɏ, Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɓɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡ-
ɈɆɑɎɗɢ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ.  

ȵɋɖɈɆɥ ɕɖɎɝɎɓɆ ɘɆɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɈɑɆɗɘɎ ɓɋ ɈɗɋɉɊɆ əɒɋɤɘ ɐɔɓɗɘ-

ɖəɐɘɎɈɓɔ ɊɔɉɔɈɆɖɎɈɆɘɢɗɥ ɗ ɝɆɗɘɓɡɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒɎ ɔɇ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɍɆɊɆɓɎɋ; ɓɋ ɉɔɘɔɈɡ ɝɋɘɐɔ əɐɆɍɆɘɢ ɓɆ ɘɔ, ɐɆɐɎɋ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɈɔɍɈɖɆɘɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɡ ɎɓɈɋɗɘɔɖə.  
Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɖɎɝɎɓɡ, ɘɔ ɔɓɆ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȩɔ ɒɓɔ-

ɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɕɖɎɓɥɘɡ ɍɆɐɔɓɡ ɔ ȩȽȵ, ɔɊɓɆɐɔ ɗɆɒɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɕɔ ɗəɘɎ ɓɋɘ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɒɓɔ-

ɉɔɋ ɔɗɕɆɖɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɔɐəɖɆɘəɖɔɏ. ȭɆɐɔɓɡ ɔ ȩȽȵ ɐɆɐ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ȫɈɖɔɕɋ, ȷȾȦ, ɗɘɖɆɓɆɛ ȱɆ-
ɘɎɓɗɐɔɏ ȦɒɋɖɎɐɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɎɍɠɥɘɎɋ Ɏɍ ɔɇɟɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. ȳɔ ɕɔɐɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ȩȽȵ ɓɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɓɋɕɔɓɥɘɓɔ, ɕɔɝɋɒə 
ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ əɕɖɔɟɋɓɓɡɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ əɝɆ-

ɗɘɐɔɈ. Ƀɘɔ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɖɋɍɔɓɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ə ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ, Ɏ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 
ɍɆɑɔɌɓɎɐɔɒ ɘɔɉɔ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɈɆɘɢ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ. 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȩȽȵ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɛɈɆɘɐɎ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ 
ɗɖɋɊɗɘɈ. ȷ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɗɖɋɊɗɘɈ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɕɔɗɘɖɔɋɓɡ ɘɆɐɎɋ ɔɇɠɋɐɘɡ, ɐɆɐ Ɋɋɘ-

ɗɐɎɋ ɗɆɊɡ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɜɋɓɘɖɡ, ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ Ɏ ɌɎɑɎɟɓɔ-
ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. 

ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ, ɎɗɘɔɝɓɎɐɎ 
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ȦɈɘɔɖɡ ɗɘɆɘɢɎ ɎɗɗɑɋɊəɤɘ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɍɋɗɘɐɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɔ 

ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȪɋɑɆɤɘ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɗɈɔɋɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆ 
ɖɡɓɐɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ ɐ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, ɉɖɆɌɊɆɓ-
ɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɝɘɔ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɓɎɛ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈ-
ɓɥ ɉɎɇɐɔɗɘɎ Ɏ ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: Ɉɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ, ɖɡɓɔɝɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ. 

Russian higher educational establishments have to function in an environment that is becom-
ing more and more complicated. The main contradiction is between strict governmental control over 
universities and their necessity to show flexibili ty and adaptivity in cooperation with business, civil 
society and regional and local authorities in order to become more competitive in the education 
market.  

Keywords:  higher education, university, state, neoliberal policy, competiveness, market 
economy. 

 

Ȩ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋ-
ɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, Ɉɡɗɞɋɉɔ, əɌɋ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɕɔɝɘɎ ɝɋɘɈɋɖɘɎ ɈɋɐɆ ɉɔɗɕɔɊ-

ɗɘɈəɋɘ ɓɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɔɟəɘɎɒɡɋ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɔɚɎɜɎ-
Ɇɑɢɓɔɏ ɖɎɘɔɖɎɐɋ, ɉɊɋ Ɉɗɋ ɞɎɖɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɕɔɓɥɘɎɥ, ɐɆɐ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɜɎɈɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ əɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɢ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɗɔɛɖɆ-

ɓɥɋɘɗɥ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɋ ɓɆ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆ, Ɇ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒə ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɋɘɎ Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. 

ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɣɘɔɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ əɗɘɆɓɔɈɐɎ, ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɗɘɆɈɐɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɖɥɊɆ ɒɋɖ, Ɉ 
ɝɎɗɑɋ ɐɔɘɔɖɡɛ: 

- ɗɓɥɘɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɟɋɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɔɘɐɆɍ ɔɘ ɎɍɑɎɞɓɎɛ çɓɆɗɑɋɊɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛè ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊ-

http://www.donland.ru/Default.aspx?pageid=91797
http://www.donland.ru/documents/Ob-osnovakh-gosudarstvenno-chastnogo-partnerstva?pageid=128483&mid=134977&itemId=19597
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ɊɋɖɌɐɔɏ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (ɣɘɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɋɖɋɌɎɈɆɋɘ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɘɖɆɓɆ);  

- ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɐ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆ-

ɓɎɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɖɆɇɔɝɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ; 
- ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɎ ɎɊɋɎ ɕɔɖɔɌɊɆɤɘ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɔɇ-

ɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ. ȸɆɐ, Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɛɗɥ ɐ ɎɊɋɔɑɔɉɎɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆ-

ɜɎɎ Ɏ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɚɋɖɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ ɕɑɔɟɆɊɐɆ, ɆɈɆɓɉɆɖɊ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ 

ɑɎɞɢ ɔ ɐɖɆɏɓɋ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɒ ɋɋ ɗɋɉɒɋɓɘɋ, ɗɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɓɓɔɒ Ɉ ɗɘɔɑɎɜɆɛ Ɏ, Ɉ ɒɋɓɢɞɋɏ 
ɗɘɋɕɋɓɎ, Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ ɉɔɖɔɊɆɛ Ɏ əɌɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɣɑɎ-

ɘɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

Ȩ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɒɆɗɗɔɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɗɎɑə ɥɈɓɔ ɍɆɘɖɆɘɓɔɉɔ, Ɇ ɓɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɋɉɔ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ Ɏɓɔɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɎɊɋɏ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɉɔɈɔɖɎɘɗɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆ-

ɓɎɋ ɐɆɐ ɇɤɊɌɋɘɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɢ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɒ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɊɖəɉɎɒ ɇɤɊ-
Ɍɋɘɓɡɒ ɗɚɋɖɆɒ, ɘɆɐɎɒ ɐɆɐ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɋ ɌɎɑɎɟɓɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɋ, ɓɆəɐɆ.  

ȪɖəɉɎɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɒɋɓɆ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɏ ɔɗɓɔɈɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ, 
ɉɑɆɈɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɓɆ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ, ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɝɋɉɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɐ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɡɒ ɒɔɊɋɑɥɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɆɜɎɥ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɖɆɗɕɖɔ-

ɗɘɖɆɓɋɓɎɋ çɚɎɑɔɗɔɚɎɎ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎè, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɏ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟəɤ ɖɔɑɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ 
əɗɕɋɛɆ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ Ɏɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȵɖɎ Ɉɗɋɒ ɐɆɌəɟɋɒɗɥ ɖɋɆɑɎɍɒɋ Ɏ ɕɖɆɉɒɆɘɎɍɒɋ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɉ ɓɋɒ ɋɗɘɢ ɖɥɊ ɈɋɗɢɒɆ 
ɗɋɖɢɋɍɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ. Ȩ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ï ɣɘɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ ɓɋɗɐɔɒɕɋɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɏ 

əɘɖɆɘɡ ɘɔɉɔ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɗɋɓɗəɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɑɔɌɎɑɗɥ Ɉ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɏ ɕɋ-

ɖɎɔɊ. ȱɤɇɡɋ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɥ ɔɇ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɚɆɓɘɔɒɔɈ, ɎɉɖɆɤɟɎɛ ɖɔɑɢ 

ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɚɎɐɜɎɎ, ɑɎɞɋɓɓɔɏ ɗɐɔɑɢɐɔ-ɓɎɇəɊɢ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆ-
ɓɎɥ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒɎ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɥ ɚəɓɐɜɎɎ ɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɔɏ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɎ, ɗɋɉɖɋɉɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 
ȳɋɔɑɎɇɋɖɆɑɢɓɆɥ ɎɊɋɔɑɔɉɎɥ, ɥɈɑɥɤɟɆɥɗɥ ɊɔɐɘɖɎɓɆɑɢɓɔɏ ɔɗɓɔɈɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔ-

ɑɎɘɎɐɎ, ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɒ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔɒ ɐɔɓɚɑɎɐɘɋ ɗ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎ ɗɆɒɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɔɕɎɖɆɋɘɗɥ ɓɆ ɆɕɖɎɔɖɓɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɓɆ-
ɑɎɝɎɎ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɒɆɗɗɔɈɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɗɆɒɔɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛɗɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɕɖɔ-

ɋɐɘɓɡɒ ɒɡɞɑɋɓɎɋɒ Ɏ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐɖɆɏɓɋ ɊɆɑɋɐɎɒ ɔɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

ȷɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆ-

ɍɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɇɋɍ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ 
ɕɖɎɗəɟɎɛ ɋɏ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɝɋɖɘ [1, ɗ. 74-77].  

ȮɗɛɔɊɓɔɏ ɘɔɝɐɔɏ ɣɘɔɏ ɐɖɎɘɎɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ: ɓɔɒɎɓɆɑɢɓɔ ɖɆɗɕɔɖɥɌɆɥɗɢ ɑɎɞɢ ɗɖɋɊɗɘ-

ɈɆɒɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɒ ɉɔɖɆɍɊɔ ɇɔɑɋɋ 

ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɡɛ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ, ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ) ɖɋɗəɖɗɔɈ [2, ɗ. 7-
24] .  

Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɑɤɇɆɥ ɕɔɕɡɘɐɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎ-
ɘɎɐɎ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɇɖɋɝɋɓɆ ɓɆ ɕɖɔɈɆɑ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɚəɓɐ-

ɜɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɈɘɔɖɎɝɓɡɒɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɤ ɐ ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɡɒ ɚəɓɐɜɎɥɒ. 

Ȩ ɣɘɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɕɑɆɘɓɔɗɘɎ ɎɑɎ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɔɇɖɆɍəɋɘɗɥ Ɉ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɕɖɔɇɑɋɒə: ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɇɡɘɢ ɓɔɗɎɘɋɑɋɒ ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆ-
ɑɆ, ɎɑɎ ɣɘɎ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɋɖɋɛɔɊɥɘ ɐ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɒ ɣɐɗɐɑɤɍɎɈɓɡɒ ɕɖɆɈɔɒ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɚɋɓɔɒɋɓɔɈ. Ȫɖəɉɔɏ Ɇɗɕɋɐɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɆɒɎ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɐɆɐ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-

ɉɔ, ɑɎɝɓɔɉɔ ɑɎɇɔ ɗɒɋɞɆɓɓɔɉɔ ɇɑɆɉɆ: Ɉ ɕɋɖɈɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɖɆɗɛɔɊɡ ɕɔ ɋɉɔ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɤ ɑɔɌɆɘɗɥ ɓɆ 

ɕɑɋɝɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ (ɘ. ɋ. Ɉɗɋɛ ɓɆɑɔɉɔɕɑɆɘɋɑɢɟɎɐɔɈ), Ɉɔ Ɉɘɔɖɔɒ ï ɓɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɢɍɔ-
ɈɆɘɋɑɋɏ, Ɉ ɘɖɋɘɢɋɒ ï ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɒɋɌɊə ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒɎ Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ. 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɘɖɋ-
ɇəɤɟɆɥ əɝɆɗɘɎɥ ɐɆɐ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɘɆɐ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
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Ɉɋɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ Ɋɑɥ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɔɘ-
ɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɖɋəɉɔɑɢɓɎɐɆ çɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ï ɇɎɍɓɋɗ ï əɝɋɇɓɔɋ ɍɆɈɋɊɋɓɎɋè. Ȯ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋ-

ɉɔ, ɣɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɗɚɋɖɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.  
Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ɉɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɕɔɑɎɘɎ-

ɐɔ-əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒɎ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɞɎɘɢ Ɋɑɥ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ.  
Ȩ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɈɆɌɓɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɆ ɕɔ Ɉɔɕɖɔɗə 

ɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɕɔɒɔɟɎ. ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈəɍɔɈ, ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɢ ɓɆɊ Ɏɛ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ, 

Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, ɓɋɖɋɊɐɔ Ɉ əɟɋɖɇ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɒə Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔ-

ɒə ɗɔɗɘɆɈə ɕɖɔɚɋɗɗɔɖɗɐɔ-ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢ ɝɎɗɑɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘ-
ɖɆɘɎɈɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɉɑɆɈɓɡɒɎ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ əɝɋɘ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɇɆɍɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɗɑɆɇɔ əɝɎɘɡɈɆɤɘ ɗɕɋɜɎɚɎɐə, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓəɤ, 
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɗɎɗɘɋɒə ɋɉɔ ɈɐɑɤɝɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɔɖɉɆɓɔɈ 

ɈɑɆɗɘɎ (ɒɋɗɘɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ), ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɘɖəɐɘəɖ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɣɘɓɔɐɔɓɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɏ ɈɡɍɔɈɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɔɘɓɔ-

ɞɋɓɎɥ ɘɖɋɇəɋɘ ɔɘ ɓɎɛ ɉɎɇɐɔɗɘɎ Ɏ ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɖɆ-

ɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, ɇəɊɢ ɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɎɑɎ ɝɆɗɘɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɋɆɑɢɓɆɥ 
ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ ɒɋɌɊə ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒɎ ɔɜɋɓɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒɎ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɇəɊəɘ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ-
ɖɆɗɘɆɘɢ. 

Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ, ɋɗɑɎ çɕɖɆɈɎɑɆ Ɏɉɖɡè ɒɋɌɊə ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɏ 

ɞɐɔɑɔɏ, ɕɖɎ Ɉɗɋɒ Ɏɛ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɋ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɔɓɥɘɓɡ Ɋɑɥ Ɏɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘ-
ɈɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɕɔɐɆ ɋɟɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɈɔɕɖɔɗɔɈ. 

Ȩ ɕɖɎɓɜɎɕɋ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ ɒɔɌɋɘ ɎɊɘɎ 
ɕɔ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ. 

Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɣɘɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɗ əɝɋɘɔɒ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɖɡɓ-
ɐɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɗ ɍɆɓɥɘɔɗɘɢɤ. ȨɑɔɌɋɓɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ-

ɗɥ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɋɉɔ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɍɆɘɖɆɘɡ ɓɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɈɑɔɌɋɓɎɋɒ Ɉ ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɔɗɎɘ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋ-
ɓɎɥ.  

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ Ɉ Ɉɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɔ-

ɈɆɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ, Ɏɛ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɗɆɒɔɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-
ɓɔɒə ɕɔɈɋɊɋɓɎɤ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɎɍɇɖɆɓɓɔɉɔ ɕəɘɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɒəɌɋɗɘ-

Ɉɔ Ɏ ɑɤɇɔɍɓɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɋ ɘɋɒ ɈɡɍɔɈɆɒ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɔɓɎ ɓɋɒɎɓəɋɒɔ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ Ɉɔ 
çɈɍɖɔɗɑɔɏè ɌɎɍɓɎ. ȮɓɆɝɋ ɉɔɈɔɖɥ, ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɋ Ɉ ɕɖɥɒɔɒ ɗɒɡɗ-

ɑɋ ɣɘɔɉɔ ɗɑɔɈɆ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ Ɏ əɗɕɋɞɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɒɋɖ-

ɝɋɗɐɔɉɔ ɎɑɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɓɔ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ ɈɓɋɗɘɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɓɆɝɆ-
ɑɔ Ɉ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɋɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓɎ ɇəɊəɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ. ȰɆɐ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɕɔɊɝɋɖ-

ɐɎɈɆɑ ȯ. Ⱦəɒɕɋɘɋɖ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ï ɣɘɔ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɕɡɘɆɤɟɎɏɗɥ ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ ɓɔɈəɤ ɎɊɋɤ ɎɑɎ 
ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ Ɉ əɗɕɋɞɓəɤ ɎɓɓɔɈɆɜɎɤ [3, c.159]  

Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɈəɍɆɒɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɊɔɑɌɓɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɔɇɒɋɓə 
ɍɓɆɓɎɥɒɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɒə, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ əɝɋɇɓɔɉɔ 

ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗ ɜɋɑɢɤ ɋɉɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɎɥ ɐ ɖɋɆɑɎɥɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ 

ɊəɛɔɈɓɡɛ ɇɑɆɉ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ, ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɉɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ï ɓɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ ɗɆɒ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɛ ɔɗɓɔ-

Ɉɡ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɔɗɕɔɊɗɘɈɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɓɆɍɈɆɓɔ çɓɔɈɔɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɔɏ Ɉɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡè. 

Ȩ-ɝɋɘɈɋɖɘɡɛ, ɕɖɔɜɋɗɗ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɕɖɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɖɆɇɔɘɋ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ əɑəɝɞɋɓɎɤ ɎɒɎɊɌɆ ɔɇɋɎɛ ɗɘɔɖɔɓ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ Ɏɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎ-
ɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɗɖɋɊɋ. 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɈəɍɆ, ɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ 
ɔɕɘɎɒɆɑɢɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɋɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ, ɓɔ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ 
ɈɡɌɎɈɆɓɎɥ ɗɆɒɔɉɔ əɝɋɇɓɔɉɔ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɇɖɆɟɆɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɆɒɇɎɈɆɑɋɓɘɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɒɎɊɌɆ: ɗ 
ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɐɆɐ ɒɋɊɎɏɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ï ɐɆɐ ɔɇɖɆɍɆ, ɔɕɔɗɖɋɊəɋɒɔɉɔ ɝɋɖɋɍ ɗɎɗɘɋɒə 
ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ. Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɆɗɕɋɐɘɆ (ɕɖɔɋɐɜɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɐəɑɢɘəɖɡ), ɆɈɘɔɖ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ, ɚɔɖɒɎɖəɋɒɔɏ Ɉ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɈɑɆɗɘɓɔɏ ɗɖɋɊɋ, ɉɊɋ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɘ ɒɔɒɋɓɘɡ ɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔɏ ɒɆɓɎɕəɑɥɜɎɎ ɔɇɖɆɍɆɒɎ. Ȩ ɕɔɑɎ-
ɆɛɖɎɝɋɗɐɔɏ ɈɑɆɗɘɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɕɖɔɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɗ-
ɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɒɎɊɌɋɏ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɎɒɎɊɌ, ɑɎɊɋɖɗɐɔ-ɣɑɎɘɓɔɋ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɈɑɆɗɘ-
ɓɆɥ ɎɋɖɆɖɛɎɥ, ɈɑɆɗɘɓɆɥ ɕɔɑɎɆɖɛɎɥ, ɎɒɎɊɌɋɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.  

The article highlights ambivalent nature of the political image: on the one hand, as a media 
product, on the other hand, as an image mediate d through the system of political culture. As to the 
second aspect (the projection of political culture), the author analyses its special features which are 
formed in hierarchical power sphere where the moments of monopolistic image manipulation dom i-
nate. In the polyarchic power sphere the co mpetitive approach to the development and distribution 
of political images is noticeable.  

Keywords : political image, leadership and elite positioning, power hierarchy, power 
polyarchy, image technologies. 

 

ȵɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɒɎɊɌɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɝɋɘɐɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɐɖəɉɆ ɕɔɘɋɓɜɎ-
Ɇɑɢɓɡɛ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɖəɕɕ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊɋɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɗɕɔɗɔ-

ɇɔɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ Ɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɔɑɉɔ-
ɗɖɔɝɓɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɓɆɊ ɊɖəɉɎɒɎ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɎ Ɉ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɉɖəɕɕɆɛ. ȵɔɑɎ-

ɘɎɝɋɗɐɎɏ ɎɒɎɊɌ ɋɗɘɢ ɔɇɖɆɍ ɈɑɆɗɘɎ, ɍɆɇɔɘɥɟɋɏɗɥ ɔ ɓəɌɊɆɛ ɓɆɖɔɊɆ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ, Ɋɋɥ-

ɘɋɑɥ, ɕɆɖɘɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɒɓɋɓɎɎ Ɏ ɗɔɍɓɆɓɎɎ, ɔɐɆ-
ɍɡɈɆɥ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɋ ɋɉɔ ɓɔɗɎɘɋɑɥ.  

 Ȩ ɣɘɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɆɛ 
ɑɎɊɋɖɗɐɔ-ɣɑɎɘɓɔɉɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏɒɋɤɘ 

ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɏ ɝɆɥɓɎɥɒ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒ Ɉ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɋ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥɒ ɔ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɔɑɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɋɋɥɘɋɑɥ.  
 ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɎɒɎɊɌ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɒɓɋɓɎɎ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɖɔɈɓɥɛ: ɖɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɒ (ɕɖɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥ, ɆɖɉəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɋɉɔ ɓɔɗɎɘɋɑɥ), ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɒ (ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɑɎɊɋɖ (ɉɖəɕɕɆ) ɒɔɌɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɕɗɎɛɎɝɋɗɐɎɛ ɒɔɘɎɈɆɜɎɏ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɆ), ɝəɈɗɘɈɋɓɓɔɒ (ɈɓɋɞɓɎɏ ɔɇɑɎɐ, ɝɋɖɘɡ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɒɆɓɋɖɡ ɓɔɗɎɘɋɑɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
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ɎɒɎɊɌɆ). ȳɋɊɆɖɔɒ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɕɔɑɎɘɎɐ, ɈɑɆɊɋɤɟɎɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɋɏ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ, 
ɕɔɕɆɊɆɋɘ Ɉ ɗɎɘəɆɜɎɤ ɇɔɑɋɋ ɑɋɉɐɔɉɔ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɣɘɆɕɔɈ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɐɆɖɢɋɖɡ Ɏ ɕɔ-

ɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗəɊɢɇɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ [1]. 
 ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɎɒɎɊɌ ï ɗɑɔɌɓɡɏ, ɒɓɔɉɔɚɆɐɘɔɖɓɡɏ ɚɋɓɔɒɋɓ, ɋɉɔ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɐɆɐ ɈɎɊɔɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɋɋ ɒɋɗɘɔɒ Ɉ ɌɎɍɓɎ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɔɒ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȶɔɑɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɒɎɊɌɆ 
ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɆɐ Ɉ Ɉɡɗɔɐɔɒ ɖɋɏɘɎɓɉɋ ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɓɔɗɎɘɋɑɥ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɈɑɎɥɓɎɥ 

ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ, ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ [2]. 

 ȮɓɎɜɎɎɖəɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɗəɇɠɋɐɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ 

ɕɔɊɝɎɓɎɘɢ Ɏɛ ɗɈɔɎɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ ɜɋɑɥɒ. Ȩ ɣɘɔɒ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɗɒɡɗɑ əɕɖɆɈɑɋ-
ɓɎɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ ï ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɓɆɕɔɑɓɎɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɘɔɐɎ ɘɆɐɎɒ 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɘɆɐɔɋ ɖəɗɑɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɍɆɊəɒɆɓɓɡɛ ɕɑɆɓɔɈ.  
 ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɎɒɎɊɌɋɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ 

Ɉ ɒɆɗɗɔɈɔɒ ɗɔɍɓɆɓɎɎ ɓəɌɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ ɎɑɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɓɔ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɔɘ 
ɎɓɊɎɈɎɊɆ ɎɑɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ Ɋɑɥ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɕɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ə ɕɔ-

ɗɑɋɊɓɎɛ ɎɑɑɤɍɎɎ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɈɡɍɈɆɓɓɡɛ ɗɎɒɕɆɘɎɏ ɐ ɊɆɓɓɡɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒ Ɏ Ɏɓ-

ɗɘɎɘəɘɆɒ. ȹɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɏ ɎɒɎɊɌ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɊɋɖə ɎɑɎ ɊɈɎɌɋɓɎɤ ɇɔ-
ɑɋɋ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɕɔɑəɝɆɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȨɆɌɓɔ ɘɆɐɌɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɎɒɎɊɌ ɔɐɖəɌɋɓɎɥ [3] .  
 ȱɤɇɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɎɒɎɊɌ ï ɔɗɔɇɡɏ ɈɎɊ ɎɒɎɊɌɆ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɏ Ɉ ɗɋɇɥ ɔɇɟɎɋ ɕɔɑɎɘɎ-

ɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɒɎɊɌə Ɉɔɔɇɟɋ, ɘɆɐ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɡɋ 

ɕɖɎɍɓɆɐɎ, ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɡɋ ɑɎɞɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɖɆɍɓɔɈɎɊɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɒɎɊɌɆ. ȩɔɈɔɖɥ ɔ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɎɒɎɊɌɋ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɓɋɖɋɊɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɋɉɔ ɐɆɐ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ ɚɔɖɒɎ-

ɖəɋɒɡɏ Ɏ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɎɖəɋɒɡɏ ɔɇɖɆɍ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ, ɕɆɖɘɎɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɑɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɊɈɎɌɋɓɎɥ, ɍɆɇɡɈɆɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɎɒɎɊɌ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɐɆɐ ɚɋɓɔɒɋɓ ɒɆɗɗɔɈɔ-

ɉɔ ɗɔɍɓɆɓɎɥ Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ (Ɇ ɎɓɔɉɊɆ ɈɔɕɖɋɐɎ) ɕɖɋɊɈɡɇɔɖɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ [4]. 
 ȨɡɥɈɑɋɓɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɆɛ ɑɎɊɋɖ-

ɗɐɔ-ɣɑɎɘɓɔɉɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɔɑɎɆɖɛɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ 

ɈɑɆɗɘɎ ɔɕɎɖɆɋɘɗɥ ɓɆ ɚɎɉəɖɎɖəɤɟɎɋ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ ɊɈɋ ɇɆɍɔɈɡɋ ɊɔɐɘɖɎɓɡ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 
ɗɘɖəɐɘəɖ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ï ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɕɔɑɎɆɖɛɎɝɋɗɐəɤ.  

 ȴɇɠɋɒ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ ɑɤɇɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɒɔɌɓɔ, Ɉ ɕɖɎɓɜɎɕɋ, ɔɜɋɓɎɘɢ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɛ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɎɓɗɘɆɓɜɎɎ Ɉ ɎɋɖɆɖɛɎɎ, ɈɋɑɎ-

ɝɎɓə ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ Ɉ ɋɋ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɎ ɑɤɊɗɐɎɛ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓ-

ɓɡɛ, ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ, ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ, ɖɆɗɕɔɖɥɊɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ Ɏɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɖɆɍɒɋɖ Ɏ ɒɋ-
ɗɘɔɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɔɏ ɋɤ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɕɖɋɗɘɎɌɓɔɗɘɢ Ɉ ɉɑɆɍɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ 

Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. 
 ȵɔɓɥɘɎɋ "ɎɋɖɆɖɛɎɥ" ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɈɓəɘɖɎ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɍɆɖɆɓɋɋ Ɏ ɝɋɘɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ 

ɕɔɖɥɊɔɐ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɔɗɘɎ. ȰɆɌɊɔɋ ɋɋ ɍɈɋɓɔ, ɕɔɒɎɒɔ Ɉɡɗɞɋɉɔ, Ɏɒɋɋɘ ɗɘɆɖɞɎɋ, "ɕɖɎɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ" 

ɎɓɗɘɆɓɜɎɎ Ɏ, ɍɆ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ ɓɎɍɞɋɉɔ ɍɈɋɓɆ, ɒɑɆɊɞɎɋ ɎɓɗɘɆɓɜɎɎ, ɈɡɕɔɑɓɥɤɟɎɋ "ɕɖɎɐɆɍɡ", 
ɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɐɆɐ ɔɘ ɊɆɓɓɔɏ ɎɓɗɘɆɓɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɔɘ Ɏɓɡɛ ɈɡɞɋɗɘɔɥɟɎɛ ɍɈɋɓɢɋɈ [5, ɗ. 14].  

 Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɔɑɎɆɖɛɎɝɋɗɐɎɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɈɑɆɗɘɎ ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɑɎɆɖɛɎɥ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɋɗɘɢ ɔɊɓɆ Ɏɍ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɣɘə ɐɔɓɜɋɕɜɎɤ Ɏɒɋɓəɤɘ ɘɆɐɌɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɋɏ ɕɔɑɎɆɖɛɎɝɋɗɐɔɏ 
ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ. ȭɊɋɗɢ ɣɑɎɘɆ ɓɋ ɈɑɆɗɘɈəɋɘ, Ɇ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɒɆɗɗɆɒɎ ɗ Ɏɛ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢ-

ɓɔɉɔ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ ɈɡɇɔɖɔɈ, ɗɆɒɆ Ɍɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɖɆɗɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɆ 

ɒɋɌɊə ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɉɖəɕɕɆɒɎ, ɓɎ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɒɔɓɔɕɔɑɢɓɡɒ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɓɆ 
ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ.  

 ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɆɛ ɑɎɊɋɖɗɐɔ-ɣɑɎɘɓɔɉɔ ɕɔɍɎ-
ɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɐɆɐ Ɉ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɎɛ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɕɔɑɎɆɖɛɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ 

ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɗɔɗɘɥɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɈɡɇɔɖɆ. ȵɖɋɘɋɓɊəɤɟɎɏ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɊɔɒɎɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɇɐɘɔɖ ɈɡɓəɌɊɋɓ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ 
ɗɈɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɗɐɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ Ɏɓɡɒ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 

Ɏɉɖɡ Ɏ ɔɇɖɋɘɆɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ [6, ɗ. 208].  
 ȴɊɓɆɐɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɆɛ ɑɎɊɋɖɗɐɔ-

ɣɑɎɘɓɔɉɔ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɔɑɎɆɖɛɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ 
ɈɑɆɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ Ɉ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɖɆɍɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ. 
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 Ȩ ɕɔɑɎɆɖɛɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆɑɎɜɔ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɒɓɔɉɔɕɆɖɘɎɏ-
ɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɝɘɔ ɈɋɊɋɘ ɐ ɕɖɔɘɎɈɔɇɔɖɗɘɈə ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɑ ɍɆ ɈɑɎɥ-

ɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɕɔɑɎɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ. ȴɇɟɋɗɘɈɔ 
ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɗɈɔɇɔɊɓɡɒ, Ɇ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɘɎɎ Ɏ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 

Ɍɋɗɘɐɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ.  

 ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɥ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɒɔɊɋɑɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ Ɉ ɓɔɈɡɛ 
əɗɑɔɈɎɥɛ, ȳ.Ʉ.ȰɖɆɈɝɋɓɐɔ ɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ: ɓɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɏ Ɏ ɆɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓ-

ɘɡ ɔɇɖɆɍɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɏ ɗɘɎ-
ɛɎɏɓɡɋ ɗɎɑɡ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɉɔɗɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɇɖɆɍ ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ ɝɋ-

ɖɋɍ ɗɎɗɘɋɒə ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɖɎɍɒ: ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɕɡɘɆ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɇɘ-

ɒɔɗɚɋɖɡ Ɏ ɘ.Ɋ. ȷɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɆɥ əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɒɔɘɎɈɎɖəɋɘ ɣɑɋɐɘɔɖɆɑɢɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ. ȵɔɗɑɋɊɓɋɋ 
ɍɆɈɎɗɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ, ɓɔ Ɏ ɔɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɔɗɘɎ, ɎɓɚɔɖɒɎ-

ɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɎɓɊɎɈɎɊɆ, ɋɉɔ ɌɋɑɆɓɎɥ ɇɡɘɢ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɡɒ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. ȨɓɔɈɢ ɕɔɗɘə-
ɕɆɤɟɆɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɑɎɊɋɖɋ ɕɖɋɑɔɒɑɥɋɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɕɖɎɍɒə əɌɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔ-

ɉɔ ɔɇɖɆɍɆ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɉ ɗɋɇɥ 
ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɋ, ɈɍɆɎɒɔɕɖɔɓɎɐɆɤɟɎɋ, ɈɍɆɎɒɔɈɑɎɥɤɟɎɋ ɒɔɊɋɑɎ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɋɗɥ ɣɘɆɕɆ-

ɒɎ ɍɆɖɔɌɊɋɓɎɥ, ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ, ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɉɆɗɆɓɎɥ ɔɇɖɆɍɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ, 

ɒɔɊɋɑɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ, ɔɇɖɆɍɆ Ɏ ɘ.Ɋ. [7]. 
ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɆɛ ɑɎɊɋɖɗɐɔ-ɣɑɎɘɓɔɉɔ 

ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɡ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉ 
ɣɕɔɛə, ɐɔɉɊɆ Ɉɡɇɔɖɡ ɗɘɆɑɎ ɓɔɖɒɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɒɎɖɆ, ɕɔɑɎɘɎ-

ɐɔɈ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɋɏ ɇɋɗɕɔɐɔɎɘ Ɏɛ ɔɇɑɎɐ Ɉ ɉɑɆɍɆɛ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɋɏ. ȨɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ, ɐɔ-

ɘɔɖɔɋ ɔɓɎ ɕɖɔɎɍɈɋɊəɘ, ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɥ ɕɖɎ ɉɔɑɔɗɔɈɆɓɎɎ.  
ȷɔɕɔɗɘɆɈɑɥɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɒɎɊɌɋɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ ȷȾȦ Ɏ ȶɔɗɗɎɎ, 

ȫ.ȳ.ȪɆɈɡɇɔɖɋɜ ɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɎɒɎɊɌɋɏ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȷȾȦ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɋ əɗɑɔɈɎɥ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɏ ɘɆɐɘɎɐɆ ɎɒɎɊɌɋɈɔɉɔ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ 
ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɎɒɎɊɌɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɋɒɆɘɎɐɆ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɒɎɊɌ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ Ɉ ȷȾȦ, ɚɔɖɒɎɖəɋɒɡɏ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɐɆɒɕɆɓɎɎ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ȶɔɗɗɎɎ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓ ɐ ɗɈɔɋɒə ɕɖɔɘɔɘɎɕə, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ 
ɗɑɔɌɎɈɞɎɒɎɗɥ ɘɖɆɊɎɜɎɥɒɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɡɛ ɐɆɒɕɆɓɎɏ, ɖɆɗɗɘɆɓɔɈɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɗɎɑ, əɖɔɈɓɋɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɍɓɆɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ [8]. 
ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɎɒɎɊɌɋɈɡɛ ɝɋɖɘ Ɉ Ɋɋɑɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɎɒɎɊɌɋɏ ȧ.ȳ. ȫɑɢɜɎɓɆ, 

ȧ. ȰɑɎɓɘɔɓɆ, Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓɆ Ɏ ȪɌ.ȹ. ȧəɞɆ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɍɆɈɎɗɋɑ ɔɘ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ, 

Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɋɏɗɘɈɔɈɆɑɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɊɋɖɡ, ɔɘɖɆɌɆɥ ɍɆɕɖɔɗɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȵɖɎ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɊɋɖɆɒɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɗɐɎɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ ɓɆ ɕɋɖɈɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ Ɏɛ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɎ ɉɖɆɌ-

ɊɆɓɆɒɎ ɈɡɛɔɊɎɑɆ ɘɆɐɆɥ ɎɒɎɊɌɋɈɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ, ɐɆɐ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɑɎɊɋɖɆ. ȴɘɓɔɞɋɓɎɋ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɐ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒ ɇɡɑɔ ɕɖɥɒɔ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɤ Ɋɋɑ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɋ.  

ȦɓɆɑɎɍ ɎɒɎɊɌɋɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɎɒɎɊɌ, ɔɗ-
ɓɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ ɒɆɓɎɕəɑɥɘɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ, ɑɎɇɔ ɎɒɋɤɟɎɏ ɗɑɆɇɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɗ ɑɋɉɐɔɗɘɢɤ ɒɔ-

Ɍɋɘ ɇɡɘɢ ɖɆɍɖəɞɋɓ. ȳɆɕɖɔɘɎɈ, ɜɋɑɔɗɘɓɡɏ ɒɓɔɉɔɉɖɆɓɓɡɏ ɎɒɎɊɌ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ, ɖɆɗɐɖɡɈɞɎɛ ɗəɟɓɔɗɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ, Ɉ ɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ əɐɖɋɕɑɥɋɘ-

ɗɥ, ɊɔɐɆɍɡɈɆɥ ɗɈɔɤ ɗɈɥɍɢ ɗ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢɤ.  
ȵɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɎɒɎɊɌɋɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ Ɉ ȷȾȦ Ɉ ɕɖɋɊɈɡɇɔɖɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ 

ɈɆɌɓɔɋ ɒɋɗɘɔ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɔɗɔɇəɤ ɖɔɑɢ ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ 

ɘɋɑɋɊɋɇɆɘɡ. ȰɆɓɊɎɊɆɘ ɕɔɊɈɋɖɉɆɋɘɗɥ ɘɟɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɋ ɓɆ çɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɕɖɎɉɔɊ-
ɓɔɗɘɢè: ɈɡɥɈɑɥɤɘɗɥ ɋɉɔ ɑɎɊɋɖɗɐɎɋ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɕɖɔɈɋɖɥɤɘɗɥ ɍɓɆɓɎɥ, ɣɖəɊɎɜɎɥ, 

Ɉɡɥɗɓɥɤɘɗɥ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ Ɍɋ ɇəɊəɟɎɒɎ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆɒɎ Ɉ ɕɖɋɊɈɡɇɔɖɓɡɋ 
ɕɋɖɎɔɊɡ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɎɒɎɊɌɋɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɝɋɖɋɍ ɘɋɑɋɊɋɇɆɘɡ, ɇɡɑɎ ɐɖɆɏɓɋ 

ɗɑɆɇɔ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡ. ȵɖɎɝɎɓɆ ï ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒɎ Ɉ ɗɘɖɔɉɔɒ 

ɗɒɡɗɑɋ ɣɘɔɉɔ ɗɑɔɈɆ, ɔɓɎ ɓɋ əɒɋɤɘ ɔɇɟɆɘɢɗɥ ɗ ɑɤɊɢɒɎ, ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɆɖɉəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔ ɔɘɗɘɆɎ-
ɈɆɘɢ ɗɈɔɎ əɇɋɌɊɋɓɎɥ. 

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȷȾȦ, ɐɆɐ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɐɖɡ-
ɘɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆɛ, ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɉɡɇɔɖɓɡɛ ɐɆɒɕɆɓɎɏ, ɓɆɑɎɝɎ-

ɋɒ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɟɎɛ ɗɎɑ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɜɋɓɋ, ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɋɒ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ȷȲȮ, 
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ɇɔɑɢɞɎɒ ɔɕɡɘɔɒ ɣɑɋɐɘɔɖɆɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ, ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɢɤ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɋɏ, ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɕɔɑɎ-
ɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɍɓɆɓɎɥ ɑɤɊɋɏ.  

ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ Ɉ ɕɋɝɆɘɓɡɛ 
ȷȲȮ ɓɆ ɕɖɎɒɋɖɋ ɉɋɖɒɆɓɗɐɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ Ȧɓɉɋɑɡ Ȳɋɖɐɋɑɢ Ɏ ȩɋɖɛɆɖɊɆ ȾɖɋɊɋɖɆ, Ʉ.ȷ.ȵɔɍɊɓɥɐɔɈɆ 

Ɉɡɝɑɋɓɥɋɘ ɘɆɐɎɋ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɑɎɊɋɖɆ, ɐɆɐ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɒɔɊɋɑɢ çɑɎɊɋɖ ï ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ ɗɘɖɆɓɡè. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɣɘɔɏ ɒɔɊɋɑɢɤ 
ȾɖɋɊɋɖ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ çɊɖəɉè, Ɇ Ȳɋɖɐɋɑɢ ï ɐɆɐ çɕɆɖɘɓɋɖè. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɣɘɔ ɒɔɊɋɑɢ çɑɎɊɋɖ ï 

ɣɑɋɒɋɓɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡè, ɐɔɘɔɖɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ Ɋɑɥ ɕɖɋɗɗɡ ɘɔɏ ɗɘɖɆɓɡ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɋɋɏ-
ɗɘɈəɋɘ ɑɎɊɋɖ, ɘɔ ɋɗɘɢ ȩɋɖɒɆɓɎɎ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢɤ Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɑɎ-

Ɋɋɖ ɊɋɑɆɋɘ Ɋɑɥ ɗɈɔɎɛ ɌɎɘɋɑɋɏ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɔɓ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈɑɥɋɘ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȩ-

ɘɖɋɘɢɎɛ, ɣɘɔ ɒɔɊɋɑɢ çɑɎɊɋɖ ï ɝɋɑɔɈɋɐè. ȸɋɒɆɘɎɐɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɆɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɇɔɑɋɋ 
ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɆ: Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ əɗɕɋɛɎ ɎɑɎ 

ɓɋəɊɆɝɎ ɗɘɖɆɓɡ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɗɔɇɡɘɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ əɝɆɗɘɈəɋɘ ɕɔɑɎɘɎɐ, ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡ Ɏ ɖɆɍɓɔɔɇ-
ɖɆɍɓɡ, ɘɔ ɓɋɘ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɗɘɈɆ ɕɔɍɎɘɎɈɆ ɎɑɎ ɓɋɉɆɘɎɈɆ: ȾɖɋɊɋɖ Ɏ Ȳɋɖɐɋɑɢ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɇɔɑɢ-

ɞɎɓɗɘɈɋ ɗɑəɝɆɋɈ ɓɋɏɘɖɆɑɢɓɔ. ȵɖɎɗɘɆɑɢɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆɒ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ, ɘɔɒə, ɐɆɐ ɔɓɎ ɖɋɞɆɤɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɐɆɐ ɔɘ-

ɗɘɆɎɈɆɤɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗɈɔɋɏ ɗɘɖɆɓɡ. ȲɔɊɋɑɢ çɑɎɊɋɖ ï ɝɋɑɔɈɋɐè ɖɋɊɐɔ əɕɔɘɖɋɇɑɥɋɘɗɥ ɔɘɊɋɑɢɓɔ 

ɔɘ ɊɖəɉɎɛ, ɝɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɑɎɊɋɖ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ, Ɇ ɓɋ Ɉ 
ɗɚɋɖɋ ɑɎɝɓɡɛ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɕɔɣɘɔɒə ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ, Ɇ ɓɋ ɑɎɝ-

ɓɡɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆɒ. 
ȶɆɍɉɔɈɔɖ ɔ ɑɎɝɓɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈɆɛ ɍɆɛɔɊɎɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ 

ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ çɗɈɋɘɗɐɔɏ ɛɖɔɓɎɐɋè ɑɎɇɔ ɒɔɊɋɑɢ çɑɎɊɋɖ ï ɝɋɑɔɈɋɐè ɗɔɝɋɘɆɋɘɗɥ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ Ɋɑɥ 

ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɊɆɘɢ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ ɕɔɑɎɘɎɐ ï ɔɇɡɝɓɡɏ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɘɆɐɔɏ Ɍɋ, ɐɆɐ Ɏ ɊɖəɉɎɋ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑə-
ɝɆɋ ɔɕɎɗɡɈɆɤɘɗɥ ɋɉɔ ɛɔɇɇɎ, ɕɖɎɈɡɝɐɎ, ɗɑɆɇɔɗɘɎ. ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɘɆɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ-

ɗɥ Ɉ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɛ ɖɆɍɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɒɎɊɌɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɔɖəɊɎɋɒ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɒɋɊɎɏɓɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɘɋɒ, ɐɆɐɔɏ ɔɘɐɑɎɐ ɓəɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɔɘ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ, ɈɡɇɎɖɆɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɑɎɇɔ Ɏɛ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɓɆɥ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɒɔɊɋɑɋɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɒɎɊɌɆ Ɉ ɕɖɋɗɗɋ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɗɎɗɘɋɒə 

ɔɜɋɓɔɐ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ Ɏɛ ɎɍɒɋɓɎɘɢ Ɉ ɘə ɎɑɎ Ɏɓəɤ ɗɘɔɖɔ-
ɓə. ȹɕɖɆɈɑɥɋɒɔɗɘɢ ɎɒɎɊɌɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔ-

ɈɆɓɓɔɋ ɜɋɑɔɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɗɔɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɗ ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ Ɋɋɥɘɋɑɋɒ, ɓɔ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɉɔ 
ɔɘɖɆɌɋɓɎɋɒ [9, ɗ. 83-84].  

Ȧ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ɗɔ ɗɑɆɇɔɖɆɍɈɎɘɔɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɋɏ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɤɘ ɉɖəɇɡɋ ɒɆɓɎɕəɑɥɘɎɈɓɡɋ ɘɋɛɓɔ-

ɑɔɉɎɎ ɎɒɎɊɌɋɈɔɉɔ ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɐəɑɢɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɒɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥ-
ɒɎ: ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɔɕɡɘɔɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɐɖɎɍɎɗɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɔɍɓɆ-

ɓɎɥ ɕɋɖɋɛɔɊɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɓɎɍɐɎɒ ɌɎɍɓɋɓɓɡɒ əɖɔɈɓɋɒ, ɆɇɗɋɓɘɋɎɍɒɔɒ, ɕɆɘɋɖɓɆɑɎɗɘɗɐɔɏ ɕɔɑɎ-
ɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɔɏ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɕɔɝɘɎ ɕɔɑɓɡɒ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɒ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ȷȲȮ.  

Ȩ ɘɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɒɆɓɎɕəɑɥɘɎɈɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɎ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɎɒɎɊɌɋɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎ-

ɊɋɖɆɒ ɓɋ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ ɕɋɖɋɊ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ, Ɇ ɣɘɔ ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɕɖɎɓɥɘɎɤ ɈɍɈɋɞɋɓ-
ɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɔɊəɒɆɓɓɔɉɔ ɣɑɋɐɘɔɖɆɑɢɓɔɉɔ ɖɋɞɋɓɎɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɎɓɊɎɈɎɊɔɒ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɖɔɑɢ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 

Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. ȴɇɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɋɖ ɗɎɗ-
ɘɋɒɓɔɉɔ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɔɒ ɐɔɘɔɖɡɛ ɊɔɑɌɓɔ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, Ɏ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɔ ɒɋɗɘɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɒɋɖ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏ-
ɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɔɖɖəɕɜɎɥ, ɈɑɆɗɘɢ, ɇɎɍɓɋɗ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɖɋɉɎɔɓ, ɒɋɖɡ 
ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ȶɔɗɘɔɈɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ.  

Analyzing the role of institutions of government, business and civil society in the system of 
modern corruption mechanisms, the article substantiates the necessity for the implementation of the 
systematic counteraction to corruption. The domestic experience in the implementation of such 
measures points out the fundamental importance of the regional level anti -corruption policy in the 
national mechanism for combating corruption. The system of anti -corruption measures, implement-
ed in the Rostov region, illustrates the problems and current trends in anti -corruption practices at 
the regional level. 

Keywords:  corruption, government, business, civil society, region, measures against corrup-
tion, the Rostov region.  

 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɎɖɋ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɋɖɢɋɍɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ. 

ȫɌɋɉɔɊɓɔ 9 ɊɋɐɆɇɖɥ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ Ɋɋɓɢ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ. Ȩɔɕɖɔɗɡ ɉɑɔ-
ɇɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ȼɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɡɗɥɝɋɑɋɘɎɥ, əɘ-

ɈɋɖɌɊɦɓɓɡɛ Ɉ 2000 ɉɔɊə ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɔɏ ȦɗɗɆɒɇɑɋɋɏ ȴȴȳ, ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥ ɓɆ ɚɔɖəɒɆɛ 
ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ȴȴȳ. ȵɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɐɔɖ-

ɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ, ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈəɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɆɓɘɎɐɔɖ-

ɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ. ȦɐɘɎɈɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘ ɜɋɑɡɏ ɖɥɊ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒɎɖɔɈɡɛ ɒɋɌɕɖɆɈɎɘɋɑɢ-
ɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ. Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɒɓɔɉɎɛ 

Ɏɍ ɓɎɛ ȶɔɗɗɎɥ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɗɆɒɔɋ ɆɐɘɎɈɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ, Ɏ ɘɆɐɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ ɗɋɇɥ çɝɆɗɘɢɤ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆè [1]. Ȩ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɗɋɖɢ-

ɋɍɓɔ Ɏ ɓɆ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɥɛ ɈɑɆɗɘɎ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɐ ɍɑə, ɐɆɐɎɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɥ, Ɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ 

ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɘɢ ɋɏ.  
ȲɋɌɊə ɘɋɒ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ əɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɔɖɎɎ (ɓɋ ɉɔɈɔɖɥ ɔɇ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɎɑɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ï ɕɖɎɒ. ɆɈɘɔɖɆ), ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ ɎɗɗɑɋɊɔ-
ɈɆɑɆɗɢ, ɓɔ Ɏ ɓɋ ɗɘɆɈɎɑɆɗɢ [2, ɗ. 15]. ȴɊɓɆɐɔ əɌɋ Ɉ ɗɋɖɋɊɎɓɋ 1990-ɛ ɉɉ. Ɉɡɗɞɋɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɖə-
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ɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɔɗɔɍɓɆɈɆɘɢ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɟɎɛɗɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ. ȳɆ-
ɝɎɓɆɥ ɗ ɕɋɖɈɔɉɔ ɕɔɗɑɆɓɎɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ȷɔɇɖɆɓɎɤ Ɉ 1995 

ɉɔɊə, ɐɘɔ ɇɡ ɓɎ ɇɡɑ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ ɗɘɖɆɓɡ, ɓɋ ɒɔɉ ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɘɢ ɘɋɒə ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɕɖɔ-
ɉɖɆɒɒɓɡɛ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥɛ. Ȯ Ɉ 2015 ɉɔɊə ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ ɈɓɔɈɢ ɇɡɑɔ ɍɆɥɈɑɋɓɔ: çȰɔɖɖəɕɜɎɥ ï ɕɖɋ-

ɕɥɘɗɘɈɎɋ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎè [3].  

ȷɖɋɊɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ ɚɋɓɔɒɋɓɆ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɗɚɔɖɒə-
ɑɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ, Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɓɆɞɎɛ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɑɋɗɔɔɇ-

ɖɆɍɓɡɒ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ ɓɆ ɘɔɒ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɐɔɖɖəɕɜɎɤ ɗɑɋɊəɋɘ ɘɖɆɐɘɔɈɆɘɢ ɐɆɐ Ɋɋ-
ɈɎɆɜɎɤ, ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɋ Ɉ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗɈɔɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɚəɓɐɜɎɏ ɎɑɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɋɏ, Ɉ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɓɆɖəɞɆɋɘɗɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɢ ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɏ ɈɓəɘɖɎ ɗɔɜɎəɒɆ. ȵɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɕɔ-
ɓɥɘɓɔɏ, ɋɗɑɎ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɖɔɑɢ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘ-

ɈɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ.  
Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɓɔɗɎɘɋɑɋɒ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɊɋɚɔɖɒɆɜɎɏ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, Ɇ ɘɔɝɓɋɋ ï ɋɉɔ çɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎè Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɈɋɘɈɥɛ Ɏ əɖɔɈɓɥɛ ɈɑɆɗɘɎ. ȽɆ-
ɟɋ Ɉɗɋɉɔ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɆɒɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɗɛɋɒ. ȮɓɔɉɊɆ Ɍɋ Ɏɛ 

ɕɖɔɈɔɜɎɖəɤɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ ɖɥɊɔɈɡɋ ɉɖɆɌɊɆɓɋ. ȴɊɓɆɐɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɝɆɟɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉɡɗɘə-
ɕɆɤɘ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɓəɌɓɔ ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɢ, ɝɘɔ, ɗɘɆɓɔɈɥɗɢ 

əɝɆɗɘɓɎɐɔɒ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɗɛɋɒɡ, ɘɆɐɔɏ çɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢè ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɈɗɋɉɊɆ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɔɘ 
ɗɈɔɋɉɔ ɑɎɜɆ, ɐɔɖɡɗɘɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɗɈɔɏ ɗɘɆɘəɗ. ȷɘɖɋɒɥɗɢ ɐ ɑɎɝɓɔɏ ɈɡɉɔɊɋ, ɔɓ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɑɥ-

ɋɘ ɗɋɇɥ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə, Ɏ ɇɎɍɓɋɗə, Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɔɇɟɋɗɘɈə.  

ȪɆɌɋ ɕɖɔɗɘɔɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɔɇɟɋɗɘɈə, ɓɎ ɇɎɍɓɋɗə, ɔɖɎɋɓɘɎ-
ɖɔɈɆɓɓɔɒə ɓɆ ɇɑɆɉɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ (ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ) Ɏ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓəɤ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɜɎɤ, ɐɔɖɖəɕɜɎɥ ɓɋ ɈɡɉɔɊɓɆ. ȫɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ ɊɋɑɆɤɘ ɑɎɇɔ ɒɋɓɋɋ ɊɔɗɘəɕɓɡɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɡɋ əɗɑəɉɎ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɑɎɇɔ əɈɋɑɎɝɎɈɆɤɘ ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɔɐɖɆɟɆɥ ɕɖɎɇɡɑɢɓɔɗɘɢ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉ ɑɤɇɔɏ ɗɈɔɋɏ ɚɔɖɒɋ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɘɢ 
ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɕɔɇɔɖɡ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɋɖɔɈ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ çɕɔɊ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɕɖɎɐɖɡɘɎɋɒè. 

ȰɔɉɊɆ ɣɘɔ ɓɋ ɘɆɐ, ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ çɖɋɈɔɑɤɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥè, ɉɖɔɍɥɟɆɥ ɗɒɋɓɔɏ ɕɔɑɎ-

ɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ. ȮɗɘɔɖɎɥ ɎɍɔɇɎɑəɋɘ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ ɕɖɎɒɋɖɆɒɎ. ȨɡɉɔɊɡ ɔɘ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɊɔɑɌɓɡ ɕɋɖɋɈɋɞɎɈɆɘɢ ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɆɐɎ-

ɒɎ ɇɡ ɔɓɎ ɓɎ ɇɡɑɎ. Ȯ ɝɋɒ ɇɔɑɢɞɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɣɘɆ ɖɆɍɓɎɜɆ, ɘɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɋɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɐɆɐ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɘɋɖɥɋɘɗɥ ɗɒɡɗɑ ɋɉɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɥ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɎ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɓɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔ-

ɈɆɓɔ ɓɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɓɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɓɎ ɇɎɍɓɋɗ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ (ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɖɋɌɎɒ) 
ɓɋ ɛɔɝɋɘ çɕɔɘɋɖɥɘɢ ɑɎɜɔè ɎɑɎ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɐɖɆɏɓɋɒ ɗɑəɝɆɋ ɇɡɘɢ ɗɒɋɟɋɓɓɡɒ, ɗɈɋɖɉɓəɘɡɒ. ȩɖɆɌ-

ɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɓɋ ɛɔɝɋɘ ɇɔɑɋɋ ɊɔɖɔɉɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ. ȭɊɔɖɔɈɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɓɋ ɍɆɎɓ-
ɘɋɖɋɗɔɈɆɓ Ɉ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɐɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɣɑɋɒɋɓɘɆɛ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ. Ȩ 

ɘɆɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɈɡɈɔɊ ɔɝɋɈɎɊɋɓ: Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, Ɏ ɇɎɍɓɋɗ ɍɆɎɓɘɋɖɋ-

ɗɔɈɆɓɡ Ɉ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɋɖ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ï Ɉ ɣɘɔɒ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɊɎɓ-
ɗɘɈɔ Ɏɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ [4] .  

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, Ɉ 
ɕɖɎɓɜɎɕɋ, ɒɔɌɋɘ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ, Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɋɗɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ 

(ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɖɋɌɎɒ) ɓɋ ɈɔɍɉɑɆɈɎɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɒɋɖ ɇɔɖɢɇɡ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ, ɗɐɔ-
ɖɋɋ Ɉɗɋɉɔ, ɐɆɐ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɑɎ, ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ ɗɒɋɓɆ ɕɖɆɈɥɟɋɏ ɣɑɎɘɡ [5] .  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɋɖɢɋɍɓɡɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒ ɈɡɉɔɊɓɋɋ 

ɈɔɍɉɑɆɈɎɘɢ ɇɔɖɢɇə ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ, ɝɋɒ ɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɍɆɐɔɓɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ ɉɖɆɌɊɆɓ-
ɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ Ɏ ɍɆɘɋɒ ɖɆɓɔ ɎɑɎ ɕɔɍɊɓɔ çəɏɘɎè ɗ ɕɔ-

ɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɇɖɋɓɡ. ȵɔɗɘəɕɆɥ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɊɋɖɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ çɗɔɛɖɆɓɥɤɘ ɑɎ-
ɜɔè Ɉ ɉɑɆɍɆɛ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɓɔ Ɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ɗɈɔɤ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɍɆɟɎɟɆɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ (ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɏ ɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ) ɕɋ-

ɖɋɊ ɐɔɖɖəɒɕɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɒɋɓɢɞɎɓɗɘɈɔɒ (ɐɔɖɖəɒɕɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɝɎɓɔɈɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɒɋɓɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ) [6] . 

ȵɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ ɖɆɗɗəɌɊɋɓɎɥ Ɉɡɗɘɖɔɋɓɡ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɎɒɕɋɖɆɘɎɈɆɒɎ 
ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɔɊɓɆɐɔ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɈɎɊɋ ɔɓɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɆɇɗɘɖɆɐɘɓɡ. ȲɋɌɊə ɘɋɒ, 

ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɋɖ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɐ 
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ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɘɋɍɎɗ ɔ ɋɊɎɓɗɘɈɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɣɘɔɒ 
Ɉɔɕɖɔɗɋ, ɘɆɐ Ɏ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɑɔɉɎɐə ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɏ.  

Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘ ɋɉɔ ɐɆɐ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ 
Ɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɚɋɖ ɕɖɔɥɈɑɋ-

ɓɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ 

Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɗɎɗɘɋɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ, ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎ-
ɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ [7, ɗ. 234-244]. ȵɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ɗɘɖɆɓɡ çɈ ɜɋɑɥɛ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔɘɎɈɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɕɖɎɝɎɓ, ɋɦ ɕɔɖɔɌɊɆɤɟɎɛè ɗɔɍɊɆɓ 
ȷɔɈɋɘ ɕɔ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ (ɊɆɑɋɋ ï ȷɔɈɋɘ) [8]. ȫɉɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒəɓɎ-
ɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɐɔɖɖəɕɜɎɎ; Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ 
ɕɑɆɓɔɒ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ [9] . ȷɔɈɋɘ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɋɘ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. 

ȭɆɗɋɊɆɓɎɥ ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɕɖɎɒɋɖɓɔ ɔɊɎɓ ɖɆɍ Ɉ ɉɔɊə, ɔɊɓɆɐɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɋɌɋɒɋɗɥɝɓɔ ɕɔɊ 
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ ɕɖɋɍɎ-

ɊɎəɒɆ ȷɔɈɋɘɆ. Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɕɖɋɍɎɊɎəɒɆ ȷɔɈɋɘɆ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ȰɔɒɎɗɗɎɥ ɕɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, Ɏɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɕɔ ɔɗəɟɋɗɘ-
ɈɑɋɓɎɤ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕ-

ɜɎɎ (ɊɆɑɋɋ ï ȰɔɒɎɗɗɎɥ) [10].  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȷɔɈɋɘ ɕɔ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɕɖɋ-

ɍɎɊɎəɒ ȷɔɈɋɘɆ Ɏ ȰɔɒɎɗɗɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɔɗɓɔɈə ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ. ɃɘɎ ɔɖɉɆɓɡ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɗɎɗɘɋɒə ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ, 
ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɘ ɋɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɔɔɖɊɎɓɎ-

ɖəɤɘ ɣɘə Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋ-
ɖɆɜɎɎ.  

Ȩ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɒɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɋɊɎɓɗɘɈɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌ-
ɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɋɟɋ Ɉ 2012 ɉɔɊə ɓɆ 

ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ɕɖɋɍɎɊɎəɒɆ ȷɔɈɋɘɆ ɔɊɔɇɖɋɓɆ çȰɔɓɜɋɕɜɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɈɑɆɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɔ-
ɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2014 ɉɔɊɆè. ȷ ɘɋɛ ɕɔɖ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɣɘɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɔ-

ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȨɔɈɑɋɝɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ 

ɒɋɖ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɒɎ 

ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ (ȶȷȵȵ, ȸȵȵ, çȴɕɔɖɆ ȶɔɗɗɎɎè Ɏ ɊɖəɉɎɋ) ȦɓɘɎ-
ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɛɆɖɘɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɊɔɖɔɌɓɆɥ ɐɆɖɘɆ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɔɑəɝɎɑɆ Ɉɡɗɔɐəɤ 

ɔɜɋɓɐə ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɕɡɘ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɍɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ 

ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋ Ɉɡɞɋ ɋɊɎɓɗɘɈɔ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ 
ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ 

ɐɆɐ ɈɆɌɓɋɏɞɋɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɆ Ɏ ɗɔɤɍɓɎɐɆ Ɉ ɇɔɖɢɇɋ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ Ɏ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɓɋɘɋɖɕɎɒɔɉɔ 
ɐ ɓɋɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. ȳɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥɛ ɕɖɋɍɎɊɎəɒɆ ȷɔɈɋɘɆ ɔɍɈəɝɋɓ Ɏ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɔɊɛɔɊ, Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɎ ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɑɤɇɡɋ ɗɎɉɓɆɑɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɘɎɏ, ȷȲȮ 
ɊɔɑɌɓɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɆɗɘɢɤ, ɓɔ Ɏ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋ-

ɊɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɈɋɖɔɐ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɍɆɊɆɝ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɘɆɈɥɘɗɥ ɈɑɆɗɘɢɤ Ɉ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɡ ɓɋɕɖɎɥɘɎɥ 
ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɏ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɆɈɔɗɔɍɓɆɓɎɥ.  

ȳɆ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ȷɔɈɋɘɆ 26 ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɉɔɊɆ [11] ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ əɐɆɍɆɑ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-
ɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖ-

ɖəɕɜɎɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɋɓ ï çéɈɓɋɊɖɋɓɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɈɡɥɈɎɘɢ ɐɔɖ-

ɖəɕɜɎɔɓɓɡɋ ɗɛɋɒɡ ɓɆ ɑɤɇɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ, ɈɔɈɖɋɒɥ ɖɋɆɉɎ-
ɖɔɈɆɘɢ, Ɇ ɕɖɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ï ɎɍɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɔɘ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɋɖɔɈè. ȴɊɓɆɐɔ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ 

ɘɋɒ, ɐɆɐ Ɏ əɐɆɍɡɈɆɑɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ [12], ç... ɑɤɊɎ ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ, 
ɗ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɔɏ ɇɡɘɔɈɔɏ ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏè. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ ɇɡɑɔ ɍɆɥɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ çɔɘɈɋɘɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɗɓɎɌɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ɓɋɗəɘ ɉɑɆɈɡ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè. 



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 4 (71)  

 
59 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɈɑɆɗɘɎ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɈɆɌ-
ɓɡɒ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɔɕɎɗɆɓɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕ-

ɜɎɎ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɔɉɔ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ 
ɗɘɖɆɓɡ, ɓɔ Ɏ ɈɆɌɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ əɗɕɋɛɆ Ɉ ɣɘɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɘɆɐɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ɇɔɖɢɇɡ ɗ 

ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ ɐɆɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɡ ɋɋ ɓɋɕɖɎɥɘɎɥ, ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɇɡɘɔɈɔɏ 

ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɏ ɘ.ɕ. ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɏɒɋɋɘ ɐɑɤɝɋɈɔɋ ɍɓɆ-
ɝɋɓɎɋ. ȹɐɆɍɆɓɎɋ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓəɤ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɉɑɆɈ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɍɆ ɗɓɎɌɋɓɎɋ 

əɖɔɈɓɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ ɘɆɐɌɋ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɣɘɔ.  
Ȩ ɘɆɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ, ɔɇɔɇɟɆɘɢ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɏ 

ɘɎɖɆɌɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɔɕɡɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.  
Ȱɖɔɒɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɗɘɖɆɓɡ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔɉɔ Ɏɗɕɔɑ-
ɓɋɓɎɥ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɓɔɖɒ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗ 2010 ɉɔɊɆ Ɉ 

ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɑɆɗɘɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȵɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗ-
ɘɎè, ɈɆɌɓɡɒɎ Ɉ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɒɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɥɊ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ. 

Ȩ ɜɋɑɥɛ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɖɥɊɆ ɘɎɕɔɈɡɛ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ ɇɡɘɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒə-
ɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɓɆ ɇɆɍɋ ɒɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɕɔɑə-

ɝɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɓɆ ɇɆɍɋ ȲȺȼ Ɏɒɋɤɘ ɇɔɑɋɋ 90 % ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, 
ɝɘɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɓɔɖɒɆɒ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɒ ɕɔɊɕəɓɐɘɔɒ çɇè ɕəɓɐɘɆ 1 ȹɐɆɍɆ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɘ 07.05.2012 ɷ 601 çȴɇ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋ-

ɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè.  
ȶɆɇɔɘɆ ȲȺȼ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆ Ɉ 55 (100 %) ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɛ: ɔɘɐɖɡɘɔ 

80 ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛ ɔɚɎɗɔɈ ȲȺȼ Ɏ 344 ɜɋɓɘɖɆ əɊɆɑɋɓɓɔɉɔ ɊɔɗɘəɕɆ ȲȺȼ, ɊɋɏɗɘɈəɤɘ 1384 ɔɐɓɆ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɍɆɥɈɎɘɋɑɋɏ ȲȺȼ Ɉ 12 ɉɔɖɔɊɗɐɎɛ ɔɐɖəɉɆɛ, 43 ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɜɋɓɘɖɆɛ ɒəɓɎ-

ɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɖɆɏɔɓɔɈ Ɏ 289 ɗɋɑɢɗɐɎɛ ɕɔɗɋɑɋɓɎɥɛ. 
ȳɆ ɇɆɍɋ ɐɆɌɊɔɉɔ ȲȺȼ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 100 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ 

ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɆɈ ɓɆ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔ Ɏ 
ɗɊɋɑɔɐ ɗ ɓɎɒ. Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȲȺȼ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔ-

ɑɥɤɟɎɛ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ɐɔɓɘɆɐɘ 
ɗ ɍɆɥɈɎɘɋɑɋɒ. ȶɆɇɔɘɆ ȲȺȼ ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘɗɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɒɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɒɎ 

ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɒɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɌɊəɤ ɕɖɔɜɋɊəɖə Ɏ ɒɆɐ-

ɗɎɒɆɑɢɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɢ ɐɔɓɘɆɐɘɡ ɍɆɥɈɎɘɋɑɋɏ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɗɓɎɌɆɥ ɘɋɒ 
ɗɆɒɡɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɏ.  

ȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ɖɋɞɋɓɎɥ ɜɋɑɔɉɔ ɖɥɊɆ ɕɖɔɇɑɋɒ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɔ-
ɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢ-

ɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ. Ȱɖɔɒɋ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɣɘɔɘ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɓɋɗɋɘ ɜɋ-

ɑɡɏ ɖɥɊ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɡɉɔɊ, Ɉ ɘ.ɝ. Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ. 
ȷɑɋɊəɤɟɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɒɋɖ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɋɔɊɔ-

ɑɋɓɎɋ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ ɆɓɘɎɐɔɖ-
ɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɍɆɘɖɆɘ (ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɓɡɋ ɖɆɇɔɝɎɋ ɒɋɗɘɆ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɝɋɒ ɘɖɋɛ ɣɐɗɕɋɖ-

ɘɔɈ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ Ɏ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ ɗɎɗɘɋɒ, ɗɕɖɆɈɔɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ, ɗɑɔ-

ɈɆɖɋɏ Ɏ ɘ.ɕ., ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɋ ɘɖɋɇəɤɘɗɥ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɐ 
ɋɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ). Ȩ ɜɋɑɥɛ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ Ɉ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɒɋɖ ɉɔɗɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɎɊɆɓɎɥ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɒ Ɉ ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɋ ɐɔɖɖəɕ-

ɜɎɎ ɕəɘɋɒ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍ, ɗɘɆɘəɗɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ (ɎɑɎ) ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɏɛ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 
ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȧɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɖəɉɎɛ 
ɒɋɖ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ȸɔɖɉɔɈɔ-ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɋ ȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ 

ɔɇɑɆɗɘɎ. ȷɖɋɊɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ: 
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- əɝɆɗɘɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɕɆɑɆɘɡ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɗɔɈɋɘɆɛ ɕɖɎ ɉɔ-

ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɛ; 
- ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɆɥ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɖɋ-

ɉəɑɎɖəɤɟɋɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ; 

- əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘ-

ɈəɤɟɎɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ, ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɋ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐ əɝɆ-
ɗɘɎɤ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ. 

ȨɆɌɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɖɆɇɔɘɡ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɖ, əɗɘɖɆ-

ɓɥɤɟɎɛ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȺɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎ-
ɖɔɈɆɓɎɥ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɘɔɖɔɏ ɈɑɎɥɓɎɋ ɝɎɓɔɈɓɎɐɆ Ɉ ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɢɞɋɒ ɕɋɖɋɝɓɋ ɈɔɕɖɔɗɔɈ 

ɊɔɑɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɓɋ ɐɑɤɝɋɈɔɋ, Ɇ ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɋɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ.  
Ȯɍ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɎ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ 

əɖɔɈɓɋ, ï ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-

ɐɖɋɊɎɘɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗ-
ɑəɉ ɐɆɐ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆ-
ɘɋɑɋɏ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɛ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ. ȶɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɕɔɓɥɘɎɋ çɗɔɜɎ-
Ɇɑɢɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥè Ɏ ɋɉɔ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɚɔɖɒɡ. ȦɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɏ 
ɔɕɡɘ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ ɗɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ əɝɋɇɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 
Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɒɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɡ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɆɐ-
ɘɎɐɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ, ɔɕɡɘ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɈəɍɔɈ. 

The article discusses the interaction of stakeholders in the educational services area as a fac-
tor of training of graduates, who meet employersô requirements and have prospects for successful 
employment. Considers the concept of "social partnership in education" and its basic forms. Analyz-
es the foreign experience of organizing the interaction between employers and students in the 
framework of the educational process in order to equip students with necessary competencies. 

Keywords:  stakeholders, social partnership in education, practice-oriented learning, labor 
market, experience of foreign universities.  

 
Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ ɖɡɓɔɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɝɖɋɍɒɋɖɓɔ əɕɖɔɟɆ-

ɤɘ, ɕɡɘɆɥɗɢ ɗɈɋɗɘɎ ɋɉɔ ɐ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏ ɈəɍɔɈ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ 
ɓɆɒ ɓɋɈɋɖɓɡɒ, ɖɆɈɓɔ ɐɆɐ Ɏ ɕɔɎɗɐɎ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ ɣɘɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɉ ɚɔɖɒɋ əɖɆɈɓɋɓɎɥ ɗ ɊɈəɒɥ ɕɋɖɋ-

ɒɋɓɓɡɒɎ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɖɡɓɔɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ Ɏɒɋɋɘ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɗɑɔɌɓəɤ ɗɘɖəɐɘəɖə 

Ɏ ɕɖɔɓɎɍɆɓ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɥɒɎ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ, ɍɆɝɆɗɘəɤ ɓɋɔɝɋɈɎɊɓɡɒɎ ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɈɍɉɑɥɊ. Ȱ Ɏɛ 
ɝɎɗɑə ɗɘɔɎɘ ɔɘɓɋɗɘɎ, ɕɔɒɎɒɔ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ (ɈəɍɔɈ) Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ (ɗɘə-

ɊɋɓɘɔɈ), Ɉɗɤ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɐɔɗɈɋɓɓɡɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ (ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓ-
ɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ-

ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɋ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ, ɎɍɊɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɘɋɑɋɏ əɝɋɇɓɔ-ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ Ɏ ɘ.ɕ.), 

Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɗɔɇɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ. 
Ȩ ɊɆɓɓɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɕɋɖɋɛɔɊ ɓɆ ȧɔɑɔɓɗɐəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɕɖɎɍɈɆɓ ɖɋɞɎɘɢ ɘɆɐɎɋ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊ-

ɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɗɘɔɥɟɎɋ ɕɋɖɋɊ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ:  
- ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɕɋɖɋɊɆɝɎ çɉɔɘɔɈɡɛ ɍɓɆɓɎɏè ɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɐɔɒɕɋ-
ɘɋɓɜɎɏ), ɖɔɗɘ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ; 

- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɆ (ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɓɆəɝɓɡɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɖ.) ɐ Ɉɔɕɖɔ-
ɗɆɒ ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ: ɔɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɋɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ; 

- ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɑəɝɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɈəɍɆɛ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɍɆɖə-
ɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ. 

ȨɆɌɓɋɏɞɎɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒ ȧɔɑɔɓɗɐɔɏ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɊɋɥ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ, Ɏɛ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɥ ɓɆ 1-2 ɗɋɒɋɗɘɖɆ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ 
ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ Ɉəɍɡ. Ȫɑɥ ɕɖɎɒɋɖɆ, ɐɆɌɊɡɏ Ɋɋɗɥɘɡɏ ɗɘəɊɋɓɘ ɚɖɆɓɜəɍɗɐɔɉɔ ɈəɍɆ Ɏ ɐɆɌɊɡɏ 

ɘɖɋɘɎɏ ɗɘəɊɋɓɘ ɈəɍɔɈ ȺɎɓɑɥɓɊɎɎ ɔɛɈɆɝɋɓ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɎ [1, ɗ.112]. Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɣɘɔ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɘəɊɋɓɘə ɔɈɑɆɊɋɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ 

ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ ɗɈɔɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɒɎɖɔɈɔɍɍɖɋɓɎɋ. ȴɊɓɆɐɔ ɍɊɋɗɢ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ 
ɈɗɘɆɋɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɓɔɗɘɖɎɚɎɐɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ.  
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ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɉ Ɉɡɗɞɋɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ (ENQA ï 
European Network for Quality Assurance in Higher Education), ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɗɔ-

ɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ çȷɘɆɓɊɆɖɘɆɒ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒ Ɋɑɥ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɉ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ 
Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥè (ESG) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ, ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ [2, c. 12]. ȵɔɊ ɘɋɖɒɎ-

ɓɔɒ çɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɡè Ɉ Ɋɔɐəɒɋɓɘɋ ɕɔɓɎɒɆɤɘɗɥ Ɉɗɋ ɑɎɜɆ ɈɓəɘɖɎ ɈəɍɆ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏ ɗɔ-
ɘɖəɊɓɎɐɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɓɋɞɓɎɋ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɡ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ Ɉə-

ɍɆ.  
ȵɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ ɕɔɒɎɒɔ ɗɆɒɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɓɋ-

ɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɝɎɘɆɘɢ Ɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ. ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɥ ɈəɍɔɈɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɎɍɒɋɓɥɤɟɎɒɗɥ Ɏ Ɉɗɋ ɓɆɖɆɗɘɆɤɟɎɒ ɘɖɋɇɔ-
ɈɆɓɎɥɒ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ. ȸɖɋɘɢ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ əɘɈɋɖɌɊɆɋɘ, ɝɘɔ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ ɓɋ 

ɛɈɆɘɆɋɘ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ. ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖəɤɘ, ɝɘɔ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɈəɍɔɈ ɕɑɔɛɔ 
əɒɋɤɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ Ɏ ɖɋɞɆɘɢ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɓɋ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɡ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ 

ɜɋɏɘɓɔɘɆ Ɏ ɓɋɖɋɊɐɔ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɖɋɆɑɎɏ ɇəɊəɟɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɉɔɘɔɈɡ əɕɔɖɓɔ 
ɘɖəɊɎɘɢɗɥ Ɉ ɗɎɑə ɓɎɍɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ ɐɆɝɋɗɘɈ. Ȩ 2014 

ɉɔɊə 31% ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ɔɕɖɔɗɋ, ɓɆɍɈɆɑɎ əɖɔɈɋɓɢ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ 

çɔɝɋɓɢ ɓɎɍɐɎɒè. ȧɎɍɓɋɗ Ɍɋ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɉɑɆɈɓɔɋ ə ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ï ɣɘɔ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ-
ɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɆɜɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ [3] . Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɗɆɒɎ ɕɖɎɈɎɈɆɘɢ 

ɓɔɈɡɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ ɓəɌɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɏ ɍɓɆɓɎɥ, ɈɐɑɆɊɡɈɆɥɗɢ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɐəɖɗɡ, ɘɖɋɓɎɓɉɎ 
Ɏ ɗɋɒɎɓɆɖɡ.  

ȨɡɕəɗɐɓɎɐ ɔɌɎɊɆɋɘ ɔɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɋɇɥ Ɉ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɕɔɑəɝɆɥ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɋɊɔɗɘɆɤɟɎɋ ɓɆɈɡɐɎ, ɍɓɆɓɎɥ, ɔɕɡɘ. Ȧ ɖɆɇɔ-
ɘɔɊɆɘɋɑɢ ɌɊɋɘ ɔɘ ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɆɈɡɐɔɈ, ɍɓɆɓɎɏ, ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɔɖɉɆ-

ɓɎɍɆɜɎɎ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɒɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ Ɏ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢ 
ɊɋɑɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɜɋɑɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. Ƀɘɔ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɗɘɆɓɔ-

ɈɎɘɗɥ ɗɘɖɋɗɗɔɈɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ Ɋɑɥ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆ [4, ɗ. 142]. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɆɍɓɔɉɑɆɗɎɥ Ɉ 
ɘɖɋəɉɔɑɢɓɎɐɋ çɈəɍ-ɈɡɕəɗɐɓɎɐ-ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢè ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɘɖɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ, ɓɔ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɎɝɎɓ ɔɇɟɋɉɔ ɗɓɎ-
ɌɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɘɋɖɥ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥ-

ɒɎ ɣɘɔɉɔ ɜɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɊəɐɘɆ ï ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ - ɐɖəɕɓɡɒɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ. ȳɆ 
ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ 

ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɕɖɔɗɡ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɔ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɗɘə-

ɊɋɓɘɔɈ, ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ əɝɋɇɓɔ-ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ, əɝɆɗɘɎɋ ɐɖəɕ-
ɓɡɛ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏ Ɏ Ɉ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎ-

ɔɓɓɡɛ (ɕɔɕɋɝɎɘɋɑɢɗɐɎɛ) ɗɔɈɋɘɆɛ. 
ȷɆɒɡɒ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɒ Ɏ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘ-

ɈɎɥ ɈəɍɔɈ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ - ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ 

ɔ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ (ɗ ɋɌɋɉɔɊɓɡɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ 
ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ) Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɔɈ ɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ. ȷɑɋ-

ɊəɤɟɎɒ ɕɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɦɓɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɕɖɔɗ (ɆɓɐɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋ) ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, Ɉ ɖɋ-
ɍəɑɢɘɆɘɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ Ɉəɍ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ Ɋɑɥ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘɆ, ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɎɋɒɓɔɏ ɐɆɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɓɆ-

ɜɋɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȷɇɔɖ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɥɘɎɏ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɘɖəɊɔɋɒɐɎ Ɏ Ɋɑɥɘɗɥ ɔɐɔɑɔ 3 ɒɋɗɥɜɋɈ. 
ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɈəɍɆ ɗ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɈɡɗɔɐɆɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ï ɓɋ Ɉɗɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 
ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɤɘ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ Ɏ ɌɋɑɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɣɘɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɆɐɘəɆɑɢɓɆ, ɐɔɉɊɆ 

ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ əɝɆɗɘɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆ-

ɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ əɝɋɇɓɡɛ ɕɑɆɓɔɈ Ɏ ɖɆɇɔɝɎɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐ, ɝɘɋɓɎɥ ɑɋɐɜɎɏ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗɔɈ Ɏ ɘ.ɕ. ȴɗəɟɋ-

ɗɘɈɑɥɥ ɘɆɐɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɈɔɎɛ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɋɟɋ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, Ɋɔɕɔɑɓɥɥ ɎɑɎ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖəɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, 
ɝɘɔɇɡ ɓɋ ɕɖɎɞɑɔɗɢ ɊɔəɝɎɈɆɘɢ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɎɈɞɎɛɗɥ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ.  
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ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈəɍɔɈ ɗ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çɕɔɗɘɆɈɟɎɐ-ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢè 
ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɎɗɐɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɎɛ ɈɡɉɔɊɓɔɋ Ɋɑɥ ɔɇɋɎɛ ɗɘɔɖɔɓ ɕɆɖɘ-

ɓɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɒɔɌɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɆɗɕɋɐɘɔɈ ɗɔ-
ɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ Ȧ.ȿɋɖɇɆɐɔɈɆ, çɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇ-

ɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɔɇɟɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɘɋɐəɟɎɛ ɜɋɑɋɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɖɡɓɐɆ ɘɖəɊɆ 
Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, ɊɖəɉɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔ-

ɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜ (ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, ɖɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ 
Ɋɖ.) ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ ɘɖəɊɆ Ɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥè [5, ɗ. 214].  

Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ 
ɔɇɟɎɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɖɆɍɊɋɑɥɋɒɡɛ ɈɗɋɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɣɚɚɋɐɘɔɈ. ȮɊɋɆɑɢɓɡɏ ɈɆɖɎ-

Ɇɓɘ, ɐɔɉɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ 
əɝɋɇɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈəɍɆ, ɕɖɔɈɔɊɥɘ əɝɋɇɓɡɋ ɍɆɓɥɘɎɥ, əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ 

ɣɐɍɆɒɋɓɆɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɓɆɊ 
ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ə ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆ ɈəɍɆ ɊɔɑɌɓɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɘɆɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɆɐ: ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɐ ɐɔɔɕɋ-

ɖɆɜɎɎ ɗ ɐɔɑɑɋɉɆɒɎ Ɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɉ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɋ; ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋ-
ɓɎɥ Ɏ ɓɋɗɘɎ ɍɆ ɓɎɛ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ; ɔɗɔɍɓɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɗɈɔɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ; 

ɔɇɑɆɊɆɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɋɏ ɐ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  
ȮɓɘɋɖɋɗɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɈəɍɔɈ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ 

ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɗɔɗɘɔɥɈɞɎɛɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗ 

ɔɇəɝɋɓɎɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. Ȩ ɣɕɔɛə ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔ-
ɈɆɓɓɔɒ əɝɋɇɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ on-line ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɋ ɇɆɍɡ 

əɝɋɇɓɎɐɔɈ Ɏ ɈɗɋɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɎɒəɑɥɘɔɖɡ. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɓɎɛ ɕɖɎɒɋɖɔɈ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ Ɏɓ-
ɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɐɆɐ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ, ɘɆɐ Ɏ ɗ ɕɖɔ-

ɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆɒɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɗɘɆɑɔ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ ɉɆɊɌɋɘɔɈ  
ORASTalks, ɐɔɘɔɖɔɋ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ɈəɍɆɛ ȧɋɑɢɉɎɎ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɘɖɋɓɎɓɉɆɛ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ Ɉ ȰɎɘɆɋ Ɏ ȵɔɖɘəɉɆɑɎɎ [6, ɗ. 104].  

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɐ ɔɇəɝɋɓɎɤ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ Ɉ ɔɊɓɔɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɐɔɒɆɓɊɋ ɗɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ ɐɆɐ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɆɍɔɈɔɏ ɈɗɘɖɋɝɎ 

Ɋɑɥ ɒɔɍɉɔɈɔɉɔ ɞɘəɖɒɆ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɑɆɓɆ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɊɋɘ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɆ Ɉɗɋɛ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɊɋɘɆɑɋɏ Ɏ ɆɊɆɕ-

ɘɆɜɎɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɐ ɖɋɆɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɘɔɑɢɐɔ ɘɋɗɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ əɝɋɘ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉɗɋɛ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ 
Ɉ ɘɖɋəɉɔɑɢɓɎɐɋ çɈəɍ-ɈɡɕəɗɐɓɎɐ-ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢè, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ 
ɇəɊɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɘ 

ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆɒ Ɋɔɗɘɔɏɓɔɋ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɗɈɋɟɆɤɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, 

ȹɐɖɆɎɓɋ Ɏ Ȱɖɡɒə Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ. 
ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɐɖɡɒɗɐɆɥ ɈɋɗɓɆ, əɐɖɆɎɓɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ, ɒɋɘɔɊɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 
The article studies the issues of the functioning of the civil society in Russia, Ukraine and the 

Crimea under the geopolitical crisis. 
Keywo rds : civil society, Crimea spring, Ukraine crisis, management methods. 
 

ȰɑɆɗɗɎɝɋɗɐɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ï ɣɘɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɍɆɕɆɊɓɔɉɔ ɘɎɕɆ. ȭɊɋɗɢ 
ɔɘɕɖɆɈɓɡɒɎ ɕəɓɐɘɆɒɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɛ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɡɋ Ɇɗɗɔ-

ɜɎɆɜɎɎ Ɏ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ, ɓɆ ɇɆɍɋ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɐɔɘɔɖɡɛ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɈɍɆɎɒɓɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ ɒɋɌɊə ɉɖɆ-
ɌɊɆɓɆɒɎ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ. Ȩ 1990-ɛ ɉɉ. ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɕɔɓɎɒɆɑɔɗɢ ɐɆɐ ɗɎɑɆ, ɕɖɔɘɎɈɔ-

ɊɋɏɗɘɈəɤɟɆɥ ɐɔɒɒəɓɎɗɘɎɝɋɗɐɔɒə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə, Ɇ ɕɔɗɑɋ ɋɉɔ ɐɖəɞɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɑəɝɎɑɔ ɗɘɆɘəɗ çɘɖɋɘɢɋɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆè ï ɕɆɖɘɓɋɖɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȭɆɕɆɊɓɡɋ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎ 

ɕɖɋɕɔɊɓɔɗɎɑɎ ɐɔɓɜɋɕɘ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɐ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ çɊɔɇɖɔɌɋɑɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔɑɔɓɎɆ-

ɑɎɍɒɆè Ɏ çɗɕɆɗɋɓɎɋè ɔɘ ɘɔɘɆɑɎɘɆɖɎɍɒɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɑɗɥ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɡ ɉɖɆɌ-
ɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗɘɆɑɎ ɈɔɍɓɎɐɆɘɢ ɋɟɋ Ɉ ɐɔɓɜɋ ȻVIII  ɈɋɐɆ, Ɇ Ɉ ȻIȻ Ɉɋɐɋ ɔɓɔ ɕɔɊɉɔ-

ɘɔɈɎɑɔ ɎɊɋɏɓəɤ ɇɆɍə Ɋɑɥ ɖɋɈɔɑɤɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. Ȩ ɗɔɈɋɘɗɐɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɑɔ 
ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɐɔɘɔɖɔɋ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ Ɉɗɋ ɗɈɔɎ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ 

Ɏ ɝɋɖɘɡ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɑɔ ɖɆɊɎɐɆɑɢɓɡɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɈɔɖɔɘ Ɉ 1991-1993 ɉɉ. [1]. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɔɗɎɘ ɚɖɆɉɒɋɓɘɆɖɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, Ɏɒɋɋɘ ɖɆɍɓɡɋ əɖɔɈ-
ɓɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɛ Ɏ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒə ɖɋɌɎɒə 

ɈɑɆɗɘɎ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ ɓɋɗɎɗɘɋɒɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɕɕɔɍɎɜɎɎ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɎɗɗɑɋɊɔ-
ɈɆɘɋɑɋɏ, ɉɑɆɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ï ɗɔɍ-

ɊɆɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ ɌɎɍɓɋɓɓɔ ɈɆɌɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɑɎɝ-

ɓɔɗɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡ ɎɗɐɑɤɝɆɑɎ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɕɔɊɖɡɈɆ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ȶɔɗɗɎɎ [2] . 

 Ȩ ɓɆəɝɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɐ ɚɆɐɘɔɖɆ, 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɏ ɗɚɋɖɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ [3] . Ƀɘɔɘ ɕɔɊɛɔɊ ɗɘɆɑ ɞɎɖɔ-

ɐɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɓɆəɝɓɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ ɗ Ɇɐɜɋɓɘɔɒ ɓɆ ɎɍəɝɋɓɎɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɡɛ Ɏ ɓɋɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖ. ȮɓɗɘɎɘəɘɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ çɘɖɋɘɢɋɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆè ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɝɋɖɋɍ ɘɋɖ-
ɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɒɋɗɘɓɔɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. Ȩ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɇɎɍɓɋɗ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɋɊɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɕ-

ɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ əɝɋɘɔɒ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɋɗɑɎ ɓɋ Ɉɗɋɛ, ɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɇɑɆɉɔ-

ɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɔɣɘɔɒə ə ɇɎɍɓɋɗɆ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢ ɗɈɔɎ 
ɖɋɗəɖɗɡ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɏ Ɏ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɗɖɋɊɡ ɗɈɔɋɉɔ ɔɇɎɘɆɓɎɥ, ɕɖɎɝɋɒ ɍɆ ɖɆɒɐɆɒɎ əɗɘɆ-

ɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɒɔɌɋɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɕɔɑɓɔ-
ɜɋɓɓɡɒ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ əɗɑɔɈɎɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɐɔɉɊɆ ɋɉɔ ɈɋɊə-

ɟɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡ ɔɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɎɑɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. 
ȩɑɆɈɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ȳȰȴ ï ɣɘɔ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɏɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌ-
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ɐɎ ə ɗɆɒɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȪɆɓɓɔɋ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɔ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɖəɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɕɔɖɡ ȳȰȴ ɓɆ ɒɋɗɘɓəɤ ɈɑɆɗɘɢ ɎɑɎ ɓɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɋ ɚɔɓɊɡ. ȸɆɐ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɘ.ɓ. çɍɔ-

ɓɆ ɗɋɖɈɎɑɢɓɔɗɘɎè, ɐɔɉɊɆ Ɉɔɐɖəɉ ɈɑɆɗɘɎ ɎɑɎ ɚɔɓɊɔɈ ɖɆɍɒɋɟɆɤɘɗɥ çɕɖɎɐɔɖɒɑɋɓɓɡɋè ɔɇɟɋɗɘ-
ɈɋɓɓɎɐɎ. Ȩ ɎɊɋɆɑɋ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɇɤɊɌɋɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ Ɏ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɏ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɝɆɗɘɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ, ɉɊɋ ɗɖɋɊɓɎɏ ɐɑɆɗɗ ɓɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɇɔɑɢ-

ɞɎɓɗɘɈɆ, ɉɊɋ ɈɋɑɎɐ ɖɆɍɖɡɈ Ɉ ɊɔɛɔɊɆɛ ɒɋɌɊə ɇɔɉɆɘɡɒɎ Ɏ ɇɋɊɓɡɒɎ, ɘɆɐɔɏ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɐɆɐ 
ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɡɋ Ɉɍɓɔɗɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒ Ɋɑɥ ȳȰȴ. ȵɔɣɘɔɒə ɘɆɐ ɈɆɌɓɔ ɕɔɒɔɝɢ 

ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ Ɉ ȳȰȴ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɔɑɓɔɋ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ 
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɊɈɎɌɋɓɎɏ əɌɋ ɔɘ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȳɆɎɑəɝɞɋɏ ɚɔɖɒɔɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎ-

ɈɆɋɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɗəɖɗɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɎɑɎ ɣɓɊɆə-

ɒɋɓɘ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɘ 30.12.2006 ɉ. ɷ275-Ⱥȭ çȴ ɕɔɖɥɊɐɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɜɋɑɋɈɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏè, ɓɔ ɐɔɘɔɖɡɏ ɋɟɋ ɓɋ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɖɎɘɔɐɆ ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȩ ɗɘɖɆɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɥɊ ɕɑɔɟɆɊɔɐ Ɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒ Ɋɑɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘ-
ɈɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɛ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ȴɇɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɆɥ ɕɆɑɆɘɆ ȶȺ, Ƀɐɗɕɋɖɘɓɡɏ ɗɔɈɋɘ ɕɖɎ ɔɘɐɖɡɘɔɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ȶȺ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɣɑɋɐ-
ɘɖɔɓɓɡɏ ɕɔɖɘɆɑ çȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆè, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɖɘɆɑɡ çȦɐɘɎɈ-

ɓɡɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓè Ɏ çȳɆɞ ɉɔɖɔɊè, ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɒɋɗɘɓɡɋ ɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɋ ɕɑɔɟɆɊɐɎ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɋ 

ɗɔɈɋɘɡ, ɖɆɇɔɝɎɋ ɉɖəɕɕɡ Ɏ ɒɓɔɉɎɋ ɊɖəɉɎɋ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ. ȪɆɓɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɎɍɈɆɓɡ ɗɇɑɎɍɎɘɢ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ. Ȩ ȶɔɗ-

ɗɎɎ ɣɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɔɗɕɔɊɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, əɒɋɖɋɓɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɗɎɑɢɓɔɉɔ ɔɑɎɉɆɖɛɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɉɊɋ ɖɔɑɢ Ɏ 

ɒɋɖɡ Ɏɛ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɘɔɑɢɐɔ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ, ɇɎɍɓɋɗ ï ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɈɓɋɇɤɊɌɋɘɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ȳȰȴ ï ɕɔɘɖɋ-
ɇɎɘɋɑɋɒ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɔɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ. ȧɎɍɓɋɗ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐəɤ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓəɤ ɚəɓɐɜɎɎ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ 
ɈɐɑɆɊ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɡɖɆɌɋɓ ɥɈɓɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ, ɝɘɔ 

ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏ Ɉ ɓɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɛ ɘɋɒɕɆɛ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɓɡ, Ɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɇɟɋɗɘ-
ɈɆ ɐ ɇɎɍɓɋɗə. ȲɋɌɊə ɘɋɒ Ȩ.Ȩ.ȵəɘɎɓ Ɉ ɒɆɖɘɋ 2015 ɉ. ɓɆ ɗɠɋɍɊɋ ȶȷȵȵ əɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɗɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ 

ɐɖɎɍɎɗɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɆ ɘɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
ȴɊɓɆɐɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɏ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɋɆɑɎ-

ɍəɋɘɗɥ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɊɆɈɑɋɓɎɥ ɐɖɎɒɎɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɐɔɖɖəɕɜɎ-
ɔɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ [5] . ȴɊɓɆɐɔ ɔɇɞɎɖɓɆɥ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ ɕɔ 

ɕɖɔɇɑɋɒɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɔɇɛɔɊɎɘ ɗɘɔɖɔɓɔɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɔɇ ɣɘɔɒ ɋɉɔ ɆɓɘɎɕɔɊɋ ï ɆɓɘɎɉɖɆɌ-

ɊɆɓɗɐɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɆ ɘɔɝɐɆ ɍɖɋɓɎɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗɑɔɈɔɗɔɝɋɘɆɓɎɋ çɉɖɆ-
ɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔè əɗɑɔɈɓɔ, ɘɆɐ ɐɆɐ çɓɋɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔè, Ɇ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ çɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔè 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. ȾɎɖɔɐɔ ɎɍɈɋɗɘɓɆ ɒɡɗɑɢ ȩɔɇɇɗɆ, ɗɝɎɘɆɈɞɋɉɔ, ɝɘɔ Ɉɗɥɐɔɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɋ 
ɔɖɉɆɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ ɈɋɊɋɘ ɐ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥɒ Ɉɔɏɓɡ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɘɎɈ Ɉɗɋɛ, ɐ ɆɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɔɒə Ɏ çɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɛɆɔɗəè, ɕɋɖɋɛɔɊə çɈ ɆɓɘɆɉɔɓɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɒɎɖ ɇɋɍəɒɎɥ, ɕɔɖɔɐɆ, 

ɖɆɍɑɆɊɆè. ȴɇɟɋɕɖɎɍɓɆɓɔ Ɏ ɘɔ, ɝɘɔ ɆɐɗɎɔɒɆɘɎɝɓɔ Ɏ ɘɔ, ɝɘɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ, Ɇ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖ-

ɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɣɐɗɘɖɋɒɎɗɘɗɐɔɏ Ɏ ɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ. Ȩ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɗ ɓɋ-
ɖɆɍɈɎɘɡɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɡɓɐɆ Ɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ ɘɋɓɋ-

Ɉɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɈɡɛɔɊɥɘ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ, ɓɔ ɓɋ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ 
ɈɔɑɋɎɍɠɥɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɍɆ ɗɝɋɘ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɕɔ ɣɘɔɏ ɕɖɎɝɎɓɋ ɔɓɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɎ-

ɖɔɈɆɓɡ ɐɆɐ ɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɋ, ɓɆɓɔɗɥɟɎɋ ɈɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈə. ȵɖɎɝɎɓɡ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖ 

ɓɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɐɖɎɒɎɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɇɎɍɓɋɗɆ.  
ȱ. Ȳ. ȷɋɒɋɓɤɐ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɊəɛɔɈɓɔɏ ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɐɆɐ ɔ ɕɖɎɖɔɊɋ ɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ [6] . Ȩ.ȸ. ȸɖɋɘɢɥɐɔɈ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɕɆɘɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɖɆɗɜɈɋɘ ɔɗɔɇɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ Ɉɗɥ-
ɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɓɋɐɖɎɒɎɓɆɑɢɓɡɛ ɒɋɓɢɞɎɓɗɘɈ: ɣɘɓɎɝɋɗɐɎɛ, ɗɋɐɗəɆɑɢɓɡɛ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɡɛ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɎ Ɏ ɗɈɋɖɛɇɔɉɆɘɡɛ ɑɤɊɋɏ), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ ɇɔɏɜɔɈɡɛ ɗɔɇɆɐ, 

ɊɔɖɔɉɎɛ ɒɆɞɎɓ, ɇɖɆɐɔɓɢɋɖɔɈ, ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ ɒɔɊɡ ɓɆ ɕɖɋɗɘəɕɓɡɏ ɔɇɖɆɍ ɌɎɍɓɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɐɆɍɆ-
ɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɖɆɍɈɎɘɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, Ɇ ɓɆɑɎɝɎɥ ɆɓɘɎ-

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. çȵɖɋɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɋɗɘɢ ɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɆɓɘɎɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɎɑɎ ɈɡɈɋɖɓəɘɔɋ 
ɓɆɎɍɓɆɓɐə ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ. ȸɔɌɋ Ɉɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥ ɋɒə, ɘɔɌɋ Ɉɓɋ (ɓɔ Ɉ 

ɒɋɓɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ) ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥ ɋɏ, ɘɔɌɋ ɗɈɔɇɔɊɆ ï ɓɔ Ɉ əɟɋɖɇ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈə Ɋɖə-
ɉɎɛè [7]. ȳ.Ȩ ȲɔɘɖɔɞɎɑɔɈɆ, ɔɘɈɋɝɆɥ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ çɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔè, ɕɔɊ-
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ɝɋɖɐɎɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɗɑɔɌɓəɤ, ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɗɈɥɍɋɏ, çɑɎɕɔɈɡɛè ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɆ, ɓɔ ɎɗɕɖɆɈɓɔ 

ɎɗɕɔɑɓɥɤɟɎɛ ɗɈɔɎ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɔɑəɑɋɉɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋɑɋɉɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɛ 
ɉɖəɕɕ, ɕɖɆɈɔɒɋɖɓɔ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɊɆɓɓɔɉɔ ɆɈɘɔɖɆ, ɎɒɋɓɔɈɆɘɢ çɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒè [8] . 

ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɕɔɊ ɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɔɓɎɒɆɘɢ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ Ɏ Ɉ əɍ-

ɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɗɑɔɈɆ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɢ ɣɐɗɘɖɋɒɎɗɘɗɐɎɛ Ɏ ɘɋɖɖɔɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓəɤ əɉɖɔɍə ɕɖɆɈɔɈɔɒə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɔɇɟɋɗɘɈə. 

ȵɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɔɒ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɗɈɔɇɔɊə, ɑɎɝɓəɤ ɓɋɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɓɔɗɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɔɇɥ-
ɍɆɓɓɔɗɘɢ ɑɤɇɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɇɋɍɔɕɆɗɓəɤ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɑɤɊɋɏ, ɓɔɖɒɆɑɢɓɔɋ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ [9]. ȷɋɉɔɊɓɥ ɓɆ ɕɔɗɘɗɔɈɋɘ-

ɗɐɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɈɓɔɈɢ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɈɑɆɗɘɎ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɒɋɖɡ ɕɔ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɤ ȳȰȴ ɓɆ ɘɖɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ: çɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓ-

ɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɈɡɕɔɑɓɥɤɟɎɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɆè. ȰɆɐ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 
ɔɕɡɘ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȹɐɖɆɎɓɡ, ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɖɋɆɑɢɓɆɥ əɉɖɔɍɆ Ɋɑɥ ɖɋɌɎɒɆ ɈɑɆɗɘɎ ɔɘ ɓɋɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎ-

ɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȼɋɑɡɏ ɖɥɊ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ȳȰȴ ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɑɎ Ɉ 2012 ɉ. 
ɕɔɕɡɘɐə çɇɋɑɔɑɋɓɘɔɝɓɔɏè ɎɑɎ çɗɓɋɌɓɔɏè ɖɋɈɔɑɤɜɎɎè Ɉ ȲɔɗɐɈɋ. ȸɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɏ çɝɋɘɈɋɖɘɡɏ 

ɗɋɐɘɔɖè ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɘɆɑ əɊɆɖɓɔɏ ɗɎɑɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɋɖɋɈɔɖɔɘɆ Ɉ ȰɎɋɈɋ Ɉ 

2014 ɉ. ȪɖəɉɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ Ɉ Ȱɖɡɒə, ɉɊɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɈɡɗɘəɕɎɑɔ ɕɖɔɘɎɈ ɍɆ-
ɛɈɆɘɎɈɞɎɛ ɈɑɆɗɘɢ əɐɖɆɎɓɗɐɎɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɆɓɘɎɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɐəɖɗɆ. 

ȦɓɘɎɖɔɗɗɎɏɗɐɎ ɓɆɗɘɖɔɋɓɓɡɋ ɆɈɘɔɖɡ ɕɎɞəɘ, ɝɘɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ Ȱɖɡɒə ɗɋɏɝɆɗ 
ɓɋɘ, Ɇ ɋɗɑɎ ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɋɗɘɢ, ɘɔ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ. çȳɋɍɆɈɎɗɎɒɡɋ ȷȲȮ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɎ, ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɝɋɘɐɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɥ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏ Ɉɋɐɘɔɖ, ɔɓɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɎɗɝɋɍɑɎ Ɏɍ ȰɖɡɒɆ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɋɗɘɢ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɋ 
ɕɖɎɝɎɓɡ, Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɓɎ ɓɋ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡ. ȱɤɊɋɏ ɍɆɗɘɆɈɎɑɎ ɣɘɎɒ ɓɋ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɔ ɖɆɍɓɡɒ 

ɕɖɎɝɎɓɆɒ. ȴɝɋɓɢ ɒɓɔɉɎɋ əɋɛɆɑɎ Ɏɍ ȰɖɡɒɆ, ɐɆɐ Ɏ ɕɋɖɈɆɥ ɈɔɑɓɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ ɉɔɊ ɓɆɍɆɊ. ȱɆ-
ɘɋɓɘɓɡɋ ɗɔɈɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɍɆɗəɛɎ ɍɆɑɋɉɑɎ ɓɆ 23 ɉɔɊɆ, Ɇ ɕɔɘɔɒ Ɏɒ ɊɆɑɎ ɗɎɉɓɆɑ Ɏ ɔɓɎ 

ɈɔɍɓɎɐɑɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɍɊɋɗɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɔɝɋɓɢ ɗɑɔɌɓɡɏ. ȫɗɑɎ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɘɔ, ɝɘɔ, ɕɔ ɗəɘɎ, ɗɎɑɔɈɔɋ ɖɋ-
ɞɋɓɎɋ ɈɔɕɖɔɗɆ Ɏ ɑɤɊɎ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋ ɈɡɖɆɌɆɑɎ, Ɇ ɕɖɔɗɘɔ ɈɡɛɔɊɎɑɎ Ɏ ɎɍɔɇɖɆɌɆɑɎ ɍɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ-

ɓɡɋ ɊɋɓɢɉɎ Ɏ ɓɋ ɊɋɓɢɉɎ ɘɔɌɋ, ɘɔ ɘɔɉɊɆ ɓəɌɓɔ ɘɆɐɎɒ Ɍɋ ɕɖɆɈɔɈɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ Ɉɋɖɓəɘɢ ɣɘɔ ɔɇɖɆɘ-

ɓɔ, Ɇ ɕɔɘɔɒ əɌɋ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. ȷɋɏɝɆɗ ɓɆ ɓɋɉɔ ɓɋɑɢɍɥ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥè 
[10] . 

ȪɆɓɓɡɏ ɆɈɘɔɖ ɓɋ ɕɔɓɎɒɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ȰɖɡɒɆ ɇɡɑɆ ɔɖɎɋɓɘɎ-
ɖɔɈɆɓɆ ɓɋ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏ Ɉɡɇɔɖ ȹɐɖɆɎɓɡ, Ɇ ɓɆ ȶɔɗɗɎɤ, ɓɔ ɔɘ ɣɘɔɉɔ ɔɓɔ ɓɋ ɕɋɖɋɗɘɆɑɔ ɇɡɘɢ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. Ȱ Ɏɛ ɝɎɗɑə Ɏ ɔɘɓɔɗɎɑɔɗɢ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ çɍɆɑɋɉɞɎɛ ɓɆ Ɋɓɔ ɗɔɈɐɔɈè, 

ɐɔɘɔɖɡɋ çɕɔ ɐɆɐɔɒə-ɘɔ ɗɎɉɓɆɑə ɈɔɍɖɔɊɎɑɎɗɢè. ȷɎɉɓɆɑ ɊɆɑɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ, ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɖɆɇɔ-
ɘɆɈɞɎɋ ɆɐɘɎɈɎɗɘɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çȶəɗɗɐɔɋ ɋɊɎɓɗɘɈɔè Ɏ Ɋɖ., ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɑɋ ɕɖɎɛɔɊɆ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ-

ɜɎɔɓɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɑ ɓɆ ȹɐɖɆɎɓɋ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɑɎ ɝɋɖɋɍ ȳȰȴ, Ɉɗɋ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓ-
ɓɡɋ ɐɆɓɆɑɡ, ɓɔ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɝɋɖɋɍ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ ɓɋɔɕɖɔɈɋɖɌɎɒəɤ ɆɉɎɘɆɜɎɔɓɓəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɒɋɗɘɋ Ɏ ɖɔɑɎ ȰɖɡɒɆ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɖə-

ɞɋɓɎɥɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɕɋɖɋɊɆɝɎ ȰɖɡɒɆ ȹɐɖɆɎɓɋ. ȦɈɘɔɖɡ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɑɎ, ɝɘɔ 1. Ȩɔɕɖɔɗ 
ɔ ɕɋɖɋɊɆɝɋ Ȱɖɡɒɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉ ȹȷȷȶ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɑɗɥ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɆɍɊɓɔɈɆɓɎɥ 300-ɑɋɘɎɥ Ɉɔɗɗɔ-

ɋɊɎɓɋɓɎɥ ȹɐɖɆɎɓɡ ɗ ȶɔɗɗɎɋɏ. ȷɕəɗɘɥ 60 ɑɋɘ ɕɋɖɋɊɆɝɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɐɔɓɘɐɋɗɘɋ ɇɡɑ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɊɋɍɆ-
ɈəɎɖɔɈɆɓ. 2. ȵɋɖɋɊɆɝɆ ȰɖɡɒɆ ȹɐɖɆɎɓɋ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɑɆ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢ, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉ 

1948 ɉ. ɇɡɑ ɈɡɊɋɑɋɓ Ɉ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓəɤ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓəɤ ɋɊɎɓɎɜə Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ 
ȶȷȺȷȶ. 3. ȨɔɕɖɋɐɎ ɐɔɓɈɋɓɜɎɎ 1969 ɉ. ȹɐɖɆɎɓɆ ɑɎɐɈɎɊɎɖɔɈɆɑɆ ɐɖɡɒɗɐəɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, 

ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɔ ɎɒɋɑɎ Ɉɗɋ ɌɎɘɋɑɎ ȰɖɡɒɆ. 4. Ȩɗɋ ɎɍɊɆɓɓɡɋ əɐɆɍɡ 

ɔ ɕɋɖɋɊɆɝɋ ɇɡɑɎ ɓɋɍɆɐɔɓɓɡ, ɘɆɐ ɐɆɐ ȵɖɋɍɎɊɎəɒ ȼȰ Ȱȵȷȷ ɓɋ Ɏɒɋɑ ɕɖɆɈɆ ɕɋɖɋɊɆɈɆɘɢ ɘɋɖɖɎɘɔ-
ɖɎɎ ɔɊɓɔɏ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ɋɖəɉɔɏ, Ɇ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɥ ȶȷȺȷȶ 1936 ɉ. ɓɋ ɊɆɈɆɑɆ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ Ȩȷ ȶȷȺȷȶ 

ɖɋɞɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ ɇɋɍ ɖɋɚɋɖɋɓɊəɒɆ. 5. ȵɔɗɑɋ ɖɆɗɝɑɋɓɋɓɎɥ ȷȷȷȶ 
Ɉ 1991 ɉ. ɖəɗɗɐɔɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ȰɖɡɒɆ ɗɘɆɑɔ ɕɔɊɈɋɖɉɆɘɢɗɥ ɓɆɗɎɑɢɗɘɈɋɓɓɔɏ əɐɖɆɎɓɎɍɆɜɎɎ. 6. ȶɔɗ-

ɗɎɥ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɑɆ ɗɈɔɏ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘ ɓɆɊ Ȱɖɡɒɔɒ Ɏ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɋɒ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ Ȩȷ ȶȺ ɔɘ 9 

Ɏɤɑɥ 1993 ɉ. ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ Ɉɗɋɉɔ ɣɘɔɉɔ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ȰɖɡɒɆ ɆɐɘɎɈɎɍɎɖɔɈɆɑɔ ɇɔɖɢɇə ɍɆ 
ɈɔɗɗɔɋɊɎɓɋɓɎɋ ɗ ȶɔɗɗɎɋɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ Ɏɒɋɤɟɋɉɔɗɥ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ Ɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ 

ɗɈɔɋɉɔ ɈɔɑɋɎɍɠɥɈɑɋɓɎɥ.  
 ȳɆɝɎɓɆɥ ɗ 1990-ɛ ɉɉ. Ȱɖɡɒ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢ ɗɘɆɑɎ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒɎ ɚɔɖɕɔɗɘɆɒɎ 

ɇɔɖɢɇɡ ɕɖɔɘɎɈ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɎɊɋɔɑɔɉɎɎ əɐɖɆɎɓɗɐɔɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɒɆ, ɎɍɈɖɆɟɋɓɎɥ ɎɗɘɔɖɎɎ 
ȰɖɡɒɆ. ȧɡɑɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɔ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɋ ɈɡɗɆɊɐɋ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ Ɉɔɋɓɓɡɛ Ɉ ȺɋɔɊɔɗɎɎ Ɉ 
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2006ɉ., ɗɔɖɈɆɓɡ əɝɋɓɎɥ ɕɔɊ ɣɉɎɊɔɏ ȳȦȸȴ Ɉ 2008 ɉ., ɓɋ ɇɡɑɆ ɊɔɕəɟɋɓɆ ɓɆɍɋɒɓɆɥ ɚɆɍɆ əɝɋɓɎɏ 
çSea breezeè. ȰɖɡɒɝɆɓɋ ɈɗɋɉɊɆ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɑɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤ ɗɔɇɖɆɓɎɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɓɔɏ 

ɉɖəɕɕɡ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɔɈ Ȩȴ çȷɈɔɇɔɊɆè ɕɔ ɑɎɞɋɓɎɤ ȰɖɡɒɆ ɋɉɔ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɉɔ ɗɘɆɘəɗɆ. ȵɔɊ 
ɓɆɕɔɖɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɡɑ ɆɓɓəɑɎɖɔɈɆɓ ɈɎɍɎɘ Ɉ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɗɐɔɏ Ɏɍ-

ɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɏ ɐɆɒɕɆɓɎɎ ȴ. ȸɥɉɓɎɇɔɐɆ Ɉ 2010 ɉ., ɗɔɖɈɆɓɡ çɒɆɖɞɎ ɈɡɞɎɈɆɓɔɐè, ɕɖɎɛɔɊ çɕɔɋɍɊɆ 

ɊɖəɌɇɡè ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɗɘɆ ȷ. ȻɒɆɖɡ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɎɗɘɗɐɎɋ ɆɐɜɎɎ əɐɖɆɎɓɗɐɎɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɎ-
ɗɘɔɈ. ȴɓɎ ɕɡɘɆɑɎɗɢ ɈɡɊɆɈɎɘɢ Ɏɍ ɉɔɖɔɊɆ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ȽɋɖɓɔɒɔɖɗɐɎɏ ɚɑɔɘ, ɓɔ Ɏ ɗɋ-

ɈɆɗɘɔɕɔɑɢɜɋɈ ɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɔɒ, ɍɆɒɋɓɎɈ Ɏɛ ɓɆ ɈɡɛɔɊɜɋɈ ɗ ȩɆɑɎɝɎɓɡ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɎɗɘɡ 
əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ə ɕɆɒɥɘɓɎɐɆ ȳɆɛɎɒɔɈə ɗɎɒɈɔɑɎɝɋɗɐɎɋ ɈɎɗɋɑɎɜɡ Ɋɑɥ ɗɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢɜɋɈ, ɉɔɈɔɖɥɟɎɛ 

ɕɔ-ɖəɗɗɐɎ, Ɇ ɍɆɘɋɒ ɕɔɕɡɘɆɑɎɗɢ əɓɎɝɘɔɌɎɘɢ ɕɆɒɥɘɓɎɐ ɔɗɓɔɈɆɘɋɑɢɓɎɜɋ ɉɔɖɔɊɆ ȫɐɆɘɋɖɎɓɋ II . 

ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɒɓɔɉɔ ɒɋɗɥɜɋɈ ɌɎɈɔɏ ɜɋɕɢɤ ɍɆɟɎɟɆɑɎ ɕɆɒɥɘɓɎɐ ɔɘ 
ɈɆɓɊɆɑɔɈ-ɣɐɗɘɖɋɒɎɗɘɔɈ. ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢɜɡ ɗɇɎɑɎ ɗ ȩɖɆɚɗɐɔɏ ɕɖɎɗɘɆɓɎ ɇɖɔɓɍɔɈəɤ Ɋɔɗɐə, ɓɆ ɐɔɘɔ-

ɖɔɏ ɇɡɑɔ ɈɡɇɎɘɔ, ɝɘɔ ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɚɑɔɘɆ ɓɋ ɇɡɑɔ, Ɇ ɈɗɋɉɊɆ ɇɡɑ ɘɔɑɢɐɔ əɐɖɆɎɓɗɐɎɏ. ȳɆ-
ɜɎɔɓɆɑɎɗɘɡ ɇɡɑɎ ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɗɈɔɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔɊ ɔɛɖɆɓɔɏ ɒɎɑɎɜɎɎ, ɝɘɔɇɡ ɓɋ 

ɕɔɊɈɋɖɉɓəɘɢɗɥ Ɍɋɗɘɐɔɏ çɐɖɎɘɎɐɋè ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
Ȩ ȴɇɖɆɟɋɓɎɎ ɌɎɘɋɑɋɏ ɉɔɖɔɊɆ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɥ ɐ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ȫəɒɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆ-

ɜɎɎ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ: çȦɉɖɋɗɗɎɈɓɡɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɣɐɗɘɖɋɒɎɗɘɔɈ ɕɔɉɖəɍɎɑɎ ȹɐɖɆɎɓə Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɛɆɔɗɆ. Ȩ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɈɋɊəɘɗɥ ɖɆɍɉɔɈɔɖɡ ɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ Ɉɔɏɓɋ, ɍɈəɝɆɘ ɕɖɎɍɡɈɡ ɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ 
ɔɉɓɋɗɘɖɋɑɢɓɔɉɔ ɔɖəɌɎɥ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɑɎɊɋɖɡ ɔɇɠɥɈɎɑɎ ɕɔɛɔɊ ɓɆ Ʉɉɔ-Ȩɔɗɘɔɐ. ȲɓɔɉɎɋ 

ɌɎɘɋɑɎ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɥ ɔɗɔɍɓɆɤɘ, ɝɘɔ ɒɋɘɔɊɡ, ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɣɐɗɘɖɋɒɎɗɘɡ Ɏ ɓɋɔɚɆɞɎɗɘɡ ɕɔɕɡɘɆɤɘɗɥ 
ɗɑɔɒɎɘɢ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɝɎɓɎɘɢ ɕɖɔɘɎɈɓɎɐɔɈ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɖəɗɗɐɔɉɔ Ɏ ɖəɗɗɐɔɥɍɡɝɓɔ-

ɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɇəɊəɘ ɊɆɑɋɐɔ ɓɋ ɒɎɖɓɡɒɎè [11].  ȬɎɘɋɑɎ ɕɖɔɗɎɑɎ ɗɖɔɝɓɔ ɔɘɐɖɡɘɢ ȰɔɓɗəɑɢɗɘɈɔ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɝɘɔɇɡ Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɓɆɝɆɑɆ ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɣɘɓɎɝɋɗɐɎɛ ɝɎɗɘɔɐ Ɉ 
ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɋ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ ȶɔɗɗɎɎ, ɝɑɋɓɆɒ Ɏɛ ɗɋɒɋɏ Ɏ Ɋɋɘɥɒ ɒɔɌɓɔ ɇɡɑɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ ɍɆ ɕɔɒɔɟɢɤ 

Ɏ ɊɎɕɑɔɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɍɆɟɎɘɔɏ. ȸɆɐɌɋ ɌɎɘɋɑɎ ɕɖɔɗɎɑɎ ɈɓɋɗɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɐɔɓɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, əɕɖɔɟɆɤɟɎɋ ɕɖɔɜɋɊəɖə ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɎ ɑɎɜɆɒɎ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɕɖɔɌɎ-

ɈɆɤɟɎɒɎ Ɉ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɋ. ȩɖɆɌɊɆɓɋ ȰɖɡɒɆ ɈɡɗɘəɕɎɑɎ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɕɖɔɘɎɈ ɍɆɥɈɑɋɓɎɥ ɉɑɆɈɡ Ɉɓɋɞ-
ɓɋɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ ȶȺ ɔ ɖɆɈɓɔɜɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆɒɋɓɡ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɥ ɓɆ ȳɔɈɔɖɔɗɗɎɏɗɐ.  

 Ȩɔ ɉɑɆɈɋ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ȷɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɥ ɗɘɆɑ ɐɖəɕɓɡɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-

ɘɋɑɢ ɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɔɒ, ɈɑɆɊɋɑɋɜ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɉɖəɕɕɡ çȸɆɈɖɎɊɆ ɃɑɋɐɘɖɎɐè Ȧ. ȽɆ-
ɑɡɏ. ȴɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɘɆɑ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɒ ɑɎɊɋɖɔɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɓɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɗɕɔɓɗɎɖɔɈɆɑ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɎɗɘɔɖɎɐɔ-ɒɋɒɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ç35-ɥ ɇɋɖɋɉɔɈɆɥ ɇɆɘɆɖɋɥè, ɎɓɎɜɎɎ-
ɖɔɈɆɑ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ əɖɔɐɔɈ ɗɋɈɆɗɘɔɕɔɑɋɈɋɊɋɓɎɥ Ɉ ɞɐɔɑɆɛ, ɕɖɔɊɤɗɎɖɔɈɆɑ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɡɏ Ɏɗɘɔ-

ɖɎɝɋɗɐɎɏ ɗɋɖɎɆɑ çȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢɗɐɎɋ ɖɆɗɗɐɆɍɡè. Ȩ 2013 ɉ. Ȧ.ȽɆɑɡɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑ ɔɇɖɆɟɋɓɎɋ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɐ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘə ȹɐɖɆɎɓɡ Ȩ. ɅɓəɐɔɈɎɝə ɗ ɕɖɎɍɡɈɔɒ ɓɋ ɈɛɔɊɎɘɢ Ɉ ȫɈɖɔɗɔɤɍ. Ȩɔ Ɉɖɋɒɥ 
ɒɆɗɗɔɈɡɛ ɕɖɔɘɋɗɘɔɈ ɕɖɔɘɎɈ ɉɔɗɕɋɖɋɈɔɖɔɘɆ Ɉ ȰɎɋɈɋ Ȧ. ȽɆɑɡɏ Ɉ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɋ ɗɔɍɊɆɑ ɊɈɎɌɋɓɎɋ 

çȶɋɗɕəɇɑɎɐɆè. ȳɆ ɗɔɍɈɆɓɓɡɛ ɊɈɎɌɋɓɎɋɒ ɒɎɘɎɓɉɆɛ ɉɖɆɌɊɆɓɋ ɔɘɐɆɍɆɑɎɗɢ ɕɔɊɝɎɓɥɘɢɗɥ ɖɋɞɋɓɎ-
ɥɒ ȨɋɖɛɔɈɓɔɏ ȶɆɊɡ ȹɐɖɆɎɓɡ. Ȩ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɋ ɇɡɑ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ çȳɆɖɔɊɓɡɏ ɗɔ-

Ɉɋɘè, Ɇ Ȧ. ȽɆɑɡɏ ɗɘɆɑ ɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ï çɓɆɖɔɊɓɡɒ ɒɣɖɔɒè. ȱɎɊɋɖ ɕɆɖɘɎɎ çȶəɗɗɐɎɏ ɇɑɔɐè 

ȩ. ȧɆɗɔɈ ɈɔɍɉɑɆɈɎɑ ɔɘɖɥɊɡ ɗɆɒɔɔɇɔɖɔɓɡ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɜɋɈ. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ 
ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɖɔɊɆ ɈɔɗɕɖɋɕɥɘɗɘɈɔɈɆɑɔ ɕɖɎɋɍɊə ɆɐɘɎɈɎɗɘɔɈ ȫɈɖɔɒɆɏɊɆɓɆ Ɏɍ ȰɎɋɈɆ, Ɉɡ-

ɗɘɆɈɎɑɔ ɇɑɔɐɕɔɗɘɡ ɓɆ ɘɖɆɗɗɆɛ, ɗɈɥɍɡɈɆɤɟɎɛ Ȱɖɡɒ ɗ ȹɐɖɆɎɓɔɏ. çȳɆɖɔɊɓɡɏ ɒɣɖè ɈɡɊɋɑɎɑ Ɏɍ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 10 ɒɎɑɑɎɔɓɔɈ ɋɈɖɔ ɓɆ ɍɆɐəɕɐə ɎɓɗəɑɎɓɆ, ɈɡɕɑɆɘə ɌɆɑɔɈɆɓɢɥ ɗɎɑɔɈɎɐɆɒ 

ɉɔɖɔɊɆ Ɏ ɕɖɔɝɎɋ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɋ ɓəɌɊɡ. ȵɔɗɑɋ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ɊɔɉɔɈɔɖɆ ɔ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɎ ȰɖɡɒɆ Ɉ 
ɗɔɗɘɆɈ ȶȺ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑ Ȧ.ȽɆɑɔɒə ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ ɈɔɍɉɑɆɈɎɘɢ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢ, ɓɔ Ȧ. ȽɆɑɡɏ 

ɕɖɋɊɑɔɌɎɑ ɐɆɓɊɎɊɆɘəɖə ɈɎɜɋ-ɆɊɒɎɖɆɑɆ ȷ. Ȳɋɓɥɏɑɔ. ȵɔ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎ ɗ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓɡɒ ɔɓ 

ɈɔɍɉɑɆɈɎɑ ȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɥ, ɕɔɍɊɓɋɋ ɔɓ ɈɔɍɉɑɆɈɎɑ ȭɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɢɓɔɋ ȷɔɇɖɆɓɎɋ ɉɔɖɔɊɆ.  

 Ȩ Ȱɖɡɒə ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɎɒɋɑɆ ɕɔɍɎɜɎɥ ɐɖɡɒɗɐɔ-ɘɆɘɆɖɗɐɔɏ ɔɇɟɎɓɡ. ȫɋ ɑɎɊɋɖɔɒ ɓɋ-
ɐɔɘɔɖɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɇɡɑɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ çȲɋɊɌɋɑɎɗè, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɡɗɘəɕɎɑɆ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ȹɐɖɆɎɓɡ. ȵɆɖ-

ɘɎɥ çȲɎɑɑɎ ȺɎɖɐɆè əɘɈɋɖɌɊɆɑɆ, ɝɘɔ çȫɈɖɔɒɆɏɊɆɓè ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɑɔ 18 % ɐɖɡɒɗɐɔ-ɘɆɘɆɖɗɐɔɉɔ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɆɕɔɑɎɘɎɝɓɡ ï 60-70 %, ɓɆɗɘɖɔɋɓɔ ɕɖɔɘɎɈ ȰɎɋɈɆ ï 10-15 %. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɐɖɡɒɗɐɔ-
ɘɆɘɆɖɗɐɆɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɓɋ ɗɘɆɑɆ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɕɖɔɘɎɈ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ȱɖɡ-

ɒɆ, ɌɋɑɆɈɞɋɉɔ ɈɔɗɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ɗ ȶɔɗɗɎɋɏ. 
ȧɔɑɢɞəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɔɇɡɘɎɏ ɗɡɉɖɆɑɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ çȶəɗɗɐɆɥ ɔɇɟɎɓɆ 

ȰɖɡɒɆè, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ ɐɔɘɔɖɔɏ ɇɡɑɎ Ȩ. ȵ. ȸɋɖɋɛɔɈ ï ɕɎɗɆɘɋɑɢ, ɝɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ɗɔɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓ-
ɓɎɐɔɈ ɕɖɎ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ȫəɒɋ ȶȺ ɔɘ ȰɖɡɒɆ, ȷ. ȵ. ȼɋɐɔɈ, ȴ. ȱ. ȶɔɊɎɈɎɑɔɈ, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B1%D0%BB%D0%BE%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2,_%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%B9_%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D0%BB%D0%BB%D0%B8_%D0%A4%D0%B8%D1%80%D0%BA%D0%B0_%282006%29
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B9%D0%B4%D0%B0%D0%BD
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ȩ. ȳ. ȩɖɌɎɇɔɈɗɐɆɥ Ɏ Ȧ. ȳ. ȽɋɖɓɔɒɔɖɔɈ Ɏ Ɋɖ. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ çȶəɗ-
ɗɐɔɏ ɔɇɟɎɓɡ ɎɒɋɑɆ ɜɋɑɢɤ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɊɈɎɌɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɉɔ 

ɓɆ ɍɆɟɎɘə ɕɖɆɈ ɖəɗɗɐɎɛ ȰɖɡɒɆ Ɏ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɗɝɎɘɆɋɘ ɖəɗɗɐɎɏ ɥɍɡɐ Ɏ ɖəɗɗɐəɤ ɐəɑɢɘəɖə ɖɔɊɓɡɒɎ. 
ȳɔ ɉɑɆɈɓəɤ ɖɔɑɢ ɗɡɉɖɆɑɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ çȦɈɆɓɉɆɖɊè, ɈɔɍɓɎɐ-

ɞɋɋ Ɉ 2008 ɉ. Ɏ ɐɔɘɔɖɔɋ Ɉ 2010 ɉ. ɔɇɖɋɑɔ ɗɘɆɘəɗ ɕɆɖɘɎɎ Ɏ ɕɔɑəɝɎɑɔ ɓɆɍɈɆɓɎɋ çȶəɗɗɐɔɋ ɋɊɎɓɗɘ-

Ɉɔè. ȱɎɊɋɖɔɒ ɕɆɖɘɎɎ ɗɘɆɑ Ȧ.ȦɐɗɋɓɔɈ, ɐɖəɕɓɡɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ, ɈɑɔɌɎɈɞɎɏ Ɉ ɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɗɈɔɎ ɑɎɝɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ. ȷ 2009 ɉ. ɔɓ ɗɘɆɑ ɝɑɋɓɔɒ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ çȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɆɐɘɎɈɆè ȰɖɡɒɆ, 

ɗɔɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɋɒ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɊɈɎɌɋɓɎɥ çȭɆ ɖəɗɗɐɔɋ ȫɊɎɓɗɘɈɔ Ɉ Ȱɖɡɒəè. ȫɉɔ 
ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɑɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ ȰɖɡɒɆ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɔɑɎɘɎɐɎ-

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ Ȩ.ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓɔɈ, ȷ.ȰɔɓɔɓɔɈ, Ȩ.ȵɔɑɎɟəɐ, Ȳ.Ⱦɋɖɋɒɋɘ Ɏ Ɋɖ. ȵɆɖɘɎɥ çȶəɗɗɐɔɋ 

ɋɊɎɓɗɘɈɔè ɓɆɇɖɆɑɆ ɓɆ ɈɡɇɔɖɆɛ Ɉ ȨɋɖɛɔɈɓɡɏ ȷɔɈɋɘ Ɉ 2010 ɉɔɊə ɓɋɒɓɔɉɔ ɉɔɑɔɗɔɈ ï 4,02 % . ȳɔ 
ɣɘɔ ɇɡɑ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɔɘ ɆɈɆɓɉɆɖɊ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɐɖɡɒɗɐɎɛ ȳȰȴ Ɏ ɕɖɔɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɎ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɖɋɆɑɢɓɔ ɓɆɕɔɑɓɥɑ ɗɈɔɎɒɎ ɖɋɞɎɘɋɑɢɓɡɒɎ 
ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ ɍɆɈɋɖɞɎɈɞɎɏɗɥ Ɉ 2014 ɉ. ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɎɥ ȰɖɡɒɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐəɤ ȺɋɊɋɖɆɜɎɤ. 

Ȧ.ȦɐɗɋɓɔɈ ɐɆɐ ɐɖəɕɓɡɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ, ɎɒɋɤɟɎɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɔɕɡɘ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɔɍɉɑɆɈɎɑ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȰɖɡɒɆ. ȮɗɘɔɖɎɥ ɈɔɗɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ 

ȰɖɡɒɆ Ɏ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆɉɑɥɊɓɔ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɛɔɘɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɕɔɑɋɒ ɚəɓɐɜɎɔ-

ɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɊɎɈɎɊɔɈ Ɏ Ɏɛ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ, Ɉ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɔɓɔ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɈɖɆɟɆɘɢɗɥ ɕɔ-
ɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɗɎɑə Ɏ ɊɆɌɋ Ɉ ɆɓɘɎɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ. Ȩ ɐɆɌɊɔɏ ɗɘɖɆɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɗɈɔɋ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɗɔ ɗɈɔɋɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɔɏ, ɗɔ ɗɈɔɎɒɎ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɒɎ. ȨɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒ 
ɕɔɗɘəɕɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ. ȴɓɔ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɗɆɒɡɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɚɔɖɒɡ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ Ɉ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɋɒɕɆɛ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ Ɏ ɗɎɓəɗɔɎɊɆɑɢɓɔ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ 
ɔɇɥɍɆɓɔ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɐɔɓɘɖɔɑɋɒ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɘɋɛ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ Ɏ ɚɔɖɒɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓəɌɓɡ Ɏɒɋɓɓɔ ɊɆɓɓɔɒə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ, ɉɖɆɌɊɆɓ-

ɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɉɑɔ-
ɇɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȦɈɘɔɖ ɆɐɜɋɓɘɎɖəɋɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɊɎɆɑɔɉɆ ɈɑɆɗɘɎ 
ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, 
ɈɑɆɗɘɢ, ɇɎɍɓɋɗ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ 

The article discusses various patterns of interaction between authorities, business, civil society 
and media system in the context of information globalization. The author s focus their attention  on 
the use of interactive dialogue between government business and civil society in the communicative 
space. 

Keywords:  information globalization, media, government, business, civil society. 
 

 ȶɋɆɑɢɓɆɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, ɐəɑɢɘəɖɓɆɥ ɌɎɍɓɢ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɋɦ 
ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥɒɎ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ ɔɗɈɋɟɆɋɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȷ ɒɔɒɋɓɘɆ 

ɖɆɊɎɐɆɑɢɓɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆ-
ɜɎɎ ɕɖɋɘɋɖɕɋɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɒɔɊɋɑɋɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 

Ɉ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. ȳɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɒɔɊɋɑɋɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ȷȲȮ ɗ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ-
ɒɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɔɐɆɍɡɈɆ-

ɑɎ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɔɈɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɆɥ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗ ɣɘɎɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ - ɉɖəɕɕ. 
Ȩ ɓɆɝɆɑɢɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊɋ ɎɍɒɋɓɎɈɞɋɉɔɗɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɘɖɔɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗ-

ɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɈɑɆɊɋɑɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɒɔɗɐɔɈɗɐɔɋ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, çɉɖəɕɕɆ 
ɝɋɘɡɖɋɛè (ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɡ ï Ȳ. ȻɔɊɔɖɐɔɈɗɐɎɏ, ȧ. ȧɋɖɋɍɔɈɗɐɎɏ, Ȧ. ȷɒɔɑɋɓɗɐɎɏ, Ȳ. ȺɖɎɊɒɆɓ), ɉɖəɕ-

ɕɆ çȲɔɗɘè (Ȩ. ȩəɗɎɓɗɐɎɏ, Ȯ. ȲɆɑɆɞɋɓɐɔ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɉɖəɕɕɆ çȲɔɗɘè, çȲɋɊɎɆ ï Ȳɔɗɘè), ɐɔɓ-

ɜɋɖɓ çȩɆɍɕɖɔɒè, ɉɖəɕɕɆ çȴȳɃȰȷȮȲè) Ɏ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ȷȲȮ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ 
ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə. Ƀɘɔ çȷɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɗɋɐɖɋɘɓɔè, 

çȲɔɗɐɔɈɗɐɎɏ ɐɔɒɗɔɒɔɑɋɜè, çȦɎȺè, ɎɍɊɆɘɋɑɢɗɐɎɏ Ɋɔɒ çȰɔɒɒɋɖɗɆɓɘè, ɎɍɊɆɘɋɑɢɗɐɎɏ Ɋɔɒ çɃɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɉɆɍɋɘɆè Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɎɍɊɆɘɋɑɢɗɐɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ çȲɔɗɐɔɈɗɐɎɋ ɓɔɈɔɗɘɎè Ɏ Ɋɖ. 

Ƀɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɑɥ ȷȲȮ ɇɡɑ ɈɋɗɢɒɆ ɗɑɔɌɋɓ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɐɖɔɒɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɓɎ ɎɗɕɡɘɡɈɆɑɎ Ɏ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ. Ȱ ɘɔɒə Ɍɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ ɉɑɔɇɆɑɎɍɒ ɣɘɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɔɥɈɑɥɑɗɥ 
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ɕɔɊ ɍɓɆɐɔɒ çɈɋɗɘɋɖɓɎɍɆɜɎɎè, ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɔɒ ɐɔɘɔɖɔɏ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɗɔ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɡ ɕɖɔɞɑɔɉɔ 
ɈɋɐɆ, ɇɡɑɎ ȦɒɋɖɎɐɆ Ɏ ɍɆɕɆɊɓɡɋ ɗɘɖɆɓɡ. ȻɆɖɆɐɘɋɖɓɔɏ ɝɋɖɘɔɏ çɎɒɕɋɖɗɐɔɉɔ ɉɑɔɇɆɑɎɍɒɆè ɍɆɕɆɊ-

ɓɔɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɗɘɖɆɓ Ɏ ȷȾȦ ɥɈɑɥɑɗɥ ɒɋɗɗɎɆɓɎɍɒ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɕɋɖɋɊɋɑɆɘɢ ɒɎɖ Ɉ ɗɔɔɘ-
ɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɒɎ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɎ.  

 ȩɑɆɈɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ, ɔɇɗəɌɊɆɋɒɡɏ Ɉ ɒɆɗɗɒɋɊɎɆ, ɐɆɗɆɑɗɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɔɘ 

ɣɘɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ ɐ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɒə ɚɋɊɋɖɆɑɎɍɒə. ȲɓɋɓɎɥ ɉɖɆ-
ɌɊɆɓ, ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ ɖɆɗɛɔɊɎɑɎɗɢ. ȸɔɑɢɐɔ ɑɎɞɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɈɥɍɡɈɆɑɎ 

ɗ ɘɆɐɎɒ ɕɋɖɋɛɔɊɔɒ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɍɆɜɎɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɎɍɒɆ, ɗɗɡɑɆɥɗɢ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɋɓɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ ȷȾȦ. ȴɊɓɆɐɔ ɚɋɊɋɖɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ ȷȾȦ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ Ɋɖəɉɔɉɔ ɖɔɊɆ, ɝɋɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȶɋɞɆɤɟəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɣɘɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ ɔɐɆɍɆɑɆ ɕɔɍɎɜɎɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ Ȩ.Ȩ.ȵəɘɎɓɆ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɏ ɓɆ ȨɆɑɊɆɏɗɐɔɒ ɚɔɖəɒɋ ɝɋɘɐɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ ɍɆɊɆɝə Ɉɗɋɒə ɔɇɟɋɗɘɈə, ɍɆɐɑɤɝɆɤɟəɤɗɥ Ɉ ɘɔɒ, 
ɝɘɔ ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɔɇɟɎɛ ɜɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. ȵɖɎ 

ɣɘɔɒ ɔɘɈɋɖɉɆɑɔɗɢ ɓɆɗɎɑɢɗɘɈɋɓɓɔɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɚɔɖɒ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɗ 
ɎɓɡɒɎ ɐɔɓɚɋɗɗɎɥɒɎ, Ɏɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɔɏ Ɏ ɘɖɆɊɎɜɎɥɒɎ.  

 Ȩ ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɎɖɋ ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ ɓɔɈɡɋ çɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɑɎɊɋɖɡè, ɝɘɔ ɗɕɔɗɔɇ-
ɗɘɈɔɈɆɑɔ ɕɋɖɋɛɔɊə Ɉ ɣɕɔɛə ɒɓɔɉɔɕɔɑɥɖɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɋɒ ɣɘɆɕɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɜɎɈɎɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȱɖɔɒɋ ɣɘɎɛ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɡɛ Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɏ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋ ɊɈɆɊɜɆɘɔɉɔ ɈɋɐɆ ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɐɔɒɒəɓɎ-
ɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɍɒɋɓɎɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ȷȲȮ Ɏ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȪɆɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɑɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɗɔ-
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɔɖɉɆɓɔɈ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȮȰȸ-ɖɡɓɐɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɋɘ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ 

ɗɈɥɍɎ Ɏ ɒɆɗɗɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ. 

 ȨɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓ-
ɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔ ɎɍɒɋɓɎɑɎɗɢ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɝɎɓ ɘɆɐɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɘɆɑɔ ɈɛɔɌ-

ɊɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ȷȲȮ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɆɌɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆ-
ɓɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɇɟɓɔɗɘɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɥɈɓɔɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɉɑɔɇɆɑɎɍɒɆ. Ȩ Ɏɓ-

ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɘɎɖɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, ɔɇɟɋɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɛ, ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɉɖɆɓɎɜ. Ȳɔɟɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɌɓɔ 

ɗɝɎɘɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ, 

ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɛ ɓɔɈɡɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋ-
ɗɐɎɋ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ ɉɑɔɇɆɑɎɍɒɆ 

ȸ. ȱɋɈɎɘɘ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ çȩɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ ɖɡɓɐɔɈè əɘɈɋɖɌɊɆɋɘ, ɝɘɔ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɓɔɈɡɒ ɎɓɚɔɖɒɆ-
ɜɎɔɓɓɡɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ ɕɖɔɎɍɔɞɑɆ çɕɖɔɑɋɘɆɖɎɍɆɜɎɥè ɖɡɓɐɔɈ, Ɇ ɇɎɍɓɋɗ - ɑɆɓɞɆɚɘ ɗɋɖɢɋɍɓɔ 

ɎɍɒɋɓɎɑɗɥ. ȨɔɍɓɎɐɑɆ ɓɔɈɆɥ çɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢè. 

 ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ əɝɋɓɡɋ ȩ.ȷ.ȲɋɑɢɓɎɐ Ɏ Ȧ.ȳ. ȸɋɕɑɥɞɎɓ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔ-
ɈɎɥɛ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɈɗɋɔɇɟɆɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɗɘɢ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɎ ɕɋɖɋɛɔɊɋ ɐ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ. 

Ȩɗɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɘ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɒɋɗɘɓɡɒ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒ, 
ɈɐɑɤɝɆɥ Ɏ ɣɘɓɎɝɋɗɐɎɏ ɚɆɐɘɔɖ. ȳɔ, ɕɔɌɆɑəɏ, ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɍɆɒɋɝɆɓɎɥ ɆɈɘɔɖɔɈ ɐɆɗɆɤɘɗɥ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ əɕɔɖɥɊɔɝɋɓɓɔɗɘɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔ-

ɜɎəɒɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɎɗɘɋɒɆ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɚɆɐɘɔɖ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ, ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ, ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɋɘ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓəɤ ɛɆ-

ɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐə ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɉɑɔɇɆɑɎɍɒɆ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɥ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɚɔɖ-
ɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

 ȦəɊɎɘɔɖɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɏɒɋɥ ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ Ɉɖɋ-
ɒɋɓɎ, ɒɔɌɋɘ ɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɘɋɓɘɆ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȵɖɎ 

ɣɘɔɒ ɗɚɋɖɆ ɋɦ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɒɎ ɗɋɖɈɎɗɆɒɎ ɎɍɊɆɓɎɥ. ȨɆɌɓɔ əɝɎɘɡ-

ɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɒɋɘɔɊ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɉɖɆɌɊɆɓ ɘɋɗɓɔ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɘɎɕɔɒ ɒɡɞɑɋɓɎɥ, ɗ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɒɎ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɔɘ çɝɋɑɔɈɋɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɓɔɉɔè ɐ çɝɋɑɔɈɋɐə ɐəɑɢɘəɖɡè. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎ-

ɘɡɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɣɘɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ, ɘɖəɊɔɈɔɏ ɣɓ-
ɘəɍɎɆɍɒ ɓɋ ɕɖɔɗɑɆɈɑɥɋɘɗɥ. 

 ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡ, ɗɔɔɇɟɋɓɎɥ ɔ ɋɌɋɊɓɋɈɓɡɛ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɆɛ, 

ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɥɛ, ɘɖɆɓɗɑɎɖəɋɒɡɋ ɕɔɝɘɎ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɘɋɑɋɈɎɍɎɔɓɓɡɛ ɐɆɓɆɑɆɛ, ɗɔɍɊɆɤɘ ɔɇɖɆɍ ɗɘɖɆɓɡ 
əɌɆɗɔɈ. ȳɋɕɖɔɊəɒɆɓɓɔɗɘɢ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɈɡɕəɗɐɔɈ ɐɖɆɏɓɋ ɕəɉɆɋɘ ɉɖɆɌɊɆɓ ɗɈɔ-

ɋɏ ɓɋɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɗɘɢɤ. (ȵɖɎɒɋɖ: ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɘɋɑɋɐɆɓɆɑɋ 9 ɥɓɈɆɖɥ ɣɘɔɉɔ 
ɉɔɊɆ Ɉ 20.40 ɈɡɊɆɓ ɖɋɕɔɖɘɆɌ ɔ ɓɆɖɐɔɇɆɖɔɓɋ ȷȾȦ Ȱɔɖɔɘɡɞɐɋ, Ɇ 12 ɥɓɈɆɖɥ Ɉ 21.15 ɈɓɔɈɢ Ɉ 

ɣɚɎɖɋ ɔ ɓɦɒ Ɍɋ ɗɤɌɋɘ; Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗɔ ɗɓɋɉɔɕɆɊɆɒɎ ɒɓɔɉɎɋ ɈɡɕəɗɐɎ ɓɔɈɔɗɘɋɏ ɕɔɗɈɥɟɆɑɎɗɢ ȷȾȦ, 
ȺɖɆɓɜɎɎ, ȩɋɖɒɆɓɎɎ, ȮɘɆɑɎɎ, Ɇ ɔ ɘɔɒ, ɐɆɐ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɕɖɔɛɔɊɥɘ ɖɋɚɔɖɒɡ, ɐɆɐ ɘɖəɊɥɘɗɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏ-
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ɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆɛ, ɓɎ ɔɊɓɔɉɔ ɗɤɌɋɘɆ). ȲɓɔɉɎɋ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɔɕɖɔɗɡ ɗɈɎɊɋ-
ɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɒɓɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ ɘɆɐɔɈɔ: çȳɎɝɋɉɔ ɛɔɖɔɞɋɉɔ ɓɋ ɌɊɋɒ ɔɘ ɖɋ-

ɚɔɖɒ. Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɝɘɔɇɡ ɒɡ ɓɋ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎ ï ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɊɎɓ Ɏ ɘɔɘ Ɍɋ ï ɖɔɗɘ ɜɋɓè. 
ȵɔɣɘɔɒə ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ Ɏ ɐ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒə, ɊɆ Ɏ ɐ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɒə ɇɎɍɓɋɗə Ɉ ɗɔɍɓɆɓɎɎ ɍɓɆɝɎ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɖɆɗɐɔɑɔɘɔ.  

 Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɗɘ-
ɖɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɋɟɦ ɓɋ ɎɍɌɎɘɡɋ ɗɘɋɖɋɔɘɎɕɡ ɒɆɗɗɔɈɡɛ ɗɔɜɎɆɑɎɗɘɎ-

ɝɋɗɐɎɛ, Ɇ Ɉɋɖɓɋɋ ɣɘɆɘɎɗɘɗɐɎɛ ɈɔɍɍɖɋɓɎɏ. ȴɕɖɔɗɡ ɘɆɐɌɋ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓ-
ɗɘɈɔ ɉɖɆɌɊɆɓ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɍɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆ ɍɋɒɑɤ, ɇɆɓɐɎ, ɗɡɖɢɋɈəɤ Ɏ 

ɐɖəɕɓəɤ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ɈɡɈɔɊɡ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɔɈ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɘɡ-

ɐɔɈɐɆ Ɏ ɕɖɎɒɎɖɋɓɎɋ ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɗɋɖɢɦɍɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ.  
ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɒɋɌɊə ɖɆɍɓɡɒɎ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɉɖəɕɕɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓ ɒɔɉɑɎ ɇɡ ɕɔɗɑəɌɎɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɊɋɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȷəɘɢ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɏ ɘɆɐɔɏ ɑɔɉɎɐɎ ï Ɉ ɊɎɆɑɔɉɋ ɖɆɍ-

ɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ ɗɒɡɗɑɔɈ ɇɡɘɎɥ. ȪɎɆɑɔɉ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɗɘɆɘəɗ 
ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ. ȵɖɎ ɈɓəɘɖɎɑɎɝɓɔɗɘɓɔɒ ɊɎɆɑɔɉɋ ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔɇ ɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɔɒ ɗɔɍ-

ɓɆɓɎɎ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ Ɍɋ ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ ɊɎɆɑɔɉɆ ï ɔ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɒ ɗɔɍɓɆɓɎɎ. ȷɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɗɒɡ-

ɗɑɔɈɔɒə ɊɎɆɑɔɉə ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ ɎɓɘɋɓɜɎɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɔɖɆ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɐɔɒɒə-

ɓɎɐɆɜɎɎ Ɏ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɎɊɋɥ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ ɒɔɘɎ-
ɈɔɈ Ɏ ɜɋɑɋɏ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɊɆɌɋ ɓɋ ɊɋɐɑɆɖɎɖəɋɘɗɥ, ɛɔɘɥ ɚəɓɐɜɎɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɗɐɖɡɘɔɉɔ 

ɒɆɓɎɕəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɘɈɋɖɉɆɤɘɗɥ, Ɇ ɎɊɋɥ ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɈɗɋɒɎ.  

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɘɈɔɖɝɋɗɐɆɥ ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɆ Ɋɑɥ ɈɍɆɎɒɔɖɆɗɐɖɡɘɎɥ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ, ɍɆɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ Ɋɑɥ ɗɆɒɔɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ, Ɏ ɖɆɍɈɋɖɘɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɗɆɒɔɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ. Ȯ ɣɘɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘ-
ɈɔɈɆɓɎɥ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɊɎɆɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ. ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ ɕɔɑɎɘɔɑɔ-

ɉɎɎ, ɚɎɑɔɗɔɚɎɎ, ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɎ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ 
ɈɑɆɗɘɢɤ, ɇɎɍɓɋɗɔɒ, ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. 

ȪɎɆɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɊɛɔɊ ɔɘɐɖɡɑ ɓɔɈɡɋ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ Ɋɑɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆ-

ɗɘɎ ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ. Ȩ ɌɋɗɘɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɆɓɐɜɎɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɗɘɖɆɓ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɖɆɍɈɋɖɓə-
ɘɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɎɆɑɔɉɔɈ ɇɡɑ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ɓɆ ɕɑɋɓɆɖɓɔɒ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ȲɋɊɎɆɚɔɖəɒɆ ȳɋɍɆɈɎ-

ɗɎɒɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒɋɗɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ çȵɖɆɈɊɆ Ɏ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢè 24 
Ɇɕɖɋɑɥ 2014 ɉɔɊɆ Ɉ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɋ ȴɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɓɆɖɔɊɓɡɒ ɚɖɔɓɘɔɒ. Ȩ ɊɎɆɑɔɉɋ ɗ ȵɖɋ-

ɍɎɊɋɓɘɔɒ ȶȺ Ȩ.Ȩ.ȵəɘɎɓɡɒ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ 400 ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏɍ 

85 ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɊɎɆɑɔɉɆ ɇɡɑɎ ɔɇɗəɌɊɋɓɡ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɒɆɗɗɒɋɊɎɆ. Ȯ, ɕɔɌɆɑəɏ, ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ ï Ɉ ɕɖɔɜɋɗ-

ɗɋ ɊɎɆɑɔɉɆ ɇɡɑɎ ɈɡɖɆɇɔɘɆɓɡ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. Ȩ ɈɡɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɛ ɗɊɋɑɆɓ əɕɔɖ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ Ɉ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɔɈɡɛ ɘɎɕɔɈ əɉɖɔɍ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɋ ɖɋ-

ɗəɖɗɡ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ƀɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɘɖɋɇəɋɘ 
ɗɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɉɗɋɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, 

ɈɐɑɤɝɆɥ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɖɆɍɈɔɖɔɘ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ ɐɆɐ 

ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɉɔ Ɏ ɗɔɍɎɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ, çȴɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɓɆɖɔɊɓɡɏ ɚɖɔɓɘè ɍɆɓɥɑ ɈɆɌɓɔɋ ɒɋɗɘɔ Ɉ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ.  

 Ȩ ɌəɖɓɆɑɋ çɃɐɗɕɋɖɘè Ɏ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏɓɘɋ-

ɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɊɎɆɑɔɉɎ ɕɖɎɈɑɋɐɆɤɘ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȳɆ ɈɗɋɓɆɖɔɊɓɔɋ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 
Ɉɡɓɔɗɥɘɗɥ ɘɆɐɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ɇɑɎɌɆɏɞɋɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ, ɐɆɐ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɐ 2018 ɉɔɊə ɍɓɆ-

ɝɎɒɔɉɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ȨɆɌɓɔ ɘɔ, ɝɘɔ çɈɓəɘɖɋɓ-
ɓɥɥ ɆəɊɎɘɔɖɎɥè, ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɖɎɉɑɆɞɋɓɓɡɋ ɓɆ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɉɖɆɌɊɆɓɋ ɕɖɎɓɎ-

ɒɆɤɘ ɆɐɘɎɈɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɛ ɊɎɆɑɔɉɆɛ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ çȵɖɆɈɔ ɍɓɆɘɢè, çȨɋɝɋɖ ɗ ȨɑɆɊɎ-

ɒɎɖɔɒ ȷɔɑɔɈɢɋɈɡɒè, çȨɖɋɒɥ ɕɔɐɆɌɋɘè. ȳɆ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɘɋɑɋɐɆɓɆɑɆɛ ɣɘɆ ɘɈɔɖɝɋ-
ɗɐɆɥ ɎɊɋɥ ɈɔɗɕɖɎɓɥɘɆ ɗ ɣɓɘəɍɎɆɍɒɔɒ. ȸɆɐ, ɓɆ ɐɆɓɆɑɋ çȳɔɈɔɋ ɘɋɑɋɈɎɊɋɓɎɋ ȰəɇɆɓɎè (ȰɖɆɗɓɔ-

ɊɆɖɗɐɎɏ ɐɖɆɏ) ɘɈɔɖɝɋɗɐɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȺɆɐɘɡè, ɔɗɈɋɟɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ 
ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɘɋɒɡ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɋ ɉɔɑɔɗɔɈɆɓɎɋ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɈɡɊɆɝɎ Ɉ ɣɚɎɖ ɓɔɈɔɗɘɋɏ. 

 ȸɋɑɋɐɔɒɕɆɓɎɥ çȰȸȨ ï ȱəɝè (ɉ.ȷɡɍɖɆɓɢ) ɆɐɘɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ Ɉ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ çȵɋɖɋɐɖɋɗɘɔɐè, çȱɎɗɘɆɥ ɐɆɑɋɓɊɆɖɢè. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ȵɖɋɗɗ-ɗɑəɌɇɡ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɗɐɔ-
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ɉɔ ɐɆɓɆɑɆ çȷȸȷ ï ȰəɍɇɆɗɗè ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɊɋɖɆɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ ɗɔɍɊɆɤɘ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒə, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɔɒɔɉɆɤɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ, ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɓɔ Ɏ ɗɆɒɎ ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ Ɏɛ ɖɋɞɋɓɎɎ. ȸɆɐ, ɇɡɑɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ Ɏ ɖɋɞɋɓɡ 
ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɔ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɓɔɈɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ, ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ Ɏ ɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ Ɉ Ɉɡɗɞɋɏ 

ɞɐɔɑɋ.  
 ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɏ ɒɋɘɔɊ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈəɋɘɗɥ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ ɔɇɔ-
ɉɆɟɆɋɘɗɥ, ɕɖɔɏɊɥ ɕəɘɢ ɔɘ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɆɜɎɎ Ɋɔ ɒɋɌɗəɇɠɋɐɘɓɔɉɔ ɊɎɆɑɔɉɆ. Ⱥɋɓɔɒɋɓ Ɏɓɘɋ-

ɖɆɐɜɎɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɘɆɐɌɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ Ɉ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɒ ɔɇɟɋɓɎɎ. ȷɈɔɏɗɘɈɆɒɎ ɈɍɆɎ-

ɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɈɍɆɎɒɓɆɥ ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɈɥɍɢ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɆɥ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɋɖəɉ ɓɆ ɊɖəɉɆ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɚɔɖɒɆɛ; ɈɍɆɎɒɔɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɊɓɎɛ ɥɈ-

ɑɋɓɎɏ Ɉ ɊɖəɉɎɋ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗəɆɑɢɓɔɗɘɢ, ɊɎɓɆɒɎɝɓɔɗɘɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋ-
ɓɎɋ ɓɔɈɔɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ, ɓɋ ɗɈɔɊɎɒɔɏ ɐ ɗəɒɒɋ ɝɆɗɘɋɏ. 

 ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɔɗɒɡɗɑɎɈɆɥ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɎɓɘɋɖɆɐɜɎɎ, ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ Ɋɋɏɗɘ-
ɈɎɥ Ɏ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ Ɉ ɣɘɎ ɕɖɔɜɋɗɗɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɔɗɘɆɈɓɡɛ ɝɆɗɘɋɏ. Ȩ ɔɇɔɇɟɆɤɟɋɋ ɕɔ-

ɓɥɘɎɋ çɎɓɘɋɖɆɐɜɎɥè ɈɛɔɊɥɘ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɉɔɘɔɈ-

ɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɐ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈə. ȮɓɘɋɖɆɐɜɎɥ ï ɣɘɔ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɋɌɊə əɝɆɗɘɓɎɐɆ-
ɒɎ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɈɍɆɎɒɔɘɈɔɖɋɓɎɋ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ, ɎɓɆɝɋ ɉɔɈɔɖɥ, 

ɗɔɘɈɔɖɋɓɎɋ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɒə, ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɔɒə ɘɈɔɖɝɋɗɘɈə, ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɔɍɎɊɆɘɋɑɢ-
ɓɔɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. ȧɋɍ ɣɘɔɉɔ ɘɖəɊɓɔ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɓɡɓɋɞɓɎɏ ɐɖɎɍɎɗ, ɗɕɖɔɈɔɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɔɊ 

ɈɑɎɥɓɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɉɑɔɇɆɑɎɍɒɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɞɔɐɆɒɎ: ɍɆɕɆɊɓɡɒɎ ɗɆɓɐɜɎɥ-

ɒɎ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɏ ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɒ ɕɆɊɋɓɎɋɒ ɜɋɓ ɓɆ ɓɋɚɘɢ Ɏ ɗɡɖɢɋɈɡɋ ɘɔɈɆɖɡ. 
 Ȩ ɣɘɔɏ ɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɉɖəɕɕɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɎ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘ-

ɗɥ ɓɋɖɋɞɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɓɆɊɒɋɓɓɔɋ ɔɘɘɔɖɌɋɓɎɋ ɔɘ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɎɆɑɔɉɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɕɔɒɔɉ ɇɡ ɈɡɏɘɎ ɓɆ Ɏɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə. ȷɋɉɔɊɓɥ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔ ɥɗɓɔ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɋɗɑɎ ɋɦ ɕɖɔɈɔɊɓɎɐɎ ï ɈɑɆɗɘɢ, ɇɎɍɓɋɗ, ɛɔɘɥɘ ɊɔɗɘɎɝɢ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɊɔɑɌɓɆ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɍɆɐɖɡɘɔɗɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ, ɘɔɉɔ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɇɑɔɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ ɗɘɖɆɓɡ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɔ-

ɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɎɘɢ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɞɘɆɒɕɆɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɉɑɔɇɆɑɎɍɒɆ ɖɋɆɑɎɍɒ, ɘɖɋɍɈɔ ɔɜɋ-
ɓɎɘɢ Ɉɗɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ, ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉɔ ɉɑɆɈə ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɋ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɔ, ɔɘɐɖɡɈɆɤɟɋɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ 

ɖɔɗɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȸɔɑɢɐɔ ɘɆɐɔɏ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɏ ɊɎɆɑɔɉ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘ-
ɈɆ ɕɔɒɔɌɋɘ ɈɡɗɘɖɔɎɘɢ ɓɔɈəɤ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɕɑɆɘɚɔɖɒə, ɊɆɤɟəɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɒɋɊɎɏɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ Ɋɑɥ ɈɡɛɔɊɆ ɓɆ ɈɡɗɞɎɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ. 

ȵɖɎɒɋɖɔɒ ɘɆɐɔɉɔ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɖɥɊɆ ɕɖɔɇɑɋɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɎ Ɋɓɥ, ɍɆɘɖɔɓəɘɡɛ Ɉ ɕɔɗɑɆɓɎɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ Ȩ.Ȩ.ȵəɘɎɓɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɔɈ çȪɋɑɔɈɔɏ ȶɔɗɗɎɎè. ȸɈɔɖɝɋɗɐɔɋ ɊɋɑɔɈɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɔ ɗɔɍɊɆɘɢ Ȧɉɋɓɘ-
ɗɘɈɔ ɕɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɇəɊɋɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒ ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɥɘɎɥɒ ɕɔɒɔɟɢ Ɉ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɕɆɘɋɓɘɔɈ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɏ ɎɓɌɎɓɎ-

ɖɎɓɉɔɈɡɛ əɗɑəɉ. Ƀɘɔ çɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɏ ɔɘɈɋɘè ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɈɑɆɗɘɎ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɏɓ-
ɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɓɔɈɡɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓ ɚɋ-

ɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ çȴ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋè. 
Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɆɌɓɆ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɆɥ 

Ȳ.ȱ. ȲɆɐɆɖɔɈɡɒ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɣɘɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ, ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɓɋ ɐɆɐ ɘɖɆɓɗɑɥɜɎɥ Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɇ ɐɆɐ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɥ ɗɒɡɗɑɔɈ, ɔɘɓɤɊɢ ɓɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛ Ɋɑɥ Ɏɓɘɋɖ-

ɕɖɋɘɆɜɎɎ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɑɤɇɆɥ ɚɔɖɒɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɎɑɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɔɉəɘ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ-

ɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɒɎ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɎɓɘɋɖɆɐɜɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɐɆɐ əɗɑɔɈɎɋ ɆɓɆɑɎɍɆ 
ɖɋɆɐɜɎɏ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɗɔəɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɋɊɎɓɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɘɈɔɖ-

ɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɐ ɖɋɞɋɓɎɤ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ. 
ȦɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɔɉɔ ɔɇɟɋɓɎɥ ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ 

ɗɊɋɑɆɘɢ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɒəɑɢɘɎɒɋɊɎɏɓɡɛ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɗɔ 
ï ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ. Ȩɒɋɗɘɔ ɕɖɋɌɓɋɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɔɌɊɆɤɘɗɥ ɓɔɈɡɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ - ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɔɘ-

ɓɔɞɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ. ȨɔɍɓɎɐɆɋɘ çɚɎɑɔɗɔɚɎɥ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆè, ɐɔɉɊɆ 
əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɔɉɔ ɔɇɟɋɓɎɥ əɌɋ ɓɋ çɔɇɠɋɐɘɡè, Ɇ çɗəɇɠɋɐɘɡè ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ ɓɆ ɖɆɈɓɡɛ 

ɕɖɆɈɆɛ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆ-
ɑɆɒɎ ɒɆɗɗɒɋɊɎɆ.  
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ȵɖɎɒɋɖɔɒ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɡɏ ɊɎɆɑɔɉ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɏ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɊɔɑɎɓɡ Ɉ ɈɋɊəɟɋɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɗɘɖɆɓɡ, ɝɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɈɔɖɔɘɓɡɒ ɒɔɒɋɓɘɔɒ 

Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȨɋɊəɟɎɏ ï ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ Ɏ ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɛɎɒɚɆɐɆ Ȳȩȹ əɘɈɋɖɌɊɆɋɘ, ɝɘɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɓɆɎ-

ɇɔɑɋɋ ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɑɋɓɡ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔɇɡ ɗɘɆɘɢ ɜɋɓɘɖɆɒɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɖɉɆɓɎɝɓɔ ɗɔɝɋɘɆɤɘɗɥ ɒɎɗɗɎɎ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɆəɐɎ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɎɓɋɗɋɓɎɋ ɕɔɑɢɍɡ ɔɇɟɋɗɘɈə. ȮɊɋɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɗɆɒɡɛ ɖɆɍɓɡɛ ɓɆəɐ. ȳɔɈɡɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ Ɉ 

ɗɔɤɍɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɓɆəɐɎ ɗ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆɒɎ, ɛɎɒɎɐɆɒɎ, ɚɎɍɎɐɆɒɎ, ɎɓɌɋɓɋɖɆɒɎ, ɗɕɋɜɎɆɑɎ-
ɗɘɆɒɎ ɕɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɤ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɤɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-

ɓɔɗɘɢ, ɕɎɆɖɟɎɐɆɒɎ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɒɎ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɗɔɍɊɆɓɓɔɒə ɎɍɊɋɑɎɤ. ȧɋɍ ɗɔɝɋɘɆɓɎɥ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ 

ɗɔɊɖəɌɋɗɘɈɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ əɗɕɋɛɆ ɓɋ ɇəɊɋɘ. Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɊɖəɌɋɗɘɈɆ ɗɔɍɊɆ-
ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ï ɋɊɎɓɆɥ ɒɓɔɉɔəɖɔɈɓɋɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɇɎɍ-

ɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɋɖɋɏɘɎ ɔɘ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɐ əɗɕɋɞɓɔɒə ɇɎɍɓɋɗə Ɏ ɔɇɋɗɕɋ-
ɝɎɘɢ Ɉɗɋ ɗɘɆɊɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɔɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɈɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɔ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɏɛ ɕɖɔ-

ɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ. ȧɋɍ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɓɆəɐɎ ɗ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢɤ, ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɉɗɋ 
ɍɆɒɡɗɑɡ, Ɉɗɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɈɑɎɈɆɓɎɥ ɓɋ ɊɆɤɘ ɣɚɚɋɐɘɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɒ ɗɔɘɈɔɖɝɋɗɘɈɋ Ɏ 

ɕɖɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɆɥ ɗɘɔɖɔɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɛ ɉɖəɕɕ, ɝɘɔ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɕɖɋɊɕɔ-

ɗɡɑɐɎ Ɋɑɥ Ɏɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɒ ɕɔɈɋɊɋɓɝɋɗɐɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒɆɛ. 
 ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɕɔɓɎɒɆɋɒəɤ Ɏ ɐɆɐ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɊɎɆɑɔɉ, Ɏ ɐɆɐ 

ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɔɋ ɔɇɟɋɓɎɋ, Ɏ ɐɆɐ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɕɔɗɖɋɊɔɈɆɓɓɔɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɘɈɔɖɝɋɗɘɈɔ, 
ɒɔɌɓɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇ ɒɡɗɑɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɔɉɔ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ. Ƀɘɔ ɈɆɌɓɔ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔ-

ɈɆɘɢ ɓɔɈəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɋɊɎɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɜɋɑɢ 
Ɋɑɥ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȸɔɑɢɐɔ ɋɊɎɓɆɥ ɜɋɑɢ ï ɗɎɑɢɓɔɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɕɖɔɜɈɋɘɆɤɟɋɏ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɒɔɌɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ 
ɘɆɐəɤ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɓɆɕɖɆɈɎɘɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢ-

ɓɡɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɗɋɐɘɔɖɡ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 
 ȲɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɔɋ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɔ, Ɋɔɕɔɑɓɥɋɒɔɋ ɒəɑɢɘɎɒɋɊɎɏɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɕɔɒɔɌɋɘ ɖɆɍ-

ɈɎɘɢ Ɏ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɒɡɗɑɎɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɔɇɟɋɓɎɥ ï ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɈɑɆɗɘɎ, 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɏ ɕɔɒɔɌɋɘ Ɏɒ ɖɋɞɆɘɢ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉ ɇɡɗɘɖɔ ɒɋ-
ɓɥɤɟɋɒɗɥ Ɏ ɓɋɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɒ ɒɎɖɋ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɕɖɎɒɋɓɋ-

ɓɎɎ ɗɆɒɡɛ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. Ƀɘɔ ɞɎɖɔɐɔɋ ɕɔɓɥɘɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɎ Ɉ ɐɔɋɒ 
ɗɑəɝɆɋ ɓɋ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɐ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ ɔɇɟɋɓɎɥ ɒɋɌɊə əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɊɎɆ-

ɑɔɉɆ. ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɆɌɓɔ ɘɖɆɐɘɔɈɆɘɢ ɐɆɐ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆ-

ɓɎɋ ɒɋɌɊə ɈɑɆɗɘɢɤ, ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ï əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɒɒəɓɎ-
ɐɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɕɔɒɔɉɆɤɟɎɒɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɆɓɆɑɎɍ, ɔɇɔɇɟɋɓɎɥ, ɈɡɈɔɊɡ, ɕɖɔɉɓɔɍɡ, Ɏɍ-
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ əɗɑɔ-
ɈɎɥɛ ɈɓɋɞɓɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ. ɃɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɗɆɓɐɜɎɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ɗɜɋɓɆɖɎɥ ɕɔ ɎɍɔɑɥɜɎɎ ȶɔɗ-
ɗɎɎ ɔɘ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɒɎɖɆ. ȵɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ 
ɍɆ 2015 ɉɔɊ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ, ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɕɑɆɓ, ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ. 
The article highlights the modernization strategies of development of modern Russia under  

external challenges. Economic sanctions are the part of the scenario to isolate Russia from the out-
side word. Analyses the implementation of anti -crisis plan for Russiaôs development in 2015. 

Keywords:  modernization, crisis plan, import substitution.  
 
ȨɓɋɞɓɋɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɖɎɍɎɗ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɗɘɔɑɐɓəɑɆɗɢ ȶɔɗɗɎɥ Ɉ 2014 ɉɔɊə Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤ-

ɟɎɏɗɥ ɕɔ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ, ɈɡɍɈɆɑ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɗɖɔɝɓɡɛ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɒɋɖ ɕɔ 
ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɤ əɉɖɔɍɆɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ. ȷɆɓɐɜɎɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ȶɔɗɗɎɎ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɋɋ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɍɎɜɎɋɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɒɓɔɉɎɛ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, 
ɈɡɍɈɆɑɎ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ ɓɔɈɔɏ ɎɍɔɑɥɜɎɎ ɗɘɖɆɓɡ. 

 Ƀɘɔ ɎɗɕɖɔɇɔɈɆɓɓɡɏ ɗɘɋɖɋɔɘɎɕ ï ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɎɍɔɑɥɜɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ï ɐɆɐ 

ɣɘɔ əɌɋ ɇɡɑɔ ɕɖɔɊɋɑɆɓɔ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ XX ɈɋɐɆ ɗ ɒɔɑɔɊɡɒ ɗɔɈɋɘɗɐɎɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ɐɔɘɔɖɔɒə ɕɖɎ-
ɞɑɔɗɢ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉɔ ɈɖɆɌɊɋɇɓɔɒ ɔɐɖəɌɋɓɎɎ. ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɆɥ ɍɆɕɆɊɓɡɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒɎ 

ɎɍɔɑɥɜɎɥ ɇɡɑɆ ɔɘɈɋɘɔɒ ɓɆ ɓɋɗɔɗɘɔɥɈɞəɤɗɥ ɕɔɕɡɘɐə ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɗɝɑɋɓɋɓɎɥ  ȶɔɗɗɎɎ. 
 ȷɋɏɝɆɗ ɕɔɈɘɔɖɥɋɘɗɥ ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ Ɉɔɐɖəɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɥɗɆ ɈɖɆɌɊɋɇɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, 

ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɔɉɔ ɘɔɒə, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇɡɑ ɗɔɍɊɆɓ Ɉɔɐɖəɉ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȩ ɘɋɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɆɒ 

ɕɖɎɞɑɔɗɢ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɗɈɔɤ ɕɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓəɤ ɇɆɍə, ɓɆəɐə, ɘɋɛɓɎɐə. 
 çȳɔ ɓɎɝɋɉɔ ɇɡ ɣɘɔɉɔ ɓɋ ɇɡɑɔ ɇɡ ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɕɖɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɎ ɕɖɎɓɥɘɔɏ ɇɔɑɢɞɋɈɎɐɆɒɎ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɋ ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɋɓɎɥ ɒɆɖɐɗɎɍɒɆ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɡ Ɉɓɋɞɓɋɒə ɒɎɖə. ȧəɖɌəɆɍɓɔɏ 
ɗɎɗɘɋɒɋ ɌɎɍɓɋəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɇɡɑɆ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɎɓɆɥ, ɗɈɔɥ ɌɎɍɓɋəɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ. Ȩ 

ɣɘɔɒ Ɏ ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɋɘɗɥ ɐɑɤɝ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ ȷȷȷȶ ɓɆ ɕɋɖɈɡɛ ɚɆɍɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɕɖɔ-

ɋɐɘɆ. ȵɖɔɎɉɖɡɈɆɘɢ Ɍɋ ɔɓ ȭɆɕɆɊə ɗɘɆɑ Ɏɒɋɓɓɔ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɑɆɘɋɓɘɓɡɏ ɔɘɐɆɍ ɔɘ 
ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɡ, ɊɋɈɆɑɢɈɆɜɎɥ ɎɊɋɆɑɔɈ ɐɔɒɒəɓɎɍɒɆ. Ȯɒɋɓɓɔ ɣɘɔɉɔ ï ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔ-

ɉɔ ɜɋɓɓɔɗɘɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɎɊɋɆɑɔɈ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɌɎɍɓɋəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ Ɏ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ ɓɡ-
ɓɋɞɓɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɓɔɏ ɐɔɒɆɓɊɋè, ï ɗɝɎɘɆɋɘ Ȩ.ȧɆɉɊɆɗɆɖɥɓ [1]. 

ȵɋɖɋɊ ȶɔɗɗɎɋɏ ɗɘɔɎɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɕəɘɋɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ: ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɕɖɎɊɋɖɌɎ-
ɈɆɘɢɗɥ ɍɆɕɆɊɓɔɉɔ ɈɋɐɘɔɖɆ; ɕɋɖɋɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ Ȩɔɗɘɔɐ, ɕɋɖɋɓɆɕɖɆɈɎɈ ɘəɊɆ ɗɡɖɢɋɈɡɋ ɕɔ-

ɘɔɐɎ, Ɇ ɔɘɘəɊɆ ɘɔɈɆɖɓɡɋ, ɎɑɎ Ɍɋ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢ ɗɆɒɔɊɔɗɘɆɘɔɝɓəɤ ɖɔɗɗɎɋɜɋɓɘɖɎɝɓəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐə. 

ȵɋɖɈɡɏ ɕəɘɢ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɎɗɘɋɇɑɎɞɒɋɓɘɔɒ, ɕɖɎɈɡɐɞɎɒ ɌɎɘɢ ɐɔɒ-
ɚɔɖɘɓɔ çɓɆ ɊɈɆ ɊɔɒɆè. Ȩɘɔɖɔɏ ɕəɘɢ ɕɔɘɖɋɇəɋɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɘɖɆɘ, ɓɔ ɕɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɒɔɊɋɑɎ 

ɗɡɖɢɋɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɔɈ ȨɔɗɘɔɐɆ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɕɆɖɆɍɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɑɆɗɗ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘ 
ɇɆɍə ɗɈɔɋɉɔ ɕɆɖɆɍɎɘɎɍɒɆ ï ɕɔɗɖɋɊɓɎɝɋɗɐɎɋ ɚəɓɐɜɎɎ. 

ȶɔɗɗɎɋɜɋɓɘɖɎɝɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɖɋɌɎɒ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɓɡ. çȳɔ 

Ɏɒɋɓɓɔ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɓɋ ɌɋɑɆɋɘ ɐɆɘɋɉɔɖɎɝɋɗɐɎ ɣɑɎɘɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɖɆɍɑɎɝɎɎ ɣɑɎɘ Ɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ 
ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɋ ɖɆɗɛɔɌɊɋɓɎɋ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɈɡɍɔɈɔɈ ɎɍɔɑɥɜɎɎ ï ɗɘɔɑɋɘɓɋɏ ɊɆɈɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ. ȸɔɉɊɆ ɇɡɑ ɈɋɑɎɐɎɏ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɋɐɘ, ɈɡɊɈɎɉɆɤɟɎɏ ɒɎɖɔɈəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɓəɤ 
ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈə, ɗɋɉɔɊɓɥ ï ɎɊɋɔɑɔɉɎɥ ɓɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȸɔɉɊɆ ɇɡɑɎ ɚɆɓɆɘɎɐɎ-

ɕɆɗɗɎɔɓɆɖɎɎ, ɉɔɘɔɈɡɋ ɕɔɌɋɖɘɈɔɈɆɘɢ ɗɔɇɔɏ Ɉɔ Ɏɒɥ ɎɊɋɎ, ɗɋɉɔɊɓɥ ɋɗɘɢ ɗɇɔɖɎɟɋ ɕɖɆɉɒɆɘɎɐɔɈ-
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ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɋɖɔɈ. Ȩɔɕɖɔɗ ɔ ɓɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ (ɋɋ ɎɊɋɔɑɔɉɎɎ, ɕɖɎɈɔɊɓɡɛ ɖɋɒɓɥɛ, ɑɤɊɗɐɎɛ 
ɖɋɗəɖɗɆɛ) ï ɉɑɆɈɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ Ɉ ɕɔɈɋɗɘɐɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎè [1]. 

Ȩ ɓɔɈɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɞɎɛ ɕɖɋɌɓɎɋ ɕɖɎɈɡɝɓɡɋ ɒɋɛɆ-
ɓɎɍɒɡ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɈɔɍɓɎɐɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɕɋɖɋ-

ɗɒɔɘɖɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ƀɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɑɔɌɎ-

ɘɋɑɢɓɔɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɋɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɋɏ ɈɑɆɗɘɋɏ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɋɏ Ɋɔ ɓɋɊɆɈɓɋɉɔ 
ɈɖɋɒɋɓɎ ɇɡɑ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɊɋɘɋɖɒɎɓɎɍɒ. 

 ȵɋɖɋɊ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɈɗɘɆɑɆ ɍɆɊɆɝɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆ-
ɓɎɥ ɝɋɖɋɍ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒ ɕəɘɋɒ. ȴɕɘɎɒɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ ɗɜɋ-

ɓɆɖɎɏ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɔɜɈɋɘɆɓɎɥ ɗɘɖɆɓɡ, ɖɆɗɗɝɎɘɆɓɓɡɏ ɓɆ ɈɡɗɔɐɎɋ ɜɋɓɡ ɓɆ ɓɋɚɘɢ, ɓɋ Ɏɒɋɑ, 

ɐɆɐ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɛ ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɋɈɖɆɘɎɈɞɎɗɢ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɐɔɖɔɘɐɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ ɕɋɗɗɎ-
ɒɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ, ɝɘɔ Ɏ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɑɆɓɆ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɒɋɖ [2], ɇɔɑɋɋ 

ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɓɔɉɔ ɐ  ɖɋɆɑɎɥɒ ɗɎɘəɆɜɎɎ. Ȼɔɘɥ ɋɟɋ ɓɋɊɆɈɓɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɍɆɥɈɑɋ-
ɓɎɥ ɕɋɖɈɡɛ ɑɎɜ Ɏ ɈɋɊəɟɎɛ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɈɆɑɎ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɈɑɆɗɘɢ ɗɝɎɘɆɑɆ ɕəɘɢ, ɕɔ 

ɐɔɘɔɖɔɒə ɞɑɆ ɗɘɖɆɓɆ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋ, ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɋɖɓɡɒ. ȴ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ 
ɔɕɘɎɒɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɜɋɓɆɖɎɥ ɇɡɑɔ ɈɡɇɖɆɓɔ ɓɋ Ɉɕɔɑɓɋ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔ, ɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔ ɔɘɒɋɝɆɑɔɗɢ 

ɓɆəɝɓɔ-ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. 

ȴɘɇɔɖ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ çȵɑɆɓɆ ɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏéè ɓɆɒɋɝɋɓɡ ɇɡɑɎ 
Ɉ ɘɖɋɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ: Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ ɐɖəɕɓɡɒ (çɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤ-

ɟɎɒè) ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ, ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ 
ɐɖɋɊɎɘɓɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. ȵɖɆɈɊɆ, çȵɑɆɓ éè ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑ Ɏ ɒɋɖɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ï Ɋɑɥ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ (ɎɑɎ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɎ). 

ȮɘɆɐ, ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ 2015 
ɉɔɊ ɈɐɑɤɝɆɑɎ Ɉ ɗɋɇɥ: 

ï ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ Ɏ ɣɐɗɕɔɖɘɆ ɕɔ ɞɎɖɔɐɔɏ ɓɔɒɋɓɐɑɆɘəɖɋ ɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛ, Ɉ 
ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ, ɘɔɈɆɖɔɈ; 

ï ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɚɎ-
ɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ; 

ï ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ Ɋɑɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɔɇɔɖɔɘɓɡɛ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗ 

ɕɖɎɋɒɑɋɒɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ Ɉ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɗɋɐɘɔɖɆɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɔɖɔɓɓɔɉɔ ɍɆɐɆɍɆ; 

ï ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɤ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɚɑɥɜɎɔɓɓɡɛ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɥɍɈɎɒɡɒ ɐɆɘɋɉɔɖɎ-
ɥɒ ɉɖɆɌɊɆɓ (ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɡ, ɗɋɒɢɎ ɗ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɊɋɘɢɒɎ); 

ï ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ; 

ï ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɤ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɥ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ 
ɍɆɘɖɆɘ, ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ ɕəɇ-

ɑɎɝɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ; 
ï ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɗɆɓɆɜɎɎ ɕɖɔ-

ɇɑɋɒɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ [2]. 

ȳɔ ɋɗɑɎ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ Ɉɗɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ çɊɔɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɎè ɇɡɑɎ ɔɘɑɆɌɋɓɡ ɋɟɋ Ɉ 
ɐɖɎɍɎɗɓɔɒ 2008 ɉɔɊə, ɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ï ɓɔɈɆɥ ɍɆɊɆɝɆ, ɖɋɞɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɏ 

ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɇɋɍ ɈɔɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ. ȨɔɍɒɔɌɓɆ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɆɥ ɍɆɊɋɖɌɐɆ ɗ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɣɘɔɏ ɝɆɗɘɎ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ, ɈɋɊɢ ɘɋɒɆ ɕɖɔɒɡɞ-

ɑɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɇɡɑɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɎɗɐɑɤɝɋɓɆ Ɏɍ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ 
ɊɎɗɐəɖɗɆ. 

Ȩ ɗɘɖɆɓɋ ɎɊɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɍɓɆɒɋɓɎ-

ɘɔɒ ȷɐɔɑɐɔɈɔ). ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ï ɣɘɔ əɌɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɈɡɇɔɖɆ ɕəɘɎ, ɕɔ 
ɐɔɘɔɖɔɒə ɕɔɏɊɋɘ ɗɘɖɆɓɆ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ. ȳɔ çɘɔɝɋɝɓɡɋè ɕɖɔɋɐɘɡ ɑɎɞɢ əɈɋɑɎɝɎɈɆ-

ɤɘ ɗɔɜɎɔɐəɑɢɘəɖɓəɤ ɊɎɗɘɆɓɜɎɤ ɒɋɌɊə ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ Ɉ 
ɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɋɗɑɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɇəɊɋɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɈɔɍɖɔɊɎɘɗɥ ɓɆəɝ-

ɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ ɎɓɘɋɑɑɎɉɋɓɜɎɥ, ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȸɆɐɔɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ ɒɔɉ 

ɇɡ ɎɍɒɋɓɎɘɢ ɒɔɖɆɑɢɓɔ-ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɐɑɎɒɆɘ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ, ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɎɍɔɏɘɎ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɆ 
ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉɔ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɒ ɕɖɔ-

ɘɎɈɔɖɋɝɎɎ, ɐɔɉɊɆ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə,  ɑɤɊɎ ɓɋ əɈɆɌɆɤɘ ɝɎɓɔɈɓɎɝɎɏ ɐɑɆɗɗ, ɓɔ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɗɘɆɘɢ ɝɆɗɘɢɤ 
ɣɘɔɉɔ ɐɑɆɗɗɆ. 

 ȹɗɎɑɋɓɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ ɒɔɉɑɔ ɇɡ ɈɔɍɖɔɊɎɘɢ ɗɈɋɘɗɐɎɋ ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɉ ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɋ (ɗɕɔɖ ɒɋɌɊə çɚɎɍɎɐɆɒɎè Ɏ çɑɎɖɎɐɆɒɎè, ɐɆɐ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɎɗɘɔɖɎɥ, ɉɔɖɆɍɊɔ ɕɔɑɋɍɓɋɋ Ɋɑɥ 
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ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɝɋɒ ɗɗɔɖɡ ɓɆ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɔɏ Ɏ ɣɘɓɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɝɈɋ), əɗɎɑɎɘɢ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɚɋɖɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɕɔɒɔɌɋɘ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ ɖɆɗɐɔɑ ɒɋɌɊə ɒɔɊɋɖ-

ɓɎɍɎɖəɤɟɎɒɗɥ ȼɋɓɘɖɔɒ Ɏ ɆɖɛɆɎɍɎɖəɤɟɋɏɗɥ ɕɋɖɎɚɋɖɎɋɏ ï ɕɔɗɑɋɊɓɥɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɉɖɔɍɎɘ ɕɖɋ-
ɈɖɆɟɋɓɎɋɒ, ɐ ɕɖɎɒɋɖə, ɗɋɈɋɖɔɐɆɈɐɆɍɗɐɎɛ ɖɋɗɕəɇɑɎɐ Ɉ ɣɘɓɔɐəɑɢɘəɖɓɡɏ ɍɆɕɔɈɋɊɓɎɐ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ȵɑɆɓɆ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɛ ɒɋɖ ɊɔɑɌɓɆ 

ɇɡɑɆ ɗɘɆɘɢ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ. ȳɔ ɣɘɆ ɎɊɋɥ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɓɋɊɆɈɓɤɤ ɉɖɔɒɐəɤ ɖɎɘɔɖɎɐə, ɘɆɐ Ɏ ɓɋ 
ɔɈɑɆɊɋɑɆ əɒɆɒɎ ɓɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ, ɓɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɜɋɈ. ȳɋ ɗɘɆɑɆ ɔɓɆ 

ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɋɏ Ɏ Ɉ ɒɆɗɗɔɈɔɒ ɗɔɍɓɆɓɎɎ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ ɊɎɗɐəɖɗ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɔɗɑɆɇɋɈɆɘɢ Ɉ 
ɕəɇɑɎɝɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. ȪɆ Ɏ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɆɗɢ ɔɓɆ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɐɆɐ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɖɓɎ-

ɍɆɜɎɥ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔ-

ɗɕɔɗɔɇɓəɤ ɗɘɖɆɓə ɔɝɋɈɎɊɓɆ, ɉɔɖɆɍɊɔ ɒɋɓɋɋ ɔɝɋɈɎɊɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ. ȳɔ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ ɆɓɘɎɗɆɓɐɜɎɔɓɓɔɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɓɔɗɎɘɢ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ. 
ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɗɘɆɖɘɔɈɡɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ï 

ɖɋɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɘɖɆɓɡ ɓɆ ɓɔɈɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. ȩɑɆɈɓɡɏ ɗɒɡɗɑ Ɏ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ 
ɓɔɈɔɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ï ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɓɔ Ɏ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɋ ɑəɝɞɎɛ 

ɘɖɆɊɎɜɎɏ, Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɔɏ ɗɔɜɎɔɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɗɖɋɊɡ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɏ ɇəɊə-

ɟɋɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. 
Ȩ ɐɔɓɜɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ, 2015 ɉɔɊɆ ɕɖɋɒɢɋɖ-ɒɎɓɎɗɘɖ ȶɔɗɗɎɎ Ȫ.Ȧ. ȲɋɊɈɋɊɋɈ ɓɆ ɗɔɈɋɟɆɓɎɎ 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɔɔɇɟɎɑ, ɝɘɔ ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɡɏ ɕɑɆɓ ɓɆ 2015 ɉɔɊ ɗɈɔɤ ɍɆɊɆɝə ɈɡɕɔɑɓɎɑ, Ɏ ɔɇɗə-
ɊɎɑ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ ɞɆɉɎ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɉɔɊə [3]. ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ ɕɑɆɓɆ ɓɆ 2016 ɉɔɊ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ. ȷɆɒɡɒ ɖɋɍɔɓɆɓɗɓɡɒ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔ-

ɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɘɆɑ ɕəɓɐɘ ɕɑɆɓɆ ɕɔ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɤ ɘɔɈɆɖɔɈ. ȰɆɐɎɛ Ɍɋ əɗɕɋɛɔɈ ɊɔɗɘɎɉɑɔ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɍɆ ɗɘɔɑɢ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ, ɐɆɐ ɕɖɔɞɋɊɞɎɏ ɉɔɊ? 

ȹɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ɎɍɈɋɗɘɓɡ: ɗəɟɋɗɘɈɋɓ-
ɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɎɒɕɔɖɘɆ; ɓɆɑɎɝɎɋ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ Ɋɑɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ; ɈɡɗɔɐɆɥ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɢɓɆɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ; ɖɔɗɘ ɜɋɓ ɓɆ Ɏɒɕɔɖɘɓɡɋ ɘɔɈɆɖɡ 
(ɝɘɔɇɡ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɑ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍ-

ɈɔɊɗɘɈɆ). ȭɆ ɕɖɔɞɋɊɞɎɏ ɉɔɊ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ çəɗɕɋɞɓɔɋè ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɋɖɈɔɉɔ Ɏ 

ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ əɗɑɔɈɎɏ: Ɏɒɕɔɖɘ əɕɆɑ ɕɔɝɘɎ ɓɆ 40%, ɜɋɓɡ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɖɆɗɘɎ, ɎɓɚɑɥɜɎɥ ɉɆɑɔɕɎ-
ɖəɋɘ ï ɊɔɛɔɊɡ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ əɕɆɑɎ ɓɆ 10%. ȭɆɉɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ Ɍɋ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ Ɉɋɗɓɔɏ 

2015 ɉɔɊɆ ɇɡɑɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɈɡɗɔɐɆ Ɏ ɗɔɗɘɆɈɎɑɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ 74 Ɏ 85% (ɕɔ ɊɆɓɓɡɒ çȶɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɆɖɔɒɋɘɖɆè) [4, ɗ. 48]. 

Ȫɑɥ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɞɆɉɔɈ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɐɆɕɎɘɆɑɡ, Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɈɓɋɞɓɎɒ ɖɡɓɐɆɒ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ, 

ɉɔɗɍɆɐɆɍɡ. Ȯɍ-ɍɆ ɗɆɓɐɜɎɏ Ɏ ɆɓɘɎɗɆɓɐɜɎɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɈɥɍɎ ɔɇɔɖɈɆɓɡ, Ɇ ɉɔɗɍɆɐəɕɐɎ ɗɐɔɓ-
ɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɔɖɔɓɡ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɑɆɓɆɒ ɕɔ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɤ ɗəɌɊɋ-

ɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɑəɝɞɋɒ ɗɑəɝɆɋ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ (ɘɖɎ-ɕɥɘɢ ɑɋɘ) Ɏ ɘɔ Ɉ ɘɖɋɛ 
ɔɘɖɆɗɑɥɛ ï ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɎ, ɗɋɑɢɗɐɔɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋ Ɏ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɎ, ï ɗɝɎɘɆɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘ ȷ. 

ȦɚɔɓɜɋɈ [4, ɗ. 48]. 

ȮɘɆɐ, ɆɓɘɎɐɖɎɍɎɗɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɈɡɥɈɎɑɆ ɖɋɆɑɎɎ, ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɎɈɞɎɋ ɔɗəɟɋɗɘ-
ɈɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ Ɏ ɇɡɗɘɖɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ: ɓɎɍɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɓɆɖɔɊɓɔ-

ɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɗɑɆɇɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. ȵɋɖɋɊ ɈɑɆɗɘɢɤ ɈɗɘɆɑɆ 
ɗɑɔɌɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɘɆɐɎɛ ɔɗɓɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɎɑɎ ɇɡ ɕɖɔ-

ɈɋɗɘɎ ɖɋɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɘɖɆɓɡ, ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎ-
ɘɋɑɋɏ ɕɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɊɔɑɌɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏɓ-
ɘɋɖɋɗɔɈ: ɔɇɟɋɓɆɖɔɊɓɡɛ, ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɛ, ɝɆɗɘɓɡɛ, ɑɎɝɓɡɛ Ɏ Ɋɖ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ Ɋɑɥ 
ɣɘɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɋɋ-
ɑɆɒɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ əɝɆɗɘɎɋ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 
ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

The article examines the issues of organizing the cooperation between the State and the civil 
society for ensuring the implementation of various public interests: nationwide, collective, private, 
etc. Its  necessary precondition is the development of political participation as well as the intera ction 
between the government bodies and  those of the civil society while managing public issues. 

Keywords : civil society, government, policy, governance, political participation, cooperation 
between government and the civil society.  

 
Ȩɔɕɖɔɗ ɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ 

ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ, əɝɋɓɡɛ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ Ɉɗɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ Ɋɋ-

ɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɋɌɊə ɈɑɆ-
ɗɘɢɤ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɋɟɋ ɇɔɑɋɋ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɋɘ ɊɆɓɓəɤ ɘɋɒə. ȴɘ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ ɌɊəɘ ɈɔɍɖɆɗ-

ɘɆɤɟɋɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ ɗɔ-
Ɉɖɋɒɋɓɓɔɏ ɓɆəɐɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝ ɕɔ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɤ, ɔɗɔɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆ-

ɜɎɎ ɗɈɔɋɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɘ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔ ɔɌɎ-

ɊɆɤɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɝɋɘɐɎɛ Ɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɡɛ ɕɖɆɈɎɑ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɝɖɋɍɒɋɖɓɔɉɔ ɐɔɓ-
ɘɖɔɑɥ, ɗɓɎɌɋɓɎɥ çɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɓɆɉɖəɍɐɎè ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ, ɖɆɍəɒɓɔɉɔ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɟɋɉɔ ɓɆɑɔ-

ɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɑɔɌɓɡɛ, ɓɆəɐɔɋɒɐɎɛ ɕɖɔɎɍ-
ɈɔɊɗɘɈ. 

ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɔɔɇɟɆɤɘ ɔ ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɒɋɖɆɛ Ɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏɍ-

ɒɋɓɋɓɎɥɛ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɞɋɓɎɥ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ. ȴɊɓɆɐɔ ɚɆɐɘɔɈ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɟɎɛ ɔ ɘɔɒ, 
ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉɗɋ ɋɟɋ ɊɆɑɋɐɎ ɔɘ ɗɈɔɋɉɔ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ, ï ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɓɋɒɆɑɔ. ȧɤɖɔɐɖɆ-

ɘɎɍɒ Ɏ ɐɔɖɖəɕɜɎɥ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɗɈɔɋ ɊɋɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɋ (Ɇ ɓɋɖɋɊɐɔ ï ɖɆɍɖəɞɎɘɋɑɢɓɔɋ) 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ. Ȩ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɖɋɊɋ ɘɆɐɌɋ ɓɋɒɆɑɔ ɕɖɔ-

ɇɑɋɒ: Ɏɒɋɤɘ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɓɋɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɓɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ, Ɏ ɍɆɈɡɞɋɓɎɋ 
ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘ Ɏ əɗɑəɉ, ɕɖɥɒɡɋ ɛɎɟɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ (Ɉ ɘ.ɝ. Ɏɍ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ), ɓɋ-

ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋɖɋɊɐɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎ ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɐɔɖ-

ɖəɒɕɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ Ɏ Ɋɖ. [1, ɗ. 234-244] . 
Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɗɈɔɋɔɇɖɆɍɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɊɆɌɋ çɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆè 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ ɎɊɋɘ ɓɆ ɕɔɑɢɍə ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɓɆɓɔɗɎɘ 
ɋɒə ɔɟəɘɎɒɡɏ əɖɔɓ, ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ ɗɋɖɢɋɍɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȷɔɤɍ ɐɔɖɖəɒɕɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ Ɏ 

ɕɔɕɎɖɆɤɟɎɛ Ɉɗɋ ɒɡɗɑɎɒɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɓɔɖɒɡ ɗɈɔɋɐɔɖɡɗɘɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗɒɋɓɔɈ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɘɔɒə, 

ɝɘɔ ɕɔɊɔɇɓɡɋ ɚɔɖɒɡ çɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆè ɕɔɖɔɌɊɆɤɘ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɐɆɐ Ɉɔ ɈɑɆɗɘɎ, ɘɆɐ Ɏ 
ə ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɓɋɖɋɊɐɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɐɔɖɡɗɘɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ 

ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɡɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ, ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɖɆɊɆɋɘ ɔɘ ɓɋɖɆɈɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɋɋɏɗɘ-
Ɉəɤɘ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɗəɇɠɋɐɘɡ, ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɔɉɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɊɆɈɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɗɎɑɢɓɋɋ 

Ɉɗɋɉɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɗɑɔɌɓɡɛ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɛ, ɗɖɋɊɓɋɒ Ɏ ɒɆɑɔɒ ɇɎɍɓɋɗɋ. 
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Ȩɕɔɑɓɋ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɔɌɎɊɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɏɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋɌ-
Ɋə ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ, ɞɎɖɋ ï ɗ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ Ɉ ɜɋɑɔɒ.  

ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɕɖɎɝɎɓ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ-
ɖəɞɋɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗɘɔɖɔɓ. 

ȨɔɍɓɎɐɆɋɘ ɓɋɐɔɋ ɕɔɊɔɇɎɋ ɆɘɖɔɚɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɘɐɆɓɋɏ, ɐɔɉɊɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɗəɘɎ ɗɘɖəɐ-

ɘəɖɡ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɡ əɘɖɆɝɎɈɆɤɘ ɗɈɔɤ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐə, ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɥ ɇɔɑɋɍ-
ɓɋɓɓəɤ ɔɊɓɔɖɔɊɓɔɗɘɢ. ȨɎɊɡ Ɏ ɚɔɖɒɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɝɘɎ ɓɎɐɆɐ ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɘɎɕɔɒ ɑɎɝɓɔɗɘɎ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɋɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɆɕɕɆɖɆɘ ɕɖɔɓɎɐɆɤɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ-
ɑɎɘɎɐɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ, ɕɎɗɆɘɋɑɎ, ɗɕɔɖɘɗɒɋɓɡ, ɓɔ Ɏ ɑɔɈɜɡ əɊɆɝɎ, ɆɈɆɓɘɤɖɎɗɘɡ. ȭɊɔɖɔɈɆɥ 

ɘɐɆɓɢ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɗɘɖəɐɘəɖ, ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɔɒ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɎ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɎɎ 
ɚəɓɐɜɎɏ. ȹɝɋɓɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɐɖɡɈɆɘɢ ɍɆɐɔɓɡ, ɕɎɗɆɘɋɑɎ ï ɕɎɗɆɘɢ ɐɓɎɉɎ, Ɉɔɋɓɓɡɋ ï ɍɆɟɎɟɆɘɢ 

ɗɘɖɆɓə Ɏ ɓɆɖɔɊ, ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ï ɎɗɐɆɘɢ ɓɆ ɗɈɔɏ ɗɘɖɆɛ Ɏ ɖɎɗɐ ɕəɘɎ ɑɎɝɓɔɉɔ, ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɉɔ 
Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɥ, ɕɔɑɎɘɎɐɎ ï ɕɖɋɊɑɆɉɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɇɔɖɔɘɢɗɥ ɍɆ Ɏɛ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ. Ƀɘɔ ɖɆɍɓɡɋ ɈɎɊɡ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɊɎɓɆɐɔɈɔ ɕɔɑɋɍɓɡɋ Ɋɑɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɋ ɗɑəɌɆɟɎɋ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɔɥɘɢ ɓɆ ɗɘɖɆɌɋ ɍɆɐɔɓɔɈ, ɓɋəɐɔɗɓɎɘɋɑɢɓɔ Ɏɗɕɔɑɓɥɘɢ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɋ 

ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, ɓɋ ɕɔɊɊɆɈɆɥɗɢ ɓɎɐɆɐɔɒə ɕɔɗɘɔɖɔɓɓɋɒə ɈɑɎɥɓɎɤ. Ƀɘɔ ɔɗɔɇɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, Ɏɓɔ-

ɉɊɆ ɖəɘɎɓɓɆɥ Ɏ ɗɐəɝɓɆɥ, ɎɓɔɉɊɆ ɗɘɔɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɉɋɖɔɎɝɋɗɐɆɥ, ï ɓɔ ɓɎɐɔɉɊɆ (ɎɑɎ ɕɔɝɘɎ ɓɎɐɔɉɊɆ) 
ɔɓɆ ɓɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɓɎ ɐ ɗɑɆɈɋ, ɓɎ ɐ ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɤ. ȨɍɆɎɒɔɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ (Ɇ ɓɋ ɗɒɋɞɋɓɎɋ) ɗə-

ɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ (Ɏɛ ɚəɓɐɜɎɏ, ɒɔɘɎɈɔɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ), ɈɐɑɤɝɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɑəɌɇə ï ɍɆɑɔɉ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. 

ȳɆɖəɞɋɓɎɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɖɔɑɋɈɔɏ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɤɊɋɏ ɎɗɐɆɌɆɋɘ 

ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɔ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɈɋɊɋɘ ɐ Ɏɛ ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɎ, ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɋɘ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɒə Ɏ ɕɔɑɋɍɓɔ-

ɒə Ɋɑɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ. Ȯ ɣɘɔ ɓɋ əɊɎɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɋɗɑɎ ɔɘ ɎɒɋɓɎ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɥ (çɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆè ï Ȱ.ȲɆɖɐɗ [2, 

ɗ. 270]), Ɇ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ (ɝɆɗɘɔ Ɏɍ ɇɑɆɉɔɖɔɊɓɡɛ 
ɕɔɇəɌɊɋɓɎɏ) Ɉɍɥɘɢ ɓɆ ɗɋɇɥ ɈɆɌɓɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɓɋ ɇɡɑɔ ɇɡ ɓɎɝɋɉɔ ɕɑɔ-

ɛɔɉɔ, ɋɗɑɎ ɇɡ ɓɋ ɕɔɖɔɌɊɆɑɔ ɓɋɗɇɡɘɔɝɓɡɋ ɓɆɊɋɌɊɡ ɕɔɊɒɋɓɎɘɢ ɗɔɇɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋ-

ɓɎɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȳɎɐɆɐɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɎɑɎ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɕɖɋɘɋɓɊɔɈɆɘɢ ɓɆ ɣɘə ɖɔɑɢ, Ɏɇɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ ɣɘɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɖɔɉɆɘɎɈɔɏ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎ-

ɝɋɓɓɔɉɔ ɝɎɗɑɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɆɐɘɎɈɎɗɘɔɈ, Ɇ Ɉɗɋɉɔ ɓɆɖɔɊɆ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɉɔ ɔɇɟɋɓɆɖɔɊɓɡɏ Ɏɓɘɋ-
ɖɋɗ Ɏ ɈɔɗɗɔɍɊɆɤɟɎɏ ɓɆ ɣɘɔɏ ɔɗɓɔɈɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɈɑɆɗɘɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ ɈɡɇɔɖɔɈ. 

ȮɘɆɐ, ɋɗɑɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɈɆɌɓɋɏɞɋɉɔ əɗɑɔɈɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɔɒ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɗɘɔɖɔɓ, ɘɔ 
Ɉɘɔɖɔɋ əɗɑɔɈɎɋ ï ɚɔɖɒɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ï ɗɑəɌɎɘ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɕɋɖɈɔɉɔ. Ȯɗɕɔɑɢɍəɥ ɊɎɆɑɋɐɘɎ-

ɝɋɗɐɎɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɣɘə ɕɋɖɈɎɝɓəɤ ɚɔɖɒə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɔɌɓɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɐɆɐ ɇɔɖɢɇə Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɋɊɎɓɗɘɈɆ. ȪɆɌɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ, ɐɔɉɊɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɔ ɕɖɋɗɑɋɊəɤɘ ɗɛɔɊɓɡɋ ɜɋɑɎ ï ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, Ɏɛ ɈɍɆɎ-

ɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥ ɗɔ ɈɍɆɎɒɔɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɈɍɆɎɒɓɔɉɔ ɗɊɋɖɌɎɈɆɓɎɥ, ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 
ɈɍɆɎɒɔɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɍɖəɞɎɘɋɑɢɓɔɒə ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɤ. ȵɔɗɑɋɊɓɋɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɔɐɆ-

ɍɡɈɆɘɢ Ɋɖəɉ ɓɆ ɊɖəɉɆ ɔɇɋ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɗ Ɏɛ ɕɋɖɒɆɓɋɓɘɓɡɒɎ ɕɔɕɡɘɐɆɒɎ 
ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɡɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ, Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɋɋ ɗɔɇɔɏ ɗɑɔɌɓɋɏɞɋɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. ȳɋ ɇəɊɋɒ ɍɆɇɡɈɆɘɢ, 
ɝɘɔ ɋɟɋ ȩɋɉɋɑɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɑ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɐɆɐ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɝɆɗɘɓɡɛ ɑɎɜ, ɗɎɗɘɋɒə ɕɔ-

ɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɗɔɗɑɔɈɎɏ, ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɖɋɉəɑɎɖəɋɘɗɥ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɕɖɆɈɔɒ, Ɏ ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɥɒɔ ɓɋ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɗɆɒɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɔ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɋɉɔ ɒɔ-
ɒɋɓɘɔɒ Ɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɕɖɋɔɊɔɑɋɈɆɤɘɗɥ, çɗɓɎɒɆɤɘɗɥè Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋ ɐɆɐ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɒ ɜɋ-

ɑɔɒ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɗɈɔɇɔɊɡ [3, ɗ. 227-279]. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, Ɏɍ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɒɔɉəɘ 
ɎɗɛɔɊɎɘɢ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɋ, ɗɈɔɋɐɔɖɡɗɘɓɡɋ Ɏɒɕəɑɢɗɡ, ɖɆɍɖəɞɆɤɟɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɜɋɑɔɋ. ȵɔɣɘɔɒə 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɗɔɍɊɆɈɆɥ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɔɗɓɔɈɡ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ, ɕɖɎ-

ɍɈɆɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɉɔ ɇɑɆɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ 
ɗɈɔɎ ɈɑɆɗɘɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɕɖɎɍɈɆɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɢ ɓɆɊ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ, ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈəɥ ɕɖɔ-
ɘɎɈɔɕɖɆɈɓɡɒ ɕɔɕɡɘɐɆɒ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɕɖɆɈ, ɗɈɔɇɔɊ, ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓ. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɓɔɉɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɕɖɎɊɆɤɘ ɔɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ Ɇɗ-
ɗɔɜɎɆɜɎɥɒ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ, ɕɔ Ɏɛ ɒɓɋɓɎɤ, ɔɗɔɇɆɥ ɖɔɑɢ. ȷɆɒɔ ɕɔɓɥɘɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 
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ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɋɖɋɊɐɔ ɗɇɑɎɌɆɋɘɗɥ ɗ ɕɔɓɥɘɎɋɒ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ. ȪɌ.ȱ.Ȱɔɣɓ Ɏ Ƀ.ȦɖɆɘɔ ɔɘɒɋɝɆɤɘ: çȺɆɐ-
ɘɎɝɋɗɐɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɥɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɎɓ Ɏɍ ɆɗɕɋɐɘɔɈ ɍɆɕɋɝɆɘɑɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɗɔ-

ɜɎɔɑɔɉɎɎ ɒɎɖɆ ɓɔɖɒ, ɖɔɑɋɏ, ɔɇɖɆɍɔɈ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɗɚɋɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɏ ɚɔɖɒ ɍɆɈɎ-
ɗɎɒɔɗɘɎ; ɎɓɆɝɋ ɉɔɈɔɖɥ, ɔɓɔ ɋɗɘɢ ɔɗɔɇɡɏ əɉɔɑ ɍɖɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ ɓɆɒ ɈɎɊɋɘɢ ɣɘɔɘ ɒɎɖ ɐɆɐ 

ɗɔɍɓɆɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ Ɏ ɐɆɐ ɌɎɍɓɢ Ɉ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥɛ (ɕɔɊɝɋɖɐɓəɘɔ ɒɓɔɏ, ï Ȧ.Ȱ.)è [4, 

ɗ. 8-9]. ȵɔɊ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɔɓɎ ɕɔɓɎɒɆɤɘ çɗɚɋɖə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɘɋɖɆɐɜɎɎ ɒɋɌɊə 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ɗɔɗɘɔɥɟəɤ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, Ɏɍ ɗɚɋɖ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɇɑɎɍɐɔɉɔ ɔɇɟɋ-

ɓɎɥ (Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɗɋɒɢɎ), ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ (Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɡɛ), ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɊɈɎɌɋɓɎɏ Ɏ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎè. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɈɆɌɓɔ ɔɘɑɎɝɆɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ 

ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɔɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ (ɕɆɖɘɎɏ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ), Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘ ɣɐɔɓɔ-

ɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ (ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɍɆɓɥɘɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɒ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ) [4, ɗ. 7].  
ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ Ȧ.ȷ.ȸəɒɆɓɔɈɔɏ, ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɇɑɎɌɆɋɘ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɓɋɒ çɐɆɐ ɔ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ð ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐ-
Ɍɋ ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɎɛ Ɏɛ ɝɑɋɓɔɈ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ð ɊɔɈɋɖɎɥ, ɗɔɉɑɆɗɎɥ, ɉɆɖɒɔɓɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɔɘɐɖɡɘɔ-

ɗɘɎ Ɏ Ɋɖ.è. ȷɋɖɊɜɋɈɎɓɔɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɋɉɔ çɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɗɘɋɖɌɓɋɒè ɗɑəɌɆɘ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ, çɓɋ ɗɘɖɋɒɥɟɎɋɗɥ ɐ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɤ Ɏɍ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɕɖɎɇɡɑɎ, 

Ɇ ɎɍɇɖɆɈɞɎɋ ɋɋ ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ (ɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɋɓɎɋ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ é ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ Ɋɖ.)è. ȵɔɣɘɔɒə ɈɆɌɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ Ɏ ɗɔɍ-
ɊɆɈɆɋɒɔɉɔ ɎɒɎ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, çɎɒɋɓəɋɒɔɉɔ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɗɚɋɖɔɏ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔɗɘɢ ɔɇɠ-

ɋɊɎɓɋɓɎɥ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɒɋɌɊə ɝɑɋɓɆɒɎ, ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɢ Ɏɛ ɔɇɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɗɆɒɔɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎè [5, ɗ. 15].  

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɐəɑɢɘəɖɆ ɓɔɈɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɔɖɉɆɓɎɝɋɗɐɎ ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ 

ɗ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɕɋɖɎɔɊɆɒɎ ɎɗɘɔɖɎɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɗ əɝɋɘɔɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, Ɉɓɋɗɋɓɓɡɛ ɓɔɈɔɏ ɕɔɑɎ-
ɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ. ȰɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔ ɎɍɒɋɓɎɑɎɗɢ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɒɋɌɊə ɐəɑɢ-

ɘəɖɔɏ Ɏ ɈɑɆɗɘɢɤ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɔɘɐɆɍɆɑɔɗɢ ɔɘ ɊɎɐɘɆɘɆ ɐəɑɢɘəɖɋ ɗɈɔɎɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, Ɏ 
ɐəɑɢɘəɖɆ ɕɡɘɆɋɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɗɈɔɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ, ɎɗɐɆɘɢ ɗɎɑɡ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ɔɕ-

ɘɎɒɆɑɢɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɋɑɥ Ɏɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ [6, ɗ. 111-115].  
ȲɓɔɉɎɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋ ɔɜɋɓɐɎ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɤɘ ɈɔɍɖɆɌɋɓɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɘɆɐ ɓɆ-

ɍɡɈɆɋɒɔɏ çɘɖɋɛɝɆɗɘɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎè ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɗɚɋɖɡ (ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ï ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ (ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ) ï ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ), ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ, ɗ 
ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ï ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, Ɇ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ï ɗ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɖɋɞɆɤɘ ɕɔ-

ɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥɒɎ ɍɆɊɆɝɎ, ɓɔ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɔɖɔɌɊɆɤɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɕɔ-
ɓɎɒɆɋɒɡɋ ɕɔɊɔɇɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɐɆɐ ɈɋɊəɟɎɋ ɚɔɖɒɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɘɎɖɆ-

ɤɘ ɉɖɆɓɢ ɒɋɌɊə ɝɆɗɘɓɔɏ Ɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɗɚɋɖɔɏ, ɘə ɗɆɒəɤ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢ ɗɘɔɖɔɓ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘ-

ɈɎɥ, ɔ ɐɔɘɔɖɔɏ ɞɑɆ ɖɋɝɢ Ɉɡɞɋ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɘɖɆɐɘɔɈɐɋ ɛɆɖɆɐ-
ɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɢɤ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɋɍɓɡɒ ɜɋɑɥɒ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ, Ɉɡ-

ɗɔɐɎɒ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɒ, ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɒ ɜɋɓɓɔɗɘɥɒ. ȳɆɑɎɝɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɕɔ-
ɑɆɉɆɋɘ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ȯ.ȭɎɉɋɖɘɆ, ɔɗɔɇɔɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ, ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɓɎɋ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ əɇɋɌɊɋɓɎɏ ə ɋɉɔ ɝɑɋɓɔɈ [7, ɗ. 37].  

ȴ ɓɆɑɎɝɎɎ ə Ɉɗɋɛ ɝɑɋɓɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɈɡɗɔɐɎɛ ɒɡɗɑɋɏ Ɏ ɝəɈɗɘɈ, ɕɔɇəɌɊɆɤ-
ɟɎɛ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɒɔɌ-

ɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɒɋɝɘɆɘɢ. ȶɋɆɑɢɓɔɗɘɢ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ Ɋɖəɉɔɒ: Ɏ ɑɤɊɎ, Ɏ Ɏɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ (ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ) ɓɋ-
ɖɋɊɐɔ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɈɆɘɢɗɥ ɑɎɞɢ ɓɆ ɗɈɔɎɛ ɝɆɗɘɓɡɛ, ɔɗɔɇɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ, ɔɗɘɆɤɘɗɥ 

ɉɑəɛɎ ɐ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɤɘ ɒɔɒɋɓɘ ɈɗɋɔɇɟɓɔɗɘɎ ɗɈɔɎɛ ɝɆ-
ɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɑɎɞɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɊɖəɉɎɛ ɝɆɗɘɓɡɛ Ɏɓɘɋɖɋ-

ɗɔɈ, ɊɆɌɋ ɓɋ ɔɗɔɍɓɆɈɆɥ ɣɘə Ɉɗɋɔɇɟəɤ ɗɈɥɍɢ. 

ȮɓɡɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɒɔɌɋɘ ɈɋɗɘɎ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ əɕɖɔɟɋɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɗɑɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɆ ɗɑɔɌɓɔɗɘɢɤ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ 

ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɐɆɐ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɚɎɉəɖɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɗɔɍɊɆɘɋɑɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɉɖɆɌɊɆɓ-
ɗɐɎɛ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɓɔ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɐɆɐ ɕɔɑɎɘɎ-

ɝɋɗɐɔɏ ɔɇɟɓɔɗɘɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɖɆɍɑɎɝɎɋ, ɓɋɗɔɈɕɆɊɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛ, ɓɔ ɖɆɍ-

ɓɡɛ ɖɔɑɋɏ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɝɑɋɓɔɒ ɊɈəɛ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɛ 
ɔɇɟɓɔɗɘɋɏ ï ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȽɋɑɔɈɋɐ əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɉ əɐɆɍɆɓɓɡɛ ɔɇɟɓɔɗɘɥɛ 

ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ. Ȩ ɔɇɔɎɛ ɗɑəɝɆɥɛ ɝɋɑɔɈɋɐ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɔɇɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɏ ɜɋɑɎ. ȴɊɓɆɐɔ ɒɋɘɔɊɡ Ɏɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ Ɋɖəɉ ɔɘ Ɋɖə-

ɉɆ. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɎɓɊɎɈɎɊ ɎɗɛɔɊɎɘ Ɏɍ ɗɆɒɔɉɔ ɗɋɇɥ, ɗɈɔɎɛ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ 
(ɝɆɗɘɓɡɛ) ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɗɋɇɋ ɕɔɊɔɇ-
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ɓɡɒɎ (ɖɆɈɓɡɒɎ ɋɒə ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɆɒɎ). ȳɆɕɖɔɘɎɈ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɥɗɢ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɝɋɑɔɈɋɐ 
əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɇɟɋɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɈɔɑɎ Ɏ ɔɇɟɎɛ (ɈɗɋɔɇɟɎɛ), ɔɇɟɋɓɆɖɔɊɓɡɛ, 

ɔɇɟɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȨɔɍɓɎɐɆɤɘ ɎɋɖɆɖɛɎɝɋɗɐɎɋ, ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɓɋɖɆɈ-
ɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɔɇɟɎɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɓɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɑɎ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɒ Ɏ 

ɝɆɗɘɓɡɒ, ɗɔɛɖɆɓɥɑɎ Ɏɛ ɐɆɐ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɏ ɒɔɒɋɓɘ, ɥɈɑɥɥɗɢ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɇɟɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ 

Ɋɑɥ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɖɋɊɕɔɑɆ-
ɉɆɋɘ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɋɊɎɓɡɛ, əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɛ ɕɖɆɈɎɑ Ɏ ɓɔɖɒ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɣɘɎɛ ɔɇɟɎɛ 

ɕɖɆɈɎɑ ɐ ɒɆɗɗɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɗɑəɝɆɋɈ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɎɍɊɆɈɆɥ ɍɆɐɔɓɡ, ɗɔɍɊɆɋɘ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎ-
ɍɆɜɎɎ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ (ɝɆɗɘɓɡɛ) ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɊɈɎɉɆɥɗɢ ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɐ ɝɆɗɘɓɔɒə. 

ȩɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɗɔɍɊɆɈɆɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉɔ ɈɡɖɆɌɋɓɎɥ, ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɎɊɋɘ Ɉɔ Ɉɗɘɖɋɝɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ, ɔɘ ɝɆɗɘ-
ɓɔɉɔ ɐ ɔɇɟɋɒə. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ-

ɗɥ ɘɋɗɓɆɥ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɈɆɌɓɋɏɞɋɏ ɚəɓɐ-
ɜɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɝɑɋɓɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɗɑɔɌɓɔɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɏ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. 
ȭɊɋɗɢ əɌɋ əɒɋɗɘɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɇɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɊɈəɛ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ. ȵɋɖɈɡɏ ï ɣɘɔ ɆɐɘɎɈɓɔɋ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ əɝɆɗɘɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ ɝɋɖɋɍ ɕɆɖɘɎɎ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɕɔɑɎɘɎ-
ɝɋɗɐɔɉɔ ɐəɖɗɆ. Ƀɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɆɉɖɋɉɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɖɆɍɓɔɖɔɊɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ 

ɜɋɑɥɛ ɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɋɊɎɓɔɉɔ ɔɇɟɋɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ Ɏ ɜɋɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȫɉɔ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɓɋɒɡɗɑɎɒɔ ɇɋɍ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥ ɐ ɗɔɉɑɆɗɎɤ Ɏ ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɗɘɎ ɉɖɆɌɊɆɓ. ȳɔ ɓɆ ɣɘɔɒ 

ɣɘɆɕɋ ɑɎɝɓɡɋ, ɝɆɗɘɓɡɋ, ɔɗɔɇɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗɑəɌɆɘ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɒ Ɋɑɥ ɔɇɟɋɉɔ 

ɎɓɘɋɖɋɗɆ, ɕɖɎɓɎɒɆɥ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ. 
Ȩɘɔɖɔɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ï ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɛɔɊɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɊɋɑɆɒɎ ɕɖɎɍɡɈɆɋɘ ɐ ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉɗɋɛ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ Ɏɛ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ. ȭɊɋɗɢ ɝɆɗɘɓɡɋ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɈɡɛɔɊɥɘ Ɏɍ ɘɋɓɎ ɔɇɟɋɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ Ɏ ɖɋɆ-

ɑɎɍəɤɘɗɥ ɈɗɋɒɎ ɐɆɐ ɋɉɔ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɋ ɗɔɗɘɆɈɓɡɋ ɝɆɗɘɎ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɜɋɑɢɤ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋ-
ɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɘɆɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ ɕɖɎɓɥ-

ɘɎɥ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɕɖɎ 

ɐɔɘɔɖɡɛ Ɉ ɣɘɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ ɕɖɎɓɎɒɆɑɎ ɇɡ ɆɐɘɎɈɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ Ɉɗɋ ɉɖɆɌɊɆɓɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɇɠ-
ɋɊɎɓɋɓɎɥ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɔɗɔɍɓɆɤɘ ɑɎ ɔɓɎ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɗɈɔɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɗ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɐ ɜɋɑɔɉɔ. ȽɆɗɘɓɡɋ, ɑɎɝɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɡɋ Ɉ ɗɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɓɓəɤ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɊɆɝ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɒɔɉəɝɎɒɎ 

ɗɘɎɒəɑɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɗɎɑɎɈɆɤɘ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎ-

ɍɆɜɎɏ. ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɣɘə ɕɔɑɎɘɎɐə Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɏ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɖɋɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɏ ɜɋɑɎ, Ɉ ɘɔɏ ɒɋɖɋ, Ɉ ɐɆɐɔɏ ɔɓɎ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ 

ɖəɗɑɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɔɇɟɋɓɆɖɔɊɓɡɛ ɜɋɑɋɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɛ ɔɇɟɋɏ ɍɆɊɆɝɋɏ. 
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ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

ɕɖɎ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɔɐɆɍɆɓɆ ɖɔɑɢ 
ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢ-
ɗɘɈɆ, ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɟɎɐɔɈ (ȳȴȵ) Ɏ ȴɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çȷɔɤɍ ȦɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎè, ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ȵɆɑɆɘɡ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ, əɝɆɗɘɈəɤɟɎɛ 
Ɉ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɈɑɆɗɘɢ, ɇɎɍɓɋɗ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɆ, ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɆɥ 
ɕɆɑɆɘɆ, ɗɘɆɓɊɆɖɘ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ.  

Studies the mechanisms of interaction of government, business and civil society organizations 
while reforming the education in the field of urban planning activities. Highlights the role of gover n-
ment in shaping public policy in the field of architecture and urban planning, the National Associ a-
tion of Planners (ALD) and the All-Russian public organization of "Union of Architects of Russia", the 
National Chamber of the architects involved in the education reform.  

Keywords:  government, business, architecture, urban planning, architectural chamber, 
standard of architectural activity, education.  

 

Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 
Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȫɉɔ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɈɡɊɈɎɓəɘɆ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɈɆɌɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɗɔɈɖɋ-

ɒɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ. Ƀɘɔ ɈɡɍɈɆɓɔ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɈɔɏɘɎ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɋ Ɏɓɚɔɖ-
ɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, ɈɡɖɔɈɓɥɘɢ ɖɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɛ ȶɔɗɗɎɎ, ɈɋɊəɟɎɛ 

ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɗɘɖɆɓ, ȷȾȦ Ɏ ȰɆɓɆɊɡ. 

Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɓɔɈɔɉɔ ɘɎɕɆ ɔɇɖɆɍɔ-
ɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ Ɉɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ. ȹɗɎɑɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ 

ɐɆɐ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ, əɝɎɘɡɈɆɤɟɋɋ ɇəɊəɟɋɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɘɖəɊɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
ɓɆ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘɆɛ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɡɓɔɝɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤ-

ɟɎɛ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ. ȳɔɈɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɗɘɔɥɟɎɋ ɕɋɖɋɊ ɈɡɗɞɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ, ɔɇɖɆɟɋ-
ɓɡ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɐ ɗɆɒɔɒə ɈɡɕəɗɐɓɎɐə ɈəɍɆ, ɘɖɋɇəɤɘ ɕɔɎɗɐɆ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɇɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ.  

ȳɆ ɣɘɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɕɖɎɐɆɍ ɷ 15-ȴȪ ɔɘ 27.01.2016 ɉ. çȴ ȷɘɆɓɊɆɖɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɖɋɊɆɐ-

ɜɎɎè. ȷɘɆɓɊɆɖɘ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ əɗɎɑɋɓɎɋ ɖɔɑɎ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎ-
ɈɆɋɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȷɘɆɓɊɆɖɘ ɖɆɗ-

ɞɎɖɥɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɗ ɈɋɊəɟɎɒɎ əɓɎ-

ɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ [1]. 
Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɗɘəɊɋɓɘɡ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɉɔ ɈəɍɆ, ɈɛɔɊɥɟɋɉɔ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ɄȺȹ, ɊɔɑɌɓɡ Ɏɒɋɘɢ Ɉɔɍ-

ɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɗ ɈɋɊəɟɎɒɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔ-
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ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɒɎ  ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɞɐɔɑɆɒɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɕɔ ɓɆɞɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɖɆɍɖɆ-
ɇɆɘɡɈɆɋɒɡɋ ȦȦȮ ɄȺȹ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɇɆɐɆɑɆɈɖɔɈ 

Ɏ ɒɆɉɎɗɘɖɔɈ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, əɝɋɇɓɡɋ ɕɑɆɓɡ Ɏ ɖɆɇɔɝɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɐɑɤ-
ɝɋɈɡɒ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɒ, ɗɔɗɘɆɈ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ Ɉɡɕəɗɐɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘ ɇɡɑɔ ɇɡ ɕɔ-

ɑɋɍɓɔ ɕɔɊɈɋɖɉɓəɘɢ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ Ɉɡɗɞɋɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ ɞɐɔɑɋ Ɉ ɓɆ-
ɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɔɘ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ 

ɓɆɞɎɒɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ. ȵɋɖɋɛɔɊ ɓɆ ɒɓɔɉɔɗɘəɕɋɓɝɆɘəɤ ɗɎɗɘɋɒə Ɉɡɗɞɋɉɔ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ əɗɑɔɌɓɎɑ ɖɆɇɔɘə 

ɕɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɎɐɆ-

ɍɔɒ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶȺ ɔɘ 29.08.2014 ɉ. ɷ 1158 Ɉ ɄɌɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ əɇɖɆɑɎ  ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ, Ɇ ɔɗɘɆɈɎɑɎ ɘɔɑɢɐɔ Ɉɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆ-

ɓɎɋ. ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɝɎɗɑɋ ɕɖɎɍɓɆɓɓɡɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ ɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ɈɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɇɡɑɆ ɗɕɔɗɔɇɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɐɆɊɖɔɈ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɎɥɒ ɓɆəɐɎ, ɘɋɛɓɎɐɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɍɆɓɎɒɆɑɆ ɔɊɓɔ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ ɒɋɗɘ Ɉ ɒɎɖɋ, ɈɗɋɉɊɆ ɇɡɑɆ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɎɒɋɑɆ ɘɋɗɓəɤ ɗɈɥɍɢ ɗ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ.  

ȳɆ ɕɖɔɞɋɊɞɋɏ Ɉ ɓɔɥɇɖɋ 2014 ɉ. Ɉ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɋ IV ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ 

çȵɖɔɚɋɗɗɎɥ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖ. Ȩɖɋɒɥ ɕɋɖɋɒɋɓè, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ çȷɋɓ-ȩɔɇɋɓè Ɏ ȷɔɤɍɔɒ 
ȦɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉ ɝɎɗɑɋ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɇɡɑɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔ-

ɞɋɓɎɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɉɔɖɔɊ-
ɗɐɔɏ ɗɖɋɊɡ. 

ȼɋɑɢɤ ɊɎɆɑɔɉɆ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɥɈɎɑɔɗɢ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɥ Ɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɇɆɑɆɓɗɆ ɒɋɌɊə 
ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɇɑɆɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

Ȩ ɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɣɘɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ ɇɡɑɔ ɔɇɖɆɟɋɓɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ Ɇɇ-
ɗɔɑɤɘɓɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɘɆɘəɗɡ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɥ Ɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ, Ɏɛ ɖɔɑɎ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɋ 

ɐɆɐ ɓɆ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ. 
ȴɇɖɆɟɋɓɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ Ɏɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ, ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɔɏ, 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɏ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ  ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ [2]. 
Ȫɑɥ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɗɔɍɊɆɈɞɋɉɔɗɥ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ Ɏ 

ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɥ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ: 
- ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓəɤ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə ɐɆɐ ɓɆ 

əɖɔɈɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ; 

- ɕɋɖɋɏɘɎ ɐ ɕɖɆɈɔɈɔɒə ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɖɔɑɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ-ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɟɎɐɔɈ, ɝɘɔ-

ɇɡ ɐɔɓɋɝɓɔɏ ɜɋɑɢɤ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɡ ɗɘɆɑ ɓɋ ɕɖɔɋɐɘ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ, Ɇ ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɡɏ ɔɇɠɋɐɘ 
Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ Ȧ.Ȩ. ȰəɍɢɒɎɓɆ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȦȦȷȳ 

çɒɡ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɘɢ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɔɗɝɎɘɡɈɆɘɢ ɗɖɔɐ ɌɎɍɓɎ ɍɊɆɓɎɥé 

Ȳɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɇəɊɋɒ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɓɔ Ɏ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 
Ɉ ɕɖɔɋɐɘɆɛ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɇəɊɋɘ ɗɘɔɎɘɢ ɗɔɊɋɖɌɆɘɢ ɣɘɔɘ Ɋɔɒ. ȸɔɉɊɆ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ȬȰȻ ɇəɊəɘ ɗɓɎɒɆɘɢɗɥ 

ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥè [3]; 
- ɓɆɍɖɋɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ, 

ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɏɗɥ ɕɔ ɕɔɓɥɘɓɔɒə ɆɑɉɔɖɎɘɒə ï ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɎɓɘɋɖɓɆɘəɖɆ, ɐɈɆɑɎ-
ɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ ɣɐɍɆɒɋɓ, ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɗ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ; 

- ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɉɗɋɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎ-

ɘəɘɔɈ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ Ɏ ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɘɋɛ-
ɓɎɝɋɗɐɎɛ ɓɔɖɒ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɗɘɖɆɛɔɈɆɓɎɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɇɖ-

ɛɎɘɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɆ; 
- ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɖɆɊɔ-

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɓɆɊɋɌɓɔɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋ-
ɓɎɋ.  

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ ï ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ  ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ȬȰȻ ȶȺ ɐɆɐ ɕɖɋɋɒɓɎɐ ȲɎɓɖɋɉɎɔɓɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ ȶȺ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. 
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ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈə ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇɡɑɎ ɕɋɖɋɊɆɓɡ ɚəɓɐɜɎɎ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɎ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ, ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ. ȸɆɐɌɋ 
ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɇɡɑɎ ɈɔɍɑɔɌɋɓɡ ɍɆɊɆɝɎ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɗɕɋɐɘɖɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ. 

Ȩ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɉɖɆɒɔɘɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎ-
ɘɋɑɢɗɘɈɆ ȲɎɓɗɘɖɔɤ ɆɐɘɎɈɓɔ ɗɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ ȷɔɤɍ ȦɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȶȺ Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ 

ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɟɎɐɔɈ. 
ȴɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ çȷɔɤɍ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎè ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɋɔɇ-

ɖɔɈɔɑɢɓɡɒ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒ ɓɆ ɝɑɋɓɗɘɈɋ ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋɒ ɉɖɆɌɊɆɓ ï 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ, Ɉ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ȹɗɘɆɈɔɒ ȷɔɤɍɆ ɕɔɖɥɊɐɋ, ɗ ɜɋɑɢɤ 
ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ ɐɆɐ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɝɆɗɘɎ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɎɗɘɔɖɎɎ 

Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ [4]. 
ȷɔɤɍɔɒ ȦɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɕɖɔɋɐɘ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ɈɓɋɗɋɓɎɎ Ɏɍɒɋ-

ɓɋɓɎɏ Ɉ ɍɆɐɔɓ çȴɇ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥ-
ɋɘ ɕɖɆɈɆ, ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ ɆɖɛɎ-

ɘɋɐɘəɖɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔ-

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɍɆɐɆɍɝɎɐɔɈ (ɍɆɗɘɖɔɏɟɎɐɔɈ), ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɔɈ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ (ɈɑɆɊɋɑɢɜɋɈ) ɆɖɛɎɘɋɐ-
ɘəɖɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ.  

 ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɟɎɐɔɈ (ȳȴȵ) ï ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, 
ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɆɥ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɗɔɗɘɆɈɋ Ɉɗɋ ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗ ɜɋɑɢɤ 

ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɋɊɎɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ Ɏ ɕɖɆɈɎɑ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɔɚɋɗ-

ɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ȷȶȴ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɟɎɐɔɈ.  
16 ɔɐɘɥɇɖɥ 2012 ɉɔɊɆ ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ ȹɝɖɋɊɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɇɖɆɓɎɋ  ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ȵɆɑɆɘɡ ɆɖɛɎ-

ɘɋɐɘɔɖɔɈ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɖɆɐɘɎɐəɤɟɎɛ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ, 
ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɓɓɡɛ ɗɈɔɎɒɎ ɐɔɑɑɋɉɆɒɎ ɓɆ ɕɖɆɈɔ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɏɒɋɤ-

ɟɎɛ ɕɖɆɈɔ ɕɔɊɕɎɗɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  
Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɋ ɑɎɜɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɎ 

ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɓɓɔɉɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ ɗɔ Ɋɓɥ ɈɓɋɗɋɓɎɥ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔ ɓɋɒ Ɉ ȶɋɋɗɘɖ ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɓɓɡɛ ɆɖɛɎɘɋɐ-

ɘɔɖɔɈ. Ƀɘɔɘ ɗɘɆɘəɗ Ɉ ȶȺ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɑɎɜɔ, ɕɔɑəɝɎɈɞɋɋ Ɉɡɗɞɋɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔ-
ɈɆɓɎɋ Ɉ ȶȺ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ-

ɒɎ. ȹɐɆɍɆɓɓɔɋ ɑɎɜɔ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɔɏɘɎ ɐəɖɗ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ Ɇɘɘɋɗɘɔ-
ɈɆɓɓɔɉɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ Ɋɑɥ ɇɆɐɆɑɆɈɖɔɈ ï Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɝɋɘɡɖɋɛ ɑɋɘ, Ɋɑɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɒɆɉɎɗɘɖɔɈ 

ï Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɊɈəɛ ɑɋɘ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ȷɘɆɓɊɆɖɘɔɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ, ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖ (ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɓɓɡɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖ) ï ɑɎɜɔ, Ɏɒɋɤɟɋɋ Ɉɡɗɞɋɋ  ɕɖɔɚɋɗ-
ɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɔɕɡɘ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɥɒ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ȷɘɆɓɊɆɖɘɆ Ɏ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɡ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋɒ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ Ɉ ɕɔɖɥɊɐɋ, əɗ-
ɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɒ  ɓɆɗɘɔɥɟɎɒ ȷɘɆɓɊɆɖɘɔɒ Ɏ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɇ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ.  

ȦɘɘɋɗɘɆɜɎɥ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ ï ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɆɑɆɘɔɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ. ȵɔɗɑɋ əɗ-

ɕɋɞɓɔɉɔ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖə ɈɡɊɆɦɘɗɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ Ɇɘɘɋ-
ɗɘɆɘ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɑɎɝɓɆɥ ɕɋɝɆɘɢ ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɓɓɔɉɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ ɗ əɐɆɍɆɓɎɋɒ ɚɆɒɎɑɎɎ, ɎɒɋɓɎ, 

ɔɘɝɋɗɘɈɆ, ɓɔɒɋɖɆ Ɉ ȶɋɋɗɘɖɋ ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɓɓɡɛ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ Ɏ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɈɞɋɏ ɋɉɔ 
ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɔɓɓɔɏ ɐɔɒɎɗɗɎɎ [5].  

ȳɆ ɤɉɋ ȶɔɗɗɎɎ ɗɔɍɊɆɓɆ ȵɆɑɆɘɆ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ɕɔ ɄɌɓɔɒə ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ɔɐɖəɉə, ɐɈɆɑɎ-

ɚɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɐɔɒɎɗɗɎɥ ɐɔɘɔɖɔɏ əɌɋ ɈɡɊɆɑɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ ɆɘɘɋɗɘɔɈɆɓɓɔɉɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ ɗɈɡɞɋ 
50 ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆɒ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɒ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɄɌɓɔɉɔ Ɏ ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐ-

ɖəɉɔɈ. ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏ ȵɆɑɆɘɡ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȷ. ȲɋɑɢɓɎɝɋɓɐɔ, 
ɖɆɇɔɘɆ ȵɆɑɆɘ ɇəɊɋɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔɇɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɔ-

ɓɥɘɎɥ çɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥè, çɓɆɈɡɐè, çɕɖɆɐɘɎɐɆè, çɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢè ɗɘɆɑɎ ɓɋ ɔɇɟɎɒɎ ɗɑɔɈɆɒɎ, Ɇ 

ɓɔɖɒɔɏ ɌɎɍɓɎ [6]. 
ȸɋɕɋɖɢ Ɍɋ ɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɋ ɇɆɐɆɑɆɈɖɡ Ɏ ɒɆɉɎɗɘɖɡ ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ əɝɆɗɘ-

ɓɎɐɆɒɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɏ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔɇ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ Ɉ ȶȺ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɒ Ɉ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȷɘɆɓɊɆɖɘɔɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɆɖɛɎ-

ɘɋɐɘɔɖɆ ɊɔɑɌɓɡ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɑɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɔɕɡɘɓɔɉɔ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, Ɇ 
ɍɆɘɋɒ ɗɊɆɈɆɘɢ  ɣɐɍɆɒɋɓ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɕɖɎɉɔɊɓɔɗɘɢ. 
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ȵɔɗɑɋɈəɍɔɈɗɐɆɥ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɆ (ɎɓɘɋɖɓɆɘəɖɆ) ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɔɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖ-
ɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɐɔɒɕɋ-

ɘɋɓɜɎɏ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ Ɉ Ɉəɍɋ. ȹɗɕɋɞɓɔɋ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɓɆɘəɖɡ  ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ əɗ-
ɑɔɈɎɋɒ ɊɔɕəɗɐɆ ɕɖɋɘɋɓɊɋɓɘɆ ɐ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ. ȴɊ-

ɓɆɐɔ Ɋɔ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɉ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈ ɄȺȹ ɓɋ ɖɋɞɋɓɡ Ɉɔɕɖɔɗɡ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔɗɑɋɈəɍɔɈɗɐɔɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ (ɎɓɘɋɖɓɆɘəɖɡ), ɓɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ Ɉ ɗɔɊɖəɌɋɗɘɈɋ ɗ 
ȷɔɤɍɔɒ ȦɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ȶȴ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ȵɆɑɆɘɔɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɐ ɋɋ ɕɖɔɛɔɌ-

ɊɋɓɎɤ. ȳɋ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓ ɖɋɋɗɘɖ Ɏ ɓɋ ɍɆɐɑɤɝɋɓɡ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɗ ɕɖɔɋɐɘɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ ï ɕɔɘɋɓ-
ɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɈəɍɔɈɗɐɔɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ (ɎɓɘɋɖɓɆɘəɖɡ) Ɉɡɕə-

ɗɐɓɎɐɔɈ ï ɇɆɐɆɑɆɈɖɔɈ Ɏ ɒɆɉɎɗɘɖɔɈ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȫɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɖəɐɔɈɔ-

ɊɗɘɈɔɒ Ɏ ȹɝɋɓɡɒ ɗɔɈɋɘɔɒ ȦȦȮ ɄȺȹ ɓɋ ɔɇɗəɌɊɆɑɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɣɘɔɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-

ɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȶȴ, ɉ. ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-Ȫɔɓə Ɏ ɆɓɆɑɔɉɎɝɓɡɛ ɗɑəɌɇ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ɄɌɓɔɉɔ Ɏ ȷȰ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɔɈ. 

ȵɖɔɈɔɊɎɒɆɥ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɥ ï ɣɘɔ ɓɋ ɈɡɊɆɝɆ ɊɔɕəɗɐɔɈ ɓɆ ɕɖɆɈɔ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɎ, ɣɘɔ ï ɕɖɎɗəɌɊɋɓɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ (ɍɈɆɓɎɥ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɆ) ɇɆɐɆɑɆɈɖɆɒ Ɏ ɒɆɉɎɗɘɖɆɒ ɆɖɛɎ-

ɘɋɐɘəɖɡ, ɕɖɔɞɋɊɞɎɒ ɐəɖɗ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɔɗɑɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɈəɍɆ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɔɗɑɋ 

ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɎɓɘɋɖɓɆɘəɖɡ ɋɋ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇəɊəɘ ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɏ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ ɕəɘɋɒ ɗɊɆɝɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓ-

ɓɔɉɔ ɣɐɍɆɒɋɓɆ ɕɋɖɋɊ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɕɔɑɓɔɒɔɝɓɡɒ ɔɖɉɆɓɔɒ ï ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɏ ɕɆɑɆɘɔɏ ɕɖɎ ȷȦȶ 
ɄɌɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ [7]. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɎɗɘɋɒɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɑɆɗɘɎ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔ-ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗ Ɉɡɗɞɋɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖ-
ɓɔɏ ɞɐɔɑɔɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɒɔɑɔɊɡɛ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖɔɈ Ɏ ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɋɏ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ 

ɗɎɓɘɋɘɎɝɋɗɐɎɒ ɒɡɞɑɋɓɎɋɒ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢ Ɏɛ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɓɆ ɇɑɆɉɔ ɓɆɖɔɊɆ.  
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ȼɋɑɢɤ ɗɘɆɘɢɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɋɊ-
ɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɐɆɐ əɕɖɆɈɑɥɤɟəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɉɆɕɖɔɋɐɘɆ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȵɔɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ Ɏ ɔɖɉɆɓɔɈ 
ɈɑɆɗɘɎ ɕɔɒɔɉəɘ ɖɋɞɎɘɢ ɣɘɆɕɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ ɕɖɔɋɐɘɆ. ȴɘɒɋɝɋɓ ɚɆɐɘ ɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɥ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ 
ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɎɑə, ɓɔ Ɏ Ɉ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɏ ɚɆɐɘɔɖ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋ-
ɓɎɏ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ (ɈɑɆɗɘɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ) ɗɘɎɒəɑɎɖəɤɘ ɖɔɗɘ ɕɔɑɎ-
ɘɎɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȵɔɐɆɍɆɓɔ, ɝɘɔ ɇɋɍ ɝɋɘɐɔ ɓɆɑɆɌɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɉɆɕɖɔɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɏ 
ɕɖɔɋɐɘ ȶɔɗɗɎɎ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ, Ɏɓ-
ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ. 

The article highlights the prospects of project management that are intended to be used as a 
management model while implementing the mega-project of Arctic Russia. Shows that a mutually 
beneficial relationship between businesses and authorities can help to reach the tasks of the land-
mark project. Points out the transformation of big business not only into economic power but also 
an important factor in the political decis ion-making. Political decisions (power investment) stimulate 
the growth of political activity in the Russian Federation. Shows that without a clearly-established 
relationship between business and government the implementation of the mega -project of Arctic 
Russia is impossible.  

Keywords:  social-oriented project management,  Arctic Russia project, public-private partner-
ship, infrastructure project.  

 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɜɋɑɥɒɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɥ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐ-

ɘɔɈ, ɍɆɊɆɝɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɇɡɑɎ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɔɈɆɓɡ ɕɔɗɑɋɊɓɎɒɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ Ɏ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋ-
ɗɐɎɒɎ ɗɔɇɡɘɎɥɒɎ: ɗɆɓɐɜɎɥɒɎ ɕɖɔɘɎɈ ȶɔɗɗɎɎ, Ɉɔɏɓɔɏ Ɉ ȷɎɖɎɎ, ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɜɋɓɡ ɓɋɚɘɎ Ɏ ɉɆɍɆ, 

ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ ɐəɖɗɆ ɖəɇɑɥ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏ əɉɖɔɍɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ. ȫɗɑɎ ɈɔɗɕɖɎɓɎ-

ɒɆɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɗɔɇɡɘɎɥ ɓɋ Ɉ ɆɕɔɐɆɑɎɕɘɎɝɋɗɐɔɒ ɗɈɋɘɋ, ɐɆɐ ɕɡɘɆɤɘɗɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ Ɏɛ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ 
ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɉɋɓɗɘɈɆ, Ɇ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɖɖɋɑɥɘɔɈ, ɘɔ ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɕɑɆɓ 

ɈɡɊɈɎɉɆɋɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɥ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɡɛ, Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɏ ɒɋɌɊə ɈɑɆɗɘɓɡɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ.  

ȵɔɊɔɇɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɈɥɍɆɓɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɓɋɔɗɑɆɇɓɡɒ ɈɓɎɒɆɓɎɋɒ ɍɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓ-
ɓɡɒɎ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɋɍ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɕɔɓɥɘɎɥɒɎ ɇɋɍ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɔɒ 

ɐɔɘɔɖɡɛ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɐɆɐ ɣɘɔ ɒɔɉɑɔ ɇɡ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɘɢɗɥ Ɉ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɐɋ, Ɇ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ. ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɈɗɋɉɊɆ 

ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɘ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȷɖɋɊɎ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɛ ɖɋ-
ɉɎɔɓɔɈ ɒɔɌɓɔ əɐɆɍɆɘɢ ɓɆ ɘɆɐɎɋ ɒɆɑɔɓɆɗɋɑɋɓɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɇɔ-

ɉɆɘɡɒɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ: ȷɎɇɎɖɢ, ȪɆɑɢɓɎɏ Ȩɔɗɘɔɐ Ɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȦɖɐɘɎɐɆ.  

ȰɆɐ ɇɡɑɔ ɗɐɆɍɆɓɔ Ɉɡɞɋ, ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɥɈɑɥ-
ɋɘɗɥ ɣɚɚɋɐɘ çɔɇɖɆɘɓɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡè. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɆ-

ɈɔɈɡɒ ɉɆɖɆɓɘɔɒ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏɉɖɡ ɓɆ ɖɡɓɐɆɛ, ɓɔ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋ-
ɗɔɈɆɓɓɡɒ ɑɎɜɔɒ, ɎɓɎɜɎɎɖəɤɟɎɒ ɕɖɔɋɐɘ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɋ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɖɔɑɢ, ɕɖɎ-

ɗəɟəɤ ɋɒə Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɕɑɆɓɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɘ.ɋ. ɓɋ ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɕɔɗɘɆɈɎɘɢ Ɉɗɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə 
ɖɆɍɈɎɈɆɋɒɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɕɔɊ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, Ɇ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɖɔɑɢ ɒɋɘɆ-
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əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ, ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɑɎɜɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɋɉɔ ɖɋɉəɑɥɜɎɤ ɛɔɊɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɐɔɗɈɋɓ-
ɓɔɉɔ, Ɇ ɓɋ ɕɖɥɒɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɈɆɥ ɓɔɈɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȴɊ-

ɓɎɒ Ɏɍ ɘɆɐɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-
Ɉɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ȩȽȵ), ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ȶɔɗɗɎɎ Ɉɡɗɘə-

ɕɆɋɘ Ɉ ɚɔɖɒɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ.  

ȸɆɐɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɡ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ Ɏ ɐɔɓ-
ɗɔɑɎɊɆɜɎɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ (ɕɖɆɈɔɈɡɛ Ɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢ-

ɓɡɛ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɇɎɍɓɋɗɆ). Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ 
ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖəɤɟɎɏ ɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɜɎɔɓɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ, 

ɗɔɐɖɆɟɆɤɟɎɏ ɗɖɔɐɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɏ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒə ɖɆɗɛɔ-

ɊɔɈɆɓɎɤ ɗɖɋɊɗɘɈ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɍɊɆɋɘ ɓɔɈəɤ ɗɚɋɖə Ɋɑɥ ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ, ɓɔ Ɏ ɛɋɊɌɎɖəɋɘ ɗɈɔɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɎɗɐɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆ 

ɕɖɔɋɐɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɒɋɌɊə əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɋɔɗ-
ɘɎɌɋɓɎɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɎ ɗ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɕɖɔɋɐɘɆ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɗɎɑɆɒɎ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɆ (ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ɎɑɎ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɎɘɋɘɆ), ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɢɤ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ȩȽȵ.  

Ȱɖɔɒɋ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɣɚɚɋɐɘɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ 

ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɍɆ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ 
Ɏ ɋɗɑɎ ɓɋ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔ ɣɑɎɒɎɓɎɖɔɈɆɘɢ, ɘɔ, ɕɔ ɒɋɓɢɞɋɏ ɒɋɖɋ, ɗɓɎɍɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɕɖɔɕɎɗɆɓɓɡɋ Ɉ Ⱥȭ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ, 

ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢ-

ɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè: ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ Ɏ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ 
ɊɎɗɐɖɎɒɎɓɆɜɎɎ ɕɖɎ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ȩȽȵ [1]. 

ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɐɔɗɈɋɓɓɡɒ, ɓɔ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɡɒ ɣɚɚɋɐɘɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɔɈɋɊɋɓɎɋ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ Ɉ ɗɚɋɖɆɛ ɕɖɔɋɐɘɆ Ɋɔ əɖɔɈɓɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɘ-

ɓɔɞɋɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɋ ɋɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɏ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɐɔɖɖɋɑɥɜɎɥ. Ƀɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, 
ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɒɓɔɉɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɎɐɘə-

ɤɘ ɗɈɔɎ əɗɑɔɈɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ, ɓɔ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɡɒ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ ɓɆ ɗɆ-

ɒɔɒ Ɉɡɗɔɐɔɒ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɚɋɖɡ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɖɋɗəɖɗɓɡɒɎ Ɏ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗ ɔɇɔɖɔɓɓɡɒɎ ɍɆ-

ɐɆɍɆɒɎ ȶȺ. 
ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ ɗɚɋɖɆɒɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ɗɋɉɔ-

ɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ, 

ɈɑɆɊɋɓɎɋ) Ɏ ɊɔɉɔɈɔɖɡ ɕɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɆɈɘɔ-
ɒɆɉɎɗɘɖɆɑɋɏ [1].  

Ȱɖɔɒɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆ-
ɘɋɑɢɗɘɈɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɘɆɐɔɏ ɈɎɊ ȩȽȵ (ɋɗɑɎ ɋɉɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ Ɉ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ), ɐɆɐ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈ-

ɑɋɓɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɑɢɉɔɘ Ɋɑɥ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ï ɔɗɔɇɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɔɓɆɛ (ȴɃȭ) ȶȺ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘ-
Ɉɔ ȶȺ ɖɋɆɑɎɍəɋɘ ɍɆɊɆɝə ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɋɕɖɋɗɗɎɈɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɎɑɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɗ ɘɖəɊɓɡɒɎ ɕɖɎɖɔɊ-

ɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ [2]. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɜɋɑɋɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɔɗɔɇɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɔɓ ɥɈɑɥ-
ɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ, əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɔɗɔɇɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɡ [2, ɗɘ. 3].  
ȦɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɒ ɈɆɖɎɆɓɘɔɒ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɒ Ɉ ȶȺ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɓɋɊɆɈɓɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɖɋɉəɑɎɖəɋɒɔɋ ɍɆɐɔɓɔɈ ɔ ɍɔɓɆɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

(ȭȸȶ). ȵɖɎ ɣɘɔɒ, ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɑɎɝɆɘɢ Ɋɖəɉ ɔɘ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɗɔɇɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɍɔɓ ɔɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɍɔɓ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə çé ɕɔ ɗɈɔɋɒə ɘɎɕə ȭȸȶ 

Ɏ ȴɃȭ ï ɊɈɋ ɖɆɍɓɡɋ ɍɔɓɡ: ɔɊɓɆ ï ɍɔɓɆ əɗɐɔɖɋɓɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɊɖəɉɆɥ ï ɔɘɖɆɗ-
ɑɋɈɆɥ ɍɔɓɆ. ȲɋɌɊə ɘɋɒ, ɋɗɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢ ɜɋɑɢ ɇɔɑɋɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔ, ɒɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɜɋɑɢɤ 

ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɍɔɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ (Ɉ ɔɘɖɆɗɑɢ ɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓ), ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɕ-

ɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆè [3]. ȨɆɌɓɡɒ ɔɘɑɎɝɎɋɒ ɔɗɔɇɔɏ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɡ ɔɘ ɍɔɓɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɔɗɘɢ ɊɔɇɡɝɎ Ɏ ɕɋ-

ɖɋɖɆɇɔɘɐɎ ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȭȸȶ.  
Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, ɐɖəɕɓɡɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɔɗɈɔɋɓɎɤ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ȷɋɈɋɖɆ ɕɔɕɆɊɆɋɘ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɉ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ ɔɗɔɇɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɡ. ȷ 
Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɊɆɓɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ, ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɘɖɋɇəɋɘ ɐ ɗɋɇɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɓɆɝɆɑɢɓɔɉɔ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B5%D0%BC%D1%8B%D0%B5
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ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ɏ ɗɔɍ-
ɊɆɈɆɋɒɡɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɖɋɉɎɔɓ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ɘɖɋɇəɋɘ ɔɗɔɇɔɉɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɝɘɔ Ɏ ɔɘɖɆɌɋɓɔ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ȶȺ çȷɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆè 

[4; 5].  

ȵɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɉɆɕɖɔɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɏɗɕɔɑɢ-
ɍɔɈɆɘɢ ɕɔɊɛɔɊɡ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɐɆɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈ-

ɑɋɓɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. ȷ ɘɆɐɎɒ ɈɡɈɔɊɔɒ ɗɔɉɑɆɗɓɡ ɐɆɐ əɝɋɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ [6; 7, ɗ. 5-24]  
ȵɖɔɋɐɘɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɏ ɗɓɎɌɆɘɢ ɐɆɐ ɖɎɗɐɎ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɘɢ 

ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ, ɗɖɋɊɎ ɕɖɔɝɎɛ ɕɖɎɝɎɓ ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɋɟɋ Ɏ ɗ ɔɖɎɋɓ-

ɘɆɜɎɋɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɒɋɉɆɕɖɔɋɐɘ ȶɔɗɗɎɎ ɘɖɋɇəɋɘ 

ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ (ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ, ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ, Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ, ɒɋɊɎɜɎɓ-
ɗɐɎɛ), ɕɔɗɘɔɑɢɐə ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɋɐɘɆ ɗ ɕɆɗɗɎɈɓɡɒ ɔɌɎɊɆɓɎɋɒ 

ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛ ɣɕɎɚɋɓɔɒɋɓɆɑɢɓɡɛ ɣɚɚɋɐɘɔɈ ɓɋ ɕɖɎɓɋɗɋɘ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɖɋɞɋ-
ɓɎɥ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɕɋɖɋɊ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶȺ ɍɆɊɆɝ.  

ȨɆɌɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɋɑɥ ɘɆɐɔɉɔ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ 

ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ, ɐɆɐɔɈɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɋɐɘ ȶɔɗɗɎɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɆɥ 
ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɗ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɔɋɐɘɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɕɔɑɎ-

ɘɎɐɆ ɕɔɊɝɎɓɥɤɘɗɥ ɕɖɆɉɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɎ ï ɔɗɈɔɎɘɢ ɗɋɈɋɖɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ, ɗɔɍɊɆɘɢ Ɏɓ-
ɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɉɑəɇɔɐɔɒə ɕɖɔɓɎɐɓɔɈɋɓɎɤ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɗɈɔɎ ɆɖɐɘɎ-

ɝɋɗɐɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ȦɖɐɘɎɐɎ. ȵɖɔɋɐɘ-

ɓɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɉɆɕɖɔɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆ-
ɜɎɤ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɐɆɌɊɔɉɔ ɔɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɗɋɈɋɖɆ, Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ ɕɔɖəɝɋɓɎɥ ɖɋɞɋɓɎɥ 

əɍɐɔɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɒ ɖɆɏɔɓɆɒ, ɕɖɎ ɔɇɟɋɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ Ɏ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐɆɌɊɡɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɔɗɖɋɊ-

ɗɘɈɔɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɥɘɎɏ.  

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɔɈ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɍɊɔɖɔɈɔɏ ɐɔɓɐə-

ɖɋɓɜɎɎ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɋ ɓɆ ɈɍɆɎɒɓɔɋ ɈɡɘɋɗɓɋɓɎɋ Ɏɍ ɖɡɓɐɆ, Ɇ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɓɆ ɕɔ-
ɎɗɐɎ əɗɑɔɈɎɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ, əɗɎɑɋɓɎɋ ɝɆɗɘɓɔɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ Ɉ 

ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɋɉɔ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȶɋ-
ɞɋɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɍɆɊɆɝ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

ɝɆɗɘɓɔ-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɕɔɒɔɌɋɘ, Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɜɋɑɋɈɔɒə ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ ɐɖəɕ-

ɓɡɛ ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɇəɊɋɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ 
Ɏ ɕɔɐəɕɐɋ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɖɎɇɔɖɓɔɏ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɇɆɍɡ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤ 

ɐɆɊɖɔɈ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɊɆɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋ Ɏ ɗɔɕəɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋ-
ɖɋɊɢ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɎɍ-

ɇɋɌɓɔ Ɉ ɗɑɔɌɓɡɛ ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȦɖɐɘɎɐɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ ɕɔɑɎ-

ɘɎɐɋ ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɆɓɐɜɎɏ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɝɋɈɎɊɓɡɒ, ɝɘɔ 
ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ çəɍɐɎɛ ɒɋɗɘè ɘɖɋɇəɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɈɑɆɗɘɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ȶɔɗɗɎɎ, ɓɔ, ɕɔɖɔɏ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ, ɘɋɗɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɗ ɝɆɗɘɓɡɒɎ 
ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɒɎ Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ ɗɝɋɘɋ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɗɖɔɐɎ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ, əɑəɝɞɎɘɢ ɌɎɍɓɋɓɓɡɏ ɜɎɐɑ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɗɔɇɑɤɗɘɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɘɖɋɇɔ-
ɈɆɓɎɥ Ɉ ɘɆɐɔɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɛɖəɕɐɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ, ɐɆɐ ȦɖɐɘɎɐɆ. 

Ȱɖɔɒɋ ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥ Ɉɡɞɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ȶȺ, ə ȶɔɗɗɎɎ ɗəɟɋɗɘɈə-
ɋɘ Ɏ ɖɥɊ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ Ɏɓɔɉɔ ɖɔɊɆ. Ȱ ɓɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ: 1) ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɆɒɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɔɉɔ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɉɔ ɑɋɊɔɐɔɑɢɓɔɉɔ ɚɑɔɘɆ Ɉ ɒɎɖɋ; 2) ɗɆɒɆɥ ɕɖɔɘɥɌɋɓɓɆɥ ɇɋɖɋɉɔɈɆɥ ɑɎɓɎɥ ɕɖɥɒɔɉɔ 
ɈɡɛɔɊɆ Ɉ ȷɋɈɋɖɓɡɏ-ȱɋɊɔɈɎɘɡɏ ɔɐɋɆɓ; 3) ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɔɖɘɔɈ ɓɆ ȷɋɈɋɖɓɔɒ - ȱɋɊɔɈɎɘɔɒ ɔɐɋɆɓɋ, 

ɝɘɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɥɒɔɏ ɈɡɛɔɊ Ɉ ɔɐɋɆɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɖɉɔɈɡɒ, ɓɔ Ɏ Ɉɔɋɓɓɡɒ ɗəɊɆɒ; 4) 

ɖɆɍɈɎɘɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɋɚɘɥɓɡɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒ, ɇɆɍɎɖəɤɟɎɛɗɥ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɓɋɚɘɥ-
ɓɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ çȵɖɎɖɆɍɑɔɒɓɆɥè, ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ Ȧȴ çȵȴ çȷɋɈɒɆɞè ɕɔ ɍɆɐɆɍə ȴȴȴ çȩɆɍɕɖɔɒ 

ɓɋɚɘɢ ɞɋɑɢɚè; 5) ɔɉɖɔɒɓɡɋ ɍɆɕɆɗɡ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ; 6) ɔɘɖɆɇɔ-
ɘɆɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ ɣɐɗɘɖɋɒɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ.  

ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ, ɒɔɌɓɔ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɈɆɌɓɔɗɘɢ, ɓɔ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɉɆɕɖɔɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɎ. ȴɓ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɔɒ, Ɉ 
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ɐɔɘɔɖɔɒ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɔɖɎɋɓ-
ɘɎɖəɤɟɎɋɗɥ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɗəɆɑɢɓəɤ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɊɆɝ. ȷɑɔɌɓɔɗɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɣɐɗɘɖɋɒɆɑɢɓɡɒɎ ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ, 
ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ əɊɔɖɔɌɆɓɎɤ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɋɊɎɓɎɜɡ ɕɖɔɊəɐ-

ɜɎɎ, ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ ɍɆ ɕɔɑɥɖɓɡɒ ɐɖəɉɔɒ, ɇəɊɢ ɣɘɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɎɑɎ 

Ɋɔɇɡɘɡɋ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɉɆɕɖɔɋɐɘɆ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɐ ɔɗɈɔɋ-
ɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɚɔɖɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɤɟəɤ ɗɘɖɔɉəɤ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɤ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, ɇɔɑɋɋ ɘɟɆɘɋɑɢ-
ɓɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɗɝɋɘɡ Ɏ ɊɋɘɆɑɢɓɔ ɕɖɔɊəɒɆɓɓəɤ ɑɔɉɎɗɘɎɐə.  
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ȷɘɆɘɢɥ ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɔɊɓɔɒə Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆ-

ɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ï ɎɓɗɘɎɘəɘə ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢɗɥ ɆɓɆɑɎɍ ɓɔɖ-
ɒɆɘɎɈɓɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, 
ɒɋɞɆɤɟɎɋ Ɏɛ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɔɇɟɋɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɗəɇɠɋɐɘɡ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 

The article examines one of the most important institutions of interaction between the state 
and the civil society which is the institution of public control. The article analyzes the statutory pri n-
ciples of the institution of public control, highlights the obstacles to their f ull implementation.  

Keywords:  social control, civil society, principles of social control, subjects and objects of so-
cial control.  

 

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ Ɋɋɒɔ-
ɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ɝɘɔ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɕɋɖɈɎɝɓɔɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɈɘɔɖɎɝɓɔɗɘɎ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɍɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɔɖɉɆɓɔɈ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ 
Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɋ ɕɔɗɑɋɊɓɎɒɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɇɡɑɎ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɇ ɓɋ ɕɖɋɗɑɋ-

ɊɔɈɆɑɎ əɍɐɔɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ. ȸɆɐɌɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒə ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɤ ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɖɋɘɈɔɖɋɓɎɤ Ɉ ɌɎɍɓɢ ɘɆɐɎɛ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓ-
ɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ, ɐɆɐ ɓɆɖɔɊɔɈɑɆɗɘɎɋ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɝɆɗɘɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ 

ɐɆɐ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɆɈɆ ɉɖɆɌɊɆɓ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɊɋɑɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɕɖɆɈ 
Ɏ ɗɈɔɇɔɊ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ, ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɈɑɆɗɘɋɏ [1, ɗ. 88-94].  

ȳɆ ɍɆɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɒ Ɉ 2015 ɉɔɊə ɕɑɋɓɆɖɓɔɒ ɍɆɗɋɊɆɓɎɎ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɆɑɆɘɡ ȶȺ ɇɡɑɔ 

ɔɘɒɋɝɋɓɔ, ɝɘɔ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɕɔɈɡɗɎɑɗɥ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɋ, ɝɘɔ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɈɡɖɆɍɎ-
ɑɔɗɢ, Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɎ Ɉ ɝɋɘɈɋɖɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ ɔɇ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋ 

[2]. ȸɆɐɌɋ əɗɕɋɞɓɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɔɇɟɋɓɆɖɔɊɓɡɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɚɖɔɓɘɔɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔ ɓɆɈɋɊɋɓɎɤ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐəɕɔɐ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɋɔɖɔɉ, 

ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɉɔɈɔɖɎɘ Ɉ ɕɔɑɢɍə ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɆ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɚɋɖɆɛ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɑɎɇɔ ɓɋ 

ɖɆɍɈɎɘ, ɑɎɇɔ ɗɑɆɇɔ ɖɆɍɈɎɘ Ɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɋɓ, ɐɖɆɏɓɋ ɍɆɘɖəɊɓɋɓ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɐɆɐ, 

ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɗɚɋɖɋ ȬȰȻ [3]. 
Ȫɑɥ ɗɆɒɔɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɑɤɇɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ 

ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɇɆɍɆ, Ɉ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɑɎɞɢ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥ, ɗɑɔɈɆ. Ȱ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɤ ɎɓɗɘɎ-
ɘəɘɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ ɞɑɎ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɔɑɉɔ. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 

əɕɔɒɎɓɆɑɗɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɖɥɊɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ [4], ɓɔ ɈɔɍɒɔɌ-

ɓɔɗɘɢ ɋɉɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɇɡɑɆ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɆ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɔ ɕɖɎɝɎɓɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ 
ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋ ɇɡɑɔ Ɋɔ ɑɋɘɆ 2014 ɉɔɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɇɡɑ, ɓɆɐɔɓɋɜ, ɕɖɎɓɥɘ ɗɔ-

ɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɟɎɏ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɖɆɒɐɎ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɆ [5] .  

ȭɆɐɔɓ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɐɆɐ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒəɤ ɋɉɔ ɗəɇɠ-
ɋɐɘɆɒɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆ-
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ɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Ɏɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 
Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɍɆɐɔɓɆɒɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɕəɇ-

ɑɎɝɓɡɋ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɈɋɖɐɎ, ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɜɋɓ-
ɐɎ ɎɍɊɆɈɆɋɒɡɛ ɎɒɎ ɆɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȵɔ ɗəɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɗɈɔɊɎɘɗɥ 

ɐ ɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɎɤ ɋɉɔ ɚɔɖɒ, Ɇ ɓɋ ɊɔɗɘɎɉɆɋɒɡɛ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɓɋɉɔ ɜɋɑɋɏ. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɇɔɑɋɋ 

ɘɔɝɓɔ ɇəɊɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɉɗɋ-ɘɆɐɎ ɝɋɖɋɍ ɜɋɑɎ ɐɆɐ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓəɤ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓəɤ ɓɆ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɔɖɒɆɒ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ əɝɋ-

ɘɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɎɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɍɓɆɝɎɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɓɡɛ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɏ ɕəɘɋɒ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɑɎɇɔ Ɉ ɊɆɓɓɡɏ ɔɖɉɆɓ, ɑɎɇɔ Ɉ ɊɖəɉɎɋ 
əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ, ɑɎɇɔ ɐ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒə ɒɓɋɓɎɤ. 

ȰɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɔɉɔ ɎɑɎ 
Ɏɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɐɆɐ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɋ ɎɊɋɎ, ɐɆɐ ɚəɓɊɆɒɋɓɘ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ 

ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɋɘɗɥ ɍɊɆɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ. ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆɐɖɋɕ-
ɑɋɓɡ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 6 ɓɆɍɈɆɓɓɔɉɔ Ɉɡɞɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ. Ȯɛ ɓɋəɐɔɗɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ, 

ɉɖɆɒɔɘɓɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɆɌɓɡ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɋɉɔ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɔɗɘɆ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɓɋɒə ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɉɖɆɌɊɆɓ.  
ȵɖɎɓɜɎɕ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ɕɖɆɈ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɇ-

ɟɎɒ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ. ȴɓ ɓɋɗɑəɝɆɏɓɔ ɗɘɔɎɘ ɕɋɖɈɡɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɕɖɆɈɔɈɔɒ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɒ ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɔɏ ɔɗɓɔɈɔɏ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉɡ-

ɗɘɖɆɎɈɆɋɘɗɥ Ɉɗɋ ɔɗɘɆɑɢɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ ɍɊɆɓɎɋ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɓɆɕɖɥɒəɤ 

ɈɡɘɋɐɆɋɘ Ɏɍ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ, ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ 2 ȴɗɓɔɈɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ, ɝɘɔ 
çɝɋɑɔɈɋɐ, ɋɉɔ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɡɗɞɋɏ ɜɋɓɓɔɗɘɢɤè Ɏ ɝɘɔ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 

Ɏɛ ɕɖɎɍɓɆɈɆɘɢ, ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ Ɏ ɍɆɟɎɟɆɘɢ [6]. ȸɆɐɌɋ ɣɘɔɘ ɕɖɎɓɜɎɕ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɊɋɐɑɆɖɎ-
ɖəɋɒɡɒɎ ɜɋɑɥɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɎɒ Ɏ 

Ɋɑɥ ɜɋɑɔɉɔ ɖɥɊɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɐɆɐ-ɘɔ: ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ. 

Ȩ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɒɔɌɓɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔ, ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎ-

ɓəɊɎɘɢ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɖɎɓɥɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ. Ȩ 
ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɣɘɔ ɇəɊɋɘ ɓɆɖəɞɋɓɎɋɒ ɋɉɔ ɕɖɆɈɆ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɣɘɔɘ ɕɖɎɓ-

ɜɎɕ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɓɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ 
ɓɋɒ. ȵɖɎɘɔɒ, ɝɘɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔ ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ ɊɔɑɌɓɆ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ 

ɔɘɐɖɡɘɔɒ Ɋɔɗɘəɕɋ Ɏ ɇɡɘɢ Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɝɑɋɓɗɘɈɔ Ɉ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒ ɗɔɈɋɘɋ ɕɖɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɔɖɉɆɓɋ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɋ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉɔɍ-
ɒɔɌɓɔ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɗɔɉɑɆɗɎɥ ɈɡɊɈɎɉɆɋɒɔɉɔ ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ. 

Ȩ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ çɗəɕɋɖɕɖɎɓɜɎɕè ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, 
ɝɘɔ ɓɆ Ɉɗɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗɘɖɆɓɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɒɔɌɋɘ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɘɋɛ 

ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɖɆɒɐɆɛ, Ɉ ɘɋɛ ɚɔɖɒɆɛ Ɏ ɘɋɒɎ ɒɋɘɔɊɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. ȷ 

ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɕɖɎɓɜɎɕ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɆɖɆɓɘɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-
ɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɈɔɎɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ï Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ Ɋɋɏɗɘ-

ɈɎɏ. 
ȷəɟɓɔɗɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɋɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɗəɇɠɋɐ-

ɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ Ɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ Ɏ Ɏɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ 

ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɈɡɞɋɕɋɖɋɝɎɗɑɋɓɓɡɒ ɔɖɉɆɓɆɒ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ ɍɆɕɖɋɟɋɓɔ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɐɆ-

ɐɔɋ-ɑɎɇɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɊɆɈɑɋɓɎɋ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɘ.ɕ. ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. ȳɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɗɈɔɊɎɘ ɓɆ ɓɋɘ ɗɆɒə ɎɊɋɤ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɊɋɑɆɋɘ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɋ 
ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɕɔɖɔɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ ɍɆɑɔɌɋɓɡ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ, ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɏ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ï ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɈɋɘɔɈ ɕɖɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ 

ɈɑɆɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɆɛ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɔɈɋɘ ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ 
ɗɆɒɎɒ ɣɘɎɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ. Ȯ ɛɔɘɥ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɝɆɗɘɈəɋɘ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɆɑɆɘɆ (ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ 

ɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ), ə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɑɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɔɖɉɆɓɆ ɋɗɘɢ ɕɖɆɈɔ ɔɘɐɑɔɓɎɘɢ ɓɋəɉɔɊɓɔɉɔ 
ɐɆɓɊɎɊɆɘɆ, Ɇ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɋɗɘɢ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɑɔɥɑɢɓɡɏ ɗɋɇɋ 
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ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɔɈɋɘ [7]. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɏɒɋɋɘ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɗ ɗɔɍɊɆɓɓɔɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ Ɉ ɖɆɒ-
ɐɆɛ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɒɆɏɗɐɎɛ əɐɆɍɔɈ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ ɗɋɘɢɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɒə ɐɔɓɘɖɔ-

ɑɤ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȬȰȻ ï ȬȰȻ-ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆɍɓɆɝɆɋɘɗɥ ɕɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɤ ɗ ɖəɐɔ-
ɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɔɇɠɋɐɘɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɗɆɒɎ ɕɔɊɇɎɖɆɤɘ ɗɋɇɋ 

çɐɔɓɘɖɔɑɋɖɔɈè, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ ɊɆɓɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ. 

ȰɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɇɡɑɎ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɒɎ, ɔɇɠɋɐ-
ɘɎɈɓɡɒɎ, ɈɡɈɔɊɡ ɗɊɋɑɆɓɡ ɇɋɗɕɖɎɗɘɖɆɗɘɓɔ Ɏ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɕɋɖɋɐɑɎɐɆɋɘɗɥ ɗ 

ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ. ȧɋɍ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓ-
ɜɎɕɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɋɞɎɘɢ ɍɆɊɆɝə ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ əɖɔɈɓɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɆ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɘɋɗɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɗ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘ-

ɈɆ. 
ȷəɟɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɗəɇɠɋɐɘɡ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɋ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ, ɊɔɑɌɓɡ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɓɋɕɖɋɊɈɍɥɘɔ ɕɔɊɛɔɊɎɘɢ ɐ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋ-
ɓɎɤ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ, ɔɘɖɎɓəɈ ɔɘ ɗɋɇɥ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɑɎɝɓɡɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ, ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɡɋ, 

Ɏɓɡɋ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ, ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɥɈɑɋɓɎɏ Ɏ ɗɎɘəɆɜɎɏ Ɏ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɎ ɈɡɈɔɊɔɈ 
ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɍɆɐɔɓ Ɏ ɚɆɐɘɡ. ȸɆɐɌɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋ 

ɐɔɓɚɑɎɐɘɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɐɆɐ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɐɔɉɊɆ ɑɎɝɓɆɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ çɐɔɓɘɖɔɑɋɖɆè ɒɔɌɋɘ 

ɕɔɒɋɞɆɘɢ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɗɕɖɎɗɘɖɆɗɘɓɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 
ȳɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɗ ɊɈəɒɥ ɈɡɞɋɓɆɍɈɆɓɓɡɒɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ ɗɈɥɍɆɓ ɕɖɎɓɜɎɕ ɕɖɋɍəɒɕɜɎɎ 

ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɗəɟɓɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ 
çɐɔɓɘɖɔɑɋɖɡè ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔ ɕɔɊɛɔɊɥɘ ɐ çɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɒè ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɏɛ çɓɋɈɎɓɔɈɓɔɗɘɎè, Ɋɔɇ-

ɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɎɒɎ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ ɓɋ ɓɆɔɇɔɖɔɘ.  

Ƚɋɖɋɍ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕəɇɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɋɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɖɋɞɆɋɘɗɥ ɍɆɊɆɝɆ ɔɇɋɗ-

ɕɋɝɋɓɎɥ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ [8, ɗ. 
109-114] .  

ȷəɘɢɤ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇ-
ɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɋɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ Ɏɛ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɍɆɎɓɘɋ-

ɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɋɑɥ ɘɋɛ, ɐɘɔ ɑɎɝɓɔ ɓɋ əɝɆ-

ɗɘɈəɋɘ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɔɗəɟɋɗɘɈ-
ɑɥɋɘɗɥ ɝɋɖɋɍ ɆɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. Ƀɘɔ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɆɏɘɡ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ 

ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, Ɇ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɋ ɗɆɏɘɡ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɛ ɔɇɠ-
ɋɐɘɔɈ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕɔɖɔɏ ɈɋɗɢɒɆ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɆ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɘɗəɘ-

ɗɘɈɎɋɒ ɎɑɎ ɔɝɋɓɢ ɗɐəɊɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ ɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, 

ɒɋɗɘɋ Ɏ ɈɖɋɒɋɓɎ Ɏɛ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɖɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɓɋ ɆɚɎɞɎɖəɤɘɗɥ [9] .  
ȵɖɎɓɜɎɕɡ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɔɗɘɎ ɓɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɉɔ ɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɏ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɓɆ ɓɎɛ ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɔɉɔ Ɉɔɍ-
ɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɓɋɏɘɖɆɑɢɓɔɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, Ɏɛ ɓɋɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɖɘɎɏ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɒɎ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ 

ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɕɔ ɗəɘɎ, Ɋɔɕɔɑɓɥɤɘ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖəɤɘ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɔɇɠɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɇɋɗɕɖɎɗɘɖɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɗɘɎ. 

ȴɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɈɗɋɉɊɆ ɊɔɑɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɕɔɊ ɗɔɇɔɏ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ, ɗ 
ɕɔɒɔɟɢɤ ɓɋɉɔ ɊɔɑɌɓɡ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢɗɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɜɋɑɎ. ȴɘɗɤɊɆ ɈɡɘɋɐɆɋɘ ɓɋɊɔɕəɗɘɎɒɔɗɘɢ ɔɐɆɍɆ-

ɓɎɥ ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ. ȳɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɔɗɘɢ ɈɒɋɞɆɘɋɑɢ-
ɗɘɈɆ ɐɆɐ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɘɋɕɋɓɢ ɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɇɠɋɐ-

ɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɗɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ Ɇɐ-

ɘɆɒɎ. Ȩ ɗɑəɝɆɋ ɓɋɕɖɆɈɔɒɋɖɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɋɗəɘ ɔɘɈɋɘɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ, ɘɆɐ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐəɤ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ ɍɊɋɗɢ ɇəɊɋɘ ɎɉɖɆɘɢ 

Ɏɒɋɓɓɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɓɋɊɔɇɖɔɗɔɈɋɗɘɓɔɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɗɈɔɎɛ ɚəɓɐɜɎɏ Ɏ 
ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ çɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɐɔɓɘɖɔɑɋɖɆɒɎè ɈɋɊɋɘ ɐ ɕɔɊɖɡɈə ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ Ɏɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔ 

ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȭɊɋɗɢ Ɏɒɋɋɘ ɗɒɡɗɑ ɗɐɆɍɆɘɢ ɔ ɕɖɎɓɜɎɕɋ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ɓɋ ɍɆ-
ɐɖɋɕɑɋɓ, ɓɔ ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɔɑɌɋɓ ɈɗɋɉɊɆ Ɏɒɋɘɢ ɒɋɗɘɔ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɊɔɑɌɓɡ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɜɋɑɎ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ, ɝɘɔ 
ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɎɑɎ ɒɋɓɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɗɘɆɈɥɘɗɥ Ɉɗɋ ɘɖɎ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɋ ɔɇɟɎɋ ɜɋɑɎ, ɔɊɓɆɐɔ Ɉ ɐɆɌɊɔɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 
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ɕɖɋɗɑɋɊəɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɇɟɎɛ ɝɆɗɘɓɡɋ ɜɋɑɎ, ɐɆɐ ɖɆɍ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ əɐɖɋɕɑɥɋɘ ɎɓɗɘɎɘə-
ɘɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɗɘɋɕɋɓɢ ɊɔɈɋɖɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə. 

ȪɈɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɘɋɗɓɔ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɡ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, 
ɗəɇɠɋɐɘɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɈɒɋɞɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɚɋɖə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɆɖɘɎɏ ɐɆɐ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɚɔɖɒɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋ-

ɊɎɓɋɓɎɏ. Ȯɍ ɣɘɔɉɔ ɈɡɘɋɐɆɋɘ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɕɖɎɓɜɎɕ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋ-
ɗɐɎɋ ɕɆɖɘɎɎ, ɓɔ Ɏ ɓɆ ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ. Ȩ ɕɖɔɘɎɈɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɘɆɐɔɋ 

ɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɘɢ ɗɆɒɔɏ ɗəɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ ɐɆɐ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɣɘɔ ɓɋɏɘɖɆɑɢɓɔɗɘɢ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɥ Ɉ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɔɐɆɍɆɓɎɥ ɈɑɎɥɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɆɖɘɎɥɒɎ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ 

ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒɎ ɓɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɎɒɎ ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. 
ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɓɋ Ɏɒɋɑ ɇɡ ɗɒɡɗɑɆ, ɋɗɑɎ ɋɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɑɎɗɢ ɐɔɓ-

ɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɖɎɓɜɎɕ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ Ɏ əɝɋɘɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋ-
ɓɎɏ, ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ Ɏ ɈɡɈɔɊɔɈ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɋɉɔ ɔɇɠɋɐɘɆ-

ɒɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛ. ȵɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɊɆɓɓɔɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ-
ɗɥ ɜɋɑɢ əɝɋɘɆ ɒɓɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȰɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ ɔɇɥ-

ɍɆɓɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɏ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɡɈɔɊɡ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ, 

ɎɗɛɔɊɥɟɎɋ ɔɘ çɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɓɘɖɔɑɋɖɔɈè, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɔɖɒɔɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ. ȵɖɔ-
ɇɑɋɒɆ ɍɊɋɗɢ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɖɔɏ əɝɋɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɔɗəɟɋ-

ɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ, ɝɘɔ, ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ï 
ɓɎ ɔɇɟɎɛ, ɓɎ ɝɆɗɘɓɡɛ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɟɋɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɊɆɑɋɐɆ ɔɘ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɉɖɆɒɔɘ-

ɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɋɉɔ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕəɘɋɒ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ, 
ɓɋɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɟɎɛ ɣɘɎɒ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ, ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɐ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɤ ɒɋɖ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ əɝɋɘə ɋɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ. 
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ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏ-
ɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ  
ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ   
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɗɘəɕɎɈɞɋɉɔ Ɉ ɗɎɑə ɚɋ-
ɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖ-
ɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗ-
ɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè. Ȩɗɐɖɡɘɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ, 
ɍɆɥɈɎɈɞɎɋ ɔ ɗɋɇɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɊɋɏ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ ɔɘ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɆ 
Ɋɔ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɍɆɐɔɓɆ, ɉɔɘɔɈɡɋ ɗɘɆɘɢ, ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ ɆɈɘɔɖɔɈ, ɔɝɋɖɋɊɓɡɒ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɋɒ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ 
ȩȽȵ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ; ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘ-
Ɉɔ; ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ; ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕəɇɑɎɝɓɔ-
ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ; ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɚɋɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘ-
ɓɋɖɗɘɈɆ. 

The article considers political and legal problems of the Federal law "On public-private part-
nership, municipal-private partnership in the Russian Federation and introducing amendments to 
certain legislative acts of the Russian Federation". Highlights political and legal contradictions of the 
system nature which have revealed themselves while implementing the ideas of GPP development 
from the discussion of the bill before the law, and which can become another obstacle in the GPP 
development. 

Keywords:  public-private partnership; municipal -private partnership; public policy on public -
private partnership development; legal regulation of public -private partnership. 

 

ȷ ɥɓɈɆɖɥ 2016 ɉɔɊɆ ɈɗɘəɕɎɑ Ɉ ɗɎɑə ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɷ 224-Ⱥȭ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-
ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɎ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè [1]. ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɚɔɓ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɋ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔ ɛɔɊə ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɍɆɐɔɓɆ Ɏ ɕɔɗɑɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ ï 
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘ ɑɎ ɍɆɐɔɓ ɕɔɓɥɘɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏɉɖɡ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɞɑɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ï ɖɆɍɊɋɑɎɑɎɗɢ. 

ȽɆɗɘɢ Ɏɍ ɗəɌɊɋɓɎɏ Ɏ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɏ, ɔɇɔɇɟɆɤɟɎɛ ɔɜɋɓɔɐ, ɎɗɛɔɊɥɟɎɛ ɔɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɍɆɐɔ-
ɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɔ ɗɈɔɋɒə ɛɆɖɆɐɘɋɖə Ɏ ɗɒɡɗ-

ɑə ɕɔɍɎɘɎɈɓɔ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɑɎ əɌɋ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘ. Ȯ Ɉ ɘɔɒ Ɍɋ Ɋəɛɋ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɊɆɓɓɡɏ ɍɆɐɔɓ, ɓɋ-

ɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɋɉɔ ɥɈɓɡɋ Ɏ ɗɐɖɡɘɡɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɎ, ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɥ ɋɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ ɖɔɑɢ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ 
ɘɋɖɒɎɓɆɛ:  

- ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ȵȽȵ) Ɉɡɞɑɔ ɓɆ ɓɔ-
Ɉɡɏ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ [2];  

- çéɗɋɉɔɊɓɥ Ɏɍ 18 ɗɘɖɆɓɎɜ ɖɆɒɔɝɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɆ ɒɡ ɈɎɊɎɒ 150 ɗɘɖɆɓɎɜ ɈɍɈɋɞɋɓɓɔ-
ɉɔ, ɝɋɘɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɉɔ ɊɔɐəɒɋɓɘɆè;  
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- çɕɖɎɓɥɘɎɋ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ȩȽȵ é ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒ ɣɘɆɕɔɒ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖɡɓɐɆ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɋ. Ȫɔ ɣɘɔɉɔ ɓɋ ɇɡɑɔ ɔɊɎɓɆɐɔɈɡɛ ɓɔɖɒ Ɏ ɕɖɆɈɎɑ Ɏɉ-

ɖɡ ɕɔ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɎ. Ȯ Ɉ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒ ɕɖɔɋɐɘɡ ȩȽȵ ɔɇɑɆɊɆɑɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒ 
ɖɎɗɐɔɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɐɔɓɘɖɆɐɘɡ ɒɔɉɑɎ ɇɡɘɢ ɔɕɖɔɘɋɗɘɔɈɆɓɡè;  

- çɕɖɎɓɥɘɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɉɔ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɏ ɔɇɟɎɋ ɓɆɝɆɑɆ ɒəɓɎ-

ɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɊɆɋɘ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɓɔɈɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɣɘɔɉɔ ɈɆɌɓɔ-
ɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè [3].  

ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɘɔɑɐɆ ï ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡ Ɏ ɔɝɋɈɎɊɓɡ Ɋɑɥ ɇɔɑɢɞɋɉɔ ɝɎɗɑɆ ɍɆɐɔɓɔ-
ɊɆɘɋɑɋɏ; Ɏ ɆɚɚɎɑɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɐ ɊɆɓɓɔɒə ɕɖɔɜɋɗɗə ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɚɎɉəɖɆɓɘɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆ-

ɗɘɎ. ȳɋ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɔ-Ɋɖəɉɔɒə ɊɆɓɓɡɏ ɍɆɐɔɓ, ɋɗɑɎ ɕɖɎɉɑɥɊɋɘɢɗɥ ɛɔɘɥ ɇɡ ɘɔɑɢɐɔ 

ɐ ɜɋɑɎ Ɏ ɕɖɋɊɒɋɘə ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. (ȶɎɗ. 1)  
 

 
 

 
 

 

Ɇ) ɔɇɟɆɥ (ɕɖɆɈɔɈɆɥ) çéȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɆɈɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ éè.. 

ɇ) ɔɖɉɆɓɎɍəɤɟɆɥ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ Ɏ ɕɔ 
ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɈɋɊɋɓɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɔɈ 

ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ  

ɇ)ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɆɥ Ɇ) ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ⱥɋ-

ɊɋɖɆɜɎɎ; 

ɇ) ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ  
 

  
 

 

 
 

1) ȴɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɔɗɓɔɈɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ 
Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ:  

Ɇ) ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɕɖɔɋɐɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ 

(ȩȽȵ 
ɇ) ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɕɖɔɋɐɘɆ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ 

(ȲȽȵ); 
Ɉ) ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋɒ, ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ Ɏ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ 

ȩȽȵ; 
ɉ) ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋɒ, ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ Ɏ ɕɖɋɐɖɆɟɋɓɎɋɒ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ 

ȲȽȵ; 

 
2) ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɔɗɓɔɈɡ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ; 

Ɇ) ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ; 
ɇ) ɔɖɉɆɓɔɈ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ; 

3) əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ ɉɆɖɆɓɘɎɎ ɕɖɆɈ Ɏ ɍɆɐɔɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɗɘɔɖɔɓ 

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ ɔ: 
Ɇ) ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ; 

ɇ) ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ.  

 
ȶɎɗ. 1. ȷɘɖəɐɘəɖɓɆɥ ɗɛɋɒɆ ɜɋɑɎ Ɏ ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ȩȽȵ/ȲȽȵ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆ-

ɐɔɓɆ ɷ 224-Ⱥȭ, ɗɘ. 1.  
 

ȵɔ ɗɈɔɋɒə ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɤ Ɏ ɚəɓɐɜɎɥɒ ɊɆɓɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ Ⱥȭ ɷ 224-Ⱥȭ ɓɋ 
ɗɘɔɎɘ ɘɖɆɐɘɔɈɆɘɢ ɐɆɐ ɖɆɗɞɎɖɎɘɋɑɢɓɔ, ɘɆɐ Ɏ ɍɆəɌɋɓɔ. ȶɋɝɢ ɎɊɋɘ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɊɆɓ-

ɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɕɖɆɈɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ, ɘɔɝɓɔ ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ 

ɗɘɖɆɓɡ: Ɇ) ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ; ɇ) ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɔɈɆɖɔɈ, ɖɆɇɔɘ, əɗɑəɉ. Ȩ ɗɖɆɈɓɋ-
ɓɎɎ ɗ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɔɒ, Ɉ ɣɘɔɏ ɝɆɗɘɎ əɘɔɝɓɋɓɡ ɕɔɍɎɜɎɎ ɘɔɏ ɓɔɖɒɡ ɍɆɐɔɓɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɐɆɗɆɤɘɗɥ 

çɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆè. ȭɆɐɔɓ əɘɔɝɓɥɋɘ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɑɎ ɗɚɋɖɡ, ɉɊɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɑɎ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɍɋ-
ɑɆɘɋɑɢɓɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ. Ƀɘɔ: ɘɔɈɆɖɡ, ɖɆɇɔɘɆ, əɗɑəɉɎ. ȭɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘ Ɍɋ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏ 

ɓɔɖɒɔɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɝɎɘɆɑ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɇɋɍ əɘɔɝɓɋɓɎɥ, Ɉ ɐɆɐɎɛ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɇɑɆɗɘɥɛ. 

ʎɽʃʔ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʆɻʆ ɿɸʂʆʅɸ 

ˉ 224-ʌɿ 

 

 

 

 

 

 

ʇʈɽɼʄɽʊ 

ʈɽɻʋʃʀ-

ʈʆɺɸʅʀʗ 
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Ƚɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ əɗɑəɉ, ɘɔ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɋ ɖɋɝɢ ɞɑɆ ɓɋ ɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, Ɇ ɔ çɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ 
ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ əɗɑəɉè. ȷɘɔɎɘ əɖɆɍəɒɋɘɢ ɖɆɍɓɎɜə ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɖɋ-

ɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɜɋɑɋɈɡɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɒɋɌɊə ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɔɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɔɇɟɋɉɔ 
ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɗɋɐɘɔɖɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ, ɓɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɎɗɆ-

ɓɎɏ, ɆɊɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ. ȰɆɐ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɓɔɖ-

ɒɆ ɍɆɐɔɓɆ Ɉɒɋɓɥɋɘ Ɉ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɘɆɐɔɏ ɈɎɊ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɆɐ çɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏè 
ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, Ɏ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɘɖɔɉɔ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ Ɏɛ ɈɋɊɋɓɎɥ. Ȯ Ɉɗɋ. ȼɋɑɢ ɊɆɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ Ɉɔ 
Ɉɗɋɛ ɋɋ ɕɖɔɥɈɑɋɓɎɥɛ Ɉ ɗɘɖɔɉɔ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɒ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɔɇɠɋɐɘɔɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɘɔɑɢɐɔ 

ɊɈɆ ɗəɇɠɋɐɘɆ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɡ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȳɋɘ 

ɓɎɐɆɐɎɛ ɗɗɡɑɔɐ Ɉ ɊɆɓɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɓɆ ɘɖɋɘɎɏ ɗəɇɠɋɐɘ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ï ɝɆɗɘɓɡɛ 
ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ.  

 ȼɋɑɢ Ɏ ɕɖɋɊɒɋɘ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ, Ɋɔɑɉɔɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗ-
ɘɆɈɆɑɎɗɢ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɔɉɔ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɚɔɖɒɋ ȩȽȵ. ȰɆɐ ɔɐɆɍɆ-

ɑɔɗɢ, ɕɋɖɋɝɋɓɢ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɉ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɎ Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐ ȩȽȵ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɆɍɓɡɛ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɔɇɞɎɖɋɓ. Ȯ ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɑɎɗɢ ɔɓɎ ɋɟɋ Ɋɔ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔ-

ɉɔ ɍɆɐɔɓɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɔɇɍɔɖɋ [4] ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɕɖɔɗɆ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ȩȽȵ), ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɉɔ Ɉ 2012 ɉɔɊə ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ çɃɖɓɗ ɣɓɊ Ʌɓɉè, 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɒɓɔɉɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ. Ȩ ɓɆɞɋɏ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɔɓ ɈɡɉɑɥɊɎɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ: 
1) ɓɋɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ȩȽȵ ɘɋɐəɟɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎ-

ɐɎ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɓɋɊɔɖɆɍɈɎɘɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȩȽȵ; 
2) Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɍɆɊɆɝɎ ȩȽȵ, ɋɗɑɎ ɘɆɐɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎɈɑɋ-

ɝɋɓɎɋ ɈɓɋɇɤɊɌɋɘɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ;  
3) ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɣɓɘəɍɎɆɍɒɆ ə ɝɆɗɘɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɎɊɋɎ Ɏ ɖɆɗɝɋɘ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɖ-

ɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɕɋɖɋɊɆɝə ɝɆɗɘɓɔɒə ɗɋɐɘɔɖə ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɖɎɗɐɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔ-
ɋɐɘɔɈ Ɏ ɌɋɑɆɓɎɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ;  

4) ɕɔɊɔɍɖɎɘɋɑɢɓɔ ɊɋɐɑɆɖɆɘɎɈɓɆɥ, Ɏ ɕɔɣɘɔɒə ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɤɟɆɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɝɆɗɘ-

ɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɖɎ ɔɌɎɊɆɓɎɎ ɈɍɆɒɋɓ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə Ɏ ɉɆɖɆɓɘɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓəɤ ɊɔɛɔɊɓɔɗɘɢ ɓɆ ɈɑɔɌɋɓɓɡɋ ɗɖɋɊ-

ɗɘɈɆ;  
5)  ɖɆɍɓɔɉɑɆɗɎɥ ɗɖɋɊɎ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɖɡɓɐɆ ȩȽȵ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɊɕɔɝɘɎɘɋɑɢɓɔ ɕɋɖɗɕɋɐ-

ɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɓɋɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆ-

ɗɘɖəɐɘəɖɋ.  
6) ɐɆɗɆɘɋɑɢɓɔ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ ɝɋɖɋɍ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȶɆɗɛɔɊɎɑɎɗɢ Ɉɔ ɒɓɋɓɎɎ, Ɏ ɖɆɗɛɔɊɥɘɗɥ: ɔɘɊɆɘɢ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ɍɆɐɔɓə ɎɑɎ ɖɋɉɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə.  

ȵɔɑɆɉɆɋɒ, ɝɘɔ ɉɑɆɈɓɡɋ Ɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ ɊɔɕɔɑɓɥɑɎɗɢ ɒɋɑɐɎɒɎ Ɏ ɗɑəɝɆɏ-

ɓɡɒɎ, ɗɎɤɒɎɓəɘɓɡɒɎ ɓɋɗɔɗɘɡɐɔɈɐɆɒɎ. ȳɔ Ɉɗɋ Ɉɒɋɗɘɋ ɔɓɎ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎ ɔɇɠɋɒɓɡɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈ-
ɑɋɓɎɥ ɕɔ ɊɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɋ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ɇɡɑɔ ɗɔɈɗɋɒ ɓɋɊɆɈɓɔ, ɘɖɎ-ɝɋɘɡɖɋ ɉɔɊɆ ɓɆɍɆɊ. ȨɡɛɔɊ ɕɔ 

ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɤ ɣɘɎɛ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɏ ɘɔɉɊɆ ɈɎɊɋɑɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɢ ɉɎɇɐɔɗɘɎ Ɉ ɗɔɉɑɆɗɔ-
ɈɆɓɎɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɔ ȩȽȵ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɈɔɕɖɔɗɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɘɆɖɎɚɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɍɋɒɑɎ, ɓɆɑɔɉɔ-
ɔɇɑɔɌɋɓɎɎ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɇɤɊɌɋɘɆ. Ȯ ɐɆɐ ɥɈɗɘɈəɋɘ Ɏɍ ɒɓɔɉɎɛ ɔɜɋɓɔɝɓɡɛ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɗəɌ-

ɊɋɓɎɏ, Ɏ ɗɋɉɔɊɓɥ, Ɏ Ɉ ɔɇɔɍɖɎɒɔɒ ɇəɊəɟɋɒ ɕɖɔɉɖɋɗɗ Ɉ Ɋɋɑɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ ɓɋɈɔɍɒɔɌɋɓ ɇɋɍ ɖɆɍ-

ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ Ɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥɛ ɓɆ ɜɋɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ, ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐə ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɏ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɛ ɓɔɖɒ ɊɆɓɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ. ȨɆɌɓɔ ɘɆɐɌɋ ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ 

ɕɔ ɛɔɊə ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɆ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɐ ɣɘɔɒə ɕɖɔɜɋɗɗə ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɣɐɗ-
ɕɋɖɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ, əɊɆɑɔɗɢ Ɉɗɋ Ɍɋ əɌɋ Ɉ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɢɓɔɏ ɈɋɖɗɎɎ ɍɆɐɔɓɆ ɒɓɔɉɎɋ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥ 

ɗɓɥɘɢ ɎɑɎ ɒɎɓɎɒɎɍɎɖɔɈɆɘɢ. Ȼɔɘɥ Ɏ ɕɔɗɑɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɍɆɐɔɓɆ, ɐɆɐ ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ, ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɔɗɕɖɎ-

ɥɘɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ȩȽȵ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥ ɋɉɔ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɗɘɆɤɘɗɥ.  
Ȯɍ ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɏ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɏ ɆɕɖɎɔɖɎ ɓɋɑɢɍɥ ɓɋ ɕɖɎɍɓɆɘɢ ï Ɉ Ɋɋɑɋ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ ȩȽȵ ɔɇɓɆɖəɌɎɈɆɋɘ ɗɋɇɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɕɆɖɆɊɔɐɗɆɑɢɓɔɉɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɍɆɐɔɓɔ-
ɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȩȽȵ ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɒɎɖɔɈɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ. ȷ Ɋɖə-

ɉɔɏ ï ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɔɘɈɋɝɆɋɘ ɣɘɎɒ Ɍɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ. Ȯ ɕɔɝɋɒə, ɗɔɇɗɘɈɋɓ-
ɓɔ, Ɉɗɋ Ɍɋ ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɋɓ, ɝɘɔɇɡ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɕɔɘɔɐ Ɏ ɒɆɗɞɘɆɇɡ ɎɓɈɋɗɘɎ-



ʅʘʫʢʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ; ʧʨʘʚʦ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 2016. ˉ 4 (71)  

 
96 

ɜɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɗɘɖɆɓɡ. Ȩɔɕɖɔɗ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘɐɖɡɘɡɏ, ɓɔ Ɏ ɘɖɋɇəɤɟɎɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆ-
ɑɎɍɆ Ɏ ɔɇɠɥɗɓɋɓɎɥ, ɐɆɐɎɛ-ɘɔ ɊɖəɉɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɈɈɋɊɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɚɆɐɘɔɈ Ɏ ɓɔɈɡɛ ɔ ɓɎɛ ɕɖɋɊ-

ɗɘɆɈɑɋɓɎɏ Ɉ ɕɖɔɥɗɓɋɓɎɎ əɌɋ ɊɆɈɓɔ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɔɏ, ɓɔ ɘɆɐ Ɏ ɓɋ ɖɋɞɋɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȶɋɍɔɓɓɔ 
ɇɖɆɘɢ Ɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɥ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɏ əɕɖɔɟɋɓɓɔɉɔ Ɏɛ ɘɔɑɐɔ-

ɈɆɓɎɥ Ɉ ɖəɗɑɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɋ ɇɡɑɔ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɍɆɐɔɓɆ, ɎɑɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɆɥ 

ɇɆɍɆ ɔɐɆɍɆɑɆɗɢ əɍɐɔɏ Ɏ ɒɆɑɔɕɖɎɉɔɊɓɔɏ Ɋɑɥ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɏ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɉɔ Ɏ ɗəɇɠɋɐ-
ɘɎɈɓɔɉɔ ɘɔɑɐɆ, Ɉɗɘɖɔɋɓɓɡɛ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɈɓɋɞɓɋɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɈɓəɘɖɎɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ.  
Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɗ ɕɔɍɎɜɎɏ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ ɊɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɐɑɎɒɆɘ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢɤ ɥɈɑɥ-

ɋɘɗɥ ɘɔ, ɝɘɔ ȶɔɗɗɎɥ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɑɎɞɎɑɆɗɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɊɈəɛ Ɏɍ ɘɖɋɛ ɒɋɌɊəɓɆ-

ɖɔɊɓɡɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈ ï Moodyôs Ɏ S&P. ȨɑɆɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ, Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ Ɏɛ ɔɕɕɔɓɋɓɘɔɈ [5], ɔɘɓɋɗɑɎɗɢ ɐ 
ɘɆɐɎɒ ɔɜɋɓɐɆɒ ɔɊɓɔɗɘɔɖɔɓɓɋ, ɕɔɗɝɎɘɆɑɎ Ɏɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ ɆɓɉɆɌɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ Ɏ əɗɔɒɓɎɑɎɗɢ 

Ɉ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ çɇɔɑɢɞɔɏ ɘɖɔɏɐɔɏè ɖɋɏɘɎɓɉɔɈ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ 
Fitch ɗɔɛɖɆɓɥɋɘ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɋɏɘɎɓɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ, 

Ɇ Moodyôs əɌɋ ɎɍɒɋɓɎɑɔ ɕɖɔɉɓɔɍ ɓɆ çɗɘɆɇɎɑɢɓɡɏè Ɉ ɐɔɓɜɋ 2015 ɉɔɊɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɢ ɍɆɐɔɓɔɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɎɓɥɘɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɆ ɔ ȩȽȵ/ȲȽȵ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɒɋɖɋ 

ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɈɔɍɈɖɆɟɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ ɐ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɒə ɖɋɏɘɎɓɉə. 

ȳɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗ ɈɓɋɞɓɎɒɎ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ Ɏ ɔɜɋɓɐɆɒɎ, ɓɔ Ɏ ɗ ɕɔɖɥɊɐɔɒ Ɏ ɗɘɎɑɎɗɘɎɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ 
ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɘɖəɐɘəɖ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. 

Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ ɕɥɘɓɆɊɜɆɘɎɑɋɘɎɥ ɓɆɊɋɌɊɡ ɓɆ əɗɕɋɛ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖ-
ɗɘɈɔɒ, ɊɋɑɔɈɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ ɈɔɍɖɆɗɘɆɑɎ ɕɔ ɒɋɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɖɡɓɔɝɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋ-

ɓɎɏ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆ-

ɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗəɊɋɇɓɔɏ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɗɎɗɘɋɒ. 
ȪɆɌɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ çɖəɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè ɕɖɋɊ-

ɕɖɎɓɎɒɆɑɎɗɢ ɓɋɊɤɌɎɓɓɡɋ əɗɎɑɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ, ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ 
ɈɋɊɔɒɗɘɈ, ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɋɏ Ɉɗɋɛ əɖɔɈɓɋɏ, ɝɘɔɇɡ ɓɆɑɆɊɎɘɢ ɣɘɎ ɗɆɒɡɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɋɈɖɆɘɎɘɢ Ɏɛ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɓɆɗəɟɓɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋ-
ɖɆɛ.  

ȸɆɐ, ɋɟɋ Ɉ ɒɆɋ 2012 ɉɔɊɆ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȵəɘɎɓ ɕɔɊɕɎɗɆɑ əɐɆɍ ɔɘ 7 ɒɆɥ 

2012 ɉ. ɷ 596 çȴ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋè [6], Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɉɔ-
ɈɔɖɎɑɔɗɢ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈə ȶȺ ɕɖɎɓɥɘɢ ɒɋɖɡ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɕɔɍɎɜɎɏ ȶɔɗɗɎɏ-

ɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɖɋɏɘɎɓɉɋ ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɇɆɓɐɆ ɕɔ əɗɑɔɈɎɥɒ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɔ 120-ɏ Ɉ 2011 
ɉɔɊə Ɋɔ 50-ɏ ï Ɉ 2015 ɉɔɊə Ɏ Ɋɔ 20-ɏ ï Ɉ 2018 ɉɔɊə. ȨɓɎɒɆɓɎɋ Ɏ ɣɓɋɖɉɎɥ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗɘɖɆɓɡ 

ɕɋɖɋɓɔɗɎɑɔɗɢ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɍɆɊɆɝ ɕɔ ɕɥɘɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ: 1) Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɎ-

ɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ; 2) Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɓɔɏ, 
ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆ-

ɐəɕɔɐ; 3) Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ Ɏɒəɟɋ-
ɗɘɈɔɒ; 4) Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɑəɝɞɋɓɎɥ əɗɑɔɈɎɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ; 5) Ɉ ɔɇ-

ɑɆɗɘɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ɘɆɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɆɐ əɑəɝɞɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɈɥ-
ɍɡɈɆɑɎɗɢ ɗ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɋɉɔ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ ɜɋɑɔɉɔ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɖ Ɏ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɉɔ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɒ ɔɘɖɋɍɐɋ Ɋɔ 2015 ɉɔɊɆ ï ɔɊɓɔɉɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, Ɏ 
Ɉɗɋɛ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ Ɋɔ ɗɋɓɘɥɇɖɥ-ɊɋɐɆɇɖɥ 2012 ɉɔɊɆ. ȹɐɆɍɔɒ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑɔɗɢ: 

- ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɊəɖ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɣɘɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɗɚɋɖɆɛ ɉɔɗəɊɆɖ-

ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ: ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɋ ɐ ɗɋɘɥɒ, ɒɋɖɡ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔ-

ɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɘɆɒɔɌɋɓɓɔɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕɖɎ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɊɔɖɔɌɓɡɛ ɐɆɖɘ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɊɋɑɔɈɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ Ɉ ɖɆɒ-

ɐɆɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɕɔ əɑəɝɞɋɓɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ 
Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ;  

- ɈɓɋɊɖɎɘɢ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɈɡɗɞɎɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛ ɑɎɜ (ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɈɡɗɞɎɛ ɎɗɕɔɑɓɎ-
ɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ) ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɐɆɝɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ əɑəɝɞɋɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɑɎɒɆɘɆ;  
- əɘɈɋɖɊɎɘɢ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɒɋɖ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐə əɕɖɆɈɑɋɓɝɋ-

ɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɋ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɔɈ, ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ Ɏɓɔ-
ɗɘɖɆɓɓɡɛ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ; 
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- ɗɔɍɊɆɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɘ əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɔɉɔ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɕɖɆɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤ-
ɟɋɉɔ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ; 

- ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɜɋɓɔɈɔɉɔ Ɇə-
ɊɎɘɆ Ɉɗɋɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ;  

- ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɕɖɎ ɔɗə-

ɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓ-
ɓɡɛ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɓɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ Ɉ ɗɚɋɖɋ, ɓɋ 

ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗ Ɋɔɇɡɝɋɏ Ɏ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɔɏ ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ;  
- ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɒɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ, ɐ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ Ɏ 

ɆəɐɜɎɔɓɆɛ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɛ Ɋɔɖɔɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ;  
- ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɈɓɋɗɋɓɎɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɜɋɑɥɛ 

ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɕɔɖɆ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ əɉɔɑɔɈɓɔɉɔ ɕɖɋɗɑɋɊɔ-
ɈɆɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕəɘɋɒ əɘɔɝɓɋɓɎɥ ɕɔɊɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗəɊɔɈ ɔɇɟɋɏ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɎ Ɏ ɆɖɇɎɘ-

ɖɆɌɓɡɛ ɗəɊɔɈ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɊɋɑɆɒ;  
- ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɓɋɍɆ-

ɈɎɗɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɈɡɓɋɗɋɓɎɎ ɗəɊɋɇɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ.  

ȺɔɖɒɆɑɢɓɔ, ɋɗɑɎ ɓɋ Ɉɗɋ, ɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɊɆɓɓɔɉɔ əɐɆɍɆ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ, ɕəɗɘɢ Ɏ ɗ 
ɕɋɖɋɓɋɗɋɓɎɋɒ ɗɖɔɐɔɈ ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɥ, ɓɔ ɇɡɑɎ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɡ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɕɖɎ 

əɝɆɗɘɎɎ ɊɋɑɔɈɡɛ ɐɖəɉɔɈ, Ɏɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɑɎɜɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɏ 
ɗɘɖəɐɘəɖ. ȵɔɐɆɌɋɒ ɍɊɋɗɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɒɋɖɡ. ȸɆɐ, Ɉ ɒɆɋ 2014 ɉ. ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɍɊɆɑɔ 

ɊɈɆ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɑɎ ɕɔ ɍɆɒɡɗɑə Ɏɛ ɗɔɍɊɆɘɋɑɋɏ ɕɔɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ 

ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ȩȽȵ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. ȵɋɖɈɡɏ ï ɣɘɔ ɕɖɎɐɆɍ, əɘɈɋɖɌɊɆɤ-
ɟɎɏ ɒɋɘɔɊɎɐə ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɔɈ, Ɉɘɔɖɔɏ ï 

ɕɖɎɐɆɍ ɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɔ ȩȽȵ ɕɖɎ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɋ. ȳɆɐɆɓəɓɋ, Ɉ Ɇɕɖɋɑɋ 
2014 ɉ. ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋɒ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɇɡɑ əɘɈɋɖɌɊɋɓ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚ-

ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎ-
ɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɎ (Ɋɔ 2018 ɉɔɊɆ) Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐə ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɜɋɑɋɈɡɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɎ. Ȩ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɏ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɔɊɕɎɗɆɑ ɕɖɎɐɆɍ, əɘ-
ɈɋɖɌɊɆɤɟɎɏ ɒɋɘɔɊɎɐə ɖɆɗɝɋɘɆ ɣɘɎɛ ɍɓɆɝɋɓɎɏ. ȨɕɋɖɈɡɋ Ɉ ɔɜɋɓɐə ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɔɈ ɇɡɑ Ɉɐɑɤɝɋɓ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ çȹɖɔɈɋɓɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɚɋɖɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ 
ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɋ ȶȺè.  

ȧəɐɈɆɑɢɓɔ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɎɐɆɍɔɒ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ɇɡɑ ɗɔɍɊɆɓ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎ-

ɔɓɓɡɏ ɗɔɈɋɘ ɕɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒə ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈə ɕɖɎ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ. ȰɆɐ 
ɈɡɥɗɓɎɑɔɗɢ, ɕɥɘɢɤ ɉɔɊɆɒɎ ɖɆɓɋɋ əɌɋ ɗɔɍɊɆɈɆɑɗɥ ȷɔɈɋɘ ɕɔ ȩȽȵ, ɓɔ ɔɓ ɓɋ ɖɆɇɔɘɆɑ. ȵɖɎɝɎɓɡ 

ɓɋɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ȷɔɈɋɘɆ ɈɎɊɋɑɎɗɢ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆ ɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɇəɊɘɔ ɇɡ ɓɋ ɇɡ-
ɑɔ Ɏ ɕɖɋɊɒɋɘɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɋɑɥ ɓɋɉɔ: ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɆ, Ɏ ɖɡɓɔɐ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȩȽȵ ɇɡɑɎ Ɋɖə-

ɉɎɒɎ, ɓɎɝɘɔɌɓɡɒɎ. ȸɖəɊɓɔ ɕɔɈɋɖɎɘɢ, ɝɘɔ ɘɆɐ ɔɓɔ Ɏ ɇɡɑɔ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ, ɓɔ ɈɋɖɊɎɐɘ ɕɖɔɈɆɑɢ-

ɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ȷɔɈɋɘɆ ɕɔ ȩȽȵ ɘɔɉɊɆ ɈɡɓɔɗɎɑɗɥ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɒ ɥɍɡɐɔɒ, ɇɋɍ ɘɋɓɎ ɗɔɒɓɋɓɎɏ, əɈɋ-
ɖɋɓɓɔ Ɏ ɐɖɆɘɐɔ: çȨ ɜɋɑɔɒ ɔɇɗəɌɊɆɘɢ ɇɡɑɔ ɓɋɝɋɉɔè. 

Ȯɓɔɋ Ɋɋɑɔ ɓɔɈɡɏ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɡɏ ȷɔɈɋɘ. ȷɘɔɑɢ Ɍɋ əɈɋɖɋɓɓɔ ɍɆɥɈɑɥɑɔɗɢ: çɗɔɍɊɆɈɆɘɢ 
ɓɋɖɆɇɔɝɎɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ə ɓɆɗ ɕɑɆɓɔɈ ɓɋɘè. ȹɇɋɊɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɇɖɉəɒɋɓɘɔɒ Ɏ ɗɎɑɢɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɔɏ ɘɆ-

ɐɎɛ ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ ɔɐɆɍɡɈɆɑɆɗɢ ɗɗɡɑɐɆ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ çéɒɡ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɋɔɑɉɔ ɐ ɣɘɔɒə ɞɑɎè. Ȩ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɎ ɘɋɍɎɗɆ ɔ ɗɋɖɢɋɍɓɔɗɘɎ ɍɆɒɡɗɑɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ȷɔɈɋɘɆ, ɗɑəɌɎ-

ɑɎ Ɏ ɘɆɐɎɋ ɖɆɍɠɥɗɓɋɓɎɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ Ɏ əɗɑɔɈɎɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ȷɔ-

ɈɋɘɆ:  
- ɈɆɌɓɔ Ɏɒɋɘɢ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖəɤɟɎɏ ɜɋɓɘɖ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə 

ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉ ɕɋɖɋɝɓɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ (ɓɆɑɔɉɔɈɔɋ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ȩȽȵ, Ɏɓ-
ɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɘɆɖɎɚɔɈ, ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȬȰȻ Ɏ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ) ɈɔɍɓɎɐɆɤɘ 

ɓɆ ɗɘɡɐɋ ɖɆɍɓɡɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ. Ȯ ɊɆɑɢɓɋɏɞɆɥ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆ ɗ ɣɘɎɒɎ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ 

ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ Ɏ ɓɋɖɋɞɋɓɓɡɒɎ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ ɇəɊəɘ ɓɔɗɎɘɢ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ Ɏ ɒɋɌɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ;  
- ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɡɏ ȷɔɈɋɘ ɕɖɎɍɈɆɓ ɓɆɑɆɊɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɣɐɗ-
ɕɋɖɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȩȽȵ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ əɕɖɔɟɋɓɎɤ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒ 
ȩȽȵ. ȷɔɈɋɘ ɊɔɑɌɋɓ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɐɔɓ-
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ɜɋɕɜɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ȩȽȵ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɔɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ 
ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɔɜɋɓɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɋɖ ɕɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɤ ȩȽȵ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ ɕɖɋɊ-

ɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɈɋɊɋɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɔɓ ɇəɊɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ Ɏ ɈɡɖɆɇɆɘɡ-
ɈɆɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɛ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȳɆɛɔɊɎ-

ɑɎɗɢ ɗɑɔɈɆ-ɔɇɖɆɍɡ, ɈɖɔɊɋ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɗɔɈɋɘ ɇəɊɋɘ ɌɎɈɡɒ ɔɖɉɆɓɎɍɒɔɒ, Ɇ ɓɆ ɈɡɛɔɊɋ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ 

ɖɆɇɔɘɡ ɗɔɈɋɘɆ ɝɎɓɔɈɓɎɐɎ ɛɔɘɋɑɎ ɇɡ Ɏɒɋɘɢ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋ-
ɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ;  

- əɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ ɉɑɆɍɆɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ Ɏ Ɋɑɥ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɎ ɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɏ ɖɔɑɎ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎ-
ɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɒɔɉɑɎ ɇɡɘɢ ɕɑɆɓɡ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɗɘɆɈɆ ɗɔɈɋɘɆ. ȷɔɗɘɆɈ ȷɔɈɋɘ 

ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɗəɌɊɆɑɗɥ. ȨɔɍɉɑɆɈɎɑ ɋɉɔ ɒɎɓɎɗɘɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ. Ȩ ɕɑɆɓɆɛ 

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɑɔɗɢ ɈɛɔɌɊɋɓɎɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɎɑɎ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ï ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɘɈɋɝɆɤɘ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɥɛ ï Ɉ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɎ, Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ, Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɋ Ɏ Ɋɖ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, Ɉ ɗɔɈɋ-
ɘɋ ɓɋ ɒɔɉɑɎ ɓɋ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ȩɔɗɊəɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɍɆɐɖɡɈɆɘɢ ɇɑɔɐ ɕɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢ-

ɗɘɈə. ȸɆɐɌɋ ɕɖɎɉɑɆɞɆɑɎɗɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ. Ȫɑɥ ɆɐɐəɒəɑɥɜɎɎ ɑəɝɞɎɛ ɕɖɆɐɘɎɐ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɔɗɢ ɕɖɎɉɑɆɗɎɘɢ ɘɔɕ-10 Ɏɍ ɖɋɏɘɎɓɉɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ.  

ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɇɑɔɐ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ Ɉ ɗɔɈɋɘɋ, ï ɣɘɔ ɇɆɓɐɎ 

Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɐɖɋɊɎɘəɤɘ ɕɖɔɋɐɘɡ. Ƀɘɔ ɐɆɍɆɑɔɗɢ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡɒ, ɕɔ-
ɗɐɔɑɢɐə ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɔɓɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɤɘ, Ɏ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɤɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɋɐ-

ɘɔɈ ɐɆɐ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ. ȸɆɐ ɐɆɐ Ɉ ɖɥɊɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɕɖɎɗəɘ-
ɗɘɈəɤɘ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɗɔɍɊɆɘɋɑɎ ȷɔɈɋɘɆ ɕɔɑɆɉɆɑɎ, ɝɘɔ ɈɆɌɓɔ 

ɕɖɎɉɑɆɗɎɘɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. ȵɔɗɑɋɊɓɎɏ, ɓɔ 

ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɡɏ ɇɑɔɐ ï ɣɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. Ȩ ɖɆɗɝɋɘɆɛ 
ɗɘɆɈɐɆ ɊɋɑɆɑɆɗɢ ɓɆ ɘɆɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɆɐ: ȸȵȵ ȶȺ, çȪɋɑɔɈɆɥ ȶɔɗɗɎɥè Ɏ Ɋɖ. ȳɆ ɣɘɆɕɋ ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐɎ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɔ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɒ ȷɔɈɋɘɆ çɒəɗɗɎɖɔɈɆɑɗɥè, ɎɓɆɝɋ ɓɋ ɗɐɆɌɋɞɢ, ɘɋɍɎɗ ï ɕɖɎ-
ɉɑɆɞɆɘɢ ɎɑɎ ɓɋ ɕɖɎɉɑɆɞɆɘɢ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-

ɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɊɋɑɔɈɡɛ ɐɖəɉɔɈ, ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɏ ɕɖɎɉɑɆɞɆɘɢ ɑɎ ɖɆɇɔɝɎɋ ɉɖəɕɕɡ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓ-
ɓɡɒɎ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɒə ɕɖɎɓɜɎɕə. çȽɎɓɔɈɓɎɝɎɏ əɉɔɑ ɍɖɋɓɎɥè ɓɆ ɣɘɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ Ɏ ɔɘɝɋɘɑɎɈɡɋ ɕɖɎ-

ɍɓɆɐɎ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɋɓɘɆɑɢɓɔɗɘɎ ɊɆɈɆɑɎ ɔ ɗɋɇɋ ɍɓɆɘɢ Ɉ Ɏɛ ɓɆɖɖɆɘɎɈɆɛ Ɏ ɖɎɘɔɖɎɐɋ: ɕɖɎ-

ɉɑɆɞɆɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɖɆɇɔɝɎɋ ɉɖəɕɕɡ, çɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɇɋɍ ɓɎɛ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɑɎɇɔ ɗɎɗ-
ɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɗəɌɊɆɘɢ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇəɊɋɘ ɓɋ ɗɔɈɗɋɒ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔè. 

ȸɆɐ ɎɑɎ ɎɓɆɝɋ, ȷɔɈɋɘ ɗ ɗɔɈɋɟɆɘɋɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɡɒɎ ɚəɓɐɜɎɥɒɎ ɇɡɑ ɗɔɍɊɆɓ 
Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆ-

ɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎ-

ɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔ-

ɈɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɉɔ Ɏɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ Ɏ ɚəɓɐ-
ɜɎɥɒɎ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɗɘɆɑɎ: 

- Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɖɋɉə-

ɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ;  
- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎ-

ɘɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȩȽȵ; 
- ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ Ɋɑɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ 

ɈɑɆɗɘɎ, ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒ ȩȽȵ;  

- ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ, ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ Ɏɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɗɈɥ-

ɍɆɓɓɡɛ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ȩȽȵ Ɉ ȶȺ; 
- ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ 

ȩȽȵ.  
Ȯ ɕɋɖɈɡɏ, Ɏ Ɉɘɔɖɔɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ ɇɡɑɎ Ɋɑɥ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ ɒɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɔ Ɏɛ ɗɔɇɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɒə ɕɖɎɍɓɆɓɎɤ ɔɗɔɍɓɆɓɓɡɒɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɖɆɗɕɔɖɥɊɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɈɔɏɗɘɈɆ Ɉ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɘɖɋɛ ɗɔɔɇɖɆɌɋɓɎɏ: 1) ɝɘɔɇɡ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɑɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɤ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ; 2) ɈɎ-
Ɋɋɘɢ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɏ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ; 3) Ɋɑɥ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȳɆɗɐɔɑɢɐɔ ɘɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ, 

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɓɡɋ ɚɔɖɒɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐɎ ɗɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɑɎ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩȽȵ Ɏ ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɔɓɎ ɗɘɎɒəɑɎɖɔ-
ɈɆɑɎ ɖɆɇɔɘə ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ Ɏ ɓɆ ɒɋɗɘɆɛ, ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɓɋɥɗɓɡɒ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɍɋ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ ȩȽȵ, Ɇ ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɣɘɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɎɘɔɐɔɈ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə, ɓɋ 
ɈɕɋɝɆɘɑɥɤɘ.  
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ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, Ɉ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɐɔɖɔɘɐɎɏ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɏ ɕɋɖɎɔɊ, Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ 10 ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ 
ɑɋɘ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɒɎ əɗɎɑɎɥɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɊɋɑɔɈɡɛ ɐɖəɉɔɈ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɓɡ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɚɎɓɆɓ-

ɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎɗɢ Ɏ ɓɆɝɆɑɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ ɚɋ-
ɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ, Ɏɛ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɒ 

Ɉɒɋɓɥɑɔɗɢ Ɉ ɔɇɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ, ɕɖɆɈɔɈɡɛ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɝɎɛ 

əɗɎɑɎɏ, ɊɆɇɡ ɗɊɈɎɓəɘɢ ɗ çɒɋɖɘɈɔɏ ɘɔɝɐɎè ɕɖɔɜɋɗɗ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȩȽȵ. 
 

ȱɎɘɋɖɆɘəɖɆ Ɏ ɕɖɎɒɋɝɆɓɎɥ 
1. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ ɔɘ 13.07.2015 N 224-Ⱥȭ (ɖɋɊ. ɔɘ 29.12.2015) "ȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ, ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɈɓɋɗɋɓɎɎ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȴɚɎɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɏɓɘɋɖ-
ɓɋɘ-ɕɔɖɘɆɑ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ http://www.pravo.gov.ru , "ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɉɆɍɋɘɆ", N 156, 

17.07.2015. 
2. ȻɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɔɎɗɞɋɊɞɋɉɔ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ȩȽȵ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ȵɖɆɐɘɎɐɎ ȩȽȵ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ VEGAS LEX ȫɈɉɋɓɎɋɏ ȭəɗɒɆɓ ɔɜɋ-
ɓɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɘɋɖɒɎɓɆɛ: çȲɡ ɗ ɈɆɒɎ ï ɗɈɎɊɋɘɋɑɎ ɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɔɇɡɘɎɏ Ɉ ɎɗɘɔɖɎɎ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ɊɆɑɋɋ ï ȩȽȵ). 2015 ɉɔɊ ɗɘɆɑ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢ-

ɓɔ ɕɑɔɊɔɓɔɗɓɡɒ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȵɔ ɗəɘɎ, ɒɔɌɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ 
ɓɆ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɈɞɋɒɗɥ ɖɡɓɐɋ ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɒɔɉəɘ ɕɔɥɈɎɘɢɗɥ 

ɓɔɈɡɋ ɎɉɖɔɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɈɡɛɔɊɎɘɢ ɗ ɓɔɈɡɒɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɒɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ȩȽȵ. ȳɔɈɡɋ ɎɉɖɔɐɎ ï 
ɓɔɈɡɋ ɚɔɖɒɡ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ȩȽȵ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɔɈɋɑɑɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ȩȽȵ-ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɐɔɖɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɔɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɖɡɓɐɎ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈè. (ȷɒ.: ȩȽȵ-ɍɆɐɔɓ: ɝɘɔ Ɉ 

ɎɒɋɓɎ ɘɋɇɋ ɒɔɋɒ? VEGAS LEX. Ȯɤɑɢ 2015. ȷ. 2.) 
3. ȵɆɖɑɆɒɋɓɘɗɐɎɋ ɗɑəɞɆɓɎɥ ɓɆ ɘɋɒə çȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
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ɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè. ȲɔɗɐɈɆ, ɗɋɓɘɥɇɖɢ 2015 ɉ. 
4. URL: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Russian-PPP-Survey-2012/$File/Russian-

PPP-Survey-2012.pdf (ɊɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ 14.12.2015) 
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ɓɡɋ ɕɑɆɓɡè // URL: https://news.mail.ru/economics/24651394/?frommail=10).   
6. ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 7 ɒɆɥ 2012 ɉɔɊɆ ɷ 596 // çȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɉɆɍɋɘɆè 

ɔɘ 9 ɒɆɥ 2012 ɉ. ɷ 102. 

7. URL:http://www.postsovet.ru/blog/russia/678680.html (ȪɆɘɆ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ 05.12.2015). 
8. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɔɈ ɕɖɔɈɋɖɎɘ ȲɎɓɣɐɔɓɔɒɖɆɍ-

ɈɎɘɎɥ // URL: http://www.rg.ru/2014/06/10/investiciya.html . 
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 Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, 
ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɚɔɖɒɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. ȦɈɘɔɖ ɊɋɑɆɋɘ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɍɓɆ-
ɝɋɓɎɋ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɇɆɍɎɖəɤɟɎɋɗɥ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ 
ɈɍɆɎɒɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɈɋɖɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɇɎɍɓɋɗ, ɑɔɇɇɎɍɒ, GP-Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ 
ɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

The article studies the dynamics of the interaction between the state and business in Russia, 
considers its principles and forms. The author highlights the significant i ncrease in the patterns of 
cooperation based on the system of mutuality and respect.  

Keywords : the state, business, lobbyism, GR-activity, corporate public policy.  
 

ȵɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ Ɉɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɍɆɒɋɊɑɋɓɎɋ ɘɋɒɕɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɍɆɒɋɊɑɥɤɘɗɥ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɋɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ (ɗɘɖɆɓɡ ȧȶȮȰȷ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ), Ɇ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ Ɉɔɔɇɟɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓ ɕɔɊ Ɉɔɕɖɔɗ. Ȩ ɊɋɐɆɇɖɢɗɐɔɒ ɕɖɔɉɓɔɍɋ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ Ɇɉɋɓɘ-

ɗɘɈɆ  Fitch (Global Economic Outlook) ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɘ ɖɔɗɘ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ 2,6% Ɉ 2016 
ɉɔɊə, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ 2,3% Ɉ 2015 ɉɔɊə. ȳɆɇɑɤɊɆɋɒɔɋ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɖɔɗɘɆ ȨȨȵ ȰɎɘɆɥ 

ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɑɋɘ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢɗɥ Ɏ Ɉ 2016 ɉɔɊə;  ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ȰɎ-

ɘɆɥ ɕɋɖɋɌɎɈɆɋɘ ɗɋɉɔɊɓɥ ɕɋɖɋɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɐə ï ɇɔɑɋɋ ɗɑɆɇɡɏ ɖɔɗɘ Ɉ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɘɖɔɎ-
ɘɋɑɢɗɘɈɋ ɝɆɗɘɎɝɓɔ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖəɋɘɗɥ ɗɎɑɢɓɡɒ ɖɔɗɘɔɒ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɗɑəɉ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. Ƀɘɔ ɕɖɎɈɔ-

ɊɎɘ ɐ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɒə ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɔɇɟɋɉɔ ɖɔɗɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔ ɕɖɔɉɓɔɍɆɒ, ɗɔɗɘɆɈɎɘ 6,3% Ɉ 2016 
ɉɔɊə Ɏ 6,0% Ɉ 2017. ȧɡɗɘɖɔ ɖɆɗɘɋɘ Ɉ 2016 ɉɔɊə ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ȮɓɊɎɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ ɕɔ ɕɖɔ-

ɉɓɔɍɆɒ ɇəɊɋɘ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɔɘ 7% - 8% ɎɑɎ ɇɔɑɋɋ. ȶɋɜɋɗɗɎɥ Ɉ ȧɖɆɍɎɑɎɎ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɗɥ Ɏ Ɉ 2016 

ɉɔɊə ɕɖɎ  ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɖɔɗɘɆ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɓɆ 2,5%, Ɉ ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɐɆɐ ȶɔɗɗɎɥ, ɐɆɐ ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ, 
ɕɋɖɋɌɎɈɋɘ ɗɑɆɇɔɋ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ, ɓɆ 0,5%, ɕɔɗɑɋ ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɓɆ 4% ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɉ 2015 ɉɔɊə 

[1]. Ƀɘɔɘ ɕɖɔɉɓɔɍ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɖɎɗɐɆɛ Ɏ ɈɡɍɔɈɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɡ ɕɋɖɋɊ  ɖɆɍɈɎɈɆɤ-
ɟɎɒɎɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɒɎ, ɔɊɓɆɐɔ ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɔɓ ɕɔɊɖɡɈɆɋɘ ɔɇɟəɤ ɎɊɋɤ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋ-

ɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ? Ȩ 
ɔɇɟɋɒ, ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉɗɋ Ɍɋ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢ-

ɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɕɆɊɆ ɇəɊɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɖɆɗɛɔɊɓɡɒ ɚɆɐɘɔ-

ɖɔɒ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɇəɊɋɘ ɥɈɑɥɘɢɗɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɋɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ. Ȩ ɣɘɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɓɆ 
ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ ɖɔɑɎ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ɝɋɖɋɍ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔ-
ɑɎɘɎɐɎ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɓɔ Ɏ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ ɍɆɊɆɝ.  ȧɎɍɓɋɗ, ɗɘɆɓɔɈɥɗɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɒ, ɖɋɆɑɎɍəɋɘ ɝɆɗɘɢ ɍɆɊɆɝ, ɔɇɋɗɕɋɝɎ-

ɈɆɤɟɎɛ ɎɓɐɑɤɍɎɈɓɡɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ. Ȯ ɍɊɋɗɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɋɓ ɔɕɡɘ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɔɘ ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈ-

ɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ. 
ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɑɔɗɢ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɚɔɖ-

ɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɕɔɎɗɐɆɒ ɒɔɊɋɑɎ ɈɑɎɥɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎ-
ɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɔɇɟɋɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɋɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɔ-

ɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɊɔɒɎɓɆɓɘɆɒɎ Ɉ ɔɕɎɗɆɓɎɎ ɘɆɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 

ɗɐɑɆɊɡɈɆɤɟɎɛɗɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɡɗɘəɕɆɑɎ ɑɔɇɇɎɍɒ, GR-ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ 
Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȵɔɊ ɚɑɆɉɔɒ ɑɔɇɇɎɍɒɆ ɕɖɔɞɑɎ 1990-ɋ ɉɔɊɡ, ɐɔɉɊɆ ɇɎɍ-
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ɓɋɗ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɐɖəɕɓɡɏ) ɕɡɘɆɑɗɥ ɖɆɍɓɡɒɎ ɗɕɔɗɔɇɆɒɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɗɈɔɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. Ȫɋɑɔ ɊɔɛɔɊɎɑɔ Ɉɕɑɔɘɢ Ɋɔ çɍɆɛɈɆɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆè ɐɖəɕɓɡɒɎ ɇɎɍɓɋɗ-

ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ, ɕɔɊɝɎɓɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɔɑɎɉɆɖɛɎɎ [2]. 
Ȩɔɘ ɕɔɝɋɒə ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ (ɓɆɝɎɓɆɥ ɗ 2000 ɕɔ 2009 ɉ.) ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɔɕɎɗɆɓɆ ɐɆɐ 

ɗɋɘɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɆɐɘɔɖɔɈ ɕɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɓɋɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ, 

ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɑəɝɎɑ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɋ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ çɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɥè, Ɇ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɕəɇɑɎɜɎɗɘɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ ɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥ çəɕɖɆɈɑɥɋɒɔɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɋɏè, çɗɎɗɘɋɒɔɏ ɓɆɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɐɔɓɗɋɓɗə-

ɗɆè, çɐɆɖɘɋɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè, çɗɎɗɘɋɒɔɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɉɔ ɕɑɤɖɆɑɎɍ-
ɒɆè Ɏ Ɋɖ. ȪɆɓɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɗɑɔɌɎɈɞɎɒɗɥ Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆ-

ɉɆɤɟɎɛ ɊɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɋɏ ɘɖɆɓɍɎɘɓɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ 1990-ɛ ɉɉ. 

Ȱ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ ɣɘɔɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɒɔɌɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎ ɖɥɊ əɗɑɔɈɎɏ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɍɆ çəɐ-

ɖɋɕɑɋɓɎɋ ɈɋɖɘɎɐɆɑɎ ɈɑɆɗɘɎè, ɝɘɔ ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɕɔɓɎɍɎɘɢ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ. ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɆɥ 

ɈɑɆɗɘɢ ɇɋɖɋɘ ɓɆ ɗɋɇɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɤ Ɉ ɔɇ-
ɟɋɗɘɈɋ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɍɆɥɈɑɋɓɎɋ ɔ ɖɆɈɓɔɏ əɊɆɑɋɓɓɔɗɘɎ ɐɖəɕɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɘ ɈɑɆɗɘɎ  ɓɆ Ɋɋɑɋ ɔɍ-

ɓɆɝɆɋɘ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɐ ɐɖəɕɓɔɒə ɇɎɍɓɋɗə Ɉ ɍɆɈɎɗɎɒɔ-

ɗɘɎ ɔɘ əɝɆɗɘɎɥ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɑɆɗɘɎ. Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɔɇɟɋɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɋ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɋɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢɤ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɔɏ Ɉ 1990-ɋ ɉɔɊɡ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆ-

ɜɎɎ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɖɆɗɗɑɔɋɓɎɋɒ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎ ɖɥɊ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ, 
ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɢɤ ɔɘ ɎɒɋɓɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɇɎɍɓɋɗə. ȸɖɋɇɔ-

ɈɆɓɎɥ ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɍɎɜɎɎ ɔɘ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ çɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆè ɈɡɗɘəɕɎ-

ɑɎ ɍɊɋɗɢ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɒɎ əɗɘɆɓɔɈɐɆɒɎ ɓɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. Ȩ-
ɝɋɘɈɋɖɘɡɛ, ɘɋɍɎɗ ɔ çɊɎɐɘɆɘəɖɋ ɍɆɐɔɓɆè (ɛɔɘɥ Ɏ ɐɖɎɘɎɐəɋɒɡɏ ɖɥɊɔɒ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ) Ɉ ɐɔɓɋɝɓɔɒ 

Ɏɘɔɉɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɑɗɥ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɖɆɈɓɡɛ ɕɖɆɈɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ  Ɋɑɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋ-
ɗɆ ɓɆ Ɉɗɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ (ɕɖɎɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗ-

ɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈə, ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ, ɗəɊɋɇɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ 
Ɏ Ɋɖ.).  

ȳɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɇɎɍɓɋɗə ɍɆɗɘɆɈɎɑɆ ɎɍɒɋɓɎɘɢ 

ɕɔɍɎɜɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɈɑɆɗɘɎ. Ȱɖəɕɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ ɈɡɓəɌɊɋɓ ɇɡɑ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɕɔɑɎ-
ɘɎɐɎ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɓɆ ɕɖɥɒɔɋ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ, Ɏ ɔɘ çɊɎɐɘɆɘɆè Ɉ ɕɖɔ-

ɜɋɗɗɋ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ çɓɆɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆè, ɕɖɎɓɥ-
ɘɆɥ ɈɑɆɗɘɢɤ, ɇɡɑɆ ɕɖɎɓɥɘɆ Ɏ ɐɖəɕɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. ȲɔɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɋɊɠɥɈ-

ɑɋɓɓɡɋ ɇɎɍɓɋɗə ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɖɎɈɋɑɎ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɆɑ ɇɔɑɋɋ ɈɓɎɒɆ-

ɘɋɑɢɓɔ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȴɓ ɈɡɓəɌɊɋɓ 
ɇɡɑ ɔɘɐɆɍɆɘɢɗɥ ɔɘ ɊɔɒɎɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɈɑɆɗɘɢɤ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɓɆ ɕɖɔ-

ɘɆɑɐɎɈɆɓɎɋ ɗɈɔɎɛ ɔɗɔɇɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɝɘɔ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɋɘ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɕɔɑɓɔɉɔ ɔɘɐɆɍɆ ɔɘ ɍɆɟɎɘɡ ɣɘɎɛ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɈɆɌɓɡɒ ɗɘɆɑɔ əɈɥɍɡɈɆɓɎɋ ɔɗɔɇɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɑɔ, ɝɘɔ ɇɎɍɓɋɗ ɗɘɆɑ əɛɔɊɎɘɢ Ɏɍ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 

ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɘɆɑɔ ɘɔ, ɝɘɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɖɥɒɔɉɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ, ɇɎɍ-
ɓɋɗ ɗɘɆɑ ɈɡɖɆɌɆɘɢ ɗɈɔɤ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ ɊɖəɉɎɒɎ ɒɋɘɔɊɆɒɎ ï ɝɋɖɋɍ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖ-

ɘɎɎ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɓɆ ɚɔɖəɒɆɛ Ɏ ɗɔɈɋɟɆɓɎɥɛ Ɏ ɘ.Ɋ. ȨɆɌɓɡɒ ɗɘɆɑɔ Ɏ ɕɔɓɎ-
ɒɆɓɎɋ ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ɖɆɈɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɖɆɈɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ.  
ȮɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɣɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɓɆɛɔɊɎɘ ɈɡɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɎɊɋɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɗɈɥɍɋɏ ɗ ɉɔ-

ɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɡɒ ɍɆɊɆɝɆɒ çɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎè ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɒ ɝɋ-

ɖɋɍ çGR-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎè [3].  
ȴɇɠɥɈɑɋɓɓɆɥ Ɉ 2009 ɉ. ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɎɓɘɋɓɗɎɚɎɜɎɖɔɈɆɑɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɉɔ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆ-
ɑɆ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɆɗɘɆɈɎɑɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɇɔɑɋɋ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɔɘɓɋɗɘɎɗɢ 

ɋɟɋ ɐ ɔɊɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ï ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɒə ɔɇɟɋɗɘɈə.  ȴɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɘɖɆɓɗ-

ɚɔɖɒɆɜɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɣɘɎɒɎ ɕɔɊɛɔɊɆɒɎ ɐ ɕəɇɑɎɝɓɔɒə əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ Ɏɒɋɑɔ Ɉ 
ɘɋɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɐɔɉɊɆ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ ɖɔɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɆɑɆ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɇɔɑɢ-

ɞɔɏ. ȴɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɕɖɔɈɔɊɎ-
ɒɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɖɔɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɔɈɡɞɆɑɆɗɢ Ɉ ɘɖɋɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ. Ȩɔ-

ɕɋɖɈɡɛ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ, 
Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɕəɘɋɒ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɜɋɑɔɏ ɗɋɖɎɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɆɊɒɎ-
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ɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɖɋɌɎɒɔɈ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɚɋɖɆɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
ɗɚɋɖɡ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ  ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɑɆ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɆɈɘɔɓɔɒɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɆɉɋɓɘɔɈ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ. ȴɊɓɆɐɔ ɣɘɔ ɓɋ ɔɍɓɆɝɆɑɔ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɗɔɐɖɆɟɆɑɔ ɗɈɔɋ 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ əɗɑɔɌɓɋɓɎɥ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɒɋɌɊə ɆɉɋɓɘɆɒɎ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɗɔɐɖɆɟɆɑɔ ɕɖɥɒɔɋ ɆɊɒɎɓɎ-

ɗɘɖɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɓɔ ɔɗɘɆɈɆɑɔɗɢ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ Ɏ Ɇɉɋɓɘɔɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɎ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ. Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɑɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɗəɌɋɓɎɤ 

ɗɚɋɖɡ ɕəɇɑɎɝɓɔɗɘɎ. ȳɆɔɇɔɖɔɘ, ɋɉɔ ɍɆɊɆɝɆ ɗɔɗɘɔɥɑɆ Ɉ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɎ ɐ ɕəɇɑɎɝɓɡɒ ɊɋɑɆɒ ɘɋɛ 
ɆɉɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɕɖɎɖɔɊɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡ ɓɆ ɝɆɗɘɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ 

ɖɋɝɢ ɓɋ ɞɑɆ ɔ ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɎ ɎɑɎ ɔ ɕɖɎɓəɊɎɘɋɑɢɓɔɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɒɔɉɑɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɘɢ, 
ɘɔɑɢɐɔ ɋɗɑɎ ɇɡ ɗɔɇɑɤɊɆɑɔɗɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 

Ɉɗɋɛ ɆɉɋɓɘɔɈ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɐɆɐ ɖɆɍ Ɏ ɗɘɆɑɔ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɚəɓɐɜɎɤ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɊɋɑɆ 
[4, ɗ. 96-99].  Ȩɗɋ ɣɘɎ ɘɖɎ ɆɗɕɋɐɘɆ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɋɉɔ Ɋɋɒɔ-

ɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. Ȧ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɡ ɇɡɑɎ ɔɕɖɋɊɋ-
ɑɋɓɓɡɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɛɔɊɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɖɆɓɗ-

ɚɔɖɒɆɜɎɏ. ȳɔ Ɏ ɔɇɖɆɘɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɋɓ. ȴɘɗɤɊɆ Ɏ ɈɓɎɒɆ-

ɓɎɋ ɐ ɘɆɐɔɒə ɈɎɊə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɆɐ GR-Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. 
Ȩ ɎɍɒɋɓɎɈɞɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɑɆɗɘɢ ɗɘɆɑɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɊɖəɉɎɋ, ɝɋɒ ɖɆɓɋɋ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. Ȼɔɘɥ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɓɋ Ɉɗɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɖɆɈɓɔɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢɤ Ɏ 
ɕɖɎɈɋɘɗɘɈəɤɘɗɥ ɈɗɋɒɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ, ɘɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɇɎɍɓɋɗ ɈɡɓəɌɊɋɓ ɇɡɑ ɈɗɘɖɆɎɈɆɘɢɗɥ 

Ɉ ɣɘə ɗɎɗɘɋɒə ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɑɆɗɢ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɓɆ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɎɗɘɗɐɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɑɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɋɤ ɘɆɐɎɛ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, ɐɆɐ ɕɆɘɖɔɓɆɌ, ɗɊɋɖɌɎɈɆɓɎɋ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ (ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ), ɕɔɊɝɎɓɋɓɎɋ. ȧɎɍɓɋɗ, Ɉ 

ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɓɆɝɆɑ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɔɍɈɔɑɥɑɎ ɋɒə Ɉ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓəɤ ɈɡɉɔɊə. ȴɘɗɤɊɆ ɘɔ ɔɗɔ-

ɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɆɝɎɓɆɋɘ əɊɋɑɥɘɢɗɥ ɓɔɈɡɒ ɝɋɖɘɆɒ ɑɔɇɇɎɍɒɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ.  
ȱɔɇɇɎɍɒ ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɈɔɎɛ 

ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥɒɎ ɝɋɖɋɍ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɈɗɋɉɊɆ Ɉɗɘɖɔɋɓ Ɉ ɗɎɗ-

ɘɋɒə ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɇɎɍɓɋɗə ɒɔɊɎɚɎɜɎɖəɋɘ ɒɋɗɘɔ Ɏ ɖɔɑɢ ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɔɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-

ɗɘɎ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ. ȵɔɘɖɋɇɔɈɆɑɔɗɢ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɑɔɇɇɎɍɒ ɗ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɕɔɍɎ-
ɜɎɏ, əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɎɗɘɔɖɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɓɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɗɘɖɆ-

ɘɋɉɎɎ. Ȩ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɑɎɞɢ ɝɆɗɘɢ ɇɔɑɋɋ ɔɇɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɔɑəɝɎɑɆ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɋ GR (government 
relations) ï çɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒè.   

ȱɔɇɇɎɗɘɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɝɆɗɘɢ GR ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɔɊɝɎɓɋɓɓɔɏ, ɐɆɐ Ɏ 
Ɉɗɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɋɐɔɘɔɖɔɏ ɣɘɎɐɋ, ɒɔɖɆɑɢɓɡɒ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒ Ɏ 

ɓɔɖɒɆɒ, ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɒ Ɏ ɊɋɑɆɋɘ ɋɋ ɜɎɈɎɑɎɍɔɈɆɓɓɔɏ. Ȯ ɍɊɋɗɢ ɖɋɝɢ ɗɘɆɑɆ ɎɊɘɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɔɇ ɣɘɎɐɋ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɔ Ɏ ɔɇ ɣɘɎɐɋ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɇɎɍɓɋɗə Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈə. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ 
ɈɔɍɓɎɐɑɆ Ɏ ɘɋɒɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɣɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɊɋɐɗɔɈ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɆ-

ɟɎɛ. 
 çȴɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒè ï ɣɘɔ ɔɗɔɇɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɘɈɋɓ-

ɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ (ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ) ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɋɑɥ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ 
ɈɑɆɗɘɢ Ɋɑɥ  ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȴɘɊɋɑɡ GR ɕɔɥɈɑɥɤɘ-

ɗɥ Ɉ ɚɎɖɒɆɛ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖəɐ-

ɘəɖɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɛ ɚəɓɐɜɎɎ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔ-
ɗɘɎ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɛ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɕɔɑɎɘɎɐɔ-

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɖɋɊɡ, ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆ-
ɒɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɒɋɖɔ-

ɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ Ɏ Ɋɖ.  ȴɓɎ ɗɔɗɘɔɥɘ Ɏɍ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɎɒɋɤɟɎɛ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ Ɉ 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɍɓɆɓɎɥ (ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɎ, ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɎ, ɕɖɆɈɆ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɗɎ-
ɛɔɑɔɉɎɎ), ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɕɋɖɋɊ ɓɎɒɎ ɍɆɊɆɝɎ.  

ȷɤɊɆ ɒɔɉəɘ ɈɛɔɊɎɘɢ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɑɔɇɇɎɗɘɡ, ɇɡɈɞɎɋ ɊɋɕəɘɆɘɡ, ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ GR 

ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɈɛɔɊɎɘɢ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖə ɔɘɊɋɑɔɈ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ.  
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ȴɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋ GR Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘ-
ɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ [5]. ȵɖɎɓɥɘɆɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɗɔɤɍɔɒ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɎ-

ɐɔɈ (ȶȷȵȵ) Ɉ ɓɔɈɔɏ ɖɋɊɆɐɜɎɎ çȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɛɆɖɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆè (2008) əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘ 
ɘɆɐɎɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɈɡɞɆɤɘ əɖɔɈɋɓɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɘ ɇɎɍɓɋɗ ɓɆ  ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɈɡɗɔɐɎɛ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɇɆɑɆɓɗɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɓɆɞɎɛ ɆɐɜɎɔɓɋɖɔɈ, 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ ɊɖəɉɎɛ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ, ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɋɒɡɛ ɓɆɞɋɏ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ. çȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɕɔɓɎɒɆɓɎɎ, ɐɆɐ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ȻɆɖɘɎɎ, ï ɣɘɔ ɝɆɗɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɍɆɊɆɝɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɆɌɊɔɏ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎè [6]. 
ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ GR-ɚəɓɐɜɎɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɗɔɗɘɆɈɓɡɛ ɝɆɗɘɋɏ 

ɔɇɟɋɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɔɇɟɋɗɘɈə Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə ï ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ Ɏ ɒɋ-

ɘɔɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ Ɋɑɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɔɗəɟɋɗɘɈ-
ɑɋɓɎɥ ɋɋ ɒɎɗɗɎɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ  ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ.  Ȼɔɘɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɈɔɍɓɎ-

ɐɆɋɘ ɖɆɓɋɋ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɎɊɋɋɏ çɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎè, ɓɔ ɓɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

çɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɑɎɘɡè, ɍɆɥɈɑɋɓɓɆɥ Ɉ 2012 ɉ., ɍɆɛɈɆɘɡɈɆɋɘ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɡ, ɗɘɎɒəɑɎɖəɥ ɋɋ 
ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɚɔɖɒɆɒɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ 
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ ɈɔɑɔɓɘɋɖɗɘɈɔ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɗɕɔɓɗɔɖɗɘɈɔ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. ȶɋɉəɑɥɖɓɡɒɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɔɘɝɋɘɡ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɏ ɔ ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ-
ɗɘɎ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒɎ 

əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȰɆɐ Ɏɍɒɋɓɥɤɘɗɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ əɗɑɔɈɎ-
ɥɛ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɎɊɋɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋ-

ɗɆ?  
ȵɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɕɔɑɎɘɎɐɔɏ ɑɔɇɇɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-

ɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɎɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ GR-ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɏ ɔɗɓɔɈɋ. 
ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɖɆɗɞɎɖɥɋɘɗɥ ɗɕɋɐɘɖ ɈɔɕɖɔɗɔɈ Ɏ ɚɔɖɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɒɎ ɎɉɖɔɐɆɒɎ ɓɋ Ɉ ɕɆɖɘɎɐəɑɥɖɓɡɛ, Ɇ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɖɆɍɈɎ-
ɘɎɥ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɖɆɗɘɋɘ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɢ ɈɍɆɎ-

ɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ ɈɍɆɎɒɓɆɥ ɘɖɋɇɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɖ-

ɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. ȰɆɘɋɉɔɖɎɎ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɈɑɎɥɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡɑɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡ 
Ɋɑɥ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɎɗɘɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɋɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, 

Ɉ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɘ ɑɎɞɢ ɝɆɗɘɢ ɈɍɆɎɒɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. Ȩɗɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɓɆ-
ɝɎɓɆɤɘ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɘɢ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ, ɇɆɍɎɖəɤɟɎɋɗɥ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɈɍɆɎɒɓɔɗɘɎ 

Ɏ ɊɔɈɋɖɎɥ. ȦɓɆɑɎɍ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɔɘɝɋɘɔɈ ɔ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ 

ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ. 

Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɆɥ ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 
ɓɆɊ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ ɕɖɎ ɖɋɞɋɓɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ əɝɋɘɔɒ  ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɋɓɓɡɛ  ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɏ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ. 
Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ əɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎ-

ɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ. 
Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɈɍɆɎɒɓɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɍɆ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓəɤ ɗɔɈɒɋɗɘɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɎɍɇɖɆɓɓɡɛ ɚɔɖɒ ɗɔɘɖəɊɓɎ-
ɝɋɗɘɈɆ. 

Ȩ-ɝɋɘɈɋɖɘɡɛ, ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. 
Ȩ-ɕɥɘɡɛ, əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɍɆɊɆɝ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ Ɉɡ-

ɍɔɈɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɐɖɎɍɎɗɆɒɎ ɎɑɎ ɕɋɖɋɛɔɊɓɡɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ. 
Ȩ-ɞɋɗɘɡɛ, ɊɎɆɑɔɉ ɕɖɎ ɈɡɓɋɗɋɓɎɎ ɈɍɆɎɒɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɕɔɈɋɗɘɐə Ɋɓɥ Ɏ 

ɕɖɎ Ɉɡɇɔɖɋ ɕəɘɋɏ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɏ. 
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Ȩ-ɗɋɊɢɒɡɛ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɕɑɆɓɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗ ɜɋɑɢɤ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɋɋ ɖɋɉɎɔ-

ɓɔɈ. 
Ȩ-Ɉɔɗɢɒɡɛ, ɈɍɆɎɒɓɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɔ ɞɎ-

ɖɔɐɔɒə ɐɖəɉə ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɕɖɎɗəɘɗɘ-

ɈɎɥ Ɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ. 
Ȩ-ɊɋɈɥɘɡɛ, ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɛɔɊɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, Ɉ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɎ ɈɍɆ-

Ɏɒɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɜɋɑɋɏ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɊɆɝ ɈɍɆɎɒɔ-
ɊɋɏɗɘɈɎɥ. 

Ȩ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɖɥɊ ɚɔɖɒ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȶɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɆɑɆɘɆɛ, ɗɔɈɋɘɆɛ, ɐɔɒɎɗɗɎɥɛ, ɐɔɒɎɘɋɘɆɛ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ Ɏ ɖɆɇɔɝɎɛ ɉɖəɕɕɆɛ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɋɑɥ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɏ, ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ Ɏ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ. ȧɎɍɓɋɗ ɈɡɖɆɌɆɋɘ 

ɗɈɔɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɓɔ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɐɖəɉɆ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ. Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɕɑɔɟɆɊɐɆɒɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɚɔɖəɒɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɔɇɗəɊɎɘɢ Ɏ ɓɆɒɋɘɎɘɢ 
ɚɔɖɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ, ɎɓɘɋɖɋɗəɤɟɎɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ. ȵɆɖ-
ɑɆɒɋɓɘɗɐɎɋ ɗɑəɞɆɓɎɥ Ɏ ɗɔɈɋɟɆɓɎɥ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɈɐɑɤɝɎɘɢɗɥ Ɉ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ 

ɍɆɐɔɓɔɘɈɔɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ. ȶɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɗɘɆɑɎ ɖɆɇɔɝɎɋ ɈɗɘɖɋɝɎ ɖəɐɔɈɔ-

ɊɎɘɋɑɋɏ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɔ-

ɉɔ əɖɔɈɓɥ. ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɘɖɔɎɘɗɥ Ɏ ɕɔ ɑɎɓɎɎ əɝɆɗɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɍɓɆɝɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ Ɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɖɆɍ-

ɈɎɘɎɋɒ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɋɏ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ï ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋ-
ɓɎɥ, ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɘ.Ɋ.  ȦɐɘɎɈɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ ɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ Ɏ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏ ɚɎɖɒ ɗ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɥɈɑɥɤɟɎɒɎɗɥ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  

ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋ ɍɊɋɗɢ ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɚɔɖɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ əɗ-

ɑɔɈɎɥɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɔɕɎɗɡɈɆɤɘ ɑɎɞɢ ɔɇɟəɤ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ-
ɓɔɗɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ. ȷɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɘɔɏ ɓɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɘɖəɊɓɎ-

ɝɋɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ ɐɆɐ ɓɋɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɒ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆ-
ɓɔɈ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɕɖɎɥɘɎɋɒ ɎɑɎ ɓɋɕɔɓɎɒɆɓɎɋɒ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɆɒɎɒ 

ɇɎɍɓɋɗɔɒ. ȸɆɐ ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɆɘɖɔɓɆɌɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɋɉɔ əɗɎɑɋɓɓɔɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ-

ɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɇɎɍɓɋɗə ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɒɓɔɉɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɐɔɖɕɔ-
ɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɓɋɐɔɘɔɖɔɉɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɇɖɋɒɋɓɎ ɓɆ 

ɇɎɍɓɋɗ. ȵɔɐɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɑɆɇɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓ ɗɖɋɊɓɎɏ Ɏ ɒɋɑ-
ɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ, Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɝɆɗɘɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆɒɎ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ. Ȳɓɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɝɆɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ 

əɝɆɗɘɈəɋɘ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɒ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ ɗɛɋɒ; ɖɥɊ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆɐɆɍɔɈ ɓɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 

ȴɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɕɔɐɆ ɘɆɐɌɋ ɗɑɆɇɆɥ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ. Ȯ ɣɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢ-

ɐɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɓɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɎ-

ɘəɘɔɈ ɕɔɊɔɇɓɔɉɔ ɖɔɊɆ Ɉ ɗɆɒɔɒ ɇɎɍɓɋɗɋ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 

Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒə ɘɎɕə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɔɏ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɓɆəɝɋɓɎɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɐəɑɢ-

ɘəɖə ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ  Ɏ əɐɖɋɕɑɥɘɢ ɋɉɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɚɔɖɒɡ.  
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ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ  
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ  
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
344002, ȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə, ȵəɞɐɎɓɗɐɆɥ, 70 

South Russia Institute of Administration 
ï the Branch of The Russian Presidential 
Academy of National Economy  
and Public Administration 
70, Pushkinskaya St.,  
Rostov-on-Don, 344002 

 
Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɔɇ-

ɑɆɗɘɎ ɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɖɋɆɑɎɥɒ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɍɆ ɗɝɋɘ ɓɆɑɎɝɎɥ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɇɑɋɒ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ, ɈɑɆɗɘɢ. 
The article describes the non-conformity of Russia's state policy in the field of environment 

protection and natural resources with current environmental and economic realities, primarily due to 
the presence of various institutional problems.  

Keywords:  environmental policy, institutional issues, the power.  
 

ȴɜɋɓɎɈɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɑɔ-
ɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɇɗ-

ɕɋɐɘ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɇɗɘɆɓɔɈɐɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ, ɝɘɔɇɡ ɣɘɔɘ ɆɓɆɑɎɍ ɇɡɑ ɓɆəɝɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒ, 

ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɈɗɋɗɘɔɖɔɓɓɎɒ Ɏ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɒ. ȪɆɌɋ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɗɎɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɋɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɓɆəɝɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ. 
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɇɆɍɔɈɡɒɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ: çȴɗɓɔɈɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2030 

ɉɔɊɆè [1], əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɋ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 30 Ɇɕɖɋɑɥ 2012 ɉ., Ɏ ȵɑɆɓ Ɋɋɏ-

ɗɘɈɎɏ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ çȴɗɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2030 ɉɔɊɆè [2], əɘɈɋɖɌɊɋɓɓɡɏ ɖɆɗɕɔɖɥɌɋɓɎɋɒ ȵɖɆɈɎ-

ɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɔɘ 18 ɊɋɐɆɇɖɥ 2012 ɉ. ɷ 2423-ɖ. ȴɊɓɆɐɔ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, 
ɝɘɔ ɔɇɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɓɋ ɔɘɈɋɝɆɤɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɖɋɆɑɎɥɒ ɕɔ 

ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɗɓɔɈɓɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ: 

1. ȳɋɈɋɖɓɔɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎ-
ɐɎ. ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ çɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɢɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋ-

ɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɣɐɔɑɔɉɎ-
ɝɋɗɐɎ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɖɔɗɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɇɎɔ-

ɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɓɡɓɋɞɓɋ-

ɉɔ Ɏ ɇəɊəɟɎɛ ɕɔɐɔɑɋɓɎɏ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɆɈɆ ɐɆɌɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓəɤ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ 
ɗɖɋɊə, əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè. ȴɊɓɆɐɔ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɢɤ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ 
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ɖɋɞɋɓɎɋ ɐɆɐɎɛ ɇɡ ɘɔ ɓɎ ɇɡɑɔ ɈɆɌɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ əɐɖɋɕɑɋɓɎɤ ɕɖɆɈɔɕɔɖɥɊɐɆ: 
ɣɘɔ ï ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ.  

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥ ɜɋɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ï
 ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɔɉɔ Ɉ ȰɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɖɆɈɆ ɉɖɆɌɊɆɓ ɓɆ ɇɑɆɉɔ-

ɕɖɎɥɘɓəɤ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, ɕɖɆɈ ɇəɊəɟɎɛ ɕɔɐɔɑɋɓɎɏ ɓɆ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɖɋɗəɖɗɓɡɒ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɘɋɐəɟɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ Ɉ ɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔɏ ɗɈɥɍɎ 
ɗ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋɒ ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɛ ɒɋɖ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ Ɏ əɑəɝɞɋɓɎɤ ɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, 

ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɤ Ɏ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɊɔɗɘɎɌɎɒɔɏ ɍɆɒɋɓɋ ɓɋɈɔ-
ɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɈɘɔɖɎɝɓɡɒ ɗɡɖɢɋɒ. 

2. ȵɔɊɒɋɓɆ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ ɕɖɎɓɜɎ-

ɕɡ ɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȵɔɓɥɘɎɥ çɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆè Ɏ çɔɛɖɆɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ 
ɗɖɋɊɡè ɓɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɎɓɔɓɎɒɆɒɎ, Ɏ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ çɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎè Ɏ 

çɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡè ɓɋ ɒɔɉəɘ ɇɆɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɔɊɓɎɛ Ɏ ɘɋɛ Ɍɋ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ 
ɣɘɎɒ, ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɊɔɑɌɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈ-

ɑɥɘɢɗɥ ɓɆ ɗɑɋɊəɤɟɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ: 
- ɗɎɗɘɋɒɓɆɥ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ ɓɆ ɑɔɐɆɑɢɓɔɒ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɒɋɘɔ-

ɊɔɑɔɉɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ; 
- ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɘɖɆɓɗɕɆɖɋɓɘɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ Ɏ Ɋɔɗɘəɕ-

ɓɔɗɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ; 
- ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɖɔɗɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɆ ɌɎɍɓɋɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛ ɚəɓɐɜɎɏ ɣɐɔɗɚɋɖɡ ɕɖɎ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɎ ɇɆɑɆɓɗɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɓɆɗɋ-

ɑɋɓɎɥ Ɉ ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɎ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɎ; 
- ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɢ ɓɔɖɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɣɐɔ-

ɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥɒ, Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɏ əɝɋɘ ɔɘɊɆɑɋɓɓɡɛ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ; 

- ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ Ɏɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɍɆ ɋɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 
ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɍɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɑɎɜ, ɕɖɆɈɔɕɖɋɋɒɓɎɐɆɒɎ ɐɔ-

ɘɔɖɡɛ ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ; 

- əɝɋɘ ɕɔɍɎɜɎɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɕɔ ɔɇɟɎɒ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ; 

- ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ ɍɓɆɝɎɒɔɏ ɖɔɑɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɉ ɖɋɆɑɎ-
ɍɆɜɎɎ ɜɋɑɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɋɋ ɕɔɔɟɖɋɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ 

ɝɎɗɑɋ Ɉ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɋ; 

- ɉɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ï əɝɋɘ ɘɖɆɓɗɉɖɆɓɎɝɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘ-
Ɉɋɓɓɔɏ Ɏ Ɏɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ, ɉɆɖɒɔɓɎɍɆɜɎɥ 

ɓɔɖɒ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ɗ əɝɋɘɔɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɇɑɋɒ. 

 Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɇɆɍɔɈɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ɗɑɆɇɔ ɕɖɔɕɎɗɆɓɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɇɆɑɆɓɗɆ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɝɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɓɆɜɋɑɎɈɆɓɎɎ ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɇɑɎɍɐɔɉɔ ɐ ɓəɑɋɈɔɒə ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɛɔ-

ɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ, ɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɓɆ ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɤ ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔ-
ɓɔɒɎɐɎ: ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɔɜɋɓɘɖɎɝɓɔɒ ɕɔɊɛɔ-

Ɋɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔɑɔɌɋɓ Ɉ ɔɗɓɔɈə ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɋɉɔ ɓɋ ɕɋɖɋɊ 
ɕɖɎɖɔɊɔɏ, Ɇ ɕɋɖɋɊ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ ɍɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɕɋɐɘɖɆ Ɏɛ ɇɆɍɔɈɡɛ ɌɎɍɓɋɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇ-

ɓɔɗɘɋɏ. 

Ȩ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɊɋɏɗɘɈɎɏ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋ-
ɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɔɌɓɔ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɒɓɔɉɎɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɥ ɕɑɆɓɆ ɖɆɍɒɡɘɡ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ 

ɈɡɘɋɐɆɋɘ Ɏɍ ɕɖɋɊɡɊəɟɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈ, ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ 
ɗɑɆɇɔ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɡ (ɣɘɔ ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɣɐɔɑɔɉɎɍɆɜɎɎ əɉɔɑɢɓɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɘɖɆɓɗ-

ɕɔɖɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ). Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɓɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɡ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɐɆɗɆɤ-

ɟɎɋɗɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɈɔɊɓɡɒɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ 
(ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ ɕɖɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɒ ɔɗɈɔɋɓɎɎ ɞɋɑɢɚɆ 

ȰɆɗɕɎɏɗɐɔɉɔ ɒɔɖɥ, ɆɐɈɆɘɔɖɎɏ ȴɛɔɘɗɐɔɉɔ Ɏ Ƚɋɖɓɔɉɔ ɒɔɖɋɏ, ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɓɔɈɡɛ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋ-
ɓɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɋɑɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ɇɎɔɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ ɒɔɖɋɏ Ɏ ɔɐɋɆɓɔɈ); ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ ɒɋ-

ɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɕɆɘɋɓɘɔɈ ɓɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 
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ɝɎɗɘɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɝɎɗɘɡɋ ɕɖɔɊəɐɘɡ ɕɎɘɆɓɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔ ɖɋɉɎɗɘ-
ɖɆɜɎɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɝɎɗɘɡɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ. 

 ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, Ɏɍ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ çɈɡɕɆɑɎè ɔɗɓɔɈɓɡɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ 
ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ï ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɐɖəɕɓɡɋ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔ-ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆ-

ɓɎɎ, Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɏ ɗɔɍɊɆɋɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȴɘɗəɘ-

ɗɘɈəɋɘ ɜɋɑɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ï ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔ-ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, 

ɝɘɔ ɈɡɓəɌɊɆɋɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘɝɎɘɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɕɔ ɒɋɘɔɊɎɐɆɒ, ɖɆɍɖɆɇɔ-
ɘɆɓɓɡɒ ɊɖəɉɎɒɎ ɗɘɖɆɓɆɒɎ. 

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɈɗɘəɕɑɋɓɎɋɒ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ Ȩȸȴ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɖɆɍ-

ɖɆɇɔɘɐɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-Ɏɒɕɔɖɘɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɗ əɝɋɘɔɒ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɖɆɇɔɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɖɥɊɐɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ɔɜɋɓɔɝɓɡɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ Ɏ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ. 
ȨɆɌɓɋɏɞɎɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ Ɋɑɥ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ əɗɘɔɏ-

ɝɎɈɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ Ɏ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ çɘɔɝɐɎ ɔɘɗɝɋɘɆè Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘ çɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɗɘɔɥ-
ɓɎɋè ɓɋɓɆɖəɞɋɓɓɡɛ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ ï ɘɔ ɋɗɘɢ ɈɆɖɎɆɓɘ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɔɒ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɓəɑɋ-

Ɉɔɉɔ Ɇɓɘɖɔɕɔɉɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɋɍɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɒ. ȵɔɊɝɋɖɐɓɋɒ, ɝɘɔ ɈɔɈɗɋ ɓɋ-

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɔɘɐɖɡɘɔ ɊɋɐɑɆɖɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɑɎɘɎɐə ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓəɑɋɈɔɉɔ Ɇɓɘɖɔɕɔɉɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏ-
ɗɘɈɎɥ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɔɗɘɔ ɓɋ ɊɔɕəɗɘɎɘɢ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈ, Ɏ ɘɔɉɊɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ əɐɆɍɆɓ-

ɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔɏ ɕɔ əɒɔɑɝɆɓɎɤ. 
ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɔɗɓɔ-

ɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ çɓəɑɋɈɔɉɔ ɖɎɗɐɆè Ɏ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɔɈɘɔɖɥɋɘ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓəɤ ɔɞɎɇɐə ɓɡɓɋ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɗɆɓɎɘɆɖɓɔ-ɉɎɉɎɋɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɛɖɆɓɡ 
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. ȲɓɔɉɎɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɡ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɎɖɔɊɓɔɏ ɗɖɋɊɡ (ȵȪȰ) Ɏ ɖɆɗ-

ɗɝɎɘɆɓɓɡɋ ɓɆ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɡ ɈɡɇɖɔɗɔɈ/ɗɇɖɔɗɔɈ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋɖɋɆɑɢɓɔ ɌɋɗɘɐɎɒɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ 
ɓɋɊɔɗɘɎɌɎɒɡɒɎ ɗ ɕɖɎɋɒɑɋɒɡɒɎ ɍɆɘɖɆɘɆɒɎ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɔɒ ɒɋɌɊə ɎɊɋɆɑɢɓɡɒ Ɏ 

ɊɔɗɘɎɌɎɒɡɒ ɗɘɆɑɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɡɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ ɈɡɇɖɔɗɔɈ/ɗɇɖɔɗɔɈ 
(ȨȷȨ/Ȩȷȷ), ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɐɆɍɆɑɗɥ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ. ȪɆɓ-

ɓɡɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɏ ɕɔɊɛɔɊ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɊɆɈɓɔ ɔɘɈɋɖɉɓəɘ ɖɆɍɈɎɘɡɒɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢ-

ɓɡɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɒɎ, ɎɗɛɔɊɥɟɎɒɎ Ɏɍ çɕɖɎɋɒɑɋɒɔ ɒɆɑɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ ɖɎɗɐɆè, ɝɋɒə ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɗɔ-
ɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ əɝɋɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ.  

ȹɝɋɘ ɆɗɗɎɒɎɑɥɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ, ɓɔ ɓɋəɐɑɔɓɓɔɋ əɑəɝɞɋ-
ɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɘɆɒ, ɉɊɋ ɌɋɑɆɋɒɔɉɔ ɎɊɋɆɑɆ ɇɡɗɘɖɔ ɊɔɗɘɎɝɢ ɓɋɖɋɆɑɢɓɔ Ɉ ɗɎɑə 

ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɑɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ. ȭɆɕɆɗ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ 

ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ (ɆɗɗɎɒɎɑɥɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ) ï ɣɘɔ Ɏ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɓ-
ɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɒɔɌɋɘ Ɏ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ 

ɎɍɊɋɖɌɋɐ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɋɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ. ȳɔ ɆɗɗɎɒɎɑɥɜɎɔɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɔɑɌɋɓ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɓɋɎɗɘɔɟɎɘɋɑɢɓɔɒ ɖɋɌɎɒɋ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ï ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɕɖɋɊɒɋɘ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ [3, ɗ.9].  

ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɣɐɔɑɔɉɎɎ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ ɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, Ɏ 
Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗɘɋɕɋɓɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȹɝɎɘɡɈɆɥ 

ɣɘɔ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɜɋɑɢɤ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɑɆ-
ɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. 

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɒɎ Ɉɡɞɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɊɔɑɌɋɓ 
ɇɡɘɢ ɓɆɜɋɑɋɓ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘɗɥ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆɊ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

ɐɔɘɔɖɡɛ əɌɋ ɕɋɖɋɊɆɓɆ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɡ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɗɋɉɔɊɓɥ ɗəɇɠɋɐɘɆɒ ȶȺ ɔɘɈɋɊɋɓɆ ɓɋɒɆɑɔɈɆɌ-
ɓɆɥ ɖɔɑɢ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ Ɏ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ. Ȩ ɎɊɋɆɑɢɓɔɏ ɒɔ-

ɊɋɑɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɗɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɓ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘɆɛ, ɕɖɋɊɗɘɆɈ-
ɑɥɤɟɎɛ ɓɆɎɇɔɑɢɞəɤ ɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɣɐɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɍɊɔɖɔɈɢɥ ɉɖɆɌɊɆɓ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘ-

ɗɥ ɐ ɣɘɔɒə ɎɊɋɆɑə, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɆɑɆɊɎɘɢ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɖɋɉɎɔ-

ɓɆɒɎ Ɏ Ɏɛ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ. Ȧ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɕɖɆɈɔ ɓɆɞɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɕɖɔɌɎɈɆɘɢ Ɉ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɏ Ɏ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔɏ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆɊ ɖɋɞɋɓɎɋɒ 

ɘɆɐɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɐɆɐ: ɑɎɐɈɎɊɆɜɎɥ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɔɉɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɟɋɖɇɆ; ɖɋɚɔɖɒɎɖɔ-
ɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɡɇɖɔɗɔɈ Ɏ ɗɇɖɔɗɔɈ ɈɖɋɊɓɡɛ ɈɋɟɋɗɘɈ Ɉ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə; 

ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɉɔ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɗ ɔɘɛɔɊɆɒɎ; ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɗɔɇɔ ɔɛɖɆɓɥɋɒɡɛ 
ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ; ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɕɖɎɖɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ; ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
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ɓɆɎɑəɝɞɎɛ Ɋɔɗɘəɕɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɑɋɗɔɈ Ɏ Ɏɛ ɔɛɖɆɓɡ ɔɘ 
ɕɔɌɆɖɔɈ; ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɈɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ; ɍɆɟɎɘɡ ɓɆɗɋɑɋ-

ɓɎɥ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɘ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɕɆɗɓɡɛ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɥɈɑɋɓɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɉɖɆɓɎɜ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɆɑɢɓɔɉɔ ɞɋɑɢɚɆ (ɣɘɆ ɉɋɔɕɔ-

ɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɍɆɊɆɝɆ, Ɋɑɥ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɐɔɘɔɖɔɏ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ Ɏ əɌɋ ɕɖɔ-

ɈɋɊɋɓɆ ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɇəɊəɟɎɛ ɕɔɐɔɑɋɓɎɏ, ɓɆ 
ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ȶɔɗɗɎɎ ɐɆɐ ɈɋɊəɟɋɏ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɖɌɆɈɡ). 

Ȩ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɎ ɈɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɘɋɐəɟɎɏ ɕɋɖɋɝɋɓɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ, Ɇ Ɉ ɓɋɐɔɘɔ-
ɖɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔ ɍɆɟɎɘɋ ɔɐɖəɌɆɤ-

ɟɋɏ ɗɖɋɊɡ ɕɔɕɔɑɓɎɑɗɥ. Ƀɘɔ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗɔ ɍɓɆɐɔɈɡɒ Ɏ ɕɔɎɗɘɎɓɋ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɒ ɗɔɇɡɘɎɋɒ ï ɔɇɖɆ-

ɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɊɈəɛ ɓɔɈɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ï ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ȱɖɡɒ Ɏ ɉɔɖɔɊɆ ȷɋɈɆ-
ɗɘɔɕɔɑɥ. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɆɛ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɏ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ ɔɛɖɆɓɡ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɇɎɔ-
ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ Ɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɗɔɇɔ ɔɛɖɆɓɥɋɒɡɛ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ï Ɉɗɋ ɣɘɔ ɗɘɆɓɋɘ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɒ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 
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ȹȪȰ  323 
ȲȴȪȫȱȮ ȨȭȦȮȲȴȪȫȯȷȸȨȮɅ ȩȴȷȹȪȦȶȷȸȨȦ Ȯ ȧȮȭȳȫȷȦ  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɆɓɆɑɎɍ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 

Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɗɘɋɕɋɓɎ ɕəɇɑɎɝɓɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, 
ɊɆɓɆ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɔɜɋɓɐɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɔɊɋɑɋɏ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȷȾȦ Ɏ ɗɘɖɆɓɆɛ ȫȷ, ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɓɋɔɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɒɔɊɋɑɢɤ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘ-
Ɉɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɓɔɉɔ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɊɋɑɎ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɋɊ-
ɑɔɌɋɓɔ ȩȽȵ, ɈɡɊɋɑɋɓɡ ɋɉɔ ɗɎɑɢɓɡɋ ɗɘɔɖɔɓɡ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕəɇɑɎɝɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍ-
ɓɋɗɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ, ɎɓɗɘɎɘəɘɡ. 

The article analyses the modern world experience of interaction between  the government and 
business under the increase in the publicity of the government administration system. Gives a 
critical assessment of the effectiveness of pluralistic model of interaction between government and 
business in the USA and the EU compared to neocorporatist model. As the instrumental means of 
realization of the pluralistic model of interaction PPP is proposed, its strengths and limitations are 
highlighted. 

Keywords:  public administration, models of interaction between government and business, 
public-private partnerships, institutions.  

 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɉɔ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɖɋɆ-

ɑɎɍɆɜɎɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ, ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɚɔɖ-

ɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȧɋɍ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɉɔ ɗɔ-
ɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ ɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɐɆ ɝɆɗɘɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ, ɗɖɋɊ-

ɓɋɉɔ Ɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ ɔɇɟɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ Ɏɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢ-
ɓɔɒ ɔɇɟɋɒɎɖɔɈɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. 

Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ Ɋɑɥ ȶɔɗɗɎɎ ɕɖɎ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɘɥɉɔɟɋɓɓɔɏ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɒɎ Ɏ ɘɋɓɋɈɡɒɎ ɗɛɋɒɆɒɎ, ɈɆɌɋɓ əɝɋɘ ɕɋɖɋɊɔɈɔ-
ɉɔ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ, ɕɖɔɞɋɊɞɋɉɔ ɆɕɖɔɇɆɜɎɤ Ɉ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɒɎɖɔɈɔɉɔ 

ɔɕɡɘɆ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɊɋɖɌɆɈ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎɗɢ ɊɈɋ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-
ɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ: ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɆɥ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɥ, ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɋɗɥ ɗɈɔɎɒɎ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋ-

ɗɐɎɒɎ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ. Ȩ ȷȾȦ Ɏ ȫɈɖɔɗɔɤɍɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɈɍɆɎ-
ɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɆɥ ɓɆ Ɇɓɉɑɔ-

ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɛ ɘɖɆɊɎɜɎɥɛ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɈɞɎɛɗɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐəɑɢɘəɖɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɎɗɘɔɖɎɐɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɘɔɖɡɛ: 
- ɖɔɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɐɆɐ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ, ɈɑɆɗɘɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ-ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ; 

- ɗɈɔɇɔɊɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ; 

- ɓɆɑɎɝɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎ-

ɘɎɥ; 

- ɒɆɐɗɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɖɎɇɡɑɎ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɕɖɎ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢ-

ɓɔ-ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ ɐɆɐ ɍɆɑɔɉɆ əɗɕɋɞɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ; 

- ɗəɊɋɇɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɡɛ ɗɎɘəɆɜɎɏ ɒɋɌɊə əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɕɖɎ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɛ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 
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Ȩ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ ɖɔɑɢ çɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɉɔ ɆɖɇɎɘ-
ɖɆè, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɇɆɑɆɓɗ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ Ɏ ɚɎɖɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɇɎɍɓɋɗɆ  ɒɔɉəɘ ɓɔɗɎɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ, ɓɔ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-
ɓɡɏ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ. ȴɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɝɋɖɘɡ ɒɔɊɋɑɎ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘ-

ɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȷȾȦ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 1. 

 
ȸɆɇɑɎɜɆ 1. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɒɔɊɋɑɎ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȷȾȦ [1]  

Ƀɑɋɒɋɓɘɡ ɒɔɊɋɑɎ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ 

ȷəɇɠɋɐɘɡ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ï ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɐɆɐ ɈɑɆɗɘɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 

əɖɔɈɓɋɏ;  
ï ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɗ ɖɆɍɓɔɏ Ɋɔɑɋɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ: ɒɆɑɡɋ, ɗɖɋɊɓɎɋ, ɐɖəɕɓɡɋ 

ɚɎɖɒɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ;  

ï ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ: ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋ-
ɑɋɏ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ, ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ 

ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɑɔɇɇɎɗɘɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

ȲɋɛɆɓɎɍɒ ɈɍɆɎ-
ɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋɌ-

Ɋə ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ 

ȧɆɍɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɒɋɌɊə 
ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɗɈɥɍɋɏ:  

ï ɖɋɐəɖɗɎɈɓɔɏ (ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɊɖəɉɎɒ, ɓɆɖəɞɋɓɎɋ 
ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘ ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ); 
ï ɗɎɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ (ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎ ɣɚɚɋɐɘɆ ɔɘ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔ-

ɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɑɥ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɡɛ 

ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ, ɊɔɗɘɎɝɢ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ 
Ɉɓɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɛ ɖɆɒɔɐ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ); 

ï ɜɎɐɑɎɝɋɗɐɔɏ (ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɜɎɐɑɡ Ɋɑɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ). 

ȸɎɖɆɌɎɖəɋɒɔɗɘɢ ȴɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɋ ɘɎɖɆɌɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ 

Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɕɖɋ-
Ɋɋɑɥɋɘɗɥ ɇɡɗɘɖɡɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɝɘɔ ɕɖɔɊɈɎɉɆɋɘ ɆɒɋɖɎ-

ɐɆɓɗɐəɤ ɒɔɊɋɑɢ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ Ɉ ɊɖəɉɎɋ ɗɘɖɆɓɡ, ɗɘɆɓɔɈɥɗɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ 
ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ 

 

Ȧɓɉɑɔ-ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɆɥ Ɉ 
ȷȾȦ, ɎɉɖɆɋɘ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɣɐɔ-

ɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȷəɊɥ ɕɔ ɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɒ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 
1 ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ, ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɇɓɉɑɔ-ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɎɗəɟ ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɏ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɓɆ ɇɆɍɋ ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ ɗɘɔɖɔɓ, ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɈɡɖɆɌɋɓɎɥ 
ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɖɆɈɋɓɗɘɈɆ ɕɋɖɋɊ ɍɆɐɔɓɔɒ. 

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢɤ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆɑɎɝɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɈɑɆɗɘɎ ï 

ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɕɖɆɈɔɒ ɍɆɐɔɓɔɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛ 
ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɆɇɔɘɋ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɛ 

ɐɔɒɎɘɋɘɔɈ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ, Ɉɡɕɔɑɓɥɥ ɘɋɛɓɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐəɤ ɚəɓɐɜɎɤ ɕɔ ɊɋɎɊɋɔɑɔɉɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɜɎɔ-
ɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɔɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 

ȵɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ȫɈɖɔɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɝɋ-
ɖɋɍ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɝɑɋɓɔɈ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ɔɘ ɗɈɔɎɛ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɚɖɆɐɜɎɏ Ɏ ɕɆɖɘɎɏ, ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɔɓɎ əɝɆɗɘɈəɤɘ Ɉ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ 

ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɝɑɋɓɔɈ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɗɕɋɐɘɖɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢ-
ɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɇɎɍɓɋɗ-ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɝɋɖɋɍ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɗɐəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ȫɈɖɔɕɆɖ-

ɑɆɒɋɓɘ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɡɒ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗɔ Ɉɗɋɒ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɋɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ 
ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɐ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɤ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɟɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɖɋɆɑɎɍəɥ Ɉ ȫɈɖɔɕɆɖɑɆɒɋɓɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɎɓɘɋɖɋɗɆ, 

ɊɔɑɌɓɡ ɔɘɗɘɆɎɈɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɈɔɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɓɔ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɓɋɏɘɖɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɑɔɇɇɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ Ɏɛ Ɋɋɥɘɋɑɢ-

ɓɔɗɘɢ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. ȵɔɊɔɇɓɆɥ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ Ɋɋ-
ɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɔɇɟɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ əɝɆɗɘɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȫɈɖɔɕɆɖɑɆ-
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ɒɋɓɘɋ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɒ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐəɤ ɒɔ-
Ɋɋɑɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȫȷ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ Ɏ ɗɔ-

ɜɎɆɑɢɓɡɏ ɐɔɒɎɘɋɘ (ɊɆɑɋɋ ï ȫɃȷȰ), ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɏ ɗɔɇɔɏ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɈɑɆɗɘɎ, 

ɓɆɊɋɑɋɓɓɡɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɥɒɎ. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ Ɏɓ-
ɗɘɎɘəɘɆ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ȫɃȷȰ  ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɋɓ Ɉ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ 

ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɏ ɕɔ ɍɆɐɔɓɔɕɖɔɋɐɘɆɒ ȫɈɖɔɐɔɒɎɗɗɎɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȺɆɐɘɎɝɋɗɐɎ, ȫɃȷȰ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɎɗɘɗɐɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɒ ɗ ɜɋɑɢɤ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɈɑɆɗɘɋɏ ɗ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɉɖəɕɕ. Ȩ ɗɔɗɘɆɈ ȫɃȰȷ ɈɛɔɊɥɘ ɗəɇɠɋɐɘɡ 
ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɖɔɚɗɔɤɍɔɈ, ɝɑɋɓɡ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɛ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ 

Ɏ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ ɗɘɖɆɓ - əɝɆɗɘɓɎɜ ȫȷ. ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ȫɃȷȰ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ 
ɐɔɒɕɖɔɒɎɗɗɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɉɖəɕɕ. Ƚɋɒ ɒɋɓɢɞɋ 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɖɆɍɓɔɉɑɆɗɎɥ ɒɋɌɊə ɉɖəɕɕɆɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ, ɘɋɒ ɗɎɑɢɓɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɓɆ ɊɖəɉɎɋ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɈɑɆɗɘɎ ɕɖɎ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȫȷ. ȵɖɎ 

ɣɘɔɒ ɔɗɓɔɈɓɆɥ ɚəɓɐɜɎɥ ȫɃȷȰ ï ɉɑɆɈɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɔɇɍɔɖɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɘɔɝɋɐ ɍɖɋ-

ɓɎɥ, ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ɕɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ 
Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ȫɃȷȰ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɓɆɝɎɒɡɒ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɒ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɎɗɘɗɐɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ, ɓɔ ɓɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒ. ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɏɒɋɋɘ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈ-
ɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ. ȴɘɑɎ-

ɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ 

ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɘɖɆɌɋɓɡ Ɉ ɘɆɇɑɎɜɋ 2. 
 

ȸɆɇɑɎɜɆ 2. ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ  
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ [2, ɗ. 247] 

Ƀɑɋɒɋɓɘɡ ɒɔɊɋɑɎ ȻɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ 

ȷəɇɠɋɐɘɡ  
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ï ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɐ ɈɑɆɗɘɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ, ɔɘɈɋɘɗɘ-
Ɉɋɓɓɡɏ ɍɆ ɈɡɖɆɇɔɘɐə ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɋɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɡɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ; 

ï ɇɎɍɓɋɗ ɐɆɐ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ, ɕɆɖɘɓɋɖ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆ-
ɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋ-

ɕɋɓɢɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɒɔɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡ-
ɒɎ ɈɑɆɗɘɓɡɒɎ ɉɆɖɆɓɘɎɥɒɎ (ɝɋɖɋɍ ɖɋɆɑɎɍəɋɒəɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɕɔɑɎɘɎ-

ɐə). ȩɑɆɈɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒɎ ɎɑɎ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥɒɎ; 
ï ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥɒɎ. 

ȲɋɛɆɓɎɍɒ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə 

ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ 

ȨɑɆɗɘɓɔ-ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɖɎ ɊɔɒɎɓɎɖəɤɟɋɏ ɖɔ-

ɑɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ, ɔɘɥɉɔɟɋɓɓɡɏ ɎɍɑɎɞ-

ɓɋɏ ɍɆɇɤɖɔɐɖɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤ. 

ȨɎɊɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɆɖɎɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ 

ï ɕɖɥɒɔɋ əɝɆɗɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ (ɓɆɖɥɊə ɗ ɈɑɆɗɘɓɡɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ) Ɉ  ɖɆɍɖɆ-

ɇɔɘɐɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȫȷ (ɝɋɖɋɍ ɝɑɋɓɗɘɈɔ Ɉ ȫɃȷȰ), Ɉ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (ɝɋ-
ɖɋɍ ȩȽȵ), Ɉ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɆɐɘɔɈ (ɝɋɖɋɍ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎ-

ɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ȫɈɖɔɕɆɖɑɆɒɋɓɘɋ); 
ï ɐɔɗɈɋɓɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɔɖɉɆɓɆ-

ɒɎ ɈɑɆɗɘɎ ɝɋɖɋɍ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ȷȲȮ ɕɔ ɎɓɘɋɖɋɗəɤɟɎɒ 
ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɋɐɘɆɒ Ɏ ɈɔɕɖɔɗɆɒ. 

 

ȦɓɆɑɎɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɏ ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɝɋɖɋɍ ɕɖɎɍɒə ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ 
ɖɔɗɘɋ ɋɋ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓ ȫȷ ɝɋɖɋɍ ɗɎɓɋɖɉɎɤ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɈɑɆɗɘɎ (ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ȫȷ) Ɏ ɘɖɆɓɗɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɋɈ-
ɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ. 
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ȦɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɆɥ ɓɋɔɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɖɎ-
ɗəɟɆɥ Ɉɘɔɖɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ ȻȻ Ɉ,  ɎɗɝɋɖɕɆɑɆ ɗɋɇɥ Ɏ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɗɈɔɤ ɗɑɆɇəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. 

ȴɓɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɓ, ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɛɗɥ ɓɋɕəɇɑɎɝɓɔɗɘɢɤ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ əɕɖɆɈ-
ɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤ ɓɆ ɑɔɇɇɎɖɔɈɆ-

ɓɎɋ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɝɋɖɋɍ  ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓəɤ ɜɋɕɔɝɐə ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɏ. ȲɋɛɆɓɎɍɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɓɋɔɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔɒ ɕɖɆɈɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɉɖəɕɕ Ɏ ɆɗɗɔɜɎɆ-
ɜɎɏ ɓɆ ɊɎɆɑɔɉ ɗ ɈɑɆɗɘɢɤ ɔɘ ɎɒɋɓɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ [3, ɗ. 57]. ȪɆɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɢɤ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥ-
ɤɘɗɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɗ ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɕɖɎɍɓɆɐɆɒɎ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɗɘɎ, ɔɑɎɉɆɖ-

ɛɎɍɒɆ, ɘɋɓɎɈɎɍɆɜɎɎ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɑɤɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɗɔ-
Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɗɈɔɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɆɐ 

ɕɖɎ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɎ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɕɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ 
Ɉɓɋɞɓɋɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ ɔɗɘɆɓɔɈɎɒɗɥ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɓɆ ɔɕɡɘɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɗɘɖɆɓ ɕɔ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɇɆɍɎɖəɤɟɋɏɗɥ ɓɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɓɔɏ Ɉɡɞɋ ɕɑɤ-
ɖɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ.  

ȸɆɐ, ɆɓɆɑɎɍ ɔɕɡɘɆ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ, ɝɘɔ ɖɥɊ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚəɓɐɜɎɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɑɋɉɎɖɔɈɆɓ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ-əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɒ ɍɆ ɖɋɆ-
ɑɎɍɆɜɎɤ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɈɎɊɔɈ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɓɋ ɕɔɊɝɎɓɥɤɟɎɒɗɥ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈə 

ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɝɆɗɘɓɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ. ȪɆɓɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ-əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ ɓɆɍɡɈɆɤɘɗɥ 
çɕəɇɑɎɝɓɡɒɎ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒɎè. ȴɓɎ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ ɐɆɐ ɔɇɡɝɓɡɋ ɝɆɗɘɓɡɋ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒ-

ɕɆɓɎɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɥ ɗɔɇɔɏ ɓɋɝɘɔ ɗɖɋɊɓɋɋ ɒɋɌɊə ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɥɘɎɋɒ. ȷɎɗɘɋɒɆ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ ɕɔ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 
ɗɘɆɑɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɗ ɗɋɖɋɊɎɓɡ 80-ɛ ɉɔɊɔɈ XX Ɉ. Ȩ 1992 ɉɔɊə Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ 

çȮɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥè (private finance initiative)è ɇɡɑɆ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɆ ɕɋɖɋ-
ɊɆɝɆ ɚəɓɐɜɎɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɝɆɗɘɓɔɒə ɇɎɍɓɋɗə. ȵɔɍɌɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘ-

ɗɘɈɎɎ ɗ ɕɖɔɋɐɘɔɒ çȲɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆè ɇɡɑɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɡ ɒɔɊɋɑɎ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚ-
ɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɒɋɗɘɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ.  Ƀɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɎɑɔ ɕɔɥɈɑɋɓɎɋ ɓɔ-

Ɉɔɏ ɚɔɖɒɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ï ɐɔɓɜɋɗɗɎɔɓɓɔɉɔ ɕɆɖɘ-

ɓɋɖɗɘɈɆ [4] . 
ȺɖɆɓɜɎɥ ɘɔɌɋ ɈɡɇɖɆɑɆ ɕəɘɢ ɒɋɓɋɊɌɋɖɎɍɒɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɊɋɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ əɗɑəɉ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ. 
ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɇɡɑɔ ɖɋɞɋɓɔ ɖɆɍɊɋɑɎɘɢ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɊɈɆ ɘɎɕɆ ï əɗɑəɉɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. 

Ȩ Ⱥȶȩ ɕɔɑəɝɎɑɆ ɞɎɖɔɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ (offentliche instant), 
ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɓɎɛ Ɏɒɋɤɘ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ. Ȩ ȩɋɖɒɆɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɤɘ ɓɆ ɊɈɆ ɈɎɊɆ: əɕɔɖɥɊɔɝɎɈɆɤɟɋɋ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ ɕɔɊ-
ɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɔɖɥɊɐɆ, Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɤɟɋɋ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɋ ɓɆ ɔɐɆɍɆɓɎɋ əɗɑəɉ. Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɔɖ-

ɉɆɓɡ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɒɋ-

ɓɋɊɌɋɖɎɍɒɆ Ɏ ɕɖɋɈɖɆɟɆɥɗɢ Ɉ ɗɋɖɈɎɗɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɟɎɋɗɥ ɓɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ɉɖɆ-
ɌɊɆɓɆɒɎ ɐɆɐ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆɒɎ. 

Ȩ ɅɕɔɓɎɎ ɕɖɎɓɥɘɔ ɈɡɊɋɑɥɘɢ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ (ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ) ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɐɔɘɣɐɎ ɐɎɉɦ, 
ɎɑɎ ɐɔɐɎɉɦ), ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ (ɝɎɗɘɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ 

əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɆɈɘɔɓɔɒɓɡɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɋ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ) Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɉ ɈɎɊɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɜɆ (ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ, ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ). ȳɋ-

ɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɔɘɑɎɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɝɋɖɘɡ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɒɎ ɗɘɖəɐ-

ɘəɖɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈəɤɘɗɥ ɕɖɎ ɕɖɎɓɥɘɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȵɋɖɋɝɋɓɢ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ ɊɔɈɔɑɢɓɔ ɔɇɞɎɖɋɓ, ɗɖɋɊɎ ɓɎɛ ï 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɑɋɗɔɈɔɊɗɘɈɆ; ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɈɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ; ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ; ɚɎ-
ɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ, ɑɋɗɓɔɉɔ Ɏ ɖɡɇɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ; ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ; ɕɔ 

ɊɋɑɆɒ ɒɋɑɐɎɛ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ; Ɇ ɘɆɐɌɋ ȦɐɜɎɔɓɋɖɓɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɆɏɔɓɆ; Ʌɕɔɓ-

ɗɐɆɥ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɌɎɑɢɦɒ ɘɖəɊɥɟɎɛɗɥ; ȵɋɓɗɎɔɓɓɡɏ ɚɔɓɊ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɗɋɑɢɗɐɔɉɔ 
ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ. Ȩ ɓɆɝɆɑɋ XXI Ɉ. ɔɝɋɖɋɊɓɡɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɈɋɊɔɒɗɘɈɆ ɇɡɑɎ ɕɋɖɋɈɋɊɋɓɡ Ɉ ɖɆɍɖɥɊ 

ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. 
Ȩ ȷȾȦ ɞɎɖɔɐɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɆ ɐɈɆɍɎɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɚɔɖɒɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɐɔɉɊɆ ɕɖɎɈɆɘɎɍɎ-

ɖəɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɚəɓɐɜɎɎ; ɔɖɉɆɓɡ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɥɤɘ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ 
Ɏ çɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɋè, ɓɔ ɘɋ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ. Ȱ çɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɒè ɔɘɓɔɗɥɘ 
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ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɋ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ əɗɑəɉɎ. ȽɆɗɘɓɡɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒ ɕɋɖɋɊɆɓɡ ɖɆɇɔɘɡ ɕɔ Ɏɓɚɔɖ-
ɒɆɜɎɔɓɓɔɒə ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɤ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɗɇɔɖə 

ɓɆɑɔɉɔɈ, ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ ɇɤɊɌɋɘɔɈ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɒɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡ-
ɒɎ Ɏ ɕɋɓɎɘɋɓɜɎɆɖɓɡɒɎ əɝɖɋɌɊɋɓɎɥɒɎ [5] . 

Ȩ ȾɈɋɜɎɎ ɔɖɉɆɓɡ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔɑəɝɆɤɘ ɕɖɆɈɔ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆ-

ɘɋɑɢɗɘɈɔɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɔɉɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɇɤɖɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ 
ɍɆ ɗɝɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ Ɏ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɋɟɦ 25 

əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɥɘ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. Ȩ ȾɈɋɜɎɎ ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɒɔɌɓɔ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɝɋɖɋɍ ɔɗɘɖəɤ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɤ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ Ɏɍɒɋɓɋ-

ɓɎɥ. 

Ȯɓɘɋɖɋɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɏ ɖɋɚɔɖɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȺɎɓɑɥɓɊɎɎ, ɉɊɋ ɓɆ ɜɋɓ-
ɘɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ, Ɇ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ï ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ. Ȩ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɓɎɛ əɗɕɋɞɓɔ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɑɎɗɢ. 
ȪɆɌɋ Ɉ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɘɖɆɓɆɛ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉ ȰɎɘɆɋ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɊɆɓɓɔɒ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȾɆɓɛɆɏɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ əɌɋ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɔɘɓɔɞɋ-
ɓɎɥ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ, Ɇ ɒɔɉəɘ ɘɔɑɢɐɔ Ɏɛ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɘɢ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, Ɏɍ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ Ɏ ɝɆɗɘɓɔ-

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ȩȽȵ) ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ 
ɒɎɖɔɈɡɛ ɊɋɖɌɆɈɆɛ ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɈɡɈɔɊɡ. 

Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɗɔɝɋɘɆɓɎɋ Ɋɔɗɘəɕɓɡɛ ɚɔɖɒ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɈɒɋɞɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐə. 

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɥ ɍɆɒɋɓɥɋɘɗɥ ɓɆ ɐɈɆɍɎɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɤ. 

Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, Ɉ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɈɓɋɊɖɥɋɘɗɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, 
ɝɘɔ ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖəɋɘ ɗɘɎɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɋɉɔ ɉɎɇɐɔɗɘɢ, ɊɋɒɔɐɖɆ-

ɘɎɝɓɔɗɘɢ, ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɗɘɢ, ɕɖɎɗəɟəɤ ɇɎɍɓɋɗə Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔ-
ɒɎɐɎ. 

Ȩ-ɝɋɘɈɦɖɘɡɛ, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȩȽȵ ɇɎɍɓɋɗ ɓɆɊɋɑɥɋɘ ɔɖɉɆɓɡ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ əɒɋɓɎɋɒ 
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɤ ɖɎɗɐɔɈ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɔɊɛɔɊɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɕɖɎ-

ɈɑɋɐɆɘɢ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ ɆɐɘɎɈɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. 

Ȩ-ɕɥɘɡɛ, ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɗ 
ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɒɎ ɎɍɊɋɖɌɐɆɒɎ. 

Ȩ-ɞɋɗɘɡɛ, ɕɖɋɊɒɋɘɔɒ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ, Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɆɥ ɗɔɇ-
ɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ. 

Ȩ-ɗɋɊɢɒɡɛ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɖɔɗɘ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɝɘɔ ɕɖɎ-

ɈɔɊɎɘ ɐ  əɈɋɑɎɝɋɓɎɤ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. 
Ȩ-Ɉɔɗɢɒɡɛ, ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɡ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɔɗɘə ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɏ 

Ɇɖɋɓɋ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ ɜɋɑɔɒ. 
ȴɊɓɆɐɔ ɕɔɒɎɒɔ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ Ɏɒɋɋɘ Ɏ ɖɥɊ ɔɉɖɆɓɎ-

ɝɋɓɎɏ Ɉ ɋɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ. Ȱ ɓɎɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɓɋɗɘɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ: 

1) ɒɓɔɉɎɋ ɐɈɆɍɎɕɖɎɈɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɗɔɇɔɏ ɒɔ-
ɓɔɕɔɑɎɎ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ ɎɒɎ ɒɔɓɔɕɔɑɢɓɔ ɈɡɗɔɐɎɛ ɜɋɓ ɓɆ əɗɑəɉɎ; 

2) ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɍɊɔɖɔɈɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋ-
ɒɡɛ əɗɑəɉ; 

3) ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɍɆ ɕɔɊɔɇɓɡɒɎ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒɎ ɓɋ ɊɔɑɌɓɔ ɕɖɋɈɡɞɆɘɢ ɈɡɉɔɊə 
ɔɘ ɐɈɆɍɎɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɎ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɥɈɓɔ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɤɘ ɓɆɊ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɆɒɎ, ɝɘɔ ɕɔɊɝɦɖɐɎɈɆɋɘ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ əɝɋɘɆ ɕɋɖɋɊɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓ Ɉ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-
ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ. 

ȩɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤ əɗɕɋɛɆ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɐɔɓ-
ɜɋɕɘəɆɑɢɓɔɋ ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɋɓɎɋ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɔɗ-

ɗɎɏɗɐɎɛ ɣɑɎɘ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɎɘ ɗɒɋɓə ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɆɐɜɋɓɘɔɈ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

Ɇ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɓɎɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɛ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȩȽȵ. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɇɔɑɢ-
ɞəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɣɘɔɒ ɒɔɌɋɘ ɗɡɉɖɆɘɢ ɈɘɔɖɆɥ ɈɔɑɓɆ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɐɖɎɍɎɗɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɎ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏ Ɇɓ-

ɘɎɐɖɎɍɎɗɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɊɔɑɌɓɆ ɗɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɘɢ əɗɎɑɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɆɐɆ-
ɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɎ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɔɒɎɓɆɓɘɡ Ɉ ɣɘɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɕɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ.  
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Ȫɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɔɖɒ ȩȽȵ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɗ əɝɋɘɔɒ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ, ɓɆ 
ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ [6, ɗ. 112]: 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɛɋɒ ȩȽȵ Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɗɋɐɘɔɖɆɛ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɥɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɘɖɋɇəɤɟɎɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɖəɕɓɡɛ ɔɇɟɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 
- ɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɓɆɊɋɌɓəɤ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɇɆɍɡ, ɖɋɉɑɆ-

ɒɋɓɘɎɖəɤɟɋɏ ȩȽȵ; 

- ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɛɋɒə ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɕɔ ɗɛɋɒɆɒ ȩȽȵ, Ɏ ɗəɊɋɇɓɔɏ 

ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ; 

- ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɘɆɖɎɚɔɈ ɓɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ Ɏ Ɏɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɔɏ ɕɔ ɗɛɋɒɆɒ ȩȽȵ; 
- ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɆɊɋɐɈɆɘɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɗəɇɗɎɊɎɏ Ɏ Ɏɓɔɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ 

əɥɍɈɎɒɡɛ ɗɑɔɋɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɕɖɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɔɇɠɋɐɘɆɒɎ, ɕɔɗɘɖɔɋɓɓɡɒɎ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ȩȽȵ-

ɕɖɔɋɐɘɔɈ; 
- ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɒɎ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒɎ ɔɘ ɖɋɆɑɎ-

ɍɆɜɎɎ ȩȽȵ-ɕɖɔɋɐɘɔɈ. 

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ȶɔɗɗɎɎ ɈɡɗɘɖɔɎɘɢ ɓɔɈəɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓəɤ ɒɔ-
Ɋɋɑɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟəɤ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ 

ɔɇɟɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ, Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɔɗɘəɕɆɘɋɑɢɓɡɏ ɈɡɛɔɊ Ɏɍ ɍɆɘɥɓəɈɞɋɉɔɗɥ ɐɖɎ-

ɍɎɗɆ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɔɊɓɎɒɆɋɘɗɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋ-
ɗɐɔɏ ɘɋɔɖɎɎ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɈɞɋɏɗɥ Ɉ 1960-1980-ɛ ɉɉ. Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ "ɛɔɑɔɊɓɔɏ Ɉɔɏɓɡ. ȪɋɑɆɋɘɗɥ Ɉɡ-
ɈɔɊ, ɝɘɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɥ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɛ ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɇɖɆɟɋɓɆ "Ɉ 
ɕɖɔɞɑɔɋ", ɘɔ ɋɗɘɢ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ əɝɎɘɡɈɆɋɘ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ, ɗɔɜɎɆɑɢ-
ɓɔɉɔ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ ɓɆɝɆɑɆ XXI ɈɋɐɆ. ȦɈɘɔɖɡ ɈɡɊɋɑɥɤɘ 4 əɖɔɈɓɥ 
ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ: ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɏ, ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ, ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɏ ɎɓɘəɎ-
ɘɎɈɓɡɏ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɔɑɎɘɎɐɆ, əɖɔɈɓɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ, ɆɓɆɑɎɍ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ 
ɘɋɔɖɎɥ, ɐɖɎɍɎɗ, ɐɔɓɗɕɎɖɔɑɔɉɎɥ.  

The article raises the question about the necessity for radical modernization of the political 
theory that w as formed in the 1960-1980-s during the ñcold warò. The authors draw the conclusion 
that Russian political science in its researches is aimed mainly at the ñpastò and it almost ignores 
new political, social, economic and cultural context of the XXI century. The author s highlight four 
levels of the modern politics comprehension: normative, emotional, r ational, intuitional.  

Keywords:  politics, comprehension levels, analysis, modernization, political theory, crisis, 
conspiracy theory.  

 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɓɆɍɖɋɑɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋɏ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɔɖɎɎ. ȵɖɎɝɎɓ ɘɔɒə ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, "ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ" ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɥ əɌɋ 

ɊɆɈɓɔ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɋɋ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɡ ɗɔɍɊɆɈɆɑɎɗɢ ɋɟɋ Ɉ 1960-

1970-ɋ ɉɉ., ɐɔɉɊɆ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɎɓɡɒɎ ɇɡɑɎ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ "ɖɆɗɐɑɆɊɡ", Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɆɥ ɗɖɋɊɆ, Ɏ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ.  

ȳɆɝɆɑɔ XXI ɈɋɐɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɡɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɈɡɞɋəɐɆɍɆɓɓɡɛ ɕɆɖɆɒɋɘ-
ɖɔɈ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɋ "ɓɆɑɔɌɎɑɎɗɢ" ɘɆɐɌɋ ɐɖɎɍɎɗ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɒɎɖɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ Ɏ "ɎɗɝɋɖɕɆɓɎɋ" ɖɆ-

ɓɋɋ ɓɋɍɡɇɑɋɒɡɛ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɛɋɒ, ɐɆɐ ɑɋɈɡɛ (ɐɔɒɒəɓɎɍɒ), ɘɆɐ Ɏ ɕɖɆɈɡɛ (ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɒ, 
ɐɔɓɗɋɖɈɆɘɎɍɒ). Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɕɆɊɋɓɎɋ ȷɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ȷɔɤɍɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɔɊɈɋɑɔ ɝɋɖɘə ɕɔɊ "ɐɔɒ-

ɒəɓɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒ ɕɖɔɋɐɘɔɒ" ȻȻ ɗɘɔɑɋɘɎɥ, Ɇ "ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɋ ɐ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ" ȮɖɆɐɆ, ȱɎɈɎɎ, ȦɚɉɆɓɎ-

ɗɘɆɓɆ, ȹɐɖɆɎɓɡ ɍɆɗɘɆɈɎɑɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɔ əɗɔɒɓɎɘɢɗɥ Ɉ "ɐɔɓɜɋ ɎɗɘɔɖɎɎ" Ɏ "ɘɔɖɌɋɗɘɈɋ ɑɎɇɋɖɆ-
ɑɎɍɒɆ", ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɇɆɍɔɈɡɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɗɈɔɇɔɊɡ Ɏ ɘɔɑɋɖɆɓɘɓɔ-

ɗɘɎ ɈɔɞɑɎ Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɗ ɣɉɔɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ ȷȾȦ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɈɋɊəɟɎɛ ɗɘɖɆɓ ȭɆɕɆɊɆ. 
ȫɗɑɎ ɖɆɓɋɋ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ ɘɖɆɐɘɔɈɆɑɔɗɢ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɐɆɐ Ɉɓəɘɖɋɓɓɋɋ Ɋɋɑɔ "ɘɔɘɆ-

ɑɎɘɆɖɓɡɛ" ɎɑɎ "ɆɈɘɔɖɎɘɆɖɓɡɛ" ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɗɔɍɖɋɈɞɎɛ Ɋɑɥ "ɘɖɆɓɍɎɘɆ", ɘɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ 

ɔɓɔ ɕɖɆɐɘɎɐəɋɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɝɋɖɋɍ ɗɎɑɔɈɔɋ ɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɋ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ Ɉɔɋɓɓɔɏ ɆɉɖɋɗɗɎɎ ɎɑɎ 
ɗɜɋɓɆɖɎɥ "ɜɈɋɘɓɔɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ". Ƚɘɔ Ɍɋ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɎɊɋɏ "ɗɈɔɇɔɊɓɔɉɔ ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɉɔɗɥ 

ɖɡɓɐɆ", ɘɔ ɔɓɎ ɘɆɐɌɋ ɇɡɑɎ ɊɎɗɐɖɋɊɎɘɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ XXI Ɉ. Ɉ ɛɔɊɋ ɐɖɎɍɎɗɆ 2008 ɉ., ɐɔɉɊɆ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɕɔɒɔɟɢ "ɕɖɔɎɉɖɆɈɞɎɒɗɥ" ɇɆɓɐɆɒ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɈɋɊəɟɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ȭɆɕɆɊɆ ɗəɟɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɔ ɗɐɔɒɕɖɔɒɋɘɎɖɔɈɆɑɆ ɇɆɍɔɈɡɋ ɔɗɓɔɈɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɇɋɖɆɑɎɍɒɆ ï ɕɖɎɓɜɎɕ ɐɔɓɐəɖɋɓ-
ɜɎɎ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕ "ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ - ɓɔɝɓɔɉɔ ɗɘɔɖɔɌɆ" [1] .  
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Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɓəɌɓɔ ɕɖɎɍɓɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɡɓɋ "ɊɋɏɗɘɈəɤɟɆɥ" ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɘɋɔɖɎɥ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɆɓɉɆɌɎɖɔɈɆɓɓɔɏ, Ɇ ɉɊɋ-ɘɔ ɊɆɌɋ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔ ɈɍɖɆɟɋɓɓɔɏ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎ-

ɌɋɓɎɥ Ɉɕɔɑɓɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ. Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɥ Ɉ ɗɈɔɋ Ɉɖɋɒɥ 
ɗɔɍɊɆɈɆɑɆɗɢ ɓɆ ȭɆɕɆɊɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɍɋɗɘɐɔɉɔ ɕɖɔɘɎɈɔɇɔɖɗɘɈɆ "ɛɔɑɔɊɓɔɏ Ɉɔɏɓɡ" Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɈɋɗ 

ɒɆɖɐɗɎɍɒə, ɐɔɘɔɖɡɏ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɘɋɓɊɔɈɆɑ ɓɆ ɗɘɆɘəɗ "ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɋɖɓɔɉɔ əɝɋɓɎɥ" Ɏ ɕɔɗɘəɑɎɖɔ-

ɈɆɑ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔɗɘɢ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɥ "ɐɔɒɒəɓɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɖɡ". ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɎɊɋɔɑɔɉɎ ȷȾȦ Ɏ ȭɆ-
ɕɆɊɓɔɏ ȫɈɖɔɕɡ ɕɔɕɡɘɆɑɎɗɢ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗɈɔɏ ɈɆɖɎɆɓɘ "ɗɈɋɘɑɔɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ", ɘɔɑɢɐɔ əɌɋ ɖɡɓɔɝɓɔɉɔ 

Ɏ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ. Ȯ ɔɕɥɘɢ Ɍɋ, ɕɔ ɔɇɖɆɍɜə ɗɈɔɎɛ ɗɔɈɋɘɗɐɎɛ ɔɕɕɔɓɋɓɘɔɈ, ɕɔɗɘɆɖɆɑɎɗɢ ɕɖɎɊɆɘɢ 
ɋɒə ɓɆəɝɓɡɏ "ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ" ɛɆɖɆɐɘɋɖ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɊ ɣɘɔɘ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɍɆɕɖɔɗ Ɏ ɇɡɑɆ 

ɗɔɍɊɆɓɆ ɘ.ɓ. "ɐɆɇɎɓɋɘɓɆɥ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɥ", ɉɑɆɈɓɔɏ ɜɋɑɢɤ ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɈɑɥɑɔɗɢ ɊɔɐɆɍɆɘɢ ɓɋɎɍɇɋɌ-

ɓɔɗɘɢ ɕɆɊɋɓɎɥ "ɘɔɘɆɑɎɘɆɖɓɡɛ ɖɋɌɎɒɔɈ" Ɏ ɓɆɗɘəɕɑɋɓɎɋ ɣɕɔɛɎ "Ɉɗɋɔɇɟɋɉɔ ɑɎɇɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔ-
ɜɈɋɘɆɓɎɥ". ȵɔɗɑɋ ɕɆɊɋɓɎɥ ȷȷȷȶ ɒɆɖɐɗɎɍɒ ɗɊɆɑ ɗɈɔɎ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ, ɔɊɓɆɐɔ ɍɆɕɆɊ-

ɓɆɥ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɋɑɆ ɗɈɔɎ ɇɆɍɔɈɡɋ ɆɓɉɆɌɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɕɔɗɘəɑɆɘɡ, ɓɔ ɋɟɋ 
ɇɔɑɢɞɋ əɈɋɖɎɑɆɗɢ Ɉ Ɏɛ ɓɋɍɡɇɑɋɒɔɗɘɎ Ɏ ɎɗɘɎɓɓɔɗɘɎ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɆ ɊɈɆ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ 

ɒɎɖɔɈɆɥ ɓɆəɐɆ ɇɡɑɆ ɈɡɓəɌɊɋɓɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɊɔɉɒɆɒɎ, 
Ɇ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔɊɉɔɓɥɘɢ ɕɔɊ ɓɋɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɈɔɎɛ 

ɗɘɖɆɓ. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗ 1991 ɉɔɊɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɗɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ əɝɋɇɓɎɐɎ Ɏ əɝɋɇ-

ɓɡɋ ɕɔɗɔɇɎɥ ɕɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɔɖɎɎ ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɘɔɏ ɎɑɎ Ɏɓɔɏ 
ɗɘɋɕɋɓɎ "ɐɆɑɢɐɔɏ" ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɛɋɒ, ɕɖɎɝɋɒ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ əɗɘɆɖɋɈɞɎɛ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ 

ɣɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɘɆɐɎɛ ɖɆɍɊɋɑɔɈ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɔɖɎɎ, ɐɆɐ "ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɌɎɒɡ", "ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ 
ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ", "ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɘɎɎ Ɏ ɊɈɎɌɋɓɎɥ", "ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ", "ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ".  

Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɐɆɐ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɔɖɎɎ ɕɖɔɞɑɔɉɔ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ ɓɋ ɊɆɋɘɗɥ ɉɖɆɒɔɘɓɔɏ 

Ɏ ɉɑəɇɔɐɔɏ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɜɋɑɡɛ ɕɑɆɗɘɔɈ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉɓɋ ɕɔɑɥ ɍɖɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋ-
ɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɎ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ "ɊɋɈɎɆɓɘɓɡɋ" ɚɔɖɒɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ɖɋɈɔɑɤɜɎɎ, 

ɉɔɗɕɋɖɋɈɔɖɔɘɡ, ɘɋɖɖɔɖɎɍɒ, əɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɔɕɕɔɓɋɓɘɔɈ, Ɉɔɏɓɡ Ɏ ɕɖ.). ȴɘɝɆɗɘɎ ɣɘɔ 
ɔɇɠɥɗɓɎɒɔ. Ȱɘɔ-ɘɔ Ɏɍ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɔɈ ɗɝɎɘɆɋɘ "ɓɋɐɔɖɖɋɐɘɓɡɒ" ɈɡɓɔɗɎɘɢ ɓɆ ɗəɊ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

ɣɘɎ "ɊɋɑɎɐɆɘɓɡɋ" Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɐɘɔ-ɘɔ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɋɘ ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɘɋɒɡ Ɉ ɗɎɑə ɗɈɔɋɏ ɔɘɔ-
ɖɈɆɓɓɔɗɘɎ ɔɘ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɐɘɔ-ɘɔ ɕɔɑɆɉɆɋɘ, ɝɘɔ ɣɘɔ əɉɖɔɌɆɋɘ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȰɆɐ ɇɡ ɘɔ ɓɎ ɇɡɑɔ, ɓɔ "ɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɓɎɋ" ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ 

ɊɎɗɐɖɋɊɎɘɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɎ ɐɆɐ ɓɆəɐɎ, ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɗɔɒɓɋɓɎɥ Ɉ ɋɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɗɘɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ 
ɌɎɍɓɋɓɓɡɒ ɖɋɆɑɎɥɒ Ɏ ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ ɓɋɗɋɖɢɋɍɓɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɓɋɏ ə ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɆ-

əɝɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ. ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɖɋɊɐɔ, ɓɋ ɇəɊəɝɎ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɎɑɎ ɓɋ ɌɋɑɆɥ ɔɇɠɥɗɓɥɘɢ "ɊɋɈɎ-
Ɇɓɘɓɡɋ" ɒɔɒɋɓɘɡ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, əɝɋɓɡɋ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɘɔɘɆɑɢɓɔ ɔɘɖɎɜɆɤɘ Ɏɛ ɐɆɐ "ɐɔɓ-

ɗɕɎɖɔɑɔɉɎɤ". ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, Ɏ ɖɆɍɔɇɑɆɝɋɓɎɥ WikiLeaks, Ɏ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɆ Ƀ. ȷɓɔəɊɋɓɆ Ɋɋɒɔɓɗɘ-

ɖɎɖəɤɘ, ɝɘɔ "ɑɆɘɋɓɘɓɆɥ" Ɏ "ɊɋɈɎɆɓɘɓɆɥ" ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɈɋɗɢɒɆ ɍɓɆɝɎɒɡ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓ-
ɓɔɒ ɒɎɖɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɈɋɊəɟɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ) ɕɋɖɋɞɋɑ Ɉ ɕɔɗɘɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓəɤ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆ-

ɜɎɔɓɓəɤ ɗɘɆɊɎɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ [2, ɗ. 70-73]. Ȧ ɣɘɆ ɗɘɆɊɎɥ ɓɋ ɘɋɖɕɎɘ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɥɒɔɑɎ-
ɓɋɏɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɑəɝɆɏɓɔɗɘɎ. ȰɆɐ ɕɎɞɋɘ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɐɓɎɉɋ Ȫ.ȷ. ȳɆɏ-ɒɑɆɊɞɎɏ, "ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ Ɉ XXI Ɉɋɐɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋ Ɏ ɇɔɑɢɞɋ ɘɆɐɔɉɔ, ɝɘɔ ɔɐɆ-

ɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɉɓɋ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɊɆɌɋ ɗɆɒɡɛ ɒɔɉəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ Ɏɍ-ɍɆ ɕɋɖɋɘɋɐɆɓɎɥ ɗɎɑɡ ɔɘ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɐ ɓɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ" [3, ɗ. 22]. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, "ɓɋɑɋɉɆɑɢɓɡɋ" ɒɋɘɔ-

Ɋɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɇɔɖɢɇɡ ɐɆɐ ɖɆɍ Ɏ ɗɑəɌɆɘ "ɕɔɊɗɘɖɆɛɔɈɐɔɏ" Ɋɑɥ "ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɛ" ɊɋɏɗɘɈɎɏ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ-ɑɎɊɋɖɔɈ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ "ɕəɞɐɎ" ɐɆɐ "ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɊɔɈɔɊ 

ɐɔɖɔɑɋɏ".  
ȸɆɐɌɋ ɈɋɗɢɒɆ "ɍɆɐɖɡɘɔɏ" Ɏ "ɓɋɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɏ" ɘɋɒɔɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɎ ɔɗɘɆɤɘɗɥ 

ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɓəɘɖɎɣɑɎɘɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɐɆɐ ɕɖɎɒɋɓɎɘɋɑɢɓɔ ɐ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒ, ɘɆɐ Ɏ 

ɐ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɉ ɜɋɑɔɒ. Ȯ ɣɘɔ ɕɖɎ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆɒ ɣɑɎɘ Ɏ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ ɕɔɗɈɥɟɋɓɔ 
ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɔɋ ɝɎɗɑɔ əɝɋɇɓɎɐɔɈ, ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɏ, ɗɘɆɘɋɏ, ɊɎɗɗɋɖɘɆɜɎɏ.  

ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɆɈɘɔɖɡ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɉɖɋɞɆɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɒɎ "ɎɍɊɋɖɌɐɆɒɎ". ȸɆɐ, ɝɆɗɘɢ Ɏɍ 
ɓɎɛ ɕɔɊɛɔɊɎɘ ɐ ɎɍəɝɋɓɎɤ ɊɆɓɓɔɉɔ ɈɔɕɖɔɗɆ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔ Ɏ ɆɇɗɘɖɆɐɘɓɔ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɕɔɊɉɔɓɥɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɕɖɆɐɘɎɐə ɕɔɊ ɘɋɔɖɎɤ, ɗɑɔɌɎɈɞəɤɗɥ ɋɟɋ Ɉɔ ɈɖɋɒɋɓɆ Ȩ.ȵɆɖɋɘɔ, ȩ. 

ȲɔɗɐɎ Ɏ Ȩ.ȲɎɛɋɑɢɗɆ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɘɆɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆɗɐɈɔɍɢ ɕɖɔɓɎɍɆɓɡ ɗɛɋɒɆɘɎɍɒɔɒ, 
ɓɋ ɉɔɈɔɖɥ əɌɋ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɇɋɍɓɆɊɋɌɓɔ əɗɘɆɖɋɑɎ, ɈɋɊɢ, ɝɘɔ ɓɎ ɉɔɈɔɖɎ, ɓɔ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɉɔ-

ɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔ ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɔɘ ɆɓɆɑɔɉɔɈ ɓɆɝɆɑɆ ȻȻ ɈɋɐɆ, ɐɆɐ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢ-
ɓɔ ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɓɆɊɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɡɓɋɞɓɋɏ ɣɕɔɛɎ ɔɘ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɋɖɎɔɊɆ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɆ-

ɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ. ȪɖəɉɆɥ ɝɆɗɘɢ əɝɋɓɡɛ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɗɘɖɋɒɎɘɗɥ ɕɔɍɓɆɘɢ Ɉɓəɘ-
ɖɎɣɑɎɘɓəɤ ɌɎɍɓɢ ɝɋɖɋɍ "ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɤ". ȴɘɗɤɊɆ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɖɆɇɔɘ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɛ ɆɓɆɑɎɍə 
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"ɈɓəɘɖɎɣɑɎɘɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ" Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɈɋɊɔɒɗɘɈɆɛ, ɕɆɖɘɎɥɛ, ɔɖɉɆɓɆɛ ɈɑɆɗɘɎ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ Ɏɘɔɉɋ 
ɕɔɊɔɇɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɊɆɋɘ "ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ" ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔ ɗəɟɓɔɗɘɎ Ɏ "ɕɖɆɈɎɑɆɛ Ɏɉɖɡ" 

Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɎɗɘɋɇɑɎɞɒɋɓɘɋ Ɏ, ɇɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɊɋɍɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘ ɓɆəɝɓɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ, əɈɔɊɥ ɔɇ-
ɗəɌɊɋɓɎɋ Ɉ ɑɔɌɓɔɋ ɖəɗɑɔ. ȨɋɊɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ "ɇɔɑɢɞɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ" ɊɋɑɆɋɘɗɥ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɋ Ɉ 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛ ɐɆɇɎɓɋɘɆɛ, Ɇ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ, ɓɋ ɓɆ ɕɆɖɘɎɏɓɡɛ ɒɎɘɎɓɉɆɛ. 

ȳɆɐɔɓɋɜ, ɘɖɋɘɎɏ ɗɋɉɒɋɓɘ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɣɑɎɘ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 
ɑɤɇɎɘɋɑɎ "Ɋəɖɓɔɏ ɐɔɓɗɕɎɖɔɑɔɉɎɎ". ȰɆɐ əɌɋ ɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢ Ɉɡɞɋ, Ɉ ɕɖɎɓɜɎɕɋ, Ɉ ɖɆɍəɒɓɔɏ "ɐɔɓ-

ɗɕɎɖɔɑɔɉɎɎ" ɓɎɝɋɉɔ ɗɘɖɆɞɓɔɉɔ ɓɋɘ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ, ɋɗɑɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɋɋ Ɉ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɐɑɤɝɋ ɉɎ-
ɕɔɘɋɍ Ɏ ɊɔɕəɟɋɓɎɏ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ "ɔɐɔɑɔɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɗɕɎɖɔɑɔɉɎ" ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɤɘ 

"ɝɖɋɈɔɈɋɟɆɘɢ" ɔ "ɍɆɉɔɈɔɖɆɛ", "ɒɎɗɘɎɐɋ" Ɏ "ɗɆɐɖɆɑɢɓɔɗɘɎ", ɊɋɑɆɥ ɗɋɇɋ Ɏɒɥ ɓɆ ɊɋɞɋɈɔɒ ɕɔɕə-

ɑɎɍɒɋ Ɏ ɒɎɖɔɈɔɍɍɖɋɓɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɋ.  
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐɆɐ ɒɡ ɈɎɊɎɒ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɥ ɥɈɓɔ ɘɖɋɇəɋɘ əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɗɈɔɋɏ 

ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ ɇɆɍɡ, ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɊɔɉɒɆɘɎɐɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆ-
ɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɆɓɆɑɎɍə ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ Ɏ ɇəɊəɟɋɉɔ.  

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɝɋɘɡɖɋ əɖɔɈɓɥ ɉɑəɇɎɓɡ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ.  
ȵɋɖɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɕɔɍɓɆɓɎɎ "ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ" ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 

ȴɓ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɋɋ "ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ", ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɏ ɇɆɍɡ, ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɊəɖ 

(ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɏ, ɈɡɇɔɖɔɈ Ɏ ɕɖ.) Ɏ "ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɛ" ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ. ȸɔ ɋɗɘɢ ɍɊɋɗɢ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ Ɉɡɗɘə-
ɕɆɋɘ ɓɋ ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ "ɐɔɓɗɘɆɘɎɖəɤɟɋɏ" ɖɔɑɎ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɑɎɞɢ ɈɎɊɎɒəɤ ɗɘɔɖɔɓə ɕɔɑɎɘɎɝɋ-

ɗɐɔɉɔ "ɆɏɗɇɋɖɉɆ". ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɋɗɑɎ ɔɓ "ɍɆɘɈɋɖɊɋɈɆɋɘ" ɓɆ ɊɆɓɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ, ɘɔ ɈɕɆɊɆɋɘ Ɉ ɔɘɐɖɔɈɋɓ-
ɓɡɏ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɊɔɉɒɆɘɎɍɒ. ȭɆɝɆɗɘəɤ ɘɆɐɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ɗɈɔɏɗɘɈɋɓɓɆ ɤɖɎɗɘɆɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔ ɘɋɒ 

ɎɑɎ Ɏɓɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ "ɕɋɖɋɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖəɤɘɗɥ" Ɉ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎ. Ȯɛ ɒɡɞɑɋɓɎɋ ɕɔ ɕɖɎɓɜɎɕə "ɐɆɐ 

ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ" Ɉ Ɏɘɔɉɋ ɈɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɋ ɗ ɕɖɎɓɜɎɕɔɒ "ɐɆɐ ɋɗɘɢ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ". ȵɔɣɘɔ-
ɒə Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɔɓɎ ɕɡɘɆɤɘɗɥ ɕɔɍɓɆɘɢ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɝɋɖɋɍ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ Ɋɔɐə-

ɒɋɓɘɡ (ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɐɘɡ Ɏ Ɋɖ.). Ȼɔɘɥ Ɉɗɋɒ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ 
ȶɔɗɗɎɎ, ɓɔ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ Ɉɔ Ɉɗɋɒ ɒɎɖɋ ɈɋɗɢɒɆ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɔɉɔɈɔɖɐɎ: "ȭɆɐɔɓ, 

ɝɘɔ Ɋɡɞɑɔ, ɐəɊɆ ɕɔɈɋɖɓəɑ, ɘəɊɆ Ɏ Ɉɡɞɑɔ", Ɇ ɘɆɐɌɋ "ȳɆɑɎɝɎɋ ɓɋəɊɆɝɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖə-
ɋɘɗɥ Ɏɛ ɓɋɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɒ". ȳə Ɇ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɣɕɔɛɆ ɔɇɔɗɘɖɋɓɎɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ ɑɎɞɢ 

əɗəɉəɇɑɥɋɘ "ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɓɎɉɎɑɎɍɒ" ɐɆɐ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɈɑɆɗɘɢ ɕɖɋɊɋɖɌɆɟɎɛ.  

Ȩɘɔɖɔɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɔɍɓɆɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɒɔɌɓɔ ɔɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɘɢ ɐɆɐ "ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ". Ȫɋɑɔ 
Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ, ɕɖɋɔɊɔɑɋɈ "ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɏ" ɣɘɆɕ, əɇɋɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ Ɏ 

ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɈɑɆɗɘɎ, Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɏ "ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏɉɖɡ" ɗɆɒɡɒ ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ 
ɔɘɑɎɝɆɤɘɗɥ ɔɘ "ɎɊɋɆɑɢɓɡɛ" ɗɛɋɒ, ɔɕɎɗɆɓɓɡɛ Ɉ əɝɋɇɓɎɐɆɛ Ɏ ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɍɆɐɔɓɆɛ, ɝɘɔ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɋɊɋɑɢɓɔ Ɍɋɗɘɐɔɏ Ɏ ɍɆɝɆɗɘəɤ "ɓɋɆɕɕɋɘɎɘɓɔɏ", ɓɆɐɔɓɋɜ, 

ɝɘɔ "ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉɔɔɇɟɋ ɉɖɥɍɓɔɋ Ɋɋɑɔ". Ȩ Ɏɘɔɉɋ, ɋɗɑɎ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉ ɓɋ ɗɒɔɌɋɘ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɕɔɊɔɏɘɎ 
ɐ ɊɆɓɓɔɒə Ɉɔɕɖɔɗə, ɔɓ ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɐɖɆɏɓɋ ɆɓɉɆɌɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ-ɊɎɗɗɎɊɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɗ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, Ɇ ɝɆɗɘɔ Ɏ ɔɊɓɔɇɔɐɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɓɆɝɎɓɆɋɘ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔ-
ɜɋɗɗɡ, ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖəɥ ɗɈɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ "ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɉɔ ɈɑɆɗɘɎ", "ɓɆɖəɞɋɓɎɥɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɗɈɔɇɔɊ 

ɝɋɑɔɈɋɐɆ", "ɣɑɋɐɘɔɖɆɑɢɓɡɛ ɚɆɑɢɗɎɚɎɐɆɜɎɥɛ" Ɏ ɕɖ. ȪɆɌɋ ɋɗɑɎ Ɉ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɒɔɒɋɓɘɆɛ ɔɓ ɕɔ-

ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɕɖɆɈ, ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɕɔɍɎɜɎɥ ɒɋɞɆɋɘ ɋɒə ɔɗɔɍɓɆɘɢ "ɗəɇɠɋɐɘɎɈɓəɤ" ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɥɤɟəɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɊɋɑɆɋɘ ɋɉɔ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋ ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɆɓɉɆɌɎɖɔ-

ɈɆɓɓɡɒ Ɏ ɕɖɋɊɈɍɥɘɡɒ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɓɋɖɋɊɐɔ ɘɆɐɔɏ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉ ɈɕɆɊɆɋɘ Ɉ "ɗɔɇɑɆɍɓ ɕɔɍɓɆɓɎɥ Ȧɇ-
ɗɔɑɤɘɆ", ɕɔɑɆɉɆɥ, ɝɘɔ ɋɉɔ ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ Ɏ ɈɋɗɢɒɆ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɔɋ "ɗɆɖɐɆɗɘɎɝɋɗɐɔɋ" ɈɎɊɋɓɎɋ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɋɗɘɢ ɎɗɘɎɓɆ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɏ ɎɓɗɘɆɓɜɎɎ. ȫɗɑɎ Ɍɋ ɣɘɔ ɓɆɐɑɆɊɡɈɆɋɘɗɥ ɋɟɋ Ɏ ɓɆ ɋɉɔ "Ɇɐ-
ɘɎɈɓəɤ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ", ɘɔ Ɉɒɋɗɘɔ ɈɊəɒɝɎɈɔɉɔ, ɔɗɘɔɖɔɌɓɔɉɔ Ɏ ɉɑəɇɔɐɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋ-

ɑɥ, ɕɔɓɎɒɆɤɟɋɉɔ Ɉɗɤ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɈɔɋɉɔ ɍɓɆɓɎɥ, ɒɡ ɕɔɑəɝɆɋɒ ɇɋɍɆɕɋɑɑɥɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɔɑɎ-

ɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɋɓɘɔɖɆ Ɏ ɆɉɎɘɆɘɔɖɆ.  
ȸɖɋɘɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɍɖɋɈɆɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ-ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ "ɖɆ-

ɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ". Ƀɘɔɏ ɗɘɆɊɎɎ ɊɔɗɘɎɉɆɤɘ ɘɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗɔɍɓɆɑɎ Ɉɗɤ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢ-
ɓɔɗɘɢ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ "ɖɆɗɐɑɆɊɔɈ" Ɏ "ɕɖɆɈɎɑ Ɏɉɖɡ", ɕɖɎɓɥɑɎ ɍɆ ɔɗɓɔɈə ɘə ɘɔɝɐə 

ɍɖɋɓɎɥ, ɝɘɔ "ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆɥ" ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɣɉɔɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ 

ɋɋ ɈɋɊəɟɎɛ ɆɐɘɔɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɤɘ "ɕɔɊ ɗɋɇɥ" ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ ɐɆɐ ɓɆ ɓɆɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɥɛ. ȹɇɋɊɎɈɞɎɗɢ Ɉ ɣɘɔɒ, əɝɋɓɡɏ ɊɋɑɆɋɘ ɗɘɆɈɐə Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɓɆ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɆɐɘɎɐ, ɎɍəɝɆɋɘ ɖɋɗəɖɗ-
ɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɕɖɔɘɎɈɔɇɔɖɗɘɈəɤɟɎɛ ɎɉɖɔɐɔɈ, ɕɡɘɆɋɘɗɥ ɕɔɓɥɘɢ ɎɋɖɆɖɛɎɤ ɣɑɎɘɓɡɛ ɉɖəɕɕ. Ȩɗɋ 

ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ "ɛɑɆɊɓɔɐɖɔɈɓɔ" ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗ-
ɗɡ, ɉɖɆɒɔɘɓɔ ɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ Ɏ "ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ" ɕɖɔɉɓɔɍɡ, ɎɍəɝɆɘɢ ɈɓəɘɖɎɣɑɎɘ-
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ɓəɤ ɇɔɖɢɇə ɍɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɐɘɎɈɡ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ Ɏ ɊɆɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɥɈ-
ɑɥɘɢɗɥ ɎɗɝɋɖɕɡɈɆɤɟɎɒ ɕɔ ɜɋɑɔɒə ɖɥɊə ɔɗɓɔɈɆɓɎɏ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɊɆɌɋ ɗɘɆɘəɗɓɡɏ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉ ɝɆ-

ɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ "ɈɕɎɗɆɓɓɡɒ" Ɉ ɘɔɕ-ɣɑɎɘə, ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋ-
ɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ə ɓɋɉɔ ɐɖɆɏɓɋ ɒɆɑɔ ɎɓɗɆɏɊɋɖɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡ ɋɒə 

ɕɔɍɈɔɑɎɑɆ ɕɖɎɏɘɎ ɐ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɒ ɈɡɈɔɊɆɒ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɗɘɆɈɐɆ ɓɆ "ɝɎɗɘəɤ" ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɤ 

ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ, ɎɍɑɎɞɓɋ ɔɍɆɇɔɘɎɈɞɎɗɢ "ɐɔɓɐɖɋɘɎɐɔɏ", əɝɋɓɡɏ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘ "ɘɖɋɘɢɋɉɔ 
əɖɔɈɓɥ" ɓɋɖɋɊɐɔ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɋɘ ɓɋ ɍɆɊəɒɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆɊ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ, ɓɋ ɈɎɊɎɘ 

ɗɎɘəɆɜɎɤ "Ɉ ɐɔɒɕɑɋɐɗɋ", ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɊɆɘɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɏ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɡɏ, Ɇ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝ-
ɓɡɏ ɕɖɔɉɓɔɍ.  

ȴɊɓɆɐɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɏ ɝɋɘɈɋɖɘɡɏ, ɈɡɗɞɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɕɔɍɓɆɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ 

ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɉɑəɇɔɐɔɋ Ɉ ɓɋɋ ɕɔɉɖəɌɋɓɎɋ, ɆɓɆɑɎɍ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɚɆɐɘɔɈ, ɗɐɔɑɢɐɔ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ, əɒɋɓɎɋ "ɕɖɔɐɆɝɆɘɢ" ɗɎɘəɆɜɎɤ ɓɆ "ɐɔɗɈɋɓɓɡɛ", ɘɔ ɋɗɘɢ ɗɑəɛɆɛ, əɘɋɝɐɆɛ ɎɓɚɔɖɒɆ-

ɜɎɎ, ɐɔɒɕɖɔɒɆɘɋ Ɏ ɕɖ. ȸɆɐɔɏ ɣɘɆɕ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ "ɎɓɘəɎɘɎɈɓɡɒ", ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɍɊɋɗɢ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉ Ɉ 
ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɈɡɓəɌɊɋɓ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɈɆɘɢɗɥ, ɗɐɔɖɋɋ, "ɝəɘɢɋɒ", ɓɋɌɋɑɎ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɡɒ ɍɓɆɓɎ-

ɋɒ. ȳɔ ɘɆɐɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɘəɕɋɓɎ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɍɓɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɕɖɆɈ-
ɊɆɓɓɔɏ. ȰɆɐ ɕɎɞɋɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ Ȧ.Ⱥ.ȹɕɖɆɈɎɘɋɑɋɈ, "ɓɆəɝɓɔɋ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɔ ï ɣɘɔ 

ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɝɓɋɏɞɎɋ ɖɆɗɝɋɘɡ, ɗɐɖəɕəɑɋɍɓɋɏɞɎɋ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɥ, ɗɘɖɔɉɔɗɘɢ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɎ ɍɆɊɆɝ Ɏ 

ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɗɘɢ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɒɋɘɔɊɔɈ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɆəɝɓɔɋ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɔ Ɏɒɋɋɘ ɘɆɐɌɋ ɘɖəɊɓɔɖɆ-
ɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖəɋɒɡɏ, əɗɐɔɑɢɍɆɤɟɎɏ ɔɘ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɖɋɚɑɋɐɗɎɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɔ-

ɍɓɆɝɆɤɘ ï ɇɔɑɢɞɋ ɒɋɘɆɚɔɖɎɝɋɗɐɎ, ɝɋɒ ɕɔ ɗəɟɋɗɘɈə ï ɐɆɐ ɎɓɗɆɏɘ, ɔɍɆɖɋɓɎɋ, çɆɉɆè-ɖɋɆɐɜɎɥ, 
ɕɖɋɗɑɔɈəɘɔɋ ɆɖɛɎɒɋɊɔɈɔ çɃɈɖɎɐɆ!è, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɋɊɝəɈɗɘɈɎɋ çɍɊɋɗɢ ɘɔɝɓɔ ɝɘɔ-ɘɔ ɋɗɘɢ, ɓəɌɓɔ 

ɐɔɕɓəɘɢ ɕɔɉɑəɇɌɋè, ɗɒəɘɓɔɋ ɔɗɔɍɓɆɓɎɋ ɓɆ ɚɔɓɋ ɓɋəɊɆɝɎ çɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɗɐɆɘɢ ɗɔɈɗɋɒ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ 

ɒɋɗɘɋ" [4, ɗ. 89].  
ȵɔɣɘɔɒə ɎɓɘəɎɘɎɈɓɡɋ "ɈɡɐɑɆɊɐɎ" ɓɆ ɊɆɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɓɔɗɥɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖ "ɓɆəɝɓɡɛ 

ɉɎɕɔɘɋɍ", ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɖəɊɓɔ ɕɖɔɈɋɖɎɘɢ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɚɆɐɘɆɒɎ, ɜɎɚɖɆɒɎ, ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɚɔɖ-
ɒəɑɆɒɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ Ɉ ɗɎɑə "ɔɘɖɋɍɆɓɓɔɗɘɎ" ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɔɘ "ɆəɘɋɓɘɎɝɓɔɏ" ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

ȸɆɐ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, "Ɋəɖɓɔɏ ɐɔɓɗɕɎɖɔɑɔɉɎɋɏ" ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɔɕɡɘɐɎ ɖɥɊɆ ɆɈɘɔɖɔɈ ɗɕɋɐəɑɎɖɔɈɆɘɢ ɓɆ 
ɘɋɒə ɥɐɔɇɡ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ "ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ". Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉɕɔɑɓɋ ɒɔɌɓɔ Ɋɔɕəɗ-

ɘɎɘɢ, ɝɘɔ "ɗɎɑɢɓɡɋ ɒɎɖɆ ɗɋɉɔ" (ɐɖəɕɓɡɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɊɋɥɘɋɑɎ, "ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɘəɍɡ", əɕɖɆɈ-

ɑɋɓɜɡ Ɉɡɗɞɋɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɘɔɕ-ɗɚɋɖɡ) ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɗɈɔɎ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉ 
ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɏ ɝɘɔ ɔɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɕɔɕɡɘɐɎ ɗɊɋɑɆɘɢ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ ɒɎɖ 

ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɒ, əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ Ɉ ɓɋɒ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ "ɕɖɆɈɎɑɆ 
Ɏɉɖɡ". ȸɔ Ɍɋ ɐɆɗɆɋɘɗɥ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ "ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ" ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ ɖɔɊɆ ɗɕɋɜɗɑəɌɇ. ȨɋɊɢ 

ɓɎ Ɋɑɥ ɐɔɉɔ ɓɋ ɗɋɐɖɋɘ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɊɆɌɋ Ɉ "ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɥɛ" ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢ ɝɆ-

ɗɘɓəɤ ɌɎɍɓɢ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɈɋɊəɘ ɓɋɑɋɉɆɑɢɓəɤ ɕɔɊɖɡɈɓəɤ ɖɆɇɔɘə ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɊɖəɉɎɛ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈ, ɍɆɝɆɗɘəɤ ɔɐɆɍɡɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ ɗɚɋɖə. ȳɔ ɔɕɥɘɢ Ɍɋ, ɐɆɐ 

ɍɊɋɗɢ "ɗɝɎɘɆɘɢ" ɗɎɘəɆɜɎɤ "ɓɋɕɔɗɈɥɟɋɓɓɔɒə" ɆɓɆɑɎɘɎɐə ɎɑɎ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɒə ɕɔɑɎɘɔɑɔɉə? 
ȸɔɑɢɐɔ ɝɋɖɋɍ ɉɎɕɔɘɋɍɡ, ɈɡɊɈɎɌɋɓɎɋ Ɏ ɍɆɟɎɘə ɈɋɖɗɎɏ.  

Ȩ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ, ɐɆɐ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ, Ɉ ɗɑəɝɆɋ ɋɗɑɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑ "4-ɉɔ əɖɔɈɓɥ" ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɇəɊɋɘ ɗɎɑɢɓɡɒ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ ɊɆɌɋ ɈɡɓɋɗɋɓɎɋ ɋɉɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ (Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ ɍɆɟɎɘɡ ɈɋɖɗɎɎ 
ɎɑɎ ɉɎɕɔɘɋɍɡ) ɓɆ ɊɎɗɗɋɖɘɆɜɎɔɓɓəɤ ɍɆɟɎɘə. Ȫɖəɉɔɋ Ɋɋɑɔ, ɝɘɔ Ɉ ɗɎɑə ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ 

ɘɆɐɔɉɔ ɖɔɊɆ ɍɆɟɎɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɍɆɐɖɡɘɡɒɎ, ɐɆɐ ɣɘɔ Ɏɒɋɋɘ ɒɋɗɘɔ ɗ ɖɥɊɔɒ ɊɖəɉɎɛ ɓɆəɝɓɡɛ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ (ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒɎ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɒɎ Ɏ ɕɖ.). Ȯɒɋɓɓɔ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɕɖɔɎɍɔɏɊɋɘ 

ɕɋɖɋɛɔɊ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɎ ɔɘ ɑɤɇɎɘɋɑɢɗɐɔɏ ɐ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɘɆɊɎɎ [5, c. 6] .  
Ȩ ɑɤɇɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɈɡɛɔɊ ɓɆ ɗɘəɕɋɓɢ "ɎɓɘəɎɘɎɈɓɔɉɔ" ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɔɇɔ-

ɉɆɘɎɘ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɤ, ɗɊɋɑɆɋɘ ɋɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ Ɏ ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɓɔɏ ɐ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ ɖɋɆɑɎɥɒ, ɕɔɍɈɔ-

ɑɎɘ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ "ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ" ɗɖɋɊɓɋ- Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɕɖɔɉɓɔɍɡ.  
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɒɔɊɋɑɎ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɆ. ȴɗɔɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗɕɋɜɎɚɎɐɋ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɐɔɓɚɑɎɐɘɔɉɋɓɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɋ ɣɘɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

 ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ, ɕɔɑɎɘɎɝɋ-
ɗɐɎɏ ɐɔɓɚɑɎɐɘ 

The article studies the review of communication patterns between the authorities and civil so-
ciety structures. The author pays special attention to the features of the mobilization pattern of i n-
teraction and to its co nflict-prone character. 
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ȸɋɒɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ 
ɚɔɐəɗɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɎɗɐəɖɗɆ.  

ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɎ ɒɔɊɋɑɋɏ 
ɣɘɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɇɆɍɎɖəɤɟɎɛɗɥ ɓɆ ɖɆɍɓɡɛ ɐɖɎɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥɛ. ȸɆɐɎɒɎ ɐɖɎ-

ɘɋɖɎɥɒɎ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ: ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ çɗɎɑɢɓɆɥ/ɗɑɆɇɆɥ ɈɑɆɗɘɢè ï çɗɎɑɢɓɔɋ/ɗɑɆɇɔɋ ɔɇ-

ɟɋɗɘɈɔè; ɗɘɋɕɋɓɢ ɓɆɐɆɑɆ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɔɉɔ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɥ Ɉ ɗɔɜɎəɒɋ; ɘɎɕɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎ-
ɊɋɖɗɘɈɆ; ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɌɎɒɔɈ Ɏ ɘ.Ɋ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ əɐɆ-

ɍɆɓɓɡɒɎ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒɎ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɘɎɕɡ ɒɔɊɋɑɋɏ: ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ, ɕɆɖɘɓɋɖ-
ɗɐɆɥ, ɒɔɊɋɑɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɆɘɖɔɓɆɌɆ, ɗɎɒɇɎɔɘɎɝɋɗɐɆɥ, ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɆɥ (ɕɔɊɛɔɊ 

ȶ.ȸəɖɔɈɗɐɔɉɔ); çȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɕɔɖɥɊɐɆè (order state), çȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɓɆɐɆɍɆɓɎɥè (punish 
state), çȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ-ɗɕɆɗɆɘɋɑɢè (rescue state) (ɕɔɊɛɔɊ Ȯ. ȮɈɆɗɆɐɎ) Ɏ Ɋɖ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥɒɎ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɣɑɎɘ ȳ.Ʉ. ȱɆɕɎɓɔɏ Ɏ Ȧ.ȫ. ȽɎɖɎɐɔɈɔɏ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆ ɔɖɎɉɎɓɆɑɢɓɆɥ 

ɘɎɕɔɑɔɉɎɥ ɒɔɊɋɑɋɏ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘ Ɉ ɖɋɉɎɔ-
ɓɆɛ: ɒɔɊɋɑɢ ɕɆɘɖɔɓɆɌɆ, ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɕɔɊɆɈɑɋɓɎɥ (çɇɔɖɢɇɆ Ɉɗɋɛ ɕɖɔɘɎɈ Ɉɗɋɛè) Ɏ çɕɖɎɈɆ-

ɘɎɍɆɜɎɥ ɈɑɆɗɘɎè. ȪɆɓɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑ ɕɥɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɋ-
ɌɊə ɊɋɑɔɈɡɒɎ Ɏ ɈɑɆɗɘɓɡɒɎ ɣɑɎɘɆɒɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȶɔɗɗɎɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɛ ɕɔ ɗɘɋɕɋɓɎ Ɏɛ 

ɗɖɆɟɎɈɆɓɎɥ Ɏ əɖɔɈɓɤ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɔɗɘɎ [1]. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ ɒɔɟɓɔɉɔ ɐɔɖɕəɗɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ Ɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɣɘɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ [2], ɚɔɖɒɡ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ 

Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɎɓɚɔɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɔɉɔ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɓɔɈɡɒɎ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ əɐɆɍɆɓɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎ-

ɐɎ ɖɋɝɢ ɕɔɝɘɎ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɈɋɊɋɘɗɥ ɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɕɔ ɑɎɓɎɎ çɈɑɆɗɘɢ ï ɇɎɍɓɋɗè. Ƚɘɔ Ɍɋ 

ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɘɎɕɔɈ Ɏ ɒɔɊɋɑɋɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɘɔ Ɉ ɕɔ-
ɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ (ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɕɔɗɑɋ ɗɔɇɡɘɎɏ çɍɎɒɓɋɏ ɖɋɈɔɑɤɜɎɎè 2011-2012 ɉ.ɉ.) ɣɘɆ ɘɋɒɆ ɥɈɑɥɋɘ-

ɗɥ ɒɆɖɉɎɓɆɑɢɓɔɏ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɊɎɗɐəɖɗɋ. ȲɋɌɊə ɘɋɒ, Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɗɔ-
ɜɎəɒɋ (Ɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɓɋɒ) ɓɆɒɋɘɎɑɗɥ ɥɈɓɡɏ ɗɊɈɎɉ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɐɔɒ-

ɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ: ɓɆɖɆɗɘɆɓɎɋ Ɉɓɋɞɓɋɏ ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ, 
ɐɖɎɍɎɗɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɏ, ɐɆɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, ɖɔɗɘ ɣɓɘɖɔɕɎɎ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥɛ 

ɍɆɗɘɆɈɑɥɤɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɆɕɕɆɖɆɘ Ɉɗɋ ɝɆɟɋ ɕɖɎɇɋɉɆɘɢ ɐ ɘɆɐɎɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɒ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ 

ɗɔɜɎəɒɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɆɍɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɛ ɣɐɗɘɖɆɔɖɊɎɓɆɖɓɔɗɘɎ, ɣɐɗɘɖɋɒɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɝɖɋɍ-
ɈɡɝɆɏɓɔɗɘɎ. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɔɇɖɆɍɆ ɈɖɆɉɆ, əɗɎɑɋɓɎɋ ɎɓɘɔɑɋɖɆɓɘɓɔɗɘɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɕɔɝɈə Ɋɑɥ Ɍɋɗɘ-

ɐɎɛ, ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɚɔɖɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ 
ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȷɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɎ ɖɆɊɎ ɓəɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɏ ɘɖɋɓɊ ɛɆɖɆɐɘɋɖɋɓ Ɋɑɥ 

ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɗɘɖɆɓɡ çɍɔɑɔɘɔɉɔ ɒɎɑɑɎɆɖɊɆè. ȸɋɕɋɖɢ əɌɋ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ əɗɎɑɋ-
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ɓɎɋ ɘɋɖɖɔɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ əɉɖɔɍɡ, Ɇ ɜɋɑɆɥ ɝɋɖɋɊɆ ɘɋɖɖɔɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ ɆɐɘɔɈ, ɕɖɔɐɆɘɎɈɞɆɥɗɥ ɕɔ ɜɋ-
ɑɔɒə ɖɥɊə ɗɘɖɆɓ, ɍɆɗɘɆɈɑɥɋɘ ɈɑɆɗɘɓɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɣɘɎɛ ɗɘɖɆɓ ɕɖɎɇɋɉɆɘɢ ɐ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ Ɍɋɗɘ-

ɐɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɉ ɜɋɑɥɛ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ ɗɔɜɎəɒɆ. ȴɘɗɤɊɆ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɔɕ-
ɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɡɓəɌɊɋɓɓɡɒ ɔɘɈɋɘɔɒ ɓɆ ɈɡɍɔɈɡ ɜɋɑɔɉɔ ɖɥɊɆ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɕɖɔ-

ɥɈɎɈɞɎɛɗɥ ɇəɐɈɆɑɢɓɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒɡɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɏ 

ɕɖɔɜɋɗɗ, ɋɉɔ ɚɔɖɒɡ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔɐɆ ɈɡɕɆɊɆɤɘ Ɏɍ ɕɔɑɥ ɍɖɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ.  
Ȩ ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɏ ɍɆɕɆɊɓɡɛ, Ɏ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɓɆəɐ ɕɔɓɥɘɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɒɔɇɎɑɎ-

ɍɆɜɎɎ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, Ɉ ɛɔɊɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɞɎɖɔɐɎɋ ɗɑɔɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɔɇɠ-
ɋɊɎɓɥɤɘɗɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ɕɆɖɘɎɥɒɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɊɈɎɌɋɓɎɥɒɎ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɔɜɎɋɘɆɑɢɓɡɛ 

ɜɋɑɋɏ (ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, əɕɖɔɝɋɓɎɥ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɟɎ Ɏ ɘ.Ɋ.). ȭɆɊɆɝɆ 

ɈɔɑɋɈɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɗɔɜɎəɒ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ əɗɐɔ-
ɖɎɘɢ ɣɘɔɘ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɕɖɎɊɆɈ ɋɒə ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ, ɖɆɍɒɆɛ, əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ, ɓɋɔɇɖɆɘɎɒɔɗɘɢ.  

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɋɖɈɡɛ ɘɋɖɒɎɓ çɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥè 
əɕɔɘɖɋɇɎɑ ɆɒɋɖɎɐɆɓɗɐɎɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ Ȱ.Ȫɋɏɝ Ɉ ɗɘɆɘɢɋ çȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɕɔɑɎɘɎ-

ɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋè, ɈɡɞɋɊɞɋɏ Ɉ ɌəɖɓɆɑɋ çAmerican Political Science Reviewè Ɉ 1961 ɉ. [3, p. 
494].  

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɗɥ ɎɍəɝɋɓɎɋɒ ɚɋɓɔɒɋɓɆ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ, ɘɖɆɐɘəɤɘ ɋɉɔ ɐɆɐ ɖɋ-

ɍəɑɢɘɆɘ ɑɎɇɔ ɐɆɐ ɕɖɔɜɋɗɗ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɎɑɎ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ ɆɐɘɔɖɔɈ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɎɑɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɋɉɔ ɉɖəɕɕɡ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɖɎɈɋɊɋɓɎɥ Ɏɛ Ɉ ɗɔ-

ɗɘɔɥɓɎɋ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ. Ȩ ɖɆɐəɖɗɋ ɘɆɐɔɉɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ ɓɔɗɎɘ ɕɖɋɎɒə-
ɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɕɔɣɘɔɒə Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ Ɏɒɋɓ-

ɓɔ ɋɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɈɆɖɎɆɓɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɗɈɔɋɒ ɍɆɕɆɊɓɡɋ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎ Ɏ ɗɔɜɎɔɑɔ-

ɉɎ, ɗɑɋɊəɥ ɍɆ Ȱ.Ȫɋɏɝɋɒ, ɗɝɎɘɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɐɔɓɜɋɕɘɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɒɔ-
ɇɎɑɎɍɆɜɎɥ ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɔɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɗɔɜɎɔɐəɑɢ-

ɘəɖɓɡɒ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ.  
ȵɖɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɎ ɕɖɎɖɔɊɡ, ɚɔɖɒ Ɏ ɚəɓɐɜɎɏ ɕɔɑɎɘɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɇɆɍɔɈɔɉɔ 

ɕɖɎɓɜɎɕɆ ɔɇɡɝɓɔ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɋɋ ɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɒɔɇɎɑɎɍɔɈɆɓɓɔɋ Ɏ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɋ. ȵɋɖɈɔɋ Ɉɡɗɘə-
ɕɆɋɘ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ ɎɑɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɓɆ ɎɓɊɎɈɎ-

ɊɔɈ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɔɊɆɈɑɋɓɎɎ ɎɑɎ ɎɗɐɆɌɋɓɎɎ ɗɈɔɇɔɊɓɡɛ Ɏ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɋɊ-

ɕɔɝɘɋɓɎɏ ɎɓɊɎɈɎɊɔɈ. Ȩɘɔɖɔɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɆɒɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɎɓɊɎɈɎ-
ɊɔɈ. Ȩ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ Ɏɒɋɋɘ ɒɋɗɘɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɇɋɎɛ ɚɔɖɒ əɝɆɗɘɎɥ ɎɓɊɎɈɎɊɔɈ Ɏ ɉɖəɕɕ Ɉ ɗɔ-

ɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ. ȴɇɖɆɟɆɥɗɢ ɐ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔ-
ɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɔɘɒɋɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɔɓɎ 

ɘɥɉɔɘɋɤɘ ɐ ɆɈɘɔɖɎɘɆɖɓɔɒə, Ɇ ɓɋ ɐ ɗɔɖɋɈɓɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒə ɋɋ ɘɎɕə [4]. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɍɆ ɗɝɋɘ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ çɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆè, ɒɆɗɞɘɆɇ-
ɓɔɉɔ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ ɔɊɓɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɑɔɋɈ ɐ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɘɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɔɘ ɣɘɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɊɖəɉɎɛ ɗɑɔɋɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɓɆ ɘɋɐəɟɋɋ 
ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɏ ɊɎɓɆɒɎɐə ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɏ. ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɑɎɘɋ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɈɋɗɘɐɎ Ɋɓɥ əɊɆɑɔɗɢ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɉɖəɕɕɔɈɡɋ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ 

ɗɖɋɊɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɔɘɒɋɝɆɤɘ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɋɓɎɥ ȰɖɡɒɆ ɗɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓ-
ɓɡɋ ɈɑɆɗɘɢɤ ɒɆɗɗɔɈɡɋ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɉ ɗɈɔɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɑɎɞɎɑɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɇɆɍɡ 

ɑɎɊɋɖɔɈ ɕɖɔɘɋɗɘɓɡɛ ɊɈɎɌɋɓɎɏ [5, c. 271]. ȳɡɓɋ, ɕɎɞɋɘ ȵ.ȸɆɖəɗɎɓ, ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɓɋ 
ɈɎɊɎɘ ɓɎɐɆɐɔɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɡ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɏ ɈɑɆɗɘɎ, Ɇ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɡ ɔɐɆɍɆɑɎɗɢ 

ɕɖɔɗɘɔ ɓɋɊɋɋɗɕɔɗɔɇɓɡ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɘɋɒ ɕɔɈɋɗɘɐɎ Ɋɓɥ.  
 Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɋɕɖɎɋɒɑɋɒɔɗɘɢ ɚɎɉəɖɡ Ȩ.ȵəɘɎɓɆ Ɋɑɥ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ, Ɏɗ-

ɕɔɑɢɍəɥ ɜɋɑɡɏ ɆɖɗɋɓɆɑ ɌɋɗɘɐɎɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ (Ɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ) ɗɖɋɊɗɘɈ, ɕɋɖɋɞɑɎ Ɉ ɔɘɐɖɡ-

ɘɔɋ ɊɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɏ ɖɋɌɎɒ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɆ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ Ɉɔɐɖəɉ ɚɎɉə-
ɖɡ ɑɎɊɋɖɆ, ɕɋɖɋɚɔɖɒɆɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɈɋɗɘɐɎ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɊɎɗɐəɖɗɆ Ɉ ɍɆɟɎɘə ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɈɑɆ-

ɗɘɓɔɉɔ ɕɔɖɥɊɐɆ Ɏ, ɐɆɐ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɕɔɑɓɔɒə ɈɡɕɆɊɋɓɎɤ ɕɖɔɘɋɗɘɓɔɉɔ ɥɊɖɆ Ɏɍ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ Ɏ Ɏɓ-
ɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɌɋɗɘɐɎɋ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɒɋɘɔɊɡ ɕɔ ɔɉɖɆɓɎ-

ɝɋɓɎɤ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɘɋɗɘɆ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɑɋɉɎɘɎɒɓɔɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ. Ȩ ɕɔɊɔɇɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɕɖɋɊɠ-

ɥɈɑɥɋɒɡɋ ɈɑɆɗɘɎ ɔɇɈɎɓɋɓɎɥ ɓɋ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ, Ɇ, ɓɆɕɖɔɘɎɈ, ɔɘɈɋɖɉɆɤɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɒ ɓɆɗɋ-
ɑɋɓɎɥ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɥ, ɗəɊɥ ɕɔ ɘɋɐəɟɎɒ ɖɋɏɘɎɓɉɆɒ, ɓɋɔɇɡɝɓɔ Ɉɡɗɔɐəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖəɐɔ-

ɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɇɠɥɗɓɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɒɆɓɎɕəɑɥɘɎɈɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 

ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɎɖɔɊɡ Ɏ ɚəɓɐɜɎɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɋɋ 
ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɐɔɓɚɑɎɐɘɔɈ, ɔɘɗɤɊɆ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɚɔɖɒɔɏ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɐɔɓɚɑɎɐɘɓɆɥ 
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ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ, ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɓɆɥ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɥɒɎ. Ȩ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɣɘɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɐɔɓɚɑɎɐɘ ɒɋɌɊə ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ (ɝɆɗɘɔ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɊɈɎɌɋɓɎɥɒɎ) Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ, ɛɔɘɥ ɕɖɎɖɔɊɓɡɋ, ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɡɋ 
ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɡ ɘɆɐɌɋ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ ɚɆɐɘɔɖɆɒɎ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ.  

Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɑɤɊɋɏ, Ɏ ɜɋɑɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɍɓɆ-

ɝɎɘɋɑɢɓɔɋ ɒɋɗɘɔ ɍɆɓɎɒɆɤɘ ɕɖɔɘɋɗɘɓɡɋ ɚɔɖɒɡ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ ɓɋɕɖɆɉɒɆɘɎɝ-
ɓɡɋ, ɎɊɋɔɑɔɉɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɘɎɕɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɚɑɎɐɘɆ. ȰɆɌɊɡɏ ɎɓɊɎɈɎɊ, ɉɖəɕɕɆ, ɔɇɟɓɔɗɘɢ 

ɔɇɑɆɊɆɤɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ ɖɋɆɐɜɎɎ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐə ɎɑɎ ɕɖɔɜɋɗɗ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɚɔɖɒɋ 
əɝɆɗɘɎɥ ɎɑɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ (ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɆɐɘɎɈɎɍɒɆ), ɗɔəɝɆɗɘɎɥ (ɐɔɓɚɔɖɒɎɍɒ ɐɆɐ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɆɗɗɎɈ-

ɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ) ɎɑɎ ɕɖɔɘɋɗɘɆ (ɕɆɗɗɎɈɓɔɉɔ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɔ-

ɇɎɑɎɍɆɜɎɎ, ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɓɔɏ Ɏ ɕɔɔɟɖɥɋɒɔɏ çɗɈɋɖɛəè). 
Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɊɋɏɗɘɈɎɥ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ɕɖɔɘɋɗɘəɤɟɎɒɎ, ɍɆɈɎɗɥɘ ɐɆɐ ɔɘ ɜɋɑɋɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆ-

ɜɎɎ, ɘɆɐ Ɏ ɔɘ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔɘɋɗɘɆ. ȴɊɓɎ ɈɡɖɆɌɆɤɘ ɌɋɑɆɓɎɋ ɑɎɞɢ ɕɖɎɏɘɎ ɓɆ ɒɎ-
ɘɎɓɉ, ɊɖəɉɎɋ ï əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɞɋɗɘɈɎɎ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɗɆɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɔ ɔɓɔ ɎɑɎ ɓɋɘ, ɘɖɋ-

ɘɢɎ ɉɔɘɔɈɡ ɎɊɘɎ Ɋɔ ɐɔɓɜɆ, ɓɋɈɍɎɖɆɥ ɓɆ ɗɆɓɐɜɎɎ ɗɎɑɔɈɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɆ ɓɆɝɆɑɢɓɔɒ 
ɣɘɆɕɋ ɐɔɓɚɑɎɐɘɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ ɗɎɑ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɑɎɘɡ ɔɕɕɔɍɎɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɕɑɆɓ ɊɋɏɗɘɈɎɏ. Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɋɉɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɆɗɗɆɒɎ ɎɑɎ ɗɘɎɛɎɏɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ 

ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ ɒɆɗɗ, ɓɋɊɔɈɔɑɢɓɡɛ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ Ɏ/ɎɑɎ ï 
ɝɘɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɔ, ï ɕɖɆɈɎɑɆɒɎ Ɏ ɓɔɖɒɆɒɎ, ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɕɔɖɥɊɔɐ, ɘɔ ɋɗɘɢ 

Ɏɒɋɋɘ ɒɋɗɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ, ɓɔ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɒɔɖɆɑɢɓɔ ɒɔɘɎɈɎɖɔ-
ɈɆɓɓɆɥ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɥ. 

ȦɓɆɑɎɍ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆ ɒɎɐɖɔəɖɔɈɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɔɈɆɘɢ: 

ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɒɋɘɔɊɔɈ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ Ɉ ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɎɓɊɎ-
ɈɎɊɔɈ (ɖɋɐɖəɘɎɓɉ). ȸɆɐ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɗɔɇɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ ɒɋɊɎɆ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ PR, ɐɔɘɔɖɡɏ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɚəɓɐɜɎɤ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɎɑɡ. PR 
ï ɣɘɔ, ɈɡɖɆɌɆɥɗɢ ɗɑɔɈɆɒɎ Ȧ.ȦɖɗɋɓɆɑɘɆ Ɏ Ȳ.ȰɆɗɘɋɑɢɗɆ, Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ çɕɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɋ-

ɐɑɤɝɋɓɎɥè ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɕɔɑɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ ɗɔɍ-
ɊɆɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɚɑɎɐɘ Ɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓəɤ ɗɎɘəɆɜɎɤ [6, p. 509]. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ 

ɕɔɊɔɇɓɡɛ ɕɖɆɐɘɎɐ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɍɆɗɘɆɈɎɑɆ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɉɔ-

ɈɔɖɎɘɢ ɔ ɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɎ ɔɗɔɇɔɉɔ ɖɔɊɆ PR-ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ ɎɑɎ PR-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ [7]. Ȫɋɑɔ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɘɎɎ, ɕɖɎɛɔɊɎɈɞɎɋ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ ɐ ɈɑɆɗɘɎ, ɓɆɝɆɑɎ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆ-

ɓɥɘɢ ɔɕɖɆɈɊɆɈɞɎɋ ɗɋɇɥ Ɉ ɛɔɊɋ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɡɛ ɐɆɒɕɆɓɎɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɏ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɔɊɐɔɓ-
ɘɖɔɑɢɓɡɛ Ɏɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ. ȸɋɒ ɗɆɒɡɒ ɆɖɗɋɓɆɑ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ, ɕɋɖɈɔ-

ɓɆɝɆɑɢɓɔ ɗɔɗɘɔɥɈɞɎɏ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɏɍ ɆɉɎɘɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɖɔɕɆɉɆɓɊɎɗɘɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɥ, 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɖɆɗɞɎɖɎɑɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɜɋɑɔɉɔ ɖɥɊɆ ɓɔɈɡɛ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ.  
ȪɋɑɆɥ Ɇɐɜɋɓɘ ɓɆ ɐɔɓɚɑɎɐɘɔɉɋɓɓɔɏ ɕɖɎɖɔɊɋ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɓɋɑɢɍɥ Ɉ ɘɔ Ɍɋ 

Ɉɖɋɒɥ ɓɋ ɔɘɒɋɘɎɘɢ: ɔɊɎɓ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɉɗɥɐɔɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɗɗ ï ɖɔɌɊɋɓɎɋ 
ɓɔɈɡɛ ɎɊɋɏ, ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɚɔɖɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɆ-

ɜɎɎ. ȵɔɐɆ Ɍɋ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔ-

ɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɕɖɆɈɥɟɆɥ ɣɑɎɘɆ ɎɍɇɖɆɑɆ ɓɋɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɏ ɈɆɖɎɆɓɘ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ï çɓɆɈɥɍɆɓɓɡɏè ɈɆɖɎɆɓɘ (çɖɋɚɔɖɒɡ ɗɈɋɖɛəè). Ȱɔɓɋɝɓɔ, 

Ɉ ɔɘɊɆɑɋɓɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɗɆɒɡɛ ɖɆɍɓɡɛ ɆɐɘɔɖɔɈ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɌɎɍɓɎ ɈɋɗɢɒɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɘɆɐɌɋ ɐɆɐ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘ-

ɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɏɛ ɕɆɖɎɘɋɘɆ. ȵɔɐɆ, ɔɊɓɆɐɔ, ɈɡɍɡɈɆɋɘ ɘɖɋɈɔɉə, ɝɘɔ Ɉ əɗ-
ɑɔɈɎɥɛ ɓɆɖɆɗɘɆɤɟɋɏ ɎɍɔɑɥɜɎɎ ɗɘɖɆɓɡ ɔɘ ɍɆɕɆɊɓɔɉɔ ɒɎɖɆ Ɏ əɗɎɑɋɓɎɥ ɘɋɖɖɔɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɔɕɆɗ-

ɓɔɗɘɎ, ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗ-

ɗɡ ɗɕɔɗɔɇɓɡ ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɖɆɊɎɐɆɑɢɓɔ-ɓɆɜɎɔɓɆɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ. 
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Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɔɗɓɔɈɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɑɎɘɡ ɗ ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɡ. ȹɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ.  ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɣɑɎɘɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɈɡɍɈɆɓɆ ɓɎɍɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔ-
ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɆɊɖɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɣɑɎɘɆ, ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɆ, ɣɑɎɘɔɔɇɖɆ-
ɍɔɈɆɓɎɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. 

The article considers the main aspects of interaction of political elite with representatives of 
business elite. Highlights the need for the institutional ensuring of these processes for the sphere of 
personnel and personnel policy. The necessity for improving the mechanisms of an elite formation is 
caused by low efficiency of the Russian pattern of interaction of the authorities and business. 

Keywords:  personnel policy, political elite, business elite, elite formation, political pr ocess. 
 

ȳɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɣɘɆɕɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ 
ɚɆɐɘɔɖɔɈ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɛ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɓɋ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɊɆɌɋ ɓɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, Ɇ ɐəɑɢɘəɖɆ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɆ. 
ȴɗɔɇɆɥ ɖɔɑɢ Ɉ ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎɗɘɋɒ ɔɘɈɔɊɎɘ-

ɗɥ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ ɒɋɌɊə ɣɑɎɘɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɣɑɎɘɔɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɈɑɎɥɘɢ ɐɆɐ ɓɆ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɒɓɔɉɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔ-

ɇɑɋɒ. ȶɡɓɔɝɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɔɘɝɆɗɘɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɔɇɔɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɔ-
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒ Ɏ ɓɆ-

ɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥ-

ɟɎɏ ɒɔɒɋɓɘ ɘɆɐɎɋ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɕɔ ɇɔɑɢɞɋɏ ɝɆɗɘɎ ɓɔɗɥɘ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɏ Ɏ ɘɋɓɋɈɔɏ ɛɆɖɆɐ-
ɘɋɖ. ȶɆɍɑɎɝɓɡɋ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɖɋɚɔɖɒ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɓɆ-

ɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ: ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɓɎɐɘɔ ɓɋ ɍɆɔɗɘɖɥɋɘ ɗɈɔ-
ɋɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɓɆ ɖɋɆɑɢɓɔ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ Ɏ ɕɖɔɇɋɑɆɛ ɗɆɒɔɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ.  

ȰɆɐ ɔɘɒɋɝɆɤɘ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ Ȯ.Ȩ.ȰəɐɔɑɋɈ [1],  ɝɘɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ 

Ɉɖɋɒɥ ə ɓɆɗ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɐɖəɕɓɔɉɔ çɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɉɔè ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɋ ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ ɕɖɋɊ-
ɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɈɑɆɗɘɎ ɎɑɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɟɋɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɊɔɈɔɑɢɓɔ 

ɝɆɗɘɔ ɒɔɌɓɔ ɓɆɇɑɤɊɆɘɢ ɗɎɘəɆɜɎɤ, ɐɔɉɊɆ ɐɖəɕɓɡɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓ-
ɓɔ Ɏ Ɉɋɗɔɒɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɚɎɉəɖɔɏ. Ȯ ɐɆɐ Ɏɘɔɉ ï ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɖəɐɆɛ əɍɐɔɉɔ ɐɖəɉɆ 
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ɕɖɎɇɑɎɌɋɓɓɡɛ ɐ ɈɑɆɗɘɎ ɑɎɜ, ɝɘɔ Ɏ ɥɈɑɥɋɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɔɏ ɝɋɖɘɔɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ.  

ȫɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ 
ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗɚɋɖ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. Ȩ 

ɊɆɓɓɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɖɆɒɐɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥ ɈɍɆɎɒɔɈɑɎɥɓɎɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɎɉɖɔɐɔɈ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɋɋɥ-
ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ [2, ɗ. 98]. 

ȵɋɖɋɌɎɈɆɋɒɡɏ ȶɔɗɗɎɋɏ ɕɋɖɎɔɊ ɗɎɗɘɋɒɓɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɋɖɋɒɋɓ ɗ ɔɗɔɇɔɏ 
ɔɗɘɖɔɘɔɏ ɗɘɆɈɎɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɔɇ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɒɋɌɊə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ, ɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɋ Ɏ ɊɎɓɆ-

ɒɎɐɋ ɣɘɎɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɔɗɎɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɋɗɑɎ ɣɘɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ.  
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɊɋɑɆɤɘ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒə ɐɔɒɒə-

ɓɎɐɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ. Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɔɇ-
ɑɆɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɝɘɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɋɘɗɥ ɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɋɒ ɇɔɑɢɞɔɉɔ ɝɎɗɑɆ 

ɔɇɟɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ əɗɎɑɋɓɎɋɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɗɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ ɒɔ-
Ɋɋɑɢ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɖɔɝɓɔɒ ɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ.  

ȵɔ ɒɓɋɓɎɤ ȷəɑɆɐɞɎɓɆ ȷ.ȷ., ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 

ɉɔɊɡ ɖɋɍɐɔ ɎɍɒɋɓɎɑɎɗɢ. ȨɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ çɇɎɍɓɋɗïɈɑɆɗɘɢè Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, 
ɗɝɎɘɆɋɘ ɔɓ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɊɔɇɓɔ ɇɡɑɔ ɇɡ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɘɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɥɒɔɉɔ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɔɘ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɆɖɇɎɘɖɆ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ [3]. ȴɊɓɆɐɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ Ɋɋɏɗɘ-
ɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɈɓɔɗɎɘ Ɉɗɦ ɇɔɑɢɞɋ ɐɔɖɖɋɐɘɎɈ Ɉ ɣɘə ɒɔɊɋɑɢ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ Ɍɋ ɗɎɗɘɋɒɓɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔ-

ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ ɎɊɦɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɒɋɊɑɋɓɓɔ. ȵɖɎɝɎɓɆ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɔɕɖɔɘɎɈɑɋɓɎɎ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɘɎɈɔɇɔɖɗɘɈɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɉɖəɕɕɎɖɔɈɔɐ, ɗɐɔɑɢɐɔ Ɉ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɥɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗ-
ɗɎɏɗɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɆ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɣɈɔɑɤɜɎɔɓɎɖəɋɘ, Ɉɗɦ ɇɔɑɢɞɋ ɗɐɑɔɓɥɥɗɢ 

ɐ ɜɎɈɎɑɎɍɔɈɆɓɓɡɒ ɚɔɖɒɆɒ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɕɔɖɔɈ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɉɖɆɌ-
ɊɆɓɋ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɤɘ ɐɆɐɔɋ-ɑɎɇɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɝɎɘɆɥ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɘɆɓɊɋɒ ɓɔɗɎɘ ɘɔɑɢɐɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɔɘɒɡɈɆɓɎɥ Ɋɋɓɋɉ, Ɏ 
ɓɋ ɍɆɊəɒɡɈɆɤɘɗɥ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɏɍ ɔɕɡɘɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɒɔɌɓɔ Ɉɍɥɘɢ ɕɋɖɋɊɔɈɔɏ ɔɕɡɘ ɐɆɊɖɔ-

Ɉɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ. 

ȰɆɊɖɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɇɔɑɋɋ Ɍɋɗɘɐɔ, ɝɋɒ ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓ-
ɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ. ȸɆɐ, ɋɗɑɎ ɝɋɑɔɈɋɐ ɕɖɔɗɘɔ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɒɋɗɘɔ, ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɥ ɕɔɑɢɍɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɋɉɔ 

əɈɔɑɢɓɥɤɘ ɍɆ ɓɋɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɗɈɔɎɛ ɚəɓɐɜɎɏ Ɏ ɓɎ ɔ ɐɆɐɔɒ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ ɖɋɝɎ ɎɊɘɎ ɓɋ ɒɔɌɋɘ. 
ȳɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɑəɌɇɋ Ɋɑɥ əɈɔɑɢɓɋɓɎɥ ɒɆɑɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɔɕɖɋ-

Ɋɋɑɋɓɓɡɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ. 

Ƚɋɖɓɡɛ ȫ.Ȩ. ɔɘɒɋɝɆɋɘ, ɝɘɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɋɉɔ ɍɆɐɔɓɡ ɓɋ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɖɋɞɆɘɢ Ɉɗɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ 
ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɕɋɖɋɊ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ï ɣɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ 

ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɉ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ Ɏ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɗɈɔɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɕɋɖɋɊ ɔɇɟɋ-
ɗɘɈɔɒ ɝɋɖɋɍ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɐɑɎɒɆɘ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ, ɆɊɋɐɈɆɘɓəɤ ɓɆɑɔɉɔɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə, 

ɐɔɘɔɖɆɥ ɓɋ ɊɔɑɌɓɆ ɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɉ ɘɋɝɋɓɎɋ ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ [4]. 

ɅɐɔɈɑɋɈ Ȧ.Ȧ. Ɉ ɗɈɔɋɏ ɗɘɆɘɢɋ ɕɎɞɋɘ, ɝɘɔ çɈ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɑɆɇɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆɍɈɆɓɓɡɋ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ ɑɎɇɔ Ɉ ɓɋəɕɑɆɘɋ ɓɆɑɔ-

ɉɔɈ Ɏ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɉ ɘɋɓɋɈɔɏ ɗɋɐɘɔɖ, ɑɎɇɔ Ɉ çɍɆɛɈɆɘɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆè. ȸɋɒ ɓɋ 
ɒɋɓɋɋ, ɈɡɗɔɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɓɋɔɊɓɔɖɔɊɓɔɗɘɢ ɗɆɒɔɉɔ ɉɔɗɆɕɕɆɖɆɘɆ ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɎɈɆɤɘ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɔɒè [5, ɗ. 27ï29].  

ȫɗɑɎ əɉɑəɇɑɋɓɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ɐɆɊɖɔɈɡɏ Ɇɗɕɋɐɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ, ɗɑɋɊə-

ɋɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɘɔɘ ɚɆɐɘ, ɝɘɔ ə ɓɆɞɎɛ ɝɎɓɔɈɓɎɐɔɈ ɕɔɕɖɔɗɘə ɓɋɘ ɔɕɡɘɆ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɔɇɟɋɓɎɥ ɗ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɔɗɑɋ ɖɆɗɕɆɊɆ ȷȷȷȶ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɐ ɈɑɆɗɘɎ ɕɖɎɞɑɎ ɑɤɊɎ, ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɓɡɋ 

ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɗɘɖɆɓɔɏ Ɏ ɓɋ ɎɒɋɤɟɎɋ ɔɕɡɘɆ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. Ȯɒɋɓɓɔ Ɉ 
ɣɘɔɘ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆɝɆɑɗɥ ɐɆɊɖɔɈɡɏ ɐɖɎɍɎɗ; ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ, Ɋɑɥ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɇɆɑɆɓɗɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏ-

ɗɘɈɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɉɖɋɒɥ Ɏ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɒɎɖɔɈɔɉɔ ɔɕɡɘɆ.  

ȳɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɓɆ ɣɘɔɒ ɚɔɓɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɓɋɊɌɋɖɆɛ Ɉɗɋɛ 
əɖɔɈɓɋɏ, ɓɆɝɎɓɆɥ ɔɘ ɒɋɑɐɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɘɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɋɖɆɒɎ. Ȯ ɣɘə 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ ɔɘɝɆɗɘɎ ɒɔɌɋɘ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢ ɉɖɆɒɔɘɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ ɖɋɍɋɖɈɆ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɝɆɗɘɢ ɐɔɘɔɖɡɛ, ɈɔɍɒɔɌɓɔ, ɖɋɐɖəɘɎɖəɋɘɗɥ Ɉ ɣɑɎɘə [6, ɗ. 62-66] . 

Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɗɑɔɌɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɎɊɋɆɑɢɓɔɏ ɒɔ-
Ɋɋɑɢɤ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɑɎɘɡ ɇɡɑɔ ɇɡ ɗɔɈɕɆɊɋɓɎɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɘɋɖɒɎɓɆ ɗ ɋɉɔ Ɇɐ-
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ɗɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɍɓɆɝɋɓɎɋɒ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɎɓɘɋɖɋɗɆɒɎ. 
Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɞɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɋɟɋ ɓɋ ɉɔɘɔɈɔ Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɐ ɕɖɎɓɥ-

ɘɎɤ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ 
Ɉ ɗɎɑə ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔɗɘɗɔɈɋɘɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ: ɒɋɊɑɋɓɓɔ ɎɊɋɘ ɕɖɔɜɋɗɗ ɊɋɎ-

ɊɋɔɑɔɉɎɍɆɜɎɎ ɘɔɘɆɑɎɘɆɖɓɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɋɒɡɏ ɖɔɗɘɔɒ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ɝɎɓɔɈɓɎɝɋɗɘɈɆ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ əɖɔɈɓɥ, ɖɋɍɐɔ ɗəɍɎɑɗɥ ɊɎɆɕɆɍɔɓ ɕɔɊɇɔɖɆ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɘɆɑ ɇɔɑɋɋ ɌɋɗɘɐɎɒ ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɍɆ 
ɇɎɍɓɋɗɔɒ, Ɉ ɈɋɘɈɥɛ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔɥɈɎɑɎɗɢ ɝɋɖɘɡ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɑɆ. 

ɃɘɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɋ ɒɔɒɋɓɘɡ ɘɖɋɇəɤɘ ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɕɔɊɇɔɖ Ɏ ɖɆɗɗɘɆɓɔɈɐə ɈɡɗɔɐɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ ɓɆ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɊɔɑɌɓɔɗɘɎ. ȳɔ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ çɕɖɔɝɎɗɘɎɘɢè ɐɆɓɆɑɡ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɆɐ 

ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔɏ, ɘɆɐ Ɏ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɔɏ, ɕɔɝɎɓɎɘɢ çɍɆɖɌɆɈɋɈɞɎɋè ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ çɑɎɚɘɡè Ɏ ɍɆɕəɗ-
ɘɎɘɢ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɜɎɖɐəɑɥɜɎɎ ɣɑɎɘ, ɕɖɎɝɋɒ ɕɖɎ ɔɘɇɔɖɋ əɕɔɖ ɊɔɑɌɋɓ ɊɋɑɆɘɢɗɥ ɓɋ ɗɘɔɑɢɐɔ ɓɆ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ, ɗɐɔɑɢɐɔ ɓɆ ɆɐɗɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ. 
ȳɋɒɆɑɔɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɓɔɈɔɏ ɣɑɎɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɍɆɓɥɘɢ ɑɎɊɋɖɡ ɗɘɖəɐɘəɖ ɉɖɆ-

ɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, ɣɘɎ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɍɈɎɘɡ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝ-
ɓɔ, ɝɘɔ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ Ɍɋɗɘɐɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏ ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɈɑɆɗɘɎ ɗɈɋɖɛə ɊɔɓɎɍə, ɊɆɈɑɋ-

ɓɎɋɒ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

Ȩ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ 
ɇɔɑɢɞɆɥ ɖɔɑɢ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɣɑɎɘɆɒ. Ȯɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɈɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɗɔɜɎɆɑɢ-

ɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɗ ɈɑɆɗɘɢɤ, Ɏɟəɘ ɔɇɟɎɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ, ɖɋɞɆɥ 
ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɒɓɔɉɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ. ȴɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ Ɉ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɋɞɋɓɎɤ Ɏɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɤ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ. ȶɋɉɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɋ ɈɑɆɗɘɎ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɖɋɆɑɢɓɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɎɓɗɘɎɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, 
ɕɔɇəɌɊɆɥ ɒɆɗɗɡ ɐ ɆɐɘɎɈɓɔɒə əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɍɆɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɎ ɒɋɗɘɓɡɛ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ. ȵɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ Ɉɕɔɑɓɋ ɔɗɥɍɆɋɒɡɋ 
ɚɔɖɒɡ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɇɟɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. 

ȵɔɣɘɔɒə ɋɊɎɓɗɘɈɔ ɜɋɑɋɏ ï ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɔɗɓɔɈɆ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, 
ɓɔ ɜɋɑɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɔɊɓɎ, Ɇ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ə ɣɑɎɘ ɖɆɍɓɡɋ, Ɏ ɗɕɔɗɔɇɡ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɜɋɑɋɏ ɘɔɌɋ ɖɆɍ-

ɓɡɋ. ȨɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈə ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɕɖɔɛɔɊɎɘɢ ɕɖɔɈɋɖɐə ɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈɍɆ-

Ɏɒɓɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ. ȴɓɔ ɗɔɊɋɖɌɎɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ, ɕɖɆɈɔɈəɤ Ɏ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓəɤ ɗɔ-
ɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə əɊɆɖɓɡɒɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ ɘɆɐɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɣɑɎɘɡ, ɓɆ 

ɓɎɛ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɒɆɗɗ. 
ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɣɑɎɘ ɇɡɑɎ ɇɡ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɑəɝɞɋ, ɝɋɒ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ, 

ɋɗɑɎ ɇɡ ɗɆɒɎ ɣɑɎɘɓɡɋ ɉɖəɕɕɡ ɓɋ ɖɆɍɠɋɊɆɑɆ ɐɔɖɖɔɍɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ, ɆɑɝɓɔɗɘɎ, əɍɐɔɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈ-

ɓɔɗɘɎ, ɈɗɋɊɔɍɈɔɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, Ɇ ɈɑɆɗɘɢ ɇɡɑɆ ɇɡ ɇɔɑɋɋ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɆ Ɉ 
ɇɔɖɢɇɋ ɗ ɣɘɎɒ ɍɑɔɒ. ȷɆɒɡɒ ɔɕɆɗɓɡɒ ɥɈɑɋɓɎɋɒ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓəɤ ɓɋəɗɘɔɏɝɎ-

Ɉɔɗɘɢ ɈɑɆɗɘɎ, ɐɖəɕɓɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
ȨɔɍɒɔɌɋɓ ɑɎ, Ɉ ɕɖɎɓɜɎɕɋ, ɝɋɗɘɓɡɏ ɗɎɒɇɎɔɍ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɣɑɎɘ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘ, ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɋ 

ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ,  ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɒɔɖɆɑɎ, ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ï ɓɆ 

ɣɘɔɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɋɟɋ ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ. 
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɒɓɔɌɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɣɑɎɘ ɓɋ ɎɊɋɆɑɎɍɎɖəɋɘ ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, 

ɔɓɆ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔɗɘɢ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɍɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɑɔɋɈ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɏ Ɉɔɍ-
ɈɡɞɋɓɎɋ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɓɆɊ ɔɗɘɆɑɢɓɡɒɎ. ɃɑɎɘɆɖɓɔɗɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɋ ɈɡɍɡɈɆɋɘ 

ɗɔɒɓɋɓɎɏ, ɣɘɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖəɤ ɓɋɑɢɍɥ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ, Ɇ ɓəɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ Ɏ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. 

Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ȶɔɗɗɎɎ ɒɡ ɓɆɇɑɤɊɆɋɒ ɚɆɐɘ ɍɆɖɔɌɊɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɣɑɎɘ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɎɒɎ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɒɆɗɗɔɈɔɗɘɎ. ȵɖɎɗɈɔɋɓɎɋ ɣɑɎɘɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ï ɣɘɔ ɋɋ çɔɗɓɔɈɆ, ɋɋ çɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɏè ɇɆɍɎɗ, 
Ɏ ɣɘɔ ɋɋ ɗɎɗɘɋɒɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɏ ɕɖɎɍɓɆɐè [7]. 

ȭɆɈɋɖɞɆɥ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɋ ɊɆɓɓɔɏ ɘɋɒɡ, ɕɔɊɝɋɖɐɓɋɒ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɉɔ-
ɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɔɕɡɘɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-

ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɣɑɎɘɡ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɡ, ɐɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɕɖɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɉɔɗə-

ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɗɘɔɎɘ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɊɖɔɈəɤ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɐɖəɕɓɡɛ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ. ȫɗɑɎ ɖɆɗ-

ɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɏ ɔɕɡɘ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔ ɒɔɊɋɑɎ ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ, ɘɔ ɒɡ əɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɣɘɔ ɗɚɋɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɔɗ-

ɓɔɈɆɓɎɎ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥ, Ɏ ɣɘɔ, ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ ɔɕɡɘɔɒ. ȳɆ 
ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɔɕɡɘ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɡ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɋɗɢɒɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ Ɏ Ɉ 
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ɐɆɊɖɔɈɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆɛ; ɐɔɓɋɝɓɔ, ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɓɋ çɔ ɗɑɋɕɔɒ ɐɔɕɎɖɔɈɆɓɎɎè Ɉɗɋɏ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, 
Ɇ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɊɛɔɊɥɟɋɏ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɑɎ ɛɔɘɥ ɇɡ Ɋɑɥ ɕɔɊɇɔɖɆ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ 

Ɏɛ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ. 
ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɒɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɛ ɒɋɌɊə ɈɑɆɗɘɢɤ Ɏ ɇɎɍ-

ɓɋɗɔɒ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɕɖɔɇɑɋɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ, Ɏ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɣɑɎɘɡ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɓɆɏɘɎ ɕəɘɎ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ ɗɎɘəɆɜɎɎ. 
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ȮɊɋɥ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɥ (well-being) ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ əɗɕɋɛɆ ɖɆɍ-
ɓɡɛ ɚɔɖɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȸɆɐ, ɕɖɎ ɔɜɋɓɐɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɋɐɔɒ-
ɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ (ɊɆɑɋɋ ȳȰȴ) Ɏɟɋɘɗɥ ɔɘɈɋɘ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: çȰɆɐɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȳȰȴ ɓɆ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔ?è. Ƀɘɔ ɓɆɜɋɑɎɈɆɋɘ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɔɍɎ-
ɘɎɈɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ, ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 
ɗɖɋɊɋ.  

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: cɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɇɑɆɉɔ, ɜɋɓɓɔɗɘɢ, ȳȰȴ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ, ɘɋɛɓɔ-
ɑɔɉɎɎ, ɕɔɊɛɔɊɡ, ɒɋɌɗɋɐɘɔɖɓɔɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ. 

ȸhe idea of well-being is applied in developed countries in assessing the success of different 
forms of activity in the sphere of social policy. So, when evaluating the activities of no ncommercial 
organizations (hereinafter NCOs) the answer to the question: "What is the impact of the NCB on 
people and society?" is searched. It directs them to work on cre ating positive changes into econom-
ic, social, cultural, political, ecological environment. 

Keywords: social benefit, value, NGOs, public interests, technologies, approaches, 
intersectoral social partnershiɖ. 

 
ȷ əɗɑɔɌɓɋɓɎɋɒ ɗɘɖəɐɘəɖɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ ɓɋɒ ɊɎɓɆɒɎɝɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, Ɉɔɍ-

ɖɆɗɘɆɓɎɋɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ, ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ Ɏɓɡɛ ɖɎɗɐɔɈ əɗɑɔɌɓɥɤɘɗɥ Ɏ 
ɚəɓɐɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɗɘɔɎɘ ɕɋɖɋɊ ɈɡɍɔɈɔɒ ɇɔɑɋɋ ɘɔɓɐɔɉɔ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ ɒɓɔɉɔ-

ɔɇɖɆɍɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ ɗɆɒɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɝɋɈɎɊɓɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ 
ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɗɆɒɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȼɋɓɘɖɔɒ ɗɔɕɖɥɌɋɓɎɥ ɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖəɤɟɋɏɗɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ 

ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 
ɇɑɆɉ. Ȩ ɑɋɐɜɎɎ ɕɔ ɗɑəɝɆɤ ɈɖəɝɋɓɎɥ ȳɔɇɋɑɋɈɗɐɔɏ ɕɖɋɒɎɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɉ 2007 ɉ. Ƀ.ȷ. 

ȲɆɗɐɎɓ ɔɘɒɋɘɎɑ [1, ɗ. 6]: çȨɡɇɔɖ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɇɑɆɉ, ɒɆɐɗɎɒɎɍɎɖəɤɟɎɏ ɝɎɗɘəɤ ɕɖɎɇɡɑɢ, ɍɆ-
ɈɎɗɎɘ ɔɘ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɏ ɣɘɎɛ ɇɑɆɉ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ, Ɏ ɓɋɘ ɖɆɍəɒɓɔɉɔ ɔɇɠɥɗɓɋɓɎɥ ɘɔɉɔ, ɔɘɐəɊɆ ɕɖɆ-

ɈɎɘɋɑɢɗɘɈə ɍɆɖɆɓɋɋ ɍɓɆɘɢ ɣɘɎ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥè. ȵɔɗɡɑ Ƀ.ȷ. ȲɆɗɐɎɓɆ ɗɈɔɊɎɘɗɥ ɐ ɕɖɎɍɓɆɓɎɤ 
ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɒɋɌɗɋɐɘɔɖɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊ-

ɗɘɈɔ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɕɖɎɓɥɘɢ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɑɆɉɆ Ɏ ɒɋ-

ɛɆɓɎɍɒɔɈ ɋɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɇɑɆɉɔ ï ɣɘɔ ɕɖɔɊəɐɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɘɖɋɇɑɥɋɘɗɥ ɐɔɑ-
ɑɋɐɘɎɈɓɔ ɈɗɋɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɘɔɉɔ, ɕɑɆɘɥɘ ɔɓɎ ɍɆ ɓɋɉɔ ɎɑɎ ɓɋɘ. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɇɑɆɉɆ ɓɋ ɕɔɛɔɌɎ ɓɆ ɝɆɗɘɓɡɋ ɇɑɆɉɆ (Ɋɔɗɘəɕɓɡɋ Ɉ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɎ Ɏ ɕɖɎɓɔɗɥɟɎɋ ɕɔɑɢɍə ɘɔɑɢɐɔ 
ɈɑɆɊɋɑɢɜə), ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ Ɏɛ ɕɖɔɊɆɌə. ȮɓɊɎɈɎɊɡ ɗ əɊɔɈɔɑɢɗɘɈɎɋɒ 

ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɇɑɆɉɆɒɎ, ɓɔ ɎɍɇɋɉɆɤɘ ɍɆ ɓɎɛ ɕɑɆɘɎɘɢ. Ȩ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɇɑɆɉɆ ɔɕɑɆɝɎɈɆɤɘɗɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɔɇɟɋɉɔ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ, Ɇ ɓɋ ɕɔɐəɕɆɤɘɗɥ ɔɘ-
ɊɋɑɢɓɡɒɎ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ.  

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɔɖɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɐɑɤɝɎɈɞɎɋ Ɉ ɗɈɔɏ ɔɇɔɖɔɘ əɝɋɘ 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ ɕɖɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-

ɓɔɉɔ ɇɑɆɉɆ, ɗɘɆɑɎ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɆɐɗɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɔɘɐɆɍɡɈɆɑɔɗɢ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɘɔɑɢɐɔ ɐɆɐ ɕɔɑəɝɆɘɋɑɥ ɔɇɟɋɗɘ-
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Ɉɋɓɓɡɛ əɗɑəɉ ɔɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, Ɇ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ ɑɎɞɢ ɐɆɐ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆ ɣɘɎɛ əɗɑəɉ. Ȩɗɋ ɇɔɑɋɋ ɆɐɘɎɈɓɔ 
ɈɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔɓɥɘɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ (ɕəɇɑɎɝɓɔɏ) ɜɋɓɓɔɗɘɎ. ȵɔɗɑɋɊ-

ɓɤɤ ɒɔɌɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɐɆɐ  ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ (ɕɔɑɋɍɓɔɗɘɢ) ɘɔɈɆɖɔɈ, əɗɑəɉ, ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ 
ɥɈɑɋɓɎɏ ɖɋɆɑɢɓɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɒɔɏ ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɏɛ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɎɑɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ ɎɑɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ. Ȩɔɕɖɔɗ 

ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɒɓɋɓɎɤ Ȳ. ȲəɖɆ ï ɎɍɈɋɗɘɓɔɉɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆ Ɉ ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɗɔɗɘɔɎɘ ɓɋ Ɉ 
ɘɔɒ, ɐɘɔ ɋɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ, Ɇ Ɉ ɘɔɒ, ɐɋɒ ɔɓɆ ɊɔɑɌɓɆ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢɗɥ. ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɊɔɑɌɓɆ 
ɕɖɎɍɓɆɈɆɘɢɗɥ ɈɗɋɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ Ɉɒɋɗɘɋ, Ɇ ɓɋ ɎɓɊɎɈɎɊɆɒɎ [2, p.26] ȳɔ ɇɔɑɋɋ ɘɔɉɔ: 
çȵəɇɑɎɝɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɓɋɝɘɔ ɇɔɑɢɞɋɋ, ɝɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɇɑɆɉɆ, 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɎɑɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɑɢɍɆè [3, ɖ. 180]. ȵəɇɑɎɝɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ 

ɒɔɌɋɘ ɈɐɑɤɝɆɘɢ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɍɆɟɎɘɡ, ɐɔɉɊɆ ɖɡɓɔɝɓɡɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɓɋ ɒɔɉəɘ 
ɍɆɟɎɘɎɘɢ ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɘɆɐɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ əɗɘɆɓɔɈɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɓɔɖɒɆɑɢɓɔ ɗəɟɋɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɆɐɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ, ɐɆɐ 
ɈɋɖɛɔɈɋɓɗɘɈɔ ɍɆɐɔɓɆ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɋɑɥ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɆɈ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ. ȫɗɑɎ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɇɑɆɉɆ ɐɆɐ ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɓɡɋ ȳȰȴ, ɘɔ Ɉ ɔɘɑɎɝɎɋ ɔɘ 
ɓɎɛ ɕəɇɑɎɝɓɆɥ (ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ) ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɏɛ, ɓɔ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɘɋɛ ɑɤɊɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɣɘɎɒɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ ɇɑɆɉɆɒɎ. 

ȲɓɔɉɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, ɔɇɔɇɟɆɥ ɎɊɋɎ ȲəɖɆ, ɚɔɖɒəɑɎɖəɤɘ Ɏɛ ɘɆɐ [4, ɖ.7-8] : 
- ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɆɖɘɎɐəɑɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɕɋɖɋɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢ, ɋɗɑɎ ɣɘɔ ɘɖɋɇə-

ɋɘɗɥ, ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ; 

- ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɉɋ-

ɓɋɖɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ; 
- ɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɓɋ ɊɔɑɌɓɆ ɗɈɔɊɎɘɢɗɥ ɑɎɞɢ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ ɕɔɓɥɘɎɥɒ; 

- ɕəɇɑɎɝɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɊɔɑɌɓɆ ɔɊɔɇɖɥɘɢɗɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɊɋɥɘɋɑɥɒɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-

ɗɘɢɤ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɊɎɆɑɔɉɆ Ɏ ɊɋɇɆɘɔɈ; 

- ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɐ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ əɈɥɍɆɓɔ ɗ ɎɒɋɤɟɎɒɎɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔ-

ɗɘɥɒɎ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ; 

- ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ Ɏ ɑɎɜɆ, ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ Ɉ ɗɈɔɋɏ ɖɆɇɔɘɋ ɐ 

ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɤ ɖɆɈɓɔɈɋɗɎɥ çɘɖɋəɉɔɑɢɓɎɐɆ ȲəɖɆè (ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɇɎɍɓɋɗ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɔɖɉɆ-
ɓɎɍɆɜɎɎ - ɕɖɎɒ. ɆɈɘɔɖɔɈ), 

- ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɊɔɑɌɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔɈɆɘɢɗɥ. 
ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ Ɋɑɥ ɈɡɊɋɑɋɓɎɥ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɏ ɕəɇɑɎɝ-

ɓɡɏ (ɊɋɑɎɇɋɖɆɘɎɈɓɡɏ) ɕɖɔɜɋɗɗ. Ȯ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ Ɉɗɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ (ɒɆɓɎɕəɑɥɘɎɈɓɡɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɔɖɖəɕɜɎɤ Ɏ ɕɖ.), ɔɓ ï ɑəɝɞɎɏ Ɋɑɥ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɌɋɑɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɋɊ-

ɕɔɝɘɋɓɎɏ ɉɖɆɌɊɆɓ. Ȧ ɖɆɇɔɘɆ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɒɋɓɋɊɌɋɖɔɈ (ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɊɋɕəɘɆɘɡ, 

ɉɑɆɈɡ ɝɆɗɘɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ əɗɑəɉɎ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ȳȰȴ Ɏ ɘ.Ɋ.) ɗɔɗɘɔɎɘ 
Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ ɈɡɓɔɗɎɘɢ ɓɆ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ Ɋɋɥɘɋɑɋɏ ɕəɇ-

ɑɎɝɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ. ȷəɒɒɎɖəɥ, ɗɐɆɌɋɒ, ɝɘɔ ɕəɇ-
ɑɎɝɓɆɥ (ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ) ɜɋɓɓɔɗɘɢ ï ɣɘɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɍɆɕɖɔɗɆ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɍɆɐɑɆɊɡ-
ɈɆɤɟɎɛ Ɉ ɓɋɉɔ ɗɈɔɎ ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ Ɏ ɔɌɎɊɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɚɔɖɒɑɥɤɘɗɥ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎ-
ɈɆɤɘɗɥ Ɉ ɛɔɊɋ ɕəɇɑɎɝɓɡɛ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ (ɊɋɑɎɇɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ) ɕɖɔɜɋɗ-
ɗɆ. Ƀɘɔ ɕɔɓɥɘɎɋ Ɉɔɞɑɔ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɗɘɆɑɔ ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɐɔɑɑɋɐ-
ɘɎɈɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɗɘɆɑɔ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɏ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɔɏ ɝɎɗɘɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɐɖɎ-
ɘɋɖɎɥɒ ɕɖɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȧəɊəɝɎ ɈɔɈɑɋ-

ɝɋɓɓɡɒɎ Ɉ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ, ɉɖɆɌɊɆɓɋ ɕɖɋɈɖɆɟɆɤɘɗɥ Ɉ ɆɐɘɔɖɔɈ, ɖɋɞɆɤɟɎɛ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ. Ȩ 
ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɖɋɞɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɏ Ɉ ɛɔɊɋ ɗɈɔɇɔɊɓɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ ɊɎɗ-

ɐəɗɗɎɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɕəɇɑɎɝɓɡɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɜɋɑɋɔɖɎɋɓɘɎɖəɤɘ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɕəɇɑɎɝɓɡɋ 

ɕɖɔɜɋɗɗɡ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ.  
ȲɎɖɔɈɔɏ ɔɕɡɘ ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɑ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɒɋɌɗɋɐɘɔɖɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆ (ɊɆ-

ɑɋɋ ï Ȳȷȵ), ɇɆɍɎɖəɤɟɋɉɔɗɥ ɓɆ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ Ɉɗɋɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ ɗɔɜɎəɒɆ ï ɉɔɗə-
ɊɆɖɗɘɈɆ, ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ï Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ. 

ȵɔɑɓɔɜɋɓɓɆɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɈɔɍɒɔɌɓɆ ɘɔɉɊɆ, ɐɔɉɊɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ 

ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎ-
ɘɎɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍəɋɘ Ɏɛ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɈɔɕɑɔɟɋɓɎɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɒɎ əɗɎɑɎɥɒɎ [5, ɗ. 228]. ȴɕɎɖɆɥɗɢ 

ɓɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ȳȷȵ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɉ ɓɋɕɖɔɗɘɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɕɔɎɗɐɆ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ 
ɐɖɎɍɎɗɆ ɗɒɔɌɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ Ɉ ɕɔɑɓɔɒ ɔɇɠɋɒɋ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɓɡɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɗɔɜɎ-
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Ɇɑɢɓɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȳɔɈɡɒ Ɉɋɐɘɔɖɔɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ȶȺ, ɖɆɗɞɎɖɎɈɞɎɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ 
Ȳȷȵ, ɗɘɆɑɔ ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

(ɊɆɑɋɋ ï ȷȴ ȳȰȴ). Ȱ ȷȴ ȳȰȴ ɔɘɓɋɗɋɓɡ ȳȰȴ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɋ Ɉ ɚɔɖɒɆɛ, ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɓɡɛ ȺɋɊɋ-
ɖɆɑɢɓɡɒ ɍɆɐɔɓɔɒ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɟɎɋ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓəɤ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɇɑɋɒ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ ɘɋɝɋɓɎɋ 5 ɑɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȷȴ ȳȰȴ ɕɖɎɈɋɑɔ ɐ ɕɔɥɈɑɋɓɎɤ ɓɔɈɡɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ Ȳȷȵ [6, ɗ. 35]. Ȯɛ 
ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɇɡɑɔ ɓɆɒɋɝɋɓɔ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ɔɘ 23 ɆɈɉəɗɘɆ 2011 ɉ.ɷ 713. ɃɘɎ 

ɓɔɈɡɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ Ɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ȳȷȵ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɋ ɕɔɊɐɖɋɕɑɋɓɎɋ Ɏɍ 
ɗɖɋɊɗɘɈ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɇɤɊɌɋɘɔɈ. ȵɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ ɗ ɖɔɗɘɔɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȷȴ ȳȰȴ ɖɔɗɑɆ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɔɜɋɓɐɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 

ȷȴ ȳȰȴ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, Ɉ ɘ.ɝ. ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.  
Ȩ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɔɑɢ ȳȰȴ Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɑɆɉɆ Ɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɝɆɗɘɔ əɈɥɍɡɈɆɋɘɗɥ ɗ ɕɔɓɥɘɎɋɒ ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ȳȰȴ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɚɔɐəɗɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɝɋɘɡɖɋɛ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ȳȰȴ: ɘɔɈɆɖ (ɕɖɔ-
Ɋəɐɘ/əɗɑəɉɆ), ɖɋɍəɑɢɘɆɘ, ɣɚɚɋɐɘ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ. ȮɍəɝɆɥ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ əɗɕɋɞɓɡɛ ȳȰȴ, 
ɒɔɌɓɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɐɖɎɘɋɖɎɎ, ɕɔ ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɓɎ ɗɆɒɎ Ɏ/ɎɑɎ Ɏɛ Ɋɔɓɔɖɡ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɖɆɇɔɘɡ ɘɆɐɎɛ ȳȰȴ. ȷɋɏɝɆɗ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ:  

-ȵɔɍɎɘɎɈɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɌɎɍɓɎ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ, əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȳȰȴ: 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɒɔɊɋɑɋɏ ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ, əɑəɝɞɋɓɎɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɍɊɔɖɔɈɢɥ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɗɘɆɘəɗɆ Ɏ ɕɖ. ȲɓɋɓɎɋ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ ɔ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, əɗɑəɉ ɈɡɥɈɑɥɤɘ ɗ 
ɕɔɒɔɟɢɤ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɚɔɖɒ ɔɇɖɆɘɓɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɔɕɖɔɗɔɈ ɜɋɑɋɈɡɛ ɉɖəɕɕ Ɏ ɕɖ.  

-ȵɔɍɎɘɎɈɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɋɑɥ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ: ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ, ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɋ Ɏ ɋɋ ɖɋɞɋɓɎɤ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɖɥɊɆ ɔɕ-
ɖɔɗɔɈ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɒɋɖɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ: ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔ-

ɓɔɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɊɔɐɑɆɊɔɈ, ɔɇɌɆɑɔɈɆɓɓɡɛ ɓɔɖɒ, ɔɇɖɆɟɋɓɎɏ Ɉ ɔɖɉɆɓɡ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɖɋɆɉɎɖɔ-
ɈɆɓɎɥ ɓɆ ɓɎɛ; ɗɔɍɊɆɓɎɋ / əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ, ɒɋɌɖɋɉɎɔ-

ɓɆɑɢɓɡɛ, ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɗɋɘɋɏ Ɏ ɕɖ. 
ȷɑɆɇɋɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɒɋɖɡ ɔɜɋɓɐɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔ (impact 

evaluation) ï əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ɒɋɌɊə ɈɡɕɔɑɓɋɓɓɡɒɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥɒɎ Ɏ 

ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɒɆɗɞɘɆɇɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ 
ɞɎɖɔɐəɤ Ɉɓɋɞɓɤɤ ɆəɊɎɘɔɖɎɤ (əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɓɔɖɒɔɘɈɔɖɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, Ɋɔɓɔɖɡ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɏ 

ɘ.Ɋ.). ȳȰȴ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɗɔɍɊɆɋɘɗɥ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ/ɎɑɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 
ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɌɋɑɆɋɒɔɉɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ (outcome / impact). 

Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɓəɌɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, ɜɋɕɔɝɐɆ ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ ï ɐɆɐɎɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɓəɌɓɔ ɗɔɈɋɖɞɎɘɢ, ɐɆɐɎɛ ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɊɔɗɘɎɝɢ, ɐɆɐɎɋ ɖɋɗəɖɗɡ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ ɕɔɘɖɋ-
ɇəɤɘɗɥ.  

ȨɆɌɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɑɆɉɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɎɒɋ-
ɖɋ ȷȴ ȳȰȴ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɎ ɒɔɊɋɑɎ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ Ɏ ɔɌɎɊɆɋɒɡɋ 

Ɏ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ [6, ɗ. 40]. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ (ȹȴȶ) ï 

ɣɘɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏ əɑəɝɞɎɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɣɚɚɋɐ-
ɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ əɕɔɖɥɊɔɝɎɘɢ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɕɔ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ. ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ȹȴȶ ɔɕɖɋ-

Ɋɋɑɥɋɘɗɥ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɤ ɓəɌɓɡ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ əɗɑəɉɎ ɔɘ ȷȴ ȳȰȴ, ɗɆɒɎɒ ȳȰȴ ɓɆɊɔ 
ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɑəɝɞɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, Ɇ Ɋɔɓɔɖɡ (ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɏ Ɏɍ ɇɎɍɓɋɗɆ) ɛɔɘɥɘ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɔɘ ɗɈɔɋɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. ȦɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȹȴȶ 
ɓɆɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɆɓɆ Ɏ ɗ ɖɔɗɘɔɒ ɔɇɠɋɒɔɈ ɉɔɗɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ȷȴ ȳȰȴ: 2010 ï 3,9 ɒɑɖɊ.ɖəɇ., 2011 

ï 5 ɒɑɖɊ.ɖəɇ., 2012 ï 4,8 ɒɑɖɊ.ɖəɇ., 2013 ï 8,3 ɒɑɖɊ.ɖəɇ., 2014 ï 9,3 ɒɑɖɊ.ɖəɇ. Ȯɓɗɘɖə-

ɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ çɈɐɑɤɝɆɘɢɗɥè Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɒɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɎ Ȳȷȵ, 
ɣɘɔ:   

- ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋ ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɐɘɡ (ȳȵȦ) ȶȺ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ (ɕɔɝɘɎ 1000 ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 

ȳȵȦ ɖɋɉəɑɎɖəɤɘ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɖɆɍɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ Ȳȷȵ). 
- Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ȹȴȶ: ɗəɇɗɎɊɎɎ, ɑɢɉɔɘɡ, ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ, ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ, Ɇəɘɗɔɖ-

ɗɎɓɉ, ɊɔɉɔɈɔɖɆ, ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗəɇɗɎɊɎɏ, 

ɔɜɋɓɐɆ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ. 

ȷ ɓɆɞɋɏ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ, ɓɆɎɈɡɗɞɋɏ ɚɔɖɒɔɏ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɑɆɉɆ Ɏ ɉɋɓɋɖɆɜɎɎ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȳȰȴ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɏɛ ɖɆɇɔɘɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗ ɈɡɥɈ-

ɑɋɓɎɋɒ, ɔɗɔɍɓɆɓɎɋɒ Ɏ ɔɘɗɘɆɎɈɆɓɎɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ 
ɖɆɗɘəɟɋɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɓɔɉɔɒɋɖɓɔɗɘɎ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɤɟɋɉɔɗɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɗɔɜɎəɒɆ Ɏ ɚɔɖɒɎ-
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ɖəɤɟɋɉɔɗɥ ɕɑɤɖɆɑɎɍɒɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɖɆɗɘɋɘ ɍɆɕɖɔɗ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɓɆ ɗɔ-
ɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɘɗɘɆɎɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɔɏ 
ɗɚɋɖɋ [7, ɗ. 60]. ȲɔɊɆɑɢɓɔɗɘɢ ɣɘɔɉɔ ɍɆɕɖɔɗɆ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɐɖɎɍɎɗɓɡɒ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋɒ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-
ɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȵɖɎ ɊɔɒɎɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆ-

ɓɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɚɆɑɢɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɔɇɖɆɘɓɡɛ ɗɈɥɍɋɏ, ɊɎɗɚəɓɐɜɎɥ ɕəɇɑɎɝ-

ɓɔɏ ɗɚɋɖɡ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ əɗɎɑɋɓɎɥ ɈɑɎɥɓɎɥ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔ-ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɔ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ, ɝɘɔ ɈɋɊɋɘ ɐ ɖɔɗɘə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɖɔɘɋɗɘɓɡɛ ɓɆ-

ɗɘɖɔɋɓɎɏ, ɗɓɎɌɋɓɎɤ əɖɔɈɓɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɑɆɗɘɎ. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ-
ɓɔɉɔ əɝɆɗɘɎɥ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ Ȳȷȵ ɗɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɇɟɋ-

ɗɘɈɆ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɗɘɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘ ɖɋɚɔɖɒə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ əɗɎɑɋɓɎɥ ɔɘɐɖɡɘɔ-

ɗɘɎ Ɏ ɕəɇɑɎɝɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɇɔɑɋɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɈɔɍɖɆɗɘɆɤɟɎɏ ɕɑɤɖɆɑɎɍɒ Ɏ ɕɔɊ-
ɈɎɌɓɔɗɘɢ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ Ɏ Ɏɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɡɋ (ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɋ) ɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ. ȹɑəɝɞɋ-

ɓɎɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɘɗɘɆɎɈɆɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɔ-
ɈɡɞɆɋɘ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɆ, ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɥ ɋɋ ɐɆɐ ɈɆɌɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ Ɏ ɔɗɓɔɈə ɕɔ-

ɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.    
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ȴɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɚɋɓɔɒɋɓɆ çɊɔɈɋɖɎɋè, ɆɈɘɔɖ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘ Ɋɋ-
ɘɋɖɒɎɓɆɓɘɡ ɊɔɈɋɖɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɊɋɖɆɒ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ 
ɕɖɎɈɔɊɥɘɗɥ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɊɔɈɋɖɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɈɑɆɗɘɎ. ȪɋɑɆɋɘɗɥ ɈɡɈɔɊ, ɝɘɔ ɊɔɈɋɖɎɋ 
ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɈɑɆɗɘɎ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ Ɉɡɗɔɐɔɒ ɊɔɈɋɖɎɎ ɐ Ȩ. ȵəɘɎɓə. 

 ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɊɔɈɋɖɎɋ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ, ɐɖɋɊɎɘ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɐəɑɢɘəɖɆ ɊɔɈɋɖɎɥ, 
ɊɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɡ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɊɔɈɋɖɎɥ, 

Based on the theoretical interpretation of the phenomenon of çtrustè, the article analyzes the 
determinants of trust of Russian citizens in political leaders and institutions. The article pr esents the 
most important indicators of trust in the authoritie s. It is concluded that trust of citizens in the pow-
er is based on high trust in V. Putin.  

 Keywords: trust, political trust, credibility, culture of trust, determinants of trust, conf idence 
indicators. 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɒ əɗɑɔɈɎɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈ-
ɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ. ȰɆɐ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ 

ɕɖɆɐɘɎɐɆ, ɔɓɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɗɗ Ɏ 
ɗɕɔɗɔɇɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ ɇɋɗɕɋɖɋɇɔɏɓɔɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɈɑɆɗɘɎ. ȵɔɑɎɘɎ-

ɝɋɗɐɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɑɤɊɋɏ ɐ əɗɘɖɔɏɗɘɈə Ɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ Ɏ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɒɆɗɗɔɈɡɋ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ. ȴɇɖɆɟɋɓɎɋ ɐ ɕɖɔɇɑɋɒɋ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɉ ɓɆɞɋɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɒɎ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ-

ɒɎ: ɔɇɟɋɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɋɏ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ ɐ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɏ əɘɖɆɘɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɊɔɈɋɖɥɘɢ ɐɔɒə-
ɑɎɇɔ [1,  c. 200]  Ɏ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɕɔɑɎɘɎɐɆɒ, ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɋɏɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɇɡɗɘɖɡɒɎ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ ɔɜɋɓɔɐ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɊɋɖɔɈ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆ-

ɌɊɆɓ; ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɒ ɖɎɗɐɔɒ ɗɕɋɐəɑɥɘɎɈɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ çəɗɕɔɐɔɋɓɓɔɗɘɎè ɖɔɗɗɎɏ-
ɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɈɡɗɔɐɎɒ ɊɔɈɋɖɎɋɒ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓə, ɕɔɕɡɘɐɔɏ ɣɐɗɘɖɆɕɔ-

ɑɥɜɎɎ ɋɉɔ ɑɎɝɓɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ ɓɆ Ɉɗɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɈɑɆɗɘɎ. ȵɔɗɐɔɑɢɐə ɐɖɋɊɎɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɋɔ-
ɈɋɖɎɥ ï ɈɋɑɎɝɎɓɆ ɓɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɆɥ, ɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɋɉɔ ɊɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɔɈ. 

ȸɆɐɌɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɎɈɑɋɝɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɐ ɘɔɒə, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɊɔɈɋ-

ɖɎɋ ï ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ï Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɓɔɌɋɗɘɈɆ ɍɆɊɆɝ, ɗɘɔɥɟɎɛ ɕɋɖɋɊ ȶɔɗɗɎɋɏ. 
 ȵɖɔɇɑɋɒɆ ɊɔɈɋɖɎɥ ɕɖɎɈɑɋɐɑɆ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɐɔɓɜɋ XIX ɈɋɐɆ, ɐɔɉɊɆ Ⱥ. 

ȸɦɓɓɎɗ ɔɇɓɆɖəɌɎɑ, ɝɘɔ ɕɖɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɊɔɈɋɖɎɋ Ɏɍ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ, 
ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɒɔɌɋɘ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ 

ɚɆɐɘɔɖ, ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ ɈɑɎɥɤɟɎɏ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔ [ȼɎɘ. ɕɔ: 2, ɗ.11]. Ȩ ɣɘɔɒ Ɍɋ ɐɑɤ-
ɝɋ ɈɡɗɐɆɍɆɑɗɥ Ɏ Ƀ. Ȫɤɖɐɉɋɏɒ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɔɈɆɈɞɎɏ ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə ɊɔɈɋɖɎɋɒ Ɏ ɗɔɜɎ-

Ɇɑɢɓɔɏ ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɗɘɢɤ [3, ɗ.567]. Ȩ ɛɔɊɋ ɣɈɔɑɤɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ 

ɊɋɕɋɖɗɔɓɎɚɎɐɆɜɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ. Ƀ. ȩɎɊɊɋɓɗ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɑ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɈɑɆɗɘɎ, ɔɇ-
ɖɆɟɆɥ ɓɆɞɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɋɋ ɇɋɍɑɎɝɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɆɗɗɔɜɎɎɖəɤɘɗɥ ɗ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɟɎɒɎ Ɏɛ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɑɎɜɆɒɎ [4,  ɗ.101-122].  ȴɘɗɤɊɆ, əɘɖɆɘɆ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɘɋɒ 
ɎɑɎ Ɏɓɡɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ ɈɑɆɗɘɎ Ɉɕɔɑɓɋ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ ɇɋɍɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɆɒɔɖɆɑɢɓɔɗɘɎ 

ɎɑɎ ɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɎɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ.  

 ȪɈəɒ ɘɎɕɆɒ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɊɔɈɋɖɎɥ ï ɑɎɝɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (facework commitments) Ɏ 
ɇɋɍɑɎɝɓɡɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (faceless commitments), ɕɔ ɒɓɋɓɎɤ Ƀ.ȩɎɊɊɋɓɗɆ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ 

ɊɈɆ ɈɎɊɆ ɊɔɈɋɖɎɥ ï ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɋ (ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɊɖəɉɎɒ ɎɓɊɎɈɎɊɆɒ) Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢ-
ɓɔɋ (ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɆɇɗɘɖɆɐɘɓɡɒ ɗɎɗɘɋɒɆɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ) [4, ɗ. 47]. 

ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɔɑɢ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɔɘɒɋɝɆɑ Ⱥ.ȺəɐəɥɒɆ. ȴɓ ɖɆɗɗɒɆɘ-
ɖɎɈɆɑ ɊɔɈɋɖɎɋ ɐɆɐ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɢ ɎɓɊɎɈɎɊɔɈ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɉɖəɕɕ ɐ ɔɇɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɜɋɓ-
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ɓɔɗɘɋɏ, ɗɝɎɘɆɑ, ɝɘɔ əɗɕɋɛ çɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎè ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɍɆɈɎɗɎɘ ɓɋ ɔɘ ɖɡɓɔɝ-
ɓɡɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ Ɏ ɓɋ ɔɘ ɕɖɎɈɋɖɌɋɓɓɔɗɘɎ ɘɖɆɊɎɜɎɥɒ, ɓɔ ɔɘ çɔɊɓɔɉɔ, ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɈɞɋɉɔɗɥ 

ɕɔɈɗɤɊə ɣɑɋɒɋɓɘɆ ɐəɑɢɘəɖɡ ð əɖɔɈɓɥ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɋɉɔ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋè [5, ɗ.23].  
ȷɈɥɍɡɈɆɋɘ ɊɔɈɋɖɎɋ ɗ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ȵ. ȾɘɔɒɕɐɆ. ȴɓ ɈɈɔɊɎɘ ɕɔɓɥɘɎɋ çɐəɑɢ-

ɘəɖɆ ɊɔɈɋɖɎɥè, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɎɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ [6]. ȴɘɒɋɘɎɒ ɍɊɋɗɢ ɈɆɌɓəɤ Ɋɑɥ ɓɆɗ ɒɡɗɑɢ: Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɋɔ-
ɈɋɖɎɥ ɑɋɌɎɘ ɖɆɍɈɎɘɆɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ, ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɕɡɘ, ɓɋɉɆ-

ɘɎɈɓɡɏ Ɍɋ ɔɕɡɘ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɐəɑɢɘəɖə ɓɋɊɔɈɋɖɎɥ. 
 ȵɖɎɊɋɖɌɎɈɆɥɗɢ ɘɖɆɊɎɜɎɏ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ȳ.ȱəɒɆɓ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɊɔɈɋɖɎɋ 

ɐɆɐ ɒɋɛɆɓɎɍɒ Ɋɑɥ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɐɆɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɗɔɜɎɔɐəɑɢɘəɖɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ, ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥ [7,  ɗ.183-184].  
 ȮɘɆɐ, ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ ɑɎɊɋɖɔɈ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɕ-

ɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ əɖɔɈɓɋɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɉɖɆɌɊɆɓ. Ȱɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɝɋɑɔɈɋɐ Ɋɑɥ ɉɖɆɌɊɆɓɎ-
ɓɆ ɝɆɗɘɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɗɎɒɈɔɑɔɒ ɘɔɉɔ ɎɑɎ Ɏɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ. Ƀɘɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋ 

ɑɎɝɓɔɉɔ Ɏ ɇɋɍɑɎɝɓɔɉɔ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɛ ɒɔɌɋɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢ ɔɇɖɆɘɓɡɏ ɣɚɚɋɐɘ. 
ȪɔɈɋɖɎɋ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ ɛɆɖɎɍɒɋ, ɕɖɎɈɓɔɗɎɘ Ɉ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɋ ɈɑɆɗɘɎ ɘɆɐɎɋ ɊɎɈɎɊɋɓɊɡ, ɐɔɘɔ-

ɖɡɋ ɔɓɆ ɕɔɖɔɏ ɓɋ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɊɆɌɋ Ɉ ɛɔɊɋ ɒɓɔɉɔɑɋɘɓɋɏ ɐɖɔɕɔɘɑɎɈɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. 

Ƀɘɔɘ ɣɚɚɋɐɘ ɛɔɖɔɞɔ ɎɍɈɋɗɘɋɓ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɛɔɘɓɔ ɋɤ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ (ɚɋɓɔɒɋɓ ȧ.ȫɑɢɜɎɓɆ, 
Ȩ.ȵəɘɎɓɆ). 

ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɊɈəɒɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɥɒɎ: Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɔɘ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ 
ɕɖɔɎɗɛɔɌɊɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ (ɈɓɋɞɓɎɋ, ɣɐɍɔɉɋɓɓɡɋ Ɏ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɣɓɊɔɉɋɓɓɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ) Ɏ, Ɉɔ-

Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɘ əɖɔɈɓɥ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɊɔɈɋɖɎɥ (ɒɎɐɖɔəɖɔɈɋɓɢ, ɒɆɐɖɔəɖɔɈɋɓɢ). 

Ƀɐɍɔɉɋɓɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɘɋɔɖɎɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɐəɑɢɘəɖɡ (ȩ. ȦɑɒɔɓɊ, ȷ. ȨɋɖɇɆ, ȶ. ȮɓɉɑɋɛɆɖɘ, ȶ. ȵəɘɓɆɒ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈ-

ɑɋɓɎɥ Ȳ.ȺɔɑɎ, ȧ. ɃɊɈɆɖɊɗ, ȶ. ȪɌɋɐɒɋɓ, Ȳ. ȱɋɈɎ Ɏ Ɋɖ.). Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɣɘɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ 
ɊɔɈɋɖɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐɆɐ ɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋ ɎɑɎ ɕɖɔɋɐɜɎɥ ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɈɔɗɕɖɎɓɥ-

ɘɔɉɔ Ɉ ɖɆɓɓɎɏ ɕɋɖɎɔɊ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɕɖɋɊɔɕɖɋɊɋɑɥɤɟɋɉɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɔɜɋɓɐɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ (ɕɔɑɎɘɎ-
ɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ). Ƀɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɓɆɒ ɔɇɠɥɗɓɥɘɢ ɓɋɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ Ɉ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɛ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɘɖɆɓɍɎɘɆ ɐɆɐ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɔ ɆɈɘɔɖɎɘɆɖɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘə-

ɖɡ. 
Ȩ ɕɖɔɘɎɈɔɕɔɑɔɌɓɔɗɘɢ ɣɘɔɒə, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɊɔɈɋ-

ɖɎɥ Ɉ ɗəɌɊɋɓɎɥɛ ɑɤɊɋɏ ɔ ɖɆɇɔɘɋ ɘɋɛ ɎɑɎ Ɏɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɈɑɆɗɘɎ (ȪɌ. ȰɔɑɋɒɆɓ, ȵ. ȪɆɍɉəɕɘɆ, 
Ȱ.ȴɖɖɋɓ, ȷ. ȷɐɔəɖɔɓɋɐ, Ȱ. Ⱦɋɕɗɑ, Ȫ. ȷɘɆɖɐ Ɏ Ɋɖ.). ȵɖɎɍɓɆɈɆɥ ɣɓɊɔɉɋɓɓəɤ ɕɖɎɖɔɊə Ɏ ɖɆɜɎɔ-

ɓɆɑɢɓɔɗɘɢ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɋɉɔ ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɎ ɕɔɑɆɉɆɤɘ, ɝɘɔ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋɒ, Ɇ ɓɋ ɕɖɎɝɎɓɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȳɋ 
ɔɘɖɎɜɆɥ ɈɑɎɥɓɎɥ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɆɐ ɈɓɋɞɓɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ɊɔɈɋɖɎɥ, ɔɓɎ 

ɘɖɆɐɘəɤɘ Ɏɛ ɐɆɐ ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓəɤ (Ɋɔɕɔɑɓɥɤɟəɤ) ɚəɓɐɜɎɤ. ȫɟɋ ɖɆɍ ɕɔɊɝɋɖɐɓɋɒ: Ɏɒɋɓɓɔ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ ɑɎɊɋɖɔɈ ɉɋɓɋɖɎɖəɋɘ ɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɓɎɒ, Ɇ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ əɗɕɋɛɆ, ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ Ɉ Ɏɛ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɕɔɖɔɌɊɆɋɘ ɆɕɆɘɎɤ, ɗɐɋɕɘɎ-

ɜɎɍɒ Ɏ ɓɋɊɔɈɋɖɎɋ. 
ȵɔɒɎɒɔ ɊɈəɛ ɓɆɍɈɆɓɓɡɛ ɕɔɊɛɔɊɔɈ, Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɊɔɈɋɖɎɥ ɎɍɈɋɗɘɓəɤ ɖɔɑɢ ɎɉɖɆɤɘ ɒɋ-

ɛɆɓɎɍɒɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɖəɕɕɔɈɔɏ ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɆɒɔɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɏ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɥ ɎɓɊɎɈɎɊə-
Ɇɑɢɓɔɋ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɋ ɊɖəɉɎɛ ɑɤɊɋɏ Ɏ ɝəɈɗɘɈɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɓɎɒ ɝɋɖɋɍ ɝəɈɗɘɈɔ ɕɖɎɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎ ɐ ɘɔɏ 

ɎɑɎ Ɏɓɔɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɇɟɓɔɗɘɎ. 
ȵɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɡɒ Ɉ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɡɝɑɋɓɋɓɎɋ ɗəɇɠɋɐ-

ɘɆ Ɏ ɔɇɠɋɐɘɆ. ȴɇɠɋɐɘɔɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɒɔɉəɘ ɈɡɗɘəɕɆɘɢ: ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɏ ɎɓɊɎɈɎɊ (ɕɔɑɎ-

ɘɎɝɋɗɐɎɏ ɑɎɊɋɖ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɑəɌɆɟɎɏ, ɝɎɓɔɈɓɎɐ), ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɎɑɎ ɎɓɗɘɎɘə-
ɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɗɎɑɔɈɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ (ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ, ɕɖɋɒɢɋɖ-ɒɎɓɎɗɘɖ, ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ, ɕɖɔɚɗɔɤ-

ɍɡ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɘɎɎ, ɗəɊɡ, ɕɔɑɎɜɎɥ, ɆɖɒɎɥ, ɕɖɔɐəɖɆɘəɖɆ Ɏ Ɋɖ.), ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖəɐɔɈɔ-
ɊɗɘɈɔ ɐɆɐ ɓɋɊɎɚɚɋɖɋɓɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ Ɇɐɘɔɖ, ɎɓɘɋɉɖɎɖəɤɟɎɏ Ɉ ɗɋɇɋ ɐɆɐ ɕɋɖɗɔɓɆɑɎ-

ɍɔɈɆɓɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɆɥ ɎɒɎ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. 

ȷɖɋɊɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɈɡɊɋɑɎɒ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɣɑɎɘɡ; ɇɎɍ-
ɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ (ɜɋɖɐɔɈɢ, ȷȲȮ, ȳȰȴ), ɗɎɑɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ. 

ȪɔɈɋɖɎɋ ɗɘɖɔɎɘɗɥ ɓɆ ɆɘɖɎɇəɘɆɛ ɊɔɈɋɖɥɤɟɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɆɛ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɆ. 
ȧɆɍɔɏ ɎɑɎ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɔɒ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐɆɐ ɔɌɎɊɆɓɎɥ Ɏ ɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɗəɇɠɋɐ-

ɘɎɈɓɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ (trustworhiness) ɔɇɠɋɐɘɆ ɊɔɈɋɖɎɥ. ȷəɇɠɋɐɘ ɊɔɈɋɖɎɥ ɔɕɖɋ-
Ɋɋɑɥɋɘ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢ ɑɎɇɔ ɝɋɖɋɍ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɔɕɡɘɆ, ɑɎɇɔ ɝɋɖɋɍ ɖɋɕəɘɆɜɎɤ, ɐɔɘɔɖəɤ 
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ɒɔɌɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɐɆɐ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ ɍɆɕɆɗ ɊɔɈɋɖɎɥ ɕɖɔɞɑɡɛ ɕɋɖɎɔɊɔɈ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɉɆɖɆɓɘɎɏ 
(ɐɔɓɘɖɆɐɘɔɈ, ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɘ.ɕ.) [8].  

ȪɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɑɎɊɋɖɆɒ 
ȰɆɌɊɆɥ ɣɕɔɛɆ ɈɡɊɈɎɉɆɋɘ ɐ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɑɎɊɋɖɆɒ Ɉɗɋ ɓɔɈɡɋ ɍɆɕɖɔɗɡ. ȧɆɍɔɈɡɒɎ Ɋɋɘɋɖ-

ɒɎɓɆɓɘɆɒɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɑɎɊɋɖə ɗɋɉɔɊɓɥ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɗɎɑə ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ, 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ Ɉɔɑɥ Ɏ ɖɋɞɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɎɓɘəɎɜɎɤ Ɏ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ 
ɒəɊɖɔɗɘɢ. ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖəɤɘ, ɝɘɔ ɗɖɋɊɎ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ, 

ɈɑɎɥɤɟɎɛ ɓɆ ɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɑɎɝɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ, ɉɖɆɌɊɆɓɋ ɔɘɒɋɝɆɤɘ ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ 
ɍɆɇɔɘə ɔ ɑɤɊɥɛ (78,4%), ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ (77,0%), ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓəɤ ɝɎɗɘɔɘə 

(65,5%) [9] . ȰɑɤɝɋɈɡɒɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɉɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ, ɐɔɘɔɖɔɒə 

ɊɔɈɋɖɥɤɘ ɉɖɆɌɊɆɓɋ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ Ɏ ɔɘɍɡɈɝɎɈɔɋ əɝɆɗɘɎɋ. Ȫɑɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɔɘɔɖɔɒə 
ɊɔɈɋɖɥɤɘ, ɔɐɆɍɆɑɔɗɢ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɡɒ ɗɔɝɋɘɆɓɎɋ ɗɋɖɢɋɍɓɔɗɘɎ, ɝɋɗɘɓɔɗɘɎ ɐɆɐ ɜɋɑɋɈɔɏ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɏ 

ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɗ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ, ɔɕɘɎɒɎɍɒɔɒ, Ɉɋɗɋɑɡɒ ɓɖɆɈɔɒ ɐɆɐ ɗɘɎɑɋɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɑɤɊɢ-
ɒɎ. Ƚɋɒ ɇɑɎɌɋ ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɏ ɕɖɔɚɎɑɢ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɎ ɋɉɔ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒɎ ɔɇɖɆɍə Ɉɔɗɘɖɋɇɔ-

ɈɆɓɓɔɉɔ ɑɎɊɋɖɆ, ɘɋɒ Ɉɡɞɋ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɓɋɒə.  
Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɘɆɐɌɋ ɓɆɍɈɆɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɍɖəɞɆɤɘ 

ɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒə ɑɎɊɋɖə: ɣɉɔɎɍɒ, ɕɖɋɓɋɇɖɋɌɋɓɎɋ ɐ ɔɐɖəɌɆɤɟɎɒ, ɈɡɗɔɐɔɒɋɖɎɋ, ɓɋ-

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɓɋɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɆɉɖɋɗɗɎɥ. 
Ȩ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɉɗɋ ɓɆɍɈɆɓɓɡɋ Ɉɡɞɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɈɡɈɔɊ ɔ 

ɜɋɑɥɛ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɛ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥ ɐ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔɑɎɘɎɐɔɈ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɣɘɔɒə ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɊɔɈɋɖɎɋ 
ɎɑɎ ɓɋɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɓɎɒ. Ȩ ɗɆɒɔɒ ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ, ɘɆɐɎɒɎ ɜɋɑɥɒɎ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ: ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɋ 

ɈɡɉɔɊɡ Ɏ ɉɔɗɕɔɊɗɘɈɔ ɓɆɊ ɊɖəɉɎɒɎ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɑɎ ɗɑəɌɋɓɎɋ ɑɤɊɥɒ. Ȩ 

ɘɆɇɑɎɜɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɡ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɊɔɈɋɖɎɎ/ɓɋɊɔɈɋɖɎɎ ɐ ɗɆɒɡɒ ɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒ. 
 

ȸɆɇɑ.1. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɔɜɋɓɔɐ ɊɔɈɋɖɎɥ/ɓɋɊɔɈɋɖɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆɒ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ % [10]. 

ȺɆɒɎɑɎɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɊɔɈɋɖɎɋ ɓɋɊɔɈɋɖɎɋ 

ȵəɘɎɓ Ȩ.Ȩ. 61,6 2,6 

ȱɆɈɖɔɈ ȷ.Ȩ. 9,0 0,1 

ȲɋɊɈɋɊɋɈ Ȫ.Ȧ. 7,7 5,6 

Ⱦɔɏɉə ȷ.Ȱ. 5,7 0,3 

ȬɎɖɎɓɔɈɗɐɎɏ Ȩ.Ȩ. 5,4 23,5 

ȭɤɉɆɓɔɈ ȩ.Ȧ. 3,1 8,4 

ȲɎɖɔɓɔɈ ȷ.Ȳ. 0,7 1,8 

ȵɖɔɛɔɖɔɈ Ȳ.Ȫ. 0,3 0,8 

 

 ɃɘɎ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔɊɐɖɋɕɑɥɤɘ ɎɍɈɋɗɘɓɔɋ Ɉɗɋɒ ɖɔɗɗɎɥɓɆɒ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ, ɝɘɔ Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ 
ȶɔɗɗɎɎ ɋɗɘɢ ɑɎɞɢ ɔɊɎɓ ɖɋɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɏ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ ɑɎɊɋɖ, ɕɔɑɢɍəɤɟɎɏɗɥ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɒ 

ɊɔɈɋɖɎɋɒ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɑɎɊɋɖɆɒɎ. ȦɓɆɑɎɍ ɊɆɓɓɡɛ ȨȼȮȴȲ, ɓɆɝɎɓɆɥ 

ɗ 2006 ɉɔɊɆ, ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘ ɔɇ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉɡɗɔɐɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ȩ. ȵəɘɎɓɆ 
(ɈɗɋɉɊɆ ɇɔɑɋɋ 50%). ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɓɎɌɋ ɕɖɔɜɋɓɘ ɊɔɈɋɖɎɥ ə ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ Ȫ. 

ȲɋɊɈɋɊɋɈɆ. ȪɎɆɕɆɍɔɓ ɋɉɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɒɋɓɥɑɗɥ: ɈɔɍɖɆɗɘɆɑ ɗ 9% Ɉ Ɏɤɓɋ 2006 ɉɔɊɆ Ɋɔ ɗɈɔɋɉɔ 
ɕɎɐɔɈɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɗɘɈɆ (73% Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2008 ɉɔɊɆ) Ɏ ɊɆɑɋɋ ɓɋəɐɑɔɓɓɔ 

ɗɓɎɌɆɑɗɥ Ɋɔ 14% Ɉ ɔɐɘɥɇɖɋ 2014 ɉɔɊɆ. 

ȪɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɡ ɊɔɈɋɖɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ 
 Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɋɌɋɓɋɊɋɑɢɓɔ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ȨȼȮȴȲ ɗɖɋɊɎ Ɉɍɖɔɗ-

ɑɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ (ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ Ɉ ɕɔɑɔɈɎɓɋ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ), ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɋɋ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɘɢ ɗɔ-
ɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ Ɉ ɊɎɓɆɒɎɐɋ, ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘ-

Ɉɋɓɓɡɛ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɏ, ɎɍəɝɆɘɢ ɕɖɔɇɑɋɒɓɡɏ ɚɔɓ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɗɎ-
ɘəɆɜɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ. ȵɖɎɈɋɊɋɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɊɆɓɓɡɛ. 
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ȸɆɇɑ.2. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɔɜɋɓɔɐ ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ Ɏ ɓɋɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
 ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ȶɔɗɗɎɎ [10]. 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ  ɔɊɔɇɖɋɓɎɋ ɓɋɔɊɔɇɖɋɓɎɋ 

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɎ 82,8 11,4 

ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ 64,0 25,2 

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ȶɔɗɗɎɎ 61,0 29,2 

ȷɔɈɋɘ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ȶɔɗɗɎɎ 48,3 35,2 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ȪəɒɆ ȶɔɗɗɎɎ 45,9 26,3 

 
 ȳɋɈɍɎɖɆɥ ɓɆ Ɉɗɋ ɕɔɕɡɘɐɎ ɓɋɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɕɆɊɓɡɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ ɈɡɍɈɆɘɢ ɓɋɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɈɑɆɗɘɎ, 

ɊɔɈɋɖɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ ȶɔɗɗɎɎ ɐ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘə ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɔɝɋɓɢ ɈɡɗɔɐɎɒ. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɈɋɖɎɥ 
ɐ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥ, Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɗɓɎɌɆɑɗɥ ɗ 64% Ɉ 

ɒɆɋ 2007 ɉɔɊɆ Ɋɔ 56% Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2012 ɉɔɊɆ, Ɇ əɖɔɈɋɓɢ ɓɋɊɔɈɋɖɎɥ ɈɔɍɖɆɗɘɆɑ: ɗ 25% Ɉ ɒɆɋ 
2007 ɉɔɊɆ Ɋɔ 37% Ɉ ɗɋɓɘɥɇɖɋ 2012 ɉɔɊɆ. Ȫɑɥ ɗɖɆɈɓɋɓɎɥ ɕɖɎɈɋɊɋɒ ɘɆɐɌɋ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɊɎɓɆɒɎɐɋ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɓɋɊɔɈɋɖɎɥ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘə ȧ.ȫɑɢɜɎɓə: ɗ Ɇɕɖɋɑɥ 1994 ɉɔɊɆ (41%) ɔɓ Ɉɡɖɔɗ Ɋɔ 93% Ɉ 

Ɏɤɓɋ 1999 ɉɔɊɆ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɉ ɣɘɔɘ Ɍɋ ɕɋɖɎɔɊ ɗɓɎɍɎɑɗɥ ɗ 41% Ɋɔ 5% 
[11]. ȵɔɊɝɋɖɐɓɋɒ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɊɔɈɋɖɎɎ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ Ɉ 2016 ɉɔɊə Ɉ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɡ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɔɒ Ȩ. ȵəɘɎɓɆ. 
 

ȸɆɇɑ.3. ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɔɜɋɓɔɐ ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ Ɏ ɓɋɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

 ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɉ %[10]. 

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɊɔɇɖɋɓɎɋ ɓɋɔɊɔɇɖɋɓɎɋ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɆɖɒɎɥ 82,5 10,9 

ȶȵȼ 72,1 14,7 

ȷȲȮ 61,2 29,0 

ȵɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɖɉɆɓɡ 51,4 36,6 

ȵɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɕɆɖɘɎɎ 41,7 33,2 

ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɆɑɆɘɆ 41,0 25,3 

ȷəɊɋɇɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 38,9 40,6 

ɕɖɔɚɗɔɤɍɡ 35,9 33,0 

ɔɕɕɔɍɎɜɎɥ 31,0 37,0 

 
 ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɊɔɈɋɖɎɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɋɘɗɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɆɖɒɎɥ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ-

ɗɥ, ɝɘɔ ɣɘɔɘ ɈɡɗɔɐɎɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɋɏ ɔɊɔɇɖɋɓɎɥ ɖɋɆɑɢɓɡɛ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔ-

ɈɆɓɎɏ Ɉ ɆɖɒɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋɒ ɒɎɓɎɗɘɖɔɒ ɔɇɔɖɔɓɡ Ⱦɔɏɉə ȷ.Ȱ. Ȩɡɗɔɐ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɈɋ-
ɖɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ ɐ ɜɋɖɐɈɎ. 

 ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɡ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɈɑɆɗɘɎ 
 ȷɈɔɋɔɇɖɆɍɓɡɏ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɐ ɈɑɆɗɘɎ Ɉɔɔɇɟɋ, ɕɖɎɝɋɒ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɘɔɝɓɡɏ, ï 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɐ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɒ ɔɖɉɆɓɆɒ. ȵɆɊɋɓɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢ-

ɓɡɒ ɗɘɖəɐɘəɖɆɒ ɔɇɠɥɗɓɥɋɘɗɥ ɓɎɍɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɍɆɐɔɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɛɔɊɋ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɕɖɋ-
ɗɘəɕɑɋɓɎɏ, ɐɔɖɖəɕɜɎɋɏ Ɉ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ. ȴɗɔɍɓɆɓɎɋ ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɔɑɎɜɎɎ, 

ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɏ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɟɋɓɎɥ ɐ ɓɋɏ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ, ɓɆɎɇɔɑɋɋ əɗɎɑɎɈɆɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɋ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɖɔɗɗɎɥɓ ɐ ɕɔɑɎɜɎɎ Ɏ ɋɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ. ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɉɖɆɌɊɆɓ, ɗɘɋɕɋɓɢ ɍɆɟɎɘɡ ɋɋ 

ɔɘ ɕɖɋɗɘəɕɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɕɔɑɎɜɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ, ɓɋ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖəɋɘ Ɏ ɓɋ ɎɗɐəɕɆɋɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ 
ɎɍɊɋɖɌɋɐ ɔɘ ɋɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. 

 ȫɟɋ ɔɊɓɎɒ ɈɆɌɓɡɒ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɒ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɈɑɆɗɘɎ ɗɑəɌɎɘ ɗɋɉɔɊɓɥ ɊɔɈɋ-

ɖɎɋ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘə ɈɡɇɔɖɔɈ. ȶɋɝɢ ɎɊɋɘ ɍɊɋɗɢ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɔ ɕɖɆɈɊɎɈɔɗɘɎ Ɏɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ. ȳɆ-
ɕɔɒɓɎɒ, ɝɘɔ ɐ ɐɔɓɜə 1990-ɛ ɉɉ. ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɈɑɆɗɘɢ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɗɘɆɑɆ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɔ-

ɈɆɘɢ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆɥ ɣɑɎɘɆ, ɝɢɋ ɈɔɍɈɡɞɋɓɎɋ ɓɋ ɇɡɑɔ ɓɎɐɆɐ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɒ ɈɡɇɔɖɔɈ. 
ȩɑɆɈɓɔɏ ɕɖɋɘɋɓɍɎɋɏ ɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ 2011 ɉɔɊə ɇɡɑɎ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋ ɓɆɖəɞɋɓɎɥ ɓɆ ɈɡɇɔɖɆɛ, 

ɚɆɑɢɗɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏ ɇɔɖɢɇɡ. ȪɔɈɋɖɎɋ ɐ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɏ 

ɈɑɆɗɘɎ ɇɡɑɔ ɗɋɖɢɋɍɓɔ ɕɔɊɔɖɈɆɓɔ. ȷɖɋɊɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ əɘɈɋɖɊɎɑɔɗɢ əɇɋɌɊɋ-
ɓɎɋ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉɡɇɔɖɡ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ï ɣɘɔ Ɉɗɋɉɔ ɑɎɞɢ ɚɎɐɜɎɥ, əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɓɎɛ ï ɍɓɆɝɎɘ ɓɋ əɈɆ-

ɌɆɘɢ ɗɋɇɥ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɊɋɒɔɐɖɆɘɎɎ. ȳɋɊɔɈɋɖɎɋ ɉɖɆɌɊɆɓ ɐ ɎɓɗɘɎɘəɘə ɈɡɇɔɖɔɈ ɕɔɖɔɌɊɆɤɘ ɕɔɗɘɔ-
ɥɓɓɔɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɎɍɇɎɖɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɈɡɇɔɖɔɈ ɔɘ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ, 

ɇɋɍɓɆɐɆɍɆɓɓɔɗɘɢ ɓɆɖəɞɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɚɆɑɢɗɎɚɎɐɆɘɔɖɔɈ, ɓɋɉɆɘɎɈɓɆɥ ɗəɊɋɇɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɔɇɌɆɑɔɈɆ-




